1.1

Verksamhetsstyrning och uppféljning Ja Nej Delvis Vet ej

Alingsas kommun antog en ny styrmodell 2024, hur paverkar den namndens
styrning och uppfoéljning?

Den stdrsta forandringen i den nya styrmodellen galler malet att bli Sveriges
mest effektiva kommun. Planering och analys ska i huvudsak ske genom
namndens arliga genomlysning, som antas en gang per ar. De mdjliga
utvecklingsforflyttningarna foljs sedan upp i samband med namndens
arsbokslut.

Ovriga delar av styrningen fortsatter som tidigare. Budgeten féljs upp inom
ramen for den ordinarie uppféljningsprocessen, det vill siga genom
ekonomiska rapporter samt delars- och helarsbokslut.

Aven den I6pande systematiska kvalitetsstyrningen bedrivs vidare enligt
tidigare arbetssatt.

1.2

Har namnden/styrelsen faststallt namndspecifika X
mal kopplat till fullmaktiges overgripande mal?

Det kommundvergripande malet om att bli Sveriges mest effektiva kommun bryts
inte ned av namnderna. Daremot ska varje namnd analysera och bedéma hur
den egna verksamheten kan bidra till att uppfylla malet.

Utdver detta kan namnden valja att peka ut sarskilda prioriterade inriktningar.
Dessa syftar till att pa ett kortfattat och tydligt satt visa for férvaltningen vad som
ar viktigt att forhalla sig till, samt hur arbetet bor inriktas for att uppna den
politiska viljan.

For tekniska namnden ar de beslutade viljeinriktningarna foljande:

Hallbart och robust samhéllsbyggande med en effektiv samhéllsbyggnads-
process

Viljeinriktningen ligger i linje med kommunens nya styrmodell, dar en effektiv
karnverksamhet ar i fokus. Forvaltningen och namndens verksamheter har tagit
flera steg mot en gemensam samhallsbyggnadsprocess under 2023 och 2024.
Strukturer, granssnitt och forhallningssatt har utvecklats, men behéver ges
fortsatt fokus for att etableras och éversattas till digitala floden. Detta fokus
forvantas ytterligare underlatta de interna processerna, skapa

effektivare handlaggning och projektverksamhet samt battre framférhallning och
forbattrade beslutsunderlag. En val fungerande samhallsbyggnadsprocess ar en
férutsattning for att fortsatta utveckla kommunen.

Kundfokus

Namndens kunder ar naringslivet, medborgarna och andra som verkar i Alingsas
och servicen till dem behdver utvecklas. Att alla ndAmndens verksamheter
genomsyras av ett kundfokus ar ett nyckelomrade for att skapa ett mer
konstruktivt och positivt forhallningssatt med kommunikation och darmed
samverkan mellan kommunen, naringslivet och medborgarna.

Tekniska namndens arbete med ovanstaende bryts ner i detalj i bade
Genomlysning och foérvaltningens verksamhetsplan, vilka bada bifogas
enkatsvaren.




Namnden arbetar med att uppna kommunens 6vergripande effektivitetsmal genom
att folja nyckeltal i namndens genomlysning. | genomlysningen framgar ocksa att
namnden ska jobba med foljande forflyttningar for att na kommunens évergripande
mal:

Samordnad planering och tidiga verksamhetsdialoger for att fa en

gemensamriktning pa projekt och minska dubbelarbete.
Digitalisering for att fa till automatiserade arendefloden och e-tjanster

Effektiv styrning och prioritering for att anvanda resurser smartare och fokusera pa

det som ger mest varde fér kommunen

Kompetensforsorining for att sakra ratt kompetens

Utvecklad projektverksamhet for att ha tydlig projektmetodik med definierade roller

och uppféljning som forbattrar kvalitet och kortar ledtider

1.3 | Har namnden/styrelsen formulerat malen sa att X
de ar matbara?
Kommunfullmaktige har beslutat att kommunen ska strava efter att bli Sveriges
mest effektiva kommun. Inom ramen fér namndens genomlysning genomférs
darfor en analys av verksamhetens kvalitet utifran relevanta nyckeltal. For detta
mal faststalls dock inga specifika malnivaer.

1.4 | Foljer namnden/styrelsen upp hur X
maluppfyllelsen utvecklas under aret?
Genomlysningen anvands for att félja upp namndens effektivitet och kompletteras
med en uppféljning i samband med arsbokslutet. Utéver detta genomfors aven
systematiska kvalitetsuppféljningar.

1.5 | Vid eventuella avvikelser fran maluppfyllelsen far X
namnden/styrelsen en analys av orsaker till
avvikelsen?
Forvaltningen genomfor en analys i samband med genomlysningen och
rapporterar om det forekommer betydande kvalitetstapp som paverkar namndens
effektivitet.
Utdver detta forekommer den I6pande systematiska kvalitetsuppféljningen dar
avvikelser kan rapporteras.

1.6 | Beslutar namnden/styrelsen om atgarder vid X
brister i maluppfyllelsen?

Namnden kan, i samband med genomlysningen, besluta om mdjliga forflyttningar.
Darutdver har ndmnden alltid mdjlighet att ge férvaltningen sarskilda uppdrag.

1.7 | Har en verksamhetsplan antagits?
Ja, férvaltningen har en dvergripande verksamhetsplan (bifogas). Forvaltningen
har implementerat arbetet med Agenda 2030 i verksamhetsplaner,
handlingsplaner, riktlinjer och projektplaner som utgar fran kommunens styrande
dokument. Detta resulterar i att Agenda-malen genomsyrar verksamheten.

1.8 Utfall och prognos maluppfyllelse

Hur ser utfallet ut vid delaret vad avser maluppfyllelsen samt vad ar
prognosen for helaret?
Vanligen ange utfall och prognos for respektive mal (1, 2, 3, 4 osv.)

Ej relevant.




Ekonomistyrning och uppféljning Nej ‘ Delvis Vet ej

Har namnden/styrelsen faststallt en budget for
aktuellt ar?

Ja, ndmnden beslutar om nasta ars budget i december varje ar.

2.2 Foljer namnden/styrelsen upp det ekonomiska | X
utfallet och upprattar prognoser tillrackligt
under aret?
Ja.
Fordjupad manadsuppfoljning t.o.m. april, nAmndbeslut maj
Delarsbokslut t.0.m. aug, namndbeslut sep
Arsbokslut behandlas vid namndens sammantrade i februari aret darpa
Manadsuppfoljning gors aven per sista mars och baserat pa utfall till och med
oktober for intern styrning och kontroll men beslutas ej av namnd.
2.3 | Far namnden/styrelsen en analys av orsaker X
vid eventuella avvikelser fran budget?
Ja, inom respektive verksamhets ekonomi presenteras, prognos och
prognosforandring, utfall for perioden (i delarsbokslut och arsbokslut) och jamférelse
mellan aren (i delarsbokslut och arsbokslut). | samtliga dessa kapitel kommenteras
och analyseras avvikelser.
24 | Beslutar namnden/styrelsen om atgarder vid | X
eventuella budgetavvikelser?
Ja, vid behov.
2.5 | Vanligen ange namndens budget for helar, utfall delar och prognos helar samt

ev. avvikelse fr budget.

Skattefinansierade verksamheter:

Budget for helér: 85 139 tkr (kommunbidrag)
Utfall delar: +8 213 tkr

Prognos helar: 0 tkr

IAvfall:

81 848 tkr budgeterade intdkter och bidrag (fran Naturvardsverket) for 2025, budgeterat resultat O tkr
Utfall delar: + 3 923 tkr

Prognos helar: + 2 543 tkr

+ 2 543 tkr avvikelse budget

IVA:

141 530 tkr budgeterade intékter for 2025, budgeterat resultat +958 tkr
Utfall delar: + 13 838 tkr

Prognos helar: + 8 271 tkr

+ 7 313 tkr avvikelse budget

Bade avfalls och VA:s resultat blir O kr pa sista raden i tabellerna, vilket beror pa att man
flyttar ev. verskott eller underskott till abonnentskulden pa balansrékningen. Det som menas

med resultat ovan ar innan den justeringen gjorts.




3.1

Intern kontroll

Finns det en faststélld internkontrollplan for 20257

Ange datum fér namndens beslut samt antal
kontrolimal som ingar i internkontrollplanen.

Ja | Nej | Delvis Vet ej

X

Internkontrollplan ingar som en bilaga i Tekniska nd&mndens budget, datum for beslut:
2024-12-16, diarienummer: 2024.229 TEN. Internkontrollplanen innehaller 9 st.

kontrollmal.

3.2

Har en riskanalys genomforts infor val av
kontrollmal i 2025 ars internkontrollplan?

Ja, vasentlighets- och riskanalys genomférs infor att int
vasentlighets- och riskanalysen bilaggs budgeten.

ernkontrollplanen fas

tstalls. Aven

3.3 | Ar namnden/styrelsen delaktig i riskanalysen som| X
ligger till grund for internkontrollplanen?
Ja, vasentlighets- och riskanalys gjordes gemensamt med politiken pa ett sa kallat
forstarkt AU (representanter fran samtliga partier som ar med i ndmnden deltar).
3.4 | Har uppfdljning skett av internkontrollplanen for | X
20257
Ja, i delarsbokslut, och kommer aven att féljas upp i arsbokslutet.
3.5 | Upprattas en genomforande-/uppfoéljningsrapport | X
avseende resultatet av genomforda kontroller?
Ja, i delarsbokslut, och kommer aven att foljas upp i arsbokslutet.
3.6 | Hur ofta sker rapportering av
uppfoljning/resultatet av den interna kontrollen
till namnden/styrelsen?
| delarsbokslut och arsbokslut.
3.7 | Fattar namnden/styrelsen beslut eller ges X

direktiv vid konstaterade avvikelser/brister?

Ja, vid behov.




4.1

Ovriga fragor

Vilket arbete och aktiviteter genomfor namnden for att sakerstilla en strategisk
kompetensforsorjning inom sina verksamheter?

En strategisk kompetensforsdrjningsplan har tagits fram i syfte att pa olika satt attrahera
potentiella nya medarbetare men aven att erbjuda befintliga medarbetare en utveckling,
utifran ett behalla-perspektiv.

Under hosten planeras det aven for en uppstart kring strategisk marknadsféringsplan for
forvaltningen kopplat till kompetensférsoérjning och rekrytering. Forvaltningens arbete gar
i linje med kommunens dvergripande arbete kring kompetensférsoérjning och
arbetsgivarvarumarke.

4.2

5.1

Hur ser personalomsittningen ut inom namndens verksamheter?

Personalomsaittning pa helar for 2024
Tekniska namnden: 2,9 %

Totalt antal externa avgangar: 4

varav pension: 1

Snittanstallda: 139 st.

Utmaningar och risker

Redogor for namndens/styrelsens utmaningar och risker pa kort och lang sikt
(ange minst 5 omraden)

1. Lagkonjunktur, minskat byggande, langre leveranstider och hogre priser paverkar stora
delar av den offentliga verksamhetens finansiering och framdrift.

2. Klimatanpassning och héllbarhet. Namnden behdver hantera flertalet olika
klimatrelaterade risker, sasom skyfall och dversvamningar. Verksamheten behdver utifran
detta arbeta med att bygga klimattaliga samhéllen med minskade utslapp. Alingsas
geografiska lage medfor stora behov av férebyggande atgarder. Okad anvandning av
fossilfria fordon kraver ny laddinfrastruktur.

3. Férandrat sékerhetslage. Mer tid och resurser behdver laggas pa exempelvis IT-
sakerhet och annat beredskapsarbete. Den teknologiska utvecklingen stéller nya krav pa
specialistkompetenser och informationssakerhet.

4. Underhallsskuld/eftersatt underhall pa lednings- och gatunat.

5. Kompetensforsorjning/svarigheter att rekrytera ratt personal.

6. Organiserad brottslighet forflyttar sig fran storstad till kranskommuner. Detta kan
paverka tekniska namndens verksamheter genom exempelvis 6kad otrygghet i de
offentliga miljderna, oseridsa entreprendrer och underleverantdrer i byggprojekt.

7. Forandringar i lagstiftning och andra regelverk gor att vi behdver arbeta pa nya satt,
exempelvis inom avfallsverksamheten.




