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Inledning

Tekniska namndens budget 2025-2027 konkretiserar kommunfullméktiges budget och
pekar ut fardriktningen for samhallsbyggnadsforvaltningens verksamhet. Tekniska
namndens budget innehaller en beskrivning av hur namnden ska bidra till malet att bli
Sveriges mest effektiva kommun. Vidare framgar investeringar for tekniska namnden
kommande fem ar samt driftsram for kommande tre ar. Budgeten innehaller aven
namndens arbetsmiljomal och internkontrollplan med tillhérande risk- och
vasentlighetsanalys. Budgeten féljs upp en gang pa varen samt i delars- och arsbokslut.

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Samhallsbyggnadsfdrvaltningens organisation

Sambhallsbyggnadsforvaltningen (SBF) ar forvaltningsorganisation under bade tekniska
namnden och bygg- och milionamnden. De av SBF:s verksamhetsomraden som faller
under tekniska namndens ansvar ar trafik, kollektivtrafik, fardtjanst, gator, avfall, vatten,
avlopp, parker, lekplatser, geodata och naturvardsfragor. Namndens verksamheter stodjer
aven arbetet med strategisk planering och detaljplanering i samhallsbyggnadsprocessen.
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Pa samhallsbyggnadsforvaltningen finns fem avdelningar:

e VA-avdelningen

e Stadsmiljdavdelningen

e Avfallsavdelningen

e Bygg- och miljdavdelningen (lyder under bygg- och miljondmnden)

e Stabsavdelningen

Respektive avdelning ar indelad i tre enheter, bortsett fran avfallsavdelningen som &r
indelad i tva enheter.

Under de senaste aren har kommunledningskontoret och samhallsbyggnadsforvaltningen
arbetat fram ett ramverk som syftar till att forenkla och effektivisera
samhallsbyggnadsprocessen. Malet ar att forbattra planering, byggnation och forvaltning
for att gynna invanare, foretag och andra intressenter. Fran och med 1 januari 2025
foreslas tillvaxtavdelningen, naringslivsverksamheten och fastighetsverksamheten tillhéra
samhallsbyggnadsférvaltningen organisatoriskt. Denna organisationsférandring medfor
inga forandringar i namndernas reglemente eller ansvarsomraden, utan ansvaret for
fragorna inom dessa verksamheter ligger fortsatt pA kommunstyrelsen.

Syftet med omorganisationen ar att skapa enklare arbetsfléden och tydligare granssnitt,
vilket ska bidra till battre styrning och samordning av strategiska processer. Detta
forvantas i sin tur leda till hogre kvalitet pa tjanster och beslutsunderlag samt en forbattrad
arbetsmiljo genom en tydligare struktur och tydligare prioriteringar.

Sveriges mest effektiva kommun

Den offentliga sektorn i Sverige gar mot en utmanade framtid med ett utokat behov av
kommunal service samtidigt som resurserna kommer att vara mindre. Om Alingsas
kommun ska kunna garantera en hog valfard och samtidigt kunna na vision 2040 sa
behover ett omstéllningsarbete genomféras. Av den anledningen har Alingsas ett
overgripande mal — att bli Sveriges mest effektiva kommun.

Malet innebar att Alingsas ska ha en sa hog kvalitet som mgjligt utifrdn kommunens
forutsattningar.

For att Alingsas ska na detta mal behdver kommunen ha battre resultat &n andra liknande
kommuner och samtidigt ha kostnader som inte 6verstiger kommunens referenskostnad,
det vill sdga den kostnad verksamheter forvantas ha utifran sina forutsattningar. Att infria
detta mal aligger samtliga namnder, bolag och verksamheter och berér samtliga omraden
som kommunen ansvarar for. En forutsattning for att det ska kunna infrias ar ett aktivt
arbete med metoder for standiga forbattringar utifran respektive grunduppdrag.

Tekniska namndens budget 2025-2027
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Hur arbetet framskrider med att bli Sveriges mest effektiva kommun &r nadgot som
kontinuerligt behdver analyseras. Detta sker genom ordinarie uppfoljning av
verksamheternas kostnader och resultat fran erkanda kvalitetsnyckeltal tillsammans med
kompletterande nyckeltal som férvaltningen tagit fram.

Tekniska namndens genomlysning

Arbetet med genomlysning av samhallsbyggnadsférvaltningens verksamheter
genomfordes under varen 2024 och behandlades av tekniska namnden i augusti. Arbetet
resulterade i féljande fokusomraden:

Utveckla processer

Fortséatta utveckla samhallsbyggnadsprocessen och
dess delar:

- ldentifiera ineffektivitet och .

forbattringsomraden

- Standardisera och dokumentera
arbetsfloden

- Forbattra kommunikation och samarbeten . .

- Underlatta for nyanstéllda och omgivning

- Mojliggora battre beslutsfattande ‘

Digitalisering

- Inféra lokal e-samordningsgrupp for att mota digitala
utmaningar och for kartlaggning och utvardering av
befintliga system och tjanster

- Utveckla geografiska tjanster, sdsom utrednings- och
investeringskartor

- Arbeta mer med automation, Al (artificiell intelligens)
och 10T (Internet of Things)

- Digitala robotar inom myndighetsutdvning

Tekniska namndens budget 2025-2027
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Ekonomistyrning

- Avtalsinventering

- Faktureringsrutiner

- Fordonshantering ' . l

Kompetensutveckling

- Satsa pa relevant kompetensutveckling

- Utveckla arbetssatt for spridning av kunskap inom och mellan verksamheterna
For att:

. Oka produktiviteten
Forbattra kvaliteten

Framja innovation

Oka engagemang och lojalitet

Mota férandringar

Slutligen beslutades aven en mer verksamhetsspecifik aktivitet rorande minskade
reparationskostnader inom VA genom okad fornyelsetakt av vatten- och
avloppsledningsnatet, vilket &r nddvandigt for att motverka leveransavbrott och dyra akuta
reparationskostnader.

Tekniska namndens budget 2025-2027
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Under hosten har ett utredningarbete rérande ovanstaende majligheter startat och
forvaltningen arbetar &ven med att hitta relevanta nyckeltal for att kunna méata utvecklingen
inom respektive omrade.

Politiska inriktningar

Namnden har tagit fram tva fokusomraden som ar sarskilt viktiga att inrikta arbetet pa for
att na den politiska viljan.

e Hallbart och robust samhallsbyggande med en effektiv samhallsbyggnads-
process

e Kundfokus

Hallbart och robust samhallsbyggande med en effektiv samhallsbyggnadsprocess ger
effekt pa forvaltningens alla karnuppdrag. Viljeinriktningen ligger i linje med kommunens
nya styrmodell, dar en effektiv karnverksamhet ar i fokus. Forvaltningen och namndens
verksamheter har tagit flera steg mot en gemensam samhallsbyggnadsprocess under
2023 och 2024. Strukturer, granssnitt och férhallningssatt har utvecklats, men behover ges
fortsatt fokus for att etableras och tversattas till digitala floden. Detta fokus forvantas
ytterligare underlatta de interna processerna, skapa effektivare handlaggning och
projektverksamhet samt battre framforhallning och forbattrade beslutsunderlag. En val
fungerande stadsplaneringsprocess ar en forutsattning for att fortsatta utveckla
kommunen.

Namndens kunder ar naringslivet, medborgarna och andra som verkar i Alingsas och
servicen till dem behover utvecklas. Att alla namndens verksamheter genomsyras av ett
kundfokus ar ett nyckelomrade for att skapa ett mer konstruktivt och positivt
forhallningssatt med kommunikation och darmed samverkan mellan kommunen,
naringslivet och medborgarna.

Tekniska namndens budget 2025-2027
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Namndens budget

Tekniska namndens verksamheter delas in i tre olika ekonomier. De skattefinansierade
verksamheterna som finansieras bade via kommunbidrag och intakter och avfalls- och VA-
verksamheterna som ar taxefinansierade.

Avfalls- och VA-verksamheten erhaller inget kommunbidrag och verksamheterna ska
finansieras enligt sjalvkostnadsprincipen, dar de arliga kostnaderna ska tackas i sin helhet
av de arliga intakterna. Budgeten utgor en plan for hur verksamheten ska finansieras samt
hur skulden till abonnentkollektivet ska hanteras.

Eftersom avfalls- och VA-verksamheterna helst ska leverera ett nollresultat men dér
oforutsedda intakter och kostnader anda alltid uppstar, och darmed &ven avvikelser mot
budget, bor ett visst ekonomiskt utrymme finnas for att hantera dessa avvikelser sa att ett
nollresultat kan nas. Detta utrymme kan skapas genom ett visst 6veruttag fran
abonnenterna, vilket da fors som en skuld till abonnentkollektivet. Om arsresultatet blir
positivt bokfors dverskottet som en 6kad skuld till kollektivet medan ett underskott innebar
att skulden istallet minskar. Skuldens storlek varierar darfor fran ar till ar som en foljd av
verksamhetens tidigare resultat. Om det inte finns nagon skuld till abonnentkollektivet
kommer en eventuell forlust att sla direkt mot kommunens resultat, det vill sdga mot
skattekollektivet.

Namndens samtliga verksamheter paverkas av osakerheter da den ekonomiska
utvecklingen, bade i Sverige och ur ett internationellt perspektiv, for narvarande ar
svarbedomd. Konjunktur- och inflationsutsikterna for den kommande femarsperioden kan
paverkas av faktorer som den geopolitiska oron och den ekonomiska politiken i omvarlden.
Detta beror till exempel prisutvecklingen for material, kemikalier, drivmedel och el samt
ranteutvecklingen pa finansmarknaden. Inflationen har under aret stabiliserats men
konjunkturen ar alltjamt svag, vilket medfor att konsumenternas kopkraft minskat. Detta
har bland annat visat sig i nuvarande trend med minskad vattenférbrukning hos
abonnenter och om denna trend skulle fortsatta kan det innebéara att intékter fran VA-
avgifter blir lagre an budgeterat. Ett minskat byggande paverkar intékterna for till exempel
nybyggnadskartor. Lagre intakter &n budgeterat under aret kommer innebéra att namnden
behover prioritera bland olika driftatgarder for en budget i balans.

Tekniska namndens budget 2025-2027
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Skattefinansierade verksamheter

Inom tekniska namndens skattefinansierade verksamheter ingar ansvaret for trafik,
kollektivtrafik, fardtjanst, gator, parker, lekplatser och naturvardsfragor. Aven kommunens
fordonsverksamhet och forvaltningens stodfunktioner ingar har.

Ekonomiska ramar

Belopp i tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Verksamhetens intékter 31255 33295 34 127 35219
Personalkostnader -58 985 -54 680 -56 047 -57 841
Lokalhyror -5 297 -5 079 -5 205 -5 372
Kop av tjanster -31 038 -36 508 -37 420 -38 618
Utdebitering personalkostnader 31151 12 856 13177 13 599
Ovriga kostnader -41 582 -31 437 -32 224 -33 255
Verksamhetens kostnader -105 751 -114 847 -117 720 -121 487
Avskrivningar -1350 -2993 -3 068 -3 166
Verksamhetens nettokostnader -75 847 -84 545 -86 660 -89 433
Kommunbidrag 75 987 85 139 87 268 90 060
Finansnetto -140 -593 -608 -628
Arets resultat 0 0 0 0

Budget 2025

Upprakning av grundkommunbidraget gors med 0,2%. Det &r lagt men beror framst pa att
personalomkostnaderna sanks fran knappt 46% till 41%. Kommunbidraget justeras
permanent med foljande poster:

e Kommunbidraget hdjs permanent for generellt tillskott, 5 000 tkr.
e Kommunbidraget héjs permanent for vagbidrag, 2 000 tkr.

e Kommunbidraget hdjs permanent for starkt miljo- och klimatarbete, 2 000 tkr.

Tekniska namndens budget 2025-2027
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Under 2025 fortsatter namndens arbete for att skapa trygga och funktionella offentliga rum
for upplevelse och rekreation. Den permanenta utokningen med 5 000 tkr finansierar bland
annat 6kade kostnader for gronyteskotsel och tillkommande ytor da fler omraden
exploateras. Fokusomradet kring hallbart samhallsbyggande och en effektiv
samhallsbyggnadsprocess ar en forutsattning for att fortsatta forbattra bade
framforhallning i planeringsskedet samt ge béttre underlag infér beslut.

Namnden kommer aven fortsattningsvis att behdva prioritera mellan olika atgarder for att
hantera akuta handelser i kommunens fysiska miljo. For att na en budget i balans ar det av
vikt for namnden att nd uppsatta mal for debiteringsgraden inom flera verksamheter samt
att ytterligare mojligheter till samverkan och effektivisering arbetas fram.

Intakterna okar med ca 2 050 tkr jamfort med 2024. Intékter fran verksamheten for
fordonsleasing forvantas 6ka samtidigt som intakter for markupplatelser och TA-planer blir
lagre jamfort med budget 2024. Da byggandet ser ut att vara pa en fortsatt lag niva under
2025, forvantas intéakterna for nybyggnadskartor vara fortsatt laga. Osékerheter finns dock
nar det galler dessa poster.

Personalkostnaderna minskar med drygt 4 300 tkr beroende pa en forflyttning av
personal inom teknisk service till VA-avdelningen. Personalen som berors arbetar nastan
uteslutande med underhall och nyanlaggning av VA-nétet.

Kop av tjanster okar med ca 5 500 tkr jamfort med 2024, vilket till stor del beror pa hogre
kapitalkostnader och kostnader for drift och underhall for gatubelysningen som betalas till
Alingsas energi. Totalt utgor kostnadsokningen for gatubelysningen cirka 1 500 tkr.

2 000 tkr av kostnadsokningen inom kop av tjanster bestar av atgarder i samband med det
utdkade kommunbidraget for starkt miljé- och klimatarbete som tilldelats permanent.

En kostnadspost som paverkar 2025 ar inférandet av ett kommunovergripande
projektledningsverktyg. Projektledningsverktyget syftar till att skapa battre
planeringsforutsattningar och kontroll dver kommunens samtliga samhallsbyggnadsprojekt.

Utdebitering av personalkostnader minskar med drygt 18 300 tkr jamfért med 2024. En
av orsakerna ar att personal flyttas till VA-avdelningen, vilket beskrivs under
personalrubriken ovan. En annan orsak ar nya rutiner for tidsredovisning, vilket leder till att
gatu-, park- och naturarbetare inte kommer att féra tid inom den egna driftverksamheten,
med undantag for nar arbete inom vintervaghallning genomfors. Detta paverkar aven
ovriga kostnader nedan.

Ovriga kostnader minskar med ca 10 100 tkr jamfoért med 2024 framst beroende pa att
utdebitering av tid inom teknisk service kommer att ske i mindre omfattning an tidigare (se
ovanstaende stycke).

Avskrivningar forvantas cka med ca 1 650 tkr jamfort med 2024 och beror pa 6kade
forsaljningsvolymer av fordon inom verksamheten fordonsleasing.

Tekniska namndens budget 2025-2027
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Plan 2026

Upprékning av grundkommunbidraget gors med 2,5%. Fortsatt fokus behover ligga pa
effektiviseringar och planering i investeringsprojekten. Exempelvis medfor utbyggnad av
bostadsomraden som regel ckade driftskostnader, i synnerhet om de tilkommande ytorna
ar skotselintensiva.

Plan 2027

Upprakning av grundkommunbidraget gors med 3,2%.

Tekniska namndens budget 2025-2027
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Investeringsbudget

Nedan féljer investeringsplan for de skattefinansierade verksamheterna. Investeringarna
klassificeras antingen som en expansionsinvestering, imageinvestering, reinvestering eller
anpassningsinvestering enligt EIRA-modellen utifran malet och syftet med investeringen.

Den érliga investeringsutgiften varierar under tidsperioden men nér i tiden olika projekt
genomfors &r mer osakert ju langre perspektivet ar.

Belopp i tkr Budget Budget | Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029
2024 2025

Expansionsinvestering 23 050 25100 37 455 19 720 25110
Parkmiljé 5500 1525 555 415
Lekplatser 300 5 000
Stadsmiljpatgarder 500 500 500 500
Gator och vagar 9 000 26 000 3000 8 500
Cykel- och gangbanor 8 500 7 800 8 700 9 000
Tillgénglighet 500 525 555 580
Maskiner och inventarier 1100 1105 1110 1115
Broar 5000

Imageinvestering 1200 1500 1500 1500 1500
Gator och vagar 1500 1500 1500 1500

Reinvestering 34 940 35995 27 709 33 646 25234
Parkmiljé 9 650 5873 4548 673
Naturmark 350 368 387 407
Lekplatser 4000 4 425 10735 4780
Stadsmiljpatgarder 365 380 400 420
Gator och vagar 4 000 3625 2760 2900
Cykel- och gangbanor 2 500
Trafiksakerhet 100 100 100 100
Maskiner och inventarier 7 630 5638 6 346 6 654
Belaggning 6 000 7 000 8 000 9 000
Digitalisering 900 300 370 300
Broar 500

Anpassningsinvestering 9 200 13100 7 640 19 390 20 430
Parkmiljé 200 200
Stadsmiljpatgarder 3000 7 500 3000
Gator och vagar 1000 6 000 11 500
Cykel- och gangbanor 1000 1000
Trafiksakerhet 400 420 445 2 465
Tillgénglighet 400 420 445 465
Samhallskritiska atgarder 6 500 5 000 5000 3 000
Digitalisering 600 600

Totala utgifter 68 390 75 695 74 304 74 256 72 274

Tekniska namndens budget 2025-2027
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Nedanstaende diagram visar investeringsutvecklingen dar 2022-2023 &r faktiskt utfall,
2024 ar antagen budget och 2025-2029 ar féreslagen budget, i mnkr.
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Nedanstdende diagram visar utgifterna i mnkr uppdelat per huvudgrupp (ej indelat i EIRA).
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De flesta investeringsprojekten paverkar driften pa olika satt. En del projekt medfor att

W 2022
W 2023

2024
W 2025
W 2026

2027
W 2028
W 2029

driftmedel behdver avsattas under projektens genomférande. Det ar utgifter som inte kan

aktiveras som till exempel del av planeringsfasen. Utbver detta kan expansions-

investeringar medfdra nya drift- och underhallskostnader nar projekten ar fardigstallda.

Sammantaget innebar detta en stor utmaning vid planerandet av vilka projekt som kan
genomforas.

Tekniska namndens budget 2025-2027
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Parkmiljo

Inom parkmiljo ingar projekt for utveckling och foradling av parker. Forvaltningen arbetar
med en femarsplanering gallande upprustning och utveckling av kommunens parker. |
parken Plantaget kommer befintliga kvaliteter och parkkaraktarer att utvecklas med fokus
pa trygghet, tillganglighet, upplevelser och majlighet till aktiviteter och evenemang.

Playa Mjorn ar en del i utvecklingen av den exploatering som sker pa Mjérnstranden.
Framtagande av idéer och genomférande av dessa, som exempelvis strandpromenad,
bankar, solstolar med mera, kommer att vara pagaende projekt under perioden. Mindre
arbeten i form av parasoller och solstolar placerades ut infor sommaren 2024. Under 2025
fortsatter genomforandet av gestaltningsforslaget for Playa Mjérn.

Nolhaga tradgard etapp 1 har fardigstallts under 2024 och under 2025 fortsatter arbetet
med etapp 2. Nolhaga tradgard &r ett flerarigt projekt som kommer att paga under
investeringsperioden.

Naturmark

Under denna rubrik finns mindre projekt som rér naturreservat och naturmark och under
perioden planeras utbyte och upprustning av spanger och vandringsleder for att 6ka
tillgangligheten och naturupplevelsen.

Lekplatser

Investeringar avseende kommunens lekplatser styrs av Lekplatsplanen och utgar fran en
femarsplanering. Lekplatserna ska locka bade alingsasare och bestkare och vara
attraktiva, pedagogiska och ha ett stort lekvarde.

| Grafsnas kommer den befintliga lekplatsen utvecklas och omgestaltas under 2025.

Stadsmiljoatgarder
En undersdkande process rérande Stora Torget fortsatter for att ge forutsattningar for ett
mer levande och aktiverat torgrum.

Utbver detta fortsatter arbetet med att stensétta gator i stadskarnan enligt
Stadsmiljoprogrammet.

Gator och vagar
Under perioden planeras nya kommunala gator att byggas ut, bland annat i samband med
forlangning av Krangatan under jarnvagen.

Langs Borgens gata ska befintlig kérbro breddas samtidigt med erosionssakringar langs
Savean och en utbyggnad av gang- och cykelbana.

Forlangning av Stationsgatan ut mot vag 180 (Gamla Vanersborgsvégen) planeras att
genomforas i slutet av budgetperioden. Tidpunkten for arbetet ar avhangig atgarder och en
eventuell cirkulationsplats pa vag 180/Kungsgatan som ska genomféras i samarbete med
Trafikverket.

| Stadsskogen planeras viss upprustning och mindre atgarder till foljd av hard trafikering av
byggtransporter.

Tekniska namndens budget 2025-2027
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Mindre upprustning av befintlig gang- och cykelbana och busshallplatser langs
Grabovéagen planeras att genomforas i samband med planerat VA-arbete.

Imageinvestering
Under denna post finns medel for utsmyckning i det offentliga rummet.

Cykel- och gangbanor

Under perioden planeras flera byggnationer av nya gang- och cykelvagar for att fortsatt
binda ihop stadens geografiska delar. Detta for att 6ka framkomligheten till fots eller med
cykel pa ett sakert satt. Bland annat planeras for gang- och cykelvag langs Borgens gata
samt langs Sddra Ringgatan (forbi Alingsas lasarett).

En cykelvag planeras aven genom centrum for att erhalla en god koppling fran stadens
norra delar med stationsomradet i soder.

Kvalitetshojande atgarder genomfors under perioden enligt antagen Trafikplan. Exempel
pa sadana atgarder ar sakra gang- och cykelpassager samt cykeloverfarter.

Trafiksdkerhet
Olika mindre atgarder planeras for 6kad trafiksakerhet, sisom exempelvis
hastighetsdampande atgarder enligt antagen Trafikplan.

Tillganglighet

Under perioden planeras mindre atgarder for att 6ka tillgangligheten i offentliga utemiljcer i
kommunen. Bland annat kommer busshallplatser att byggas om for att fa en god
tillganglighet. Planering av tillgénglighetsanpassning gors tillsammans med Vasttrafik.

Maskiner och inventarier

Arbetet med att férnya fordonsparken fortsatter som ett led i att minska koldioxidutslappen
och att 6ka driftsékerheten. Byte av gamla traktorer och arbetsmaskiner planeras under
perioden.

Under denna post ingar aven inkdp av kontorsmébler.

Belaggning
Ny belaggning gors arligen pa gator och vagar enligt framtagen plan.

Samhallskritiska atgarder
Stabilitetsatgarder langs Savean for att sakra befintlig infrastruktur och mojliggora
nybyggnation i Nolhaga, planeras att genomféras under aren 2024 - 2025.

Renovering av dammet vid Stampens kvarn planeras under 2024 - 2025 och darefter star
dammet vid Paradisgatan pa tur under ar 2025 - 2026. Som grund for detta nyttjas en del
av kommunbidraget for starkt miljo- och klimatarbete. Bland annat &r dammesluckorna pa
de tva platserna, som anvands for reglering av vattennivaerna, uttjanta och behover bytas
ut.

Tekniska namndens budget 2025-2027
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Digitalisering
Inom denna post ryms investeringar i nya system och ny teknik.

Broar
Under slutet av perioden planeras kulverten vid kvarteret Farkosten i centrala Alingsas att
byggas om.

Forutbetalda intédkter som periodiseras 6ver sin nyttjandetid

| tabellen nedan redovisas forvantade investeringsbidrag. Ansékan om bidrag fér gang- och
cykelvagar samt atgarder for kollektivtrafik gors arligen, vilket medfor att beloppen for 2025-
2029 annu ar osékra och endast ar uppskattningar.

Belopp i tkr Budget 2024 | Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

Inkomster

Gang- och cykelvagar 4 500 3450 5 500 2500 2500
Kollektivtrafikatgarder 0 135 250 100 100
Trafiksakerhetsatgarder 0 0 0 250 250
- varav exploatering 0 0 0 0 0
Totala inkomster 4 500 3585 5750 2850 2 850

Tekniska namndens budget 2025-2027
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Avfallsverksamheten

Ekonomiska ramar
Belopp i tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Verksamhetens intakter 75 747 81 848 85 122 88 527
Personalkostnader -20 172 -23 598 -24 188 -24 914
Lokalhyror -5 -4 4 4
K&p av tjanster -34 456 -34 486 -35 348 -36 232
Ovriga kostnader -14 417 -14 130 -14 342 -14 637
Verksamhetens kostnader -69 050 -72 218 -73 882 -75 787
Avskrivningar -5 467 -8 272 -9 660 -10 670
Verksamhetens nettokostnader 1230 1358 1580 2070
Finansnetto -330 -1 358 -1 350 -1 300
Arets resultat fére reglering till 900 0 230 770

abonnentkollektivet

Reglering abonnentkollektivet — Okning (-) -900 0 -230 -770
/minskning (+)

Reglering skattekollektivet 0 0 0 0
Arets resultat efter reglering 0 0 0 0

Som tidigare beskrivits &r avfallsverksamheten taxefinansierad och ska generera ett
nollresultat. D& oférutsedda kostnader kan uppkomma som innebar att verksamheten
ibland uppvisar ett negativt resultat jamfort med budget, bor ett visst ekonomiskt utrymme
finnas for att hantera sddana kostnader. Detta utrymme utgors av en skuld till
abonnenterna.
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| kommande budget for 2025-2027 planeras det arliga 6verskott och darmed ligger skulden
till abonnenterna pa en rimlig niva.

Belopp i tkr Plan Plan Plan
PP 2025 2026 2027
Skuld gentemot abonnenter vid arets slut* 132 362 1132
Taxeutveckling (%)** 0% 4% 4%

* Forvantad skuld till abonnenterna ar vid 2024 ars slut ar 132 tkr (prognos 10 2024)
** Taxan for slammet ar exkluderad eftersom den till stor del ar beroende av VA-taxan.

Taxejusteringen for 2026 - 2027 pa 4% ar annu inte beslutad utan ar en uppskattning
utifrdn rddande forutsattningar och kan komma att andras.

Budget 2025

Tekniska namndens avfallsverksamhet ansvarar for insamling av kommunalt avfall samt
avfall under kommunalt ansvar. Det innebar insamling av avfall fran hushall,
samlokaliserade verksamheter (verksamheter som delar avfallsutrymme och abonnemang
med fastigheten), till viss del verksamhetsavfall, drift av tva atervinningscentraler (AVC)
och den aktiva deponin pa Balinge.

Sedan 2024 har kommunen aven insamlingsansvar for forpackningar fran privatpersoner
och samlokaliserade verksamheter. Kommunen har fram till 2027 pa sig att se till att alla
har fastighetsnara insamling av forpackningar.

Aven tomning av slam fran enskilda avlioppsanlaggningar ligger inom ramen for
avfallsverksamhetens ansvar och ar avgiftsfinansierad.

For delar som ror forpackningsinsamlingen delar Naturvardsverket ut ersattning baserat pa
antal insamlingsstéllen (bade AVS/AVC och hushéll med fastighetsnara insamling) samt
baserat pa mangden insamlade forpackningar.

Fran och med 2024 innefattar &ven det kommunala ansvaret att samla in utsorterat
matavfall frdn hushall och verksamheter. Detta har for hushallens del varit ett krav fran
Alingsas kommun sedan drygt 20 ar tillbaka.

Den nya lagstiftningen har 6kat det kommunala ansvaret for allt avfall som genereras inom
kommunen och medfor bland annat att kommunen:

o Overtagit ansvaret for tio stycken atervinningsstationer fran FTI (Férpacknings- och
tidningsinsamlingen, numera NPA (Né&ringslivets producentansvarsorganisation)).

e Ansvarar for insamling av férpackningar i flerfamiljshus.

e Fran 2024 aven ansvarar for hamtning av byggavfall, i de fall detta efterfragas.

e Fran och med 2025 har insamlingsansvar for textilavfall.

Tekniska namndens budget 2025-2027
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Den nya lagstiftningen medfor investeringsutgifter for inkdp av containrar samt kostnader
for drift och underhall av atervinningsstationerna (AVS). Erséttning fran Naturvardsverket
fas for drift och underhall men beroende pa graden av nedskrapning sa tacker inte
ersattningen alltid hela denna kostnad.

Andringen medfor ocksa:

o Utokade investeringar i FNI-fordon (FNI: Fastighetsnara insamling) vilket medfor
hogre avskrivningskostnader men aven lagre kostnader for reparationer.

e Utodkade investeringar for inkop av karl i och med fler anslutna hushall till FNI.

e Okade intakter i form av ersattning for insamlat material frn Naturvardsverket.
Verksamheten far aven kostnadstackning fran den sedan tidigare genomforda
omstallningen for insamling av férpackningar fran enfamiljshus.

Ovriga faktorer som paverkar &r:

e Taggning av kommunens alla avfallskarl, vilket innebar en projektkostnad
inledningsvis och darefter underhallskostnader.

e Inférande av nya avfallsfraktioner p4 AVC medfér investeringsutgifter fér containrar
och nya behandlingskostnader for bland annat textil och hardplast.

Taxan for 2025 innebar ingen hdjning for insamling av hushallsavfall och forpackningar. Att
taxan inte behdver hojas beror pa att intakter frdn och med 2024, i form av ersattning for
insamlat forpackningsmaterial fran Naturvardsverket, medfor kostnadstéackning for den
sedan tidigare genomforda omstéllningen for insamling av forpackningar fran enfamiljshus.
Den genomférda omstéllningen har sedan tidigare finansierats av taxehdjningar.

Jamfort med 2024 okar intakterna med cirka 6 000 tkr. Framst beror detta pa 6kade
intakter fran slamhamtning hos privathushall, delvis beroende pa hojning av taxan men
aven pa att tomning sker i snabbare takt. Intakterna p& Balinge och Sollebrunn AVC
forvantas 0ka nar det galler atervunnet tramaterial samtidigt som intakter fran foretag som
lamnar avfall minskar pa grund av den radande lagkonjunkturen.

Personalkostnaderna okar med ca 3 400 tkr jamfort med 2024 beroende pa forstarkning
av organisationen for att klara uppdraget framover.

Ko6p av tjanst ligger i stort sett oférandrat mellan 2024 och 2025. Kostnaderna for inhyrd
personal férvantas minska eftersom organisationen forstarks. Samtidigt 6kar kostnaderna
for hantering av lakvatten och slam vilket beror pa att verksamheten tagit hojd for 6kade
regnmangder utifran tidigare ar samt pa grund av hojd VA-taxa.

Ovriga kostnader ar ca 300 tkr lagre jamfort med 2024. Branslekostnaderna ar lagre
vilket &ven reparationskostnaderna forvantas bli i och med en nyare fordonsflotta.

Avskrivningarna ar ca 2 800 tkr hogre jamfort med 2024 beroende pa en hog
investeringstakt pa grund av behovet av att byta ut aldre hamtningsfordon mot nya.

Tekniska namndens budget 2025-2027
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Finansnettot 6kar med ca 1 000 tkr. | och med en hdg investeringstakt okar
rantekostnaderna for kommunlanet.

Plan 2026
Utifran de forutsattningar som rader i dagslaget planeras taxehojningen bli 4 % ar 2026.

Arbetet med att nd 100% fastighetsnara insamling kommer att vara fokus under 2026. |
avfallsplanen finns mal som berér tillgangligheten for insamling av aterbruk samt ckad
mangd insamlat material till aterbruk. Det finns aven hogt uppsatta mal kring kommunens
egna verksamheter kring resurshushallning och renhet i vara fraktioner.

Avskrivningskostnaderna dkar ca 1 400 tkr 2026 jamfort med 2025 framst beroende pa
att tva fordon byts ut under 2025. Dock forvantas reparationerna fortsatt ligga pa en lagre
niva an 2024.

Plan 2027
Utifran de forutsattningar som rader i dagslaget planeras taxehgjningen bli 4 % aven ar
2027.

Det forvantade producentansvaret for textil tros trada i kraft under 2027 vilket kan andra
forutsattningarna for textilinsamling. Fortsatt arbete behdver ske med att 6ka renheten i
fraktionerna och bibehalla en hogt uppsatt serviceniva till vara invanare.

Investeringsbudget

| nedanstaende tabell visas planerade investeringar inom avfallsverksamheten for
perioden 2025-2029. Investeringarna klassificeras antingen som en
expansionsinvestering, reinvestering eller anpassningsinvestering enligt EIRA-modellen
utifran malet och syftet med investeringen.

Hogre investeringsutgifter under perioden gar att se 2025 och 2026 da tva
hamtningsfordon kommer att levereras per ar.

Tekniska namndens budget 2025-2027

20



Belopp i tkr

Expansion

Anlaggning Balinge
Inpassering korkort
Aterbruk bygg och riv
Hus/talt for karl och elektronik
Lastvéxlare

Insamling
Overtag karl flerbostadshus

Reinvestering
Insamling
Inkép av karl
Containrar AVS

Insamling (fordon)
Hamtningsfordon
2-facksbil avfall
3-facksbil avfall
4-facksbil avfall

Anlaggning Balinge
Containrar AVC

Anpassningsinvestering

Anlaggning Sollebrunn
Sollebrunn AVC - Forbéttring
Komprimator Sollebrunn AVC
Grindar Sollebrunn

Anlaggning Balinge
Balinge anl. forbattringar
Styrsystem lakvatten
Styrsystem gas
Tillbyggnad personalbyggnad

Totala utgifter

Tekniska namndens budget 2025-2027

Budget

2024

0

23 450

3000

20 000

450

1000

300

700

24 450

Budget

2025

3530

30

3500

11 000

2 000
200

4 000

4 700

100

4700

1500
200

2000
1000

19 230

Plan
2026

1300

500

800

11 200

2000
200

4 000
4900

100

2100

1 000
1000

100

14 600
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Plan Plan Plan
2027 2028 2029

800 0 1000

1000

800

7200 7 200 7200

2000 2 000 2000
200 200 200

4900 4900 4900

100 100 100

1000 3000 3 000

1000 3000 3 000

9 000 10 200 11 200
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Nedanstdende diagram visar investeringsutvecklingen dar ar 2022-2023 utgor faktiskt
utfall, 2024 ar antagen budget och 2025-2029 ar féreslagen budget, i mnkr.
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Nedanstaende diagram visar utgifterna i mnkr uppdelat per huvudgrupp dar EIRA-koderna
har exkluderats.
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VA-verksamheten

Ekonomiska ramar

Likt avfallsverksamheten ar VA-verksamheten taxefinansierad. Att upparbeta en viss skuld
till abonnenterna bedéms vara en nddvandig forutsattning i planeringen for att kunna
uppna malsattningen att halla kommande taxehdjningar p& en sa jamn nivad som majligt.
Detta beror pa att vissa kostnader inom verksamheten, sa som avskrivningar pa gjorda
investeringar, inte nédvandigtvis okar i en jamn takt. Ett exempel ar den planerade
ombyggnaden av Nolhaga reningsverk dar delar av investeringen forvantas tas i drift i
etapper under kommande ar och darfor vantas avskrivningskostnaderna dka kraftigt under
vissa ar nar investeringstunga anlaggningsdelar driftsatts. For att jamna ut effekterna av
denna etappvisa kostnadsokning utifran ett taxeperspektiv behdver verksamheten bygga
upp en skuld till abonnenterna att balansera behovet av taxehojningar emot. Da VA-
verksamheten regleras av vattentjanstlagen och enligt denna maste ga plus minus noll
inom en rullande trearsperiod innebar detta vid budgetering en balansgang mellan
malsattningen att kunna uppvisa en jamn taxeutveckling for kommunens abonnenter och
att folja lagens direktiv.

Vid ingangen av ar 2024 uppgick skulden till abonnentkollektivet till 1 110 tkr. Senast
framtagna prognos for ar 2024 (oktober) visar ett positivt arsresultat uppgaende till

1 600 tkr och om denna prognos infrias innebar detta att skulden vid ingangen av ar 2025
skulle uppga till 2 710 tkr, vilket ger verksamheten ett nagot gynnsammare utgangslage an
tidigare forvantat infor ar 2025.

Tekniska namndens budget 2025-2027
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Nedan presenteras budgeterat resultat for ar 2025 samt plan for aren 2026 och 2027.

Belopp i tkr Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Verksamhetens intékter 118 444 141 530 | 166 602 195 620
Personalkostnader -28 475 -36 486 | -37 978 -38928
Lokalhyror -422 -844 -865 -886
Kop av tjanster -17 352 -24 474 | -25062| -25688
Ovriga kostnader -30 600 -25540 | -26 179 -26 833
Verksamhetens kostnader -76 850 -87 345 -90083 -92 336
Avskrivningar -25 888 -29301 | -33075 -37 170
Verksamhetens nettokostnader 15 706 24884 | 43443 66 114
Finansnetto -15 756 -23926 | -42732 -65727
Arets resultat fére reglering till abonnentkollektivet -50 958 711 387
Reglering abonnentkollektivet - 6kning (-) / minskning (+) 50 -958 -711 -387

Reglering skattekollektivet

Arets resultat efter reglering 0 0 0 0

Framtagen budget &r baserad pa olika antaganden som i vissa fall innehaller osékerheter,
till exempel med anledning av den ombyggnad av Nolhaga reningsverk som planeras for
att verket ska klara framtida kapacitetsbehov fran en vaxande befolkning samt skarpta
krav pa rening, arbetsmiljo, driftsakerhet, energi- och kostnadseffektivitet. Budget for
projektets investeringsmedel antogs i kommunfullméaktige i november 2024 och nya
Nolhaga reningsverk ska sta klart ar 2032. De stora investeringsutgifter som planeras i
samband med ombyggnaden medfér under kommande ar dels dkade driftskostnader i
form av avskrivningar pa gjorda investeringar och dels kraftigt hojda rantekostnader for
finansieringen av dessa investeringar. Samtidigt tillkommer &ven driftskostnader fér bland
annat konsult- och systemstdd. | ett projekt av denna omfattning finns osakerheter nar det
galler paverkan pa verksamhetens driftkostnader under kommande ar. Verksamheten
paverkas ocksa av osakerheter i omvarlden och prisutvecklingen rérande material.

For att sakerstalla att kommunens ledningsnat fortsatt ska halla en god kvalitet har ett
politiskt beslut fattats om 6kad takt for ledningsnatférnyelse, vilket ytterligare pressar upp
kostnadsnivan i verksamheten.

Tekniska namndens budget 2025-2027
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Mot bakgrund av 6kade kostnader ser verksamheten ett behov av fortsatta arliga héjningar
av taxan. VA-taxan bestar dels av brukningsavgifter och dels av anlaggningsavgifter.
Brukningsavgifter finansierar drift- och underhallskostnader av den allmanna vatten- och
avloppsanlaggningen medan anlaggningsavgifter utgér en engangsavgift som betalas av
abonnenter vid anslutning till kommunens allmanna vatten- och avloppsanlaggning.

Budgeterad arlig hojning av anlaggningstaxan for perioden 2025-2029 planeras folja
Entreprenadindex. Da detta index varierat relativt mycket under senare ar ar det svart att
beddma vilka procentsatser som ar lampliga for budgetperioden men eftersom detta index
nu har gatt tillbaka kraftigt efter att tidigare ha legat pa relativt hoga nivaer beraknas
hojningen till 1% for ar 2025. For aren 2026—-2029 har anlaggningsavgifterna
indexuppraknats med 3%.

Den beslutade taxehdjningen av brukningsavgifterna for ar 2025 ar 21% och for aren
2026/2027 planeras en hojning med 18% respektive ar, dels for att tacka okade kostnader
och dels for att fortsatt generera ett visst verskott dessa ar sa att en skuld till
abonnenterna kan byggas upp infor kommande kostnadsokningar i samband med
ombyggnaden av Nolhaga reningsverk. Taxehojningarna for ar 2026 och 2027 ar dock inte
beslutade och kan behdéva revideras om forutsattningarna andras.

PAVERKAN ABONNENTKOLLEKTIVET

Belopp i tkr Budget Prognos | Budget Plan Plan
2024 oktober 2025 2026 2027
2024

Skuld mot abonnenter vid arets slut - 6kning (-) / -1 452 -2 710 -3 668 -4379 | -4766
minskning (+)

Taxeutveckling (%) brukningsavgift 16% 21% 18% 18%
Taxeutveckling (%) anlaggningsavgift 5,9% 1% 3% 3%

Budget 2025

Om aktuell prognos for ar 2024 realiseras kommer skulden till abonnentkollektivet
uppga till 2 710 tkr vid arets ingang. Budgeterad hojning av bruknings- samt
anlaggningstaxa genererar samtidigt ett 6verskott om 958 tkr, vilket férs som en skuld till
abonnenterna vid 2025 ars utgang.

Den sammantagna 6kningen av intakter fran verksamheten ar 2025 jamfort med budget
for ar 2024 uppgar till 23 087 tkr. Intékter fran brukningsavgifter 6kar med ca 22 650 tkr
huvudsakligen som en konsekvens av VA-taxans héjning men inom slam- och
lakvattenhanteringen budgeteras aven storre volymer, vilket forklarar 1 500 tkr av denna
okning. Budgeterad intakt fran anlaggningsavgifter ligger ca 280 tkr hogre jamfort med
foregaende ar. Darutover tillkommer ett bidrag for att tacka verksamhetens kostnader for
brandvatten med 150 tkr.

Verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar och finansiella poster, okar
sammantaget med nara 10 500 tkr.
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Personalkostnader inom avdelningen 6kar med ca 8 000 tkr jamfort med budget 2024.
Kostnadsokningen beror framst pa en utokning av bemanningen med tillkommande
anlaggningsarbetare for att kunna leva upp till malsattningen att 6ka utbytestakten pa
kommunens ledningsnat. Personalkostnaden for anlaggningsarbetare debiteras dock till
stor del ut pa investeringsprojekt (debiterbar tid), vilket genererar intakter fran
tidredovisning inom kontogruppen Ovriga kostnader som darmed samtidigt blir lagre.
Samtidigt forstarks avdelningens projekt- och utvecklingsenhet for att kunna hantera den
hogre investeringstakten. Lonerna har vidare raknats upp utifrdn budgeterad I6neokning
for aret. Dock har PO-paslaget justerats ned fran 45,75% till 41,40%, vilket till viss del
motverkar kostnadsokningen.

Lokalkostnader 6kar med 422 tkr framst som en féljd av 6kat lokalutnyttjande pa grund av
fler anstallda anlaggningsarbetare i verksamheten men aven som en f6ljd av hjda
hyresnivaer samt pa grund av att elkostnaden numera inrdknas i hyresbeloppet.

Kostnader for kop av tjanster okar totalt med ca 7 100 tkr jamfort med féregaende ar.
Ombyggnaden av Nolhaga reningsverk star for ca 3 000 tkr av denna 6kning dar framst
konsultkostnaderna &ar hogre bland annat till f6ljd av tillkommande tillstdndshantering. Aven
inom ordinarie verksamhet okar konsultkostnaderna dels i samband med planerade
utredningar och digitaliseringsprojekt och dels for att tdcka upp for personalbehov i
verksamheten. Vidare okar kostnader for IT-tjanster bland annat till f6ljd av att fler
anlaggningar, framst pumpstationer, successivt ansluts till fibernatet for férbattrad
Overvakning och kontroll. Utdkad service till kommunens medborgare i form av en forstarkt
frontdeskfunktion samt 6vrigt effektiviserings- och utvecklingsarbete medfor ocksa ckade
kostnader jamfort med féregaende ar.

Verksamhetens 6vriga kostnader budgeteras sammantaget 5 060 tkr lagre an ar 2024.
Sankningen beror framst pa att verksamheten fran och med ar 2025 utokas med ett antal
anlaggningsarbetare som debiterar ut sin arbetade tid pa investeringsprojekt. Detta ger
intakter fran tidredovisning inom denna kontogrupp, vilket darmed innebér en positiv effekt
pa avvikelsen. Vidare har kostnader for reparationer och underhall vid Nolhaga
reningsverk budgeterats lagre da verksamheten 6vergatt till att i hdgre utstrackning lata
egen personal genomfora reparationsatgarder dar sa ar mojligt istallet for att anlita externa
aktorer. Aven elkostnader budgeteras mer optimistiskt d& det avtalade elpriset sankts i
samband med ett leverantdrsbyte. Vissa kostnadsposter har emellertid istallet blivit dyrare.
Detta galler kemikalier och fordonsleasing dar prisdkningar drivit upp kostnaderna.
Samtidigt budgeteras driftkostnader i samband med investeringsprojekt, till exempel i form
av bodetableringar samt kostnhadsersattningar till markagare i samband med
ledningsnatsarbeten, hogre an foregaende ar. Vidare har kostnader for akuta atgarder
inom vattenledningsnatet visat sig vara for Iagt budgeterade tidigare ar och har darfor
justerats upp infor ar 2025.

Investeringstakten i verksamheten dkar och genomférda investeringar far genomslag pa
avskrivningarna, vilka vantas bli drygt 3 400 tkr hogre jamfort med ar 2024. De stora
investeringsutgifterna medfor 6kad belaning och att den totala langfristiga skulden till
kommunen darmed blir storre, vilket driver upp de finansiella kostnaderna som darfor ar
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nara 8 200 tkr hogre jamfort med budget for foregdende ar trots att internrantan ar
budgeterad pad samma niva som ar 2024 (2,5%).

Plan 2026

For ar 2026 budgeteras en hojning av VA-taxan med 18% samt av anlaggningstaxan med
3%. Detta innebar ett budgeterat 6verskott for aret uppgaende till 711 tkr. Detta belopp
fors som en skuld till abonnenterna, vilken darmed uppgar till 4 379 tkr vid 2026 ars
utgang.

Intéakterna Okar totalt med drygt 25 000 tkr detta ar dar den storsta 6kningen sker som en
foljd av budgeterad taxehdjning, vilken medfor hdgre brukningsavgifter med drygt

23 100 tkr jamfort med budget for ar 2025. Vidare ligger budgeterad intakt fran
anlaggningsavgifter totalt ca 1 930 tkr hogre jamfort med foregaende ar.

Kostnaderna, exklusive avskrivningar och finansiella poster, 6kar totalt med 2 740 tkr ar
2026. Harav okar personalkostnaderna med ca 1 500 tkr dels till f6ljd av budgeterad
forstarkning av projektorganisationen under ar 2025 som detta ar ger en helarseffekt pa
kostnaderna och dels till féljd av uppjustering med berdknad 16nedkning. Kostnaderna for
kop av tjanster ar drygt 600 tkr hogre jamfort med foregaende ar da dessa har raknats
upp i enlighet med PKV (Prisindex Kommunal Verksamhet) fér &r 2026. Aven évriga
kostnader okar efter upprakning med ca 640 tkr.

Kostnader for avskrivningar okar i takt med att genomférda investeringar aktiveras och ar
nara 3 800 tkr hogre jamfort med foregaende ar. Kommunlanet fortsatter att 6ka aven
detta ar framst till foljd av en 6kad investeringstakt vilket, tillsammans med en budgeterad
hojning av rantenivan till 3,0% ar 2026, far ett stort genomslag pa de finansiella
kostnaderna som stiger med drygt 18 800 tkr jamfort med ar 2025.

Plan 2027

Ju langre fram i tiden vi kommer desto osakrare blir den berdknade budgeten, dels da
ombyggnaden av Nolhaga reningsverk paverkar underlaget dar osakerheter foreligger i
bedomningen kring detta mycket omfattande projekt och dels pa grund av osékerheter
aven inom I6pande verksamhet kring den ekonomiska bedémningen for de kommande
aren med hansyn till inflationstakt, pris- samt ranteutveckling. 2027 ars planerade héjning
av brukningstaxan med 18% samt av anlaggningstaxan med 3% véantas generera ett
mindre Overskott med 387 tkr, vilket regleras mot skulden till abonnenterna som darmed
okar till 4 766 tkr vid arets utgang. Kommande ar kommer avskrivningskostnaderna tka
kraftigt i och med ombyggnaden av Nolhaga reningsverk.

Intéakterna blir totalt drygt 29 000 tkr hogre. Harav ¢kar intakterna fran brukningsavgifter
med drygt 27 300 tkr till foljd av planerad taxehdjning medan intakterna fran
anlaggningsavgifter budgeteras ca 1 700 tkr hdgre jamfort med ar 2026. Kostnaderna
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Okar samtidigt totalt med knappt 2 250 tkr som en f6ljd av budgeterade pris- och
l6nejusteringar. Avskrivningarna budgeteras ca 4 100 tkr hdgre da investeringstakten ar
fortsatt hog. Vidare okar verksamhetens finansiella kostnader ar 2027 med ca 23 000 tkr
dels pa grund av att rantan forvantas hojas med ytterligare 0,5 procentenheter till 3,5% och
dels som en foljd av att den langfristiga skulden till kommunen fortsatter att 6ka.
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| nedanstaende tabell visas planerade investeringar inom VA-verksamheten for perioden
2025-2029. Investeringarna klassificeras antingen som en expansionsinvestering,
imageinvestering, reinvestering eller anpassningsinvestering enligt EIRA-modellen utifran

malet och syftet med investeringen.

Belopp i tkr

Expansionsinvestering
Expansionsinvestering - VA

Vattenverk

Reningsverk
Ledningsnat
Digitalisering

Expansionsinvestering -
Exploatering

Imageinvestering

Reinvestering
Vattenverk
Reningsverk
Ledningsnét
Maskiner och inventarier
Nolhaga nya reningsverk*
Pumpstationer

Anpassningsinvestering
Vattenverk
Ledningsnat
Pumpstationer

Totala utgifter

*Nolhaga nya reningsverk har aven planerade investeringsutgifter 2030-2032 pa 262, 250

samt 317 mnkr.
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Budget
2024

34 100
19 800

14 300

137 000

1500

172 600

Budget
2025

114 670
81 600

11 000
10 000
59 000

1600

33070

273 300
7 600
12 500
35 300
900
202 000
15 000

5100

3100
2 000

393 070

Plan 2026

104 620
62 700

10 100
10 000
41 000

1600

41 920

411 700
2200
27 000
35 300
200
327 000
20 000

15 000
3000
7 000
5000

531 320

Plan 2027 Plan 2028
110 850 81 700
84 800 71 400
10 000
10 000 5000
64 700 66 300
100 100
26 050 10 300
0 0
382 400 380 200
1100 1100
22 000 7 000
30 300 40 300
200 200
308 800 311 600
20 000 20 000
37 000 52 000
5000 5000
12 000 22 000
20 000 25 000
530 250 513 900

Plan 2029

76 700
71 400

5000
66 300
100

5300

445 400
1100

7 000
40 300
200
376 800
20 000

32 000

22 000
10 000

554 100
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Nedanstaende diagram visar investeringsutvecklingen dar 2022-2023 &r faktiskt utfall,
2024 ar antagen budget och 2025-2029 ar foreslagen budget, i mnkr.
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Nedanstaende diagram visar utvecklingen for de olika investeringstyperna i mnkr.
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Investeringarna ar indelade i sju olika typer av investeringar. Vilka atgarder som planeras
inom respektive investeringstyp presenteras nedan.

Vattenverk

| denna post ingar investeringar i teknisk utrustning samt byggnader vid vattenverken.
Entreprenad for byggnation av nya distributionspumpar med tillhérande utrustning och
byggnad vid Alingsas vattenverk pagar, vilket kommer bidra till en tryggad distribution av
dricksvatten for kommuninvanarna. De nya pumparna ar aven mer energieffektiva och
kommer att leda till lagre elférbrukning.

Reningsverk

Under perioden kommer nédvandiga atgarder pa samtliga reningsverk genomféras for att
modernisera driften. Detta for att uppratthalla drift och uppfylla de myndighetskrav som
stalls pa verksamheten.

Ledningsnat

Under perioden planeras VA-utbyggnad i flera omvandlingsomraden i enlighet med
kommunens vattentjanstplan. Stort fokus ligger ocksa pa att 6ka fornyelsetakten géallande
utbyte av befintliga VA-ledningar.

Maskiner och inventarier
Under denna post ingar exempelvis storre teknisk utrustning som anvands i det dagliga
arbetet.

Digitalisering

Ny utrustning for insamling av matdata fran digitala vattenmaétare samt fjarrévervakning av
pumpstationer ar prioriterade insatser under kommande ar. Dessa atgarder kommer att
leda till battre driftovervakning samt larm med efterféljande atgarder vid driftstopp i
pumpstationer.

Nya Nolhaga reningsverk

Fram till &r 2032 planeras en omfattande ombyggnation och modernisering av Nolhaga
reningsverk att genomféras. Byggnationen kommer att ske under pagaende drift av
befintligt reningsverk. En systemhandling for ombyggnationen har uppréttats och baserat
pa denna har investeringsbudget for projektet faststallts av kommunfullméktige till 2,5
miljarder kr. Under 2025 kommer detaljprojektering i form av bygghandlingsprojektering
startas upp. Entreprenadarbeten fér aktuella delprojekt avropas efter fardigstalld
bygghandling och godkand entreprenadsumma.
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Pumpstationer
Under perioden kommer investeringar genomforas dar bland annat utbyte och omfattande

renoveringar av pumpstationer kommer att ske. Dessa atgarder behéver genomféras for
att sakra drift och uppratthalla en god arbetsmiljo vid kommunens pumpstationer.
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Forutbetalda intédkter som periodiseras Over sin nyttjandetid

Utbyggnad av det kommunala VA-natet sker dels i exploateringsomraden, dels genom
fortatning av staden samt genom utbyggnad i sa kallade omvandlingsomraden som
tidigare haft enskilt VA. | samband med att fastigheter ansluts till ledningsnatet tar VA-
verksamheten ut en anlaggningsavgift fran abonnenterna. Endast 5 % av de debiterade
anlaggningsavgifterna resultatfors som en direkt intakt under innevarande ar. Resterande
del, det vill séga 95 % av den debiterade avgiften, anses vara forutbetald. De forutbetalda
inkomster som verksamheten fatt in under aret fordelas framat i tiden och genererar
manatliga intakter under anlaggningens livslangd. Dessa intéakter méter pa sa satt de
kostnader verksamheten har i form av avskrivningar pa de investeringar som gjorts i VA-
natet.

Nedan féljer planen for forutbetalda intdkter avseende anlaggningsavgifter for vatten och
avlopp for den kommande femarsperioden. Avgifterna i tabellen delas upp i tva delar dar
den ena utgdr anlaggningsavgifter inom ordinarie VA-verksamhet medan den andra avser
avgifter som tas ut i samband med utbyggnad av exploateringsomraden.

Belopp i tkr Budget | Budget | Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029
2024 2025

Inkomster
- Anlaggningsavgifter VA 15154 11 264 13 909 21 364 12 106 11 905
- Anlaggningsavgifter 7 315 9188 27 083 28 567 26 648 24016

Exploatering VA

Totala inkomster 22469 20452 40 993 49 930 38 754 35922

Nar det galler inkomster fran anlaggningsavgifter ar osakerheten i budgeten ganska stor.
Anlaggningsavgifterna skall erlaggas efter det att férbindelsepunkt upprattats och
fastighetsagaren har upplysts darom. Fér omvandlingsomraden tas avgifterna ut inom ett
ar efter det att VA-anlaggningen i varje delomrade ar klar. Vid utbyggnad av ledningsnatet
sker emellertid ofta forandringar i projektens tidplaner. Detta innebar att det ar svart att
uppskatta tidpunkten for nar debiteringen infaller och att darmed arsbestamma
inkomsterna. Nar i tiden inkomsterna inkommer beror mycket pa detaljplanernas
genomforandetid, bygglovshantering, samt konjunkturer inom byggsektorn. Nuvarande
lagkonjunktur slar hart mot byggsektorn, vilket skapar ytterligare osékerhet i nuvarande
bedomning av inkomster fran anslutna objekt da vissa planerade byggprojekt riskerar att

inte bara forsenas utan istéllet inte genomforas alls alternativt skjutas upp pa obestamd tid.

Nedan redovisas framtagen budget avseende de arsvis resultatforda intakterna fran
anlaggningsavgifter fordelat dels pa periodiserade anlaggningsavgifter samt dels pa
intakter som resultatférs innevarande ar:
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Belopp i tkr Budget 2024 | Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Periodiserade intakter (95%) 7 853 8 242 9 095
Direkt intaktsforda intékter (5%) 1183 1076 2158
Totala intakter 9 036 9318 11 253
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Arbetsmiljo och sjukfranvaro

Enligt riktlinjerna for systematiskt arbetsmiljdarbete ska namnden varje ar anta ett eller flera
arbetsmiljomal. Arbetsmiljomalet skall vara halsoframjande och kan kopplas ihop med
riktlinjer for systematiskt arbetsmiljdarbete.

Arbetsmiljomal
Namnden har tva mal kopplade till arbetsmiljo och sjukfranvaro.

1. Oka samtliga medarbetares engagemang och trivsel pa arbetet.
2. Halla den totala sjukfranvaron under 6 % ackumulerat per ar.

Genom att arbeta mot och uppna dessa mal férvantas farre sjukskrivningar bland
personalen och hogre produktivitet uppnas. En storre majlighet att behalla och rekrytera
ratt personal forvantas ocksa. For att mata medarbetares engagemang och trivsel kommer
pulsmatningsresultaten aven fortsatt anvandas som underlag och malet &r att andelen
positiva svar ska 6ka.

For att nd malen ovan kommer féljande aktiviteter att genomforas:

¢ Ha fortsatt fokus pa det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) dar det
kommungemensamma arshjulet foljs.

e Fortsatt genomférande av UM, utvecklande medarbetarskap, inom samtliga
enheter.

e Fortsatt arbete med att implementera ny samhallsbyggnadsprocess. Detta for att
skapa en tydlighet i arbetet och frimja organisatorisk héalsa. Implementeringen kan
pa kort sikt sanka resultaten nagot i pulsmatningar da nya arbetssatt till en borjan
kan skapa en kansla av 6kad arbetsbelastning, men resultaten férvantas 6ka i och
med att nya arbetssatt férankras.

Fortsatta forvaltningens arbete kring engagemang och service.

e Faststallande av kompetensforsorjningsplan for férvaltningen.
Utbildning inom hot och vald planeras.
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Bilaga 1 - Internkontroliplan

Riskvarde

Riskbeskrivning

Ansvarig

Taxor Namndens taxor ar svara att lasa och forsta. Ska kunna forstas aven |9 Métning av lasbarhetsindex i namndens | Utvecklingsledare
om man inte &r insatt i det specifika verksamhetsomradet. gallande taxor.
Sakerhetslaget Det forsamrade sakerhetslaget leder till 6kad risk for sabotage och 12 Kontroll att det finns rutiner pa respektive | Utvecklingsledare/
verksamhetsstorningar. avdelning for hur arbete ska kunna chef
bedrivas utan tillgang till ordinarie
verksamhetssystem.
Kontroll av kontinuitetsplanering.
Extraordindra handelser |Extraordindra héandelser kan medfora att samhallsviktiga funktioner 12 Kontroll att det finns rutiner och planering | Utvecklingsledare/
brister. Exempelvis vattenmassor i underfarterna. for hur forvaltningens samhallsviktiga chef
funktioner ska hallas i drift vid olika typer
av krissituationer. Kontroll av
krisberedskap
Service Medborgare upplever att forvaltningen inte ger god service. 6 Uppfdljning av kundndjdhetsmaétningar. Utvecklingsledare
Foretag upplever att forvaltningen inte ger god service. 6
Upphandling Fordréjningar i upphandlingar leder till forseningar i projekt och 9 Uppfdljning av forvaltningens Utvecklingsledare
minskad framdrift. upphandlingsunderlag, planering och
framforhallning i upphandlingsprocesser.
VA-ledningsnat Risk for vattenlackor, utebliven distribution av dricksvatten och 6 Uppfdljning av utbytestakten inom VA- VA-chef
inlackage pa grund av 1ag fornyelsetakt inom VA-ledningsnatet. ledningsnétet.
Hot och vald under Okad mangd hot- och valdssituationer stéller stérre krav pa 8 Uppfdljning av tillbuds- och HR-partner/chef
arbetet arbetsgivarens férebyggande arbete och akuta insatser. arbetsskadeanmalningar, ev. enkat till de
anstallda, uppfoljning av rutiner och
utbildningar.
Personalomsattning Svarigheter att anstalla de kompetenser som behovs i verksamheten. |6 Uppfoljning av personalomsattning och HR-partner/chef

vakanser.




Bilaga 2 — Risk- och vasentlighetsanalys

c
(¢}
Riskbeskrivning ﬁ Hantering

Verksamhet

Taxor Namndens taxor ar svara att lasa och forsta. Ska kunna forstas aven om 9 Internkontrollpunkt

man inte ar insatt i det specifika verksamhetsomradet.

Digitalisering/ Digitaliserings- och effektiviseringsarbetet gar for langsamt och medfor 6 Hanteras i ordinarie

effektivisering Okade kostnader pa sikt. verksamhetsplan

Sakerhetslaget Det forsamrade sakerhetslaget leder till 6kad risk for sabotage och 12 Internkontrollpunkt

verksamhetsstorningar.

Extraordindra handelser Extraordindra handelser kan medfora att samhéllsviktiga funktioner 12 Internkontrollpunkt

brister. Exempelvis vattenmassor i underfarterna.

Allménna handlingar Begaran om allmén handling hanteras inte skyndsamt. 3 Accepteras (risken accepteras
tillfalligt da det inte bedéms kravas
nagon atgard)

Service Medborgare upplever att férvaltningen inte ger god service. 6 Internkontrollpunkt

Foretag upplever att forvaltningen inte ger god service. 6 Internkontrollpunkt

Hallbarhet Avsaknad av ett forvaltningsovergripande hallbarhetsarbete. 3 Accepteras (risken accepteras
tillfalligt da det inte beddéms kravas
nagon atgard)

Rutiner Samhallsbyggnadsprocessen och projektprocessen efterfdljs inte. 4 Accepteras (risken accepteras
tillifalligt da det inte bedoéms kravas
nagon atgard)

Upphandling Fordrojningar i upphandlingar leder till forseningar i projekt och minskad 9 Internkontrollpunkt

framdrift.
VA-ledningsnét Risk for vattenlackor, utebliven distribution av dricksvatten och inlackage 6 Internkontrollpunkt

pa grund av 13g fornyelsetakt inom VA-ledningsnatet.




Ekonomi

Avvikelser Andrade forutsattningar (inom exempelvis personal, arbetsmangd eller 3 2 6 Hanteras i ordinarie
finansiering) under pagaende budgetar leder till att planerade insatser inte verksamhetsplan
utfors.

Personal

Hot och vald Okad mangd hot- och valdssituationer staller storre krav pa 2 4 8 Internkontrollpunkt
arbetsgivarens forebyggande arbete och akuta insatser.

Personalomséttning Svarigheter att anstalla de kompetenser som behévs i verksamheten. 2 3 6 Internkontrollpunkt

Forklaring

Sannolikhet

1. Osannolik: risken for att fel ska uppsta ar praktiskt taget obefintlig
2. Mindre sannolik: risken for att fels ska uppsta ar mycket liten

3. Majlig: det finns en majlig risk for att fel ska uppsta

4. Sannolik: det ar mycket troligt att fel ska uppsta

Vasentlighet

1. Forsumbar: ar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen
2. Lindrig: uppfattas som liten av saval intressenter som kommunen
3. Kannbar: uppfattas som besvarande av saval intressenter som
kommunen

4. Allvarlig: ar sa stor att fel helt enkelt inte far intraffa



