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Inledning

Alingsas ar en vacker kulturstad i en levande bygd. Med sin fina stadskarna och manga
omraden och moétesplatser for rekreation och kultur, star sig Alingsas bra for framtiden.

Alingsas definieras av Sveriges kommuner och regioner (SKR) som en pendelort nara en
storstad. Analyser visar att stader av denna typ har mycket bra forutsattningar for att méta
framtidens utmaningar gallande befolkning, arbetsmarknad, utbildning samt ekonomi och
néringsliv. Alingsas ingar i Géteborgsregionen som under en tid varit Sveriges storsta
tillvaxtmotor, med grén omstallning och flera stora etableringar. Detta innebar manga nya
arbetstillfallen i regionen och medfér ocksa bra forutsattningar for fortsatt tillvaxt i Alingsas.
Alingsas har ocksa ett attraktivt geografiskt lage for etableringar, med god infrastruktur i
saval E20, vastra stambanan och bra utbyggd elférsorjning.

Tekniska namnden ar en nybildad namnd fran och med 1 januari 2023. Den bestar av alla
delar av den tidigare samhallsbyggnadsnamnden, férutom plan- och bygglovsverksamheten.
Den nya ndmnden ansvarar for trafik, kollektivtrafik, fardtjanst, gator, avfall, vatten, avlopp,
parker, lekplatser och naturvardsfragor. Namndens verksamheter stddjer aven arbetet med
strategisk planering och detaljplanering i samhallsbyggnadsprocessen.

Tekniska namnden har under sitt forsta ar hittat ett bra arbetssatt i samverkan med
samhallsbyggnadsférvaltningen. Verksamheten har sarskilt fokuserat pa att bemanna
organisationen och utveckla gemensamma strukturer for effektiva arbetssatt for att pa sa satt
mojliggora bra leveranser. Infor 2024 har namnden i samverkan med forvaltningen tagit fram
nya mal och indikatorer i syfte att annu battre méta Alingsas vision och politiska mal.

Sverige befinner sig i en lagkonjunktur och omvarlden ar mer oséker an pa lange. Detta och
flera stora pagaende konflikter har resulterat i en hdg inflation i Sverige med ett hogre
kostnadslage. Det hogre kostnadslaget paverkar namndens tre ekonomier, eftersom
namnden koper stora volymer produkter, tjanster och energi/branslen.

Nagra sarskilda handelser i tekniska namndens verksamhet under 2024:

- Namndens avfallsverksamhet far ett nytt och utdkat uppdrag 2024. Ny lagstiftning
fran 1 januari 2024 medfér att kommunernas avfallsverksamheter far ansvar for att
samla in férpackningsavfall och krav pa obligatorisk separat insamling av matavfall.

- Namnden samordnar och genomfér utbyggnad av allman platsmark, aven i samband
med mark- och exploateringsprojekt.

- Handelser kopplat till kommunens storsta investeringsprojekt, Nolhaga reningsverk.

o Beslut om vagval gallande framtida avloppsforsoérjning i Alingsas kommun.
Just nu pagar utredning om vilken av de tre I6sningarna; ombyggnation av
Nolhaga reningsverk, byggnation av nytt reningsverk i Alingsas eller
anslutning till Gryaab (reningsverket i Goteborg), som lampar sig bast for
kommunen.

o Systemhandlingsarbetet for Nolhaga reningsverk, projekt Nolhaga 4.0,
beraknas slutforas i slutet av 2024, férutsatt att ovan namnda utredning landar
i ett beslut om ombyggnation av Nolhaga reningsverk.
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Namndens mal

Namndens mal 1: Servicen till foretagarna ska utvecklas inom namndens samtliga
verksamhetsomraden.

Motivering: En god service till féretagen majliggor for befintliga foretag att utvecklas och for
nya att etablera sig i Alingsas.

Vintersasongen 2023 - 2024 blir den forsta da tekniska namnden erbjuder markupplatelser
fér uteserveringar vintertid.

Inom avfallsverksamheten kommer servicen till féretagarna utvecklas genom initiativ till
samarbeten och innovationer kopplat till férebyggande och aterbruk.

Frontdeskfunktionen pa Sveagatan ar forvaltningens kundservice och svarar pa enklare
fragor och ger dvergripande information inom tekniska namndens verksamhetsomraden.
Frontdesken har under 2023 slagits samman med avfallsenhetens kundservice och utokat
Oppettiderna. Under 2024 kommer funktionen fortsatta utvecklas genom att 6ka
tillgangligheten via olika kanaler.

Prioriterat mal Styrande indikator Mal Nulédge Utfall Utfall | Koppling Agenda 2030

2024 2023 2022 2021

1. Alingsas vaxer Foretagsklimat (Insikt) - 84 Prel. 80 73 67 Mal 9: Bygga

genom att starka Markupplatelse - Totalt, (delar motstandskraftig

och uppmuntra NKI, index 1-100 2023) infrastruktur, verka for en
arbetsliv, inkluderande och hallbar
naringsliv och industrialisering samt
féreningsliv. frAmja innovation.

Kallor: SKR, Foretagsklimat, Insikt, Markupplatelse, Totalt, NKI, index 1-100, Kolada U07448

Namndens mal 2: Foretagarnas upplevelse av dialogen mellan foretag och kommunen
ska forbattras.

Motivering: Dialog ar en av grunderna fér kommunens naringslivsarbete och syftar till att
bygga relationer och skapa émsesidigt fortroende mellan féretagen och kommunen.

Infér 2024 planeras ett flertal olika typer av aktiviteter med fokus pa att utveckla namndens
och férvaltningens relation till naringslivet. Bland annat kommer konceptet med
samhallsbyggnadsfrukostar och medverkan pa naringslivstraffar fortsatta. Medverkan i dessa
forum innebar bra mojligheter att fanga upp naringslivets behov av atgarder inom namndens
verksamhetsomrade. For att starka dialog och kommunikation kommer utbildningsinsatser
fér forvaltningens medarbetare att genomféras under 2024.

Forvaltningens arbete med kommunikationsplaner i investeringsprojekten kommer att
fortsatta. Detta gor att naringsidkare som berérs av, eller ar verksamma i narheten av,
kommunala byggprojekt far tidig och kontinuerlig information.
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Prioriterat mal Styrande Mal | Nuldge | Utfall Utfall | Koppling Agenda 2030

indikator 2024 2023 2022 2021
1. Alingsas vaxer Féretagarnas 3,0 2,6 2,36 2,5 Mal 16: Framja fredliga och
genom att starka upplevelse av inkluderande samhallen for hallbar
och uppmuntra dialogen mellan utveckling, tillhandahalla tillgang till
arbetsliv, naringsliv foretag och rattvisa for alla samt bygga upp
och foreningsliv. kommunen effektiva och inkluderande

(skala 1-6) institutioner med ansvarsutkravande

pa alla nivaer.

Kallor: Dialog mellan foretag och kommunen (politiker och tjdnsteman), Svenskt naringslivs foretagsklimat

Namndens mal 3: Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk
behandling, ska dka.

Motivering: Omstallningen till en cirkular och ekologiskt hallbar ekonomi med en ékande
atervinning av material och insamling av matavfall bidrar till att mangden brannbart avfall
minskar.

Den 1 januari 2024 blir det obligatoriskt for saval hushall som verksamheter att sortera ut
forpackningar och matavfall, sa kallat biologiskt nedbrytbart kdks- och livsmedelsavfall.
Darfér behover fokus ligga pa insatser som kan leda till 6kad avfallssortering. Sadana
insatser ar exempelvis information och vagledning av hur avfallsutrymmen utformas samt
riktad information kring hur det ar mgjligt att arbeta med matavfall inom offentlig férvaltning i
matsalar och liknande.

For det avfall som lamnas in pa AVC inférs under vintern 2023/2024 konceptet "tém sécken”.
Det innebar att kunderna inte langre far slanga sitt avfall i sack i framforallt fraktionen
brannbart. Studier visar att drygt 60% av avfallet i sdckar borde ligga i annan fraktion. De
kommuner som har satsat pa att minska antalet sackar i fraktionen brannbart har ocksa
kunnat minska avfallet som gar till férbranning med upp till 20%.

2024 2023 2022 2021

Prioriterat mal Styrande indikator Mal Nuldage | Utfall Utfall ’ Koppling Agenda 2030

2. | Alingsas finns Andel hushallsavfall 45 - Prel. 43 Mal 12: Sakerstalla

goda livsmiljéer som samlats in for 39 hallbara konsumtions- och
genom en langsiktig ~ materialatervinning, inkl. (delar produktionsmonster.
ekologisk, social och  biologisk behandling, 2023)

ekonomisk hallbar andel %

utveckling.

Kallor: Andel hushallsavfall som samlats in fér materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel %, Kolada U07414. Nyckeltalet ingar i
Kommunindex Miljdmassig hallbarhet, Kolada NO0371.

Namndens mal 4: Hushallsavfallet totalt
(kg/invanare) ska minska.

Motivering: Omstallningen till en cirkular och
ekologiskt hallbar ekonomi fordrar bland
annat att mangden hushallsavfall totalt
minskar.

En del i detta arbete ar att jobba med
information kring utsortering av
forpackningar och matavfall. Insatser kring
kommunikation, utformning av
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avfallsutrymmen, utsortering av matavfall i storkdk, hallbar konsumtion, resurssmarta
aldreboenden och forskolor samt minskat matsvinn, ar omraden dar det kommer kravas
extra resurser under kommande ar.

2024 2023 2022 2021

Prioriterat mal Styrande indikator Mal Nulage | Utfall Utfall ‘ Koppling Agenda 2030

2. | Alingsas finns Insamlat kommunalt 470 - 425 480 Mal 12: Sakerstalla
goda livsmiljcer avfall totalt, kg/invanare hallbara konsumtions- och
genom en langsiktig  (justerat) produktionsmonster.

ekologisk, social och
ekonomisk hallbar
utveckling.

Kallor: Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat), Kolada U07801. Nyckeltalet ingar i Kommunindex Miljémassig
hallbarhet, Kolada NO0371.

Namndens mal 5: Fossiloberoende fordon i kommunens verksamhet ska oka.

Motivering: Malet ar att andelen fossiloberoende fordon i kommunens fordonspark fortsatt
ska Oka, detta for att méta kommunens klimatmal och strategier i Agenda 2030.

| de fall nya bilar ska bestéllas och den aktuella verksamheten nekar till att valja pluginhybrid
eller elbil far verksamheten redogora for varfor detta inte ar majligt. | den man det ar mojligt
valjs i nasta steg dieselbilar godkanda fér HYO100. Fordonsverksamheten utreder ocksa
fortldpande majligheten att elektrifiera fordonsparken med utgangspunkt i befintlig
laddinfrastruktur.

Krav stélls aven i entreprenadupphandlingar nar det galler utslapp fér maskiner och fordon.

Prioriterat mal Styrande indikator Mal Nulage Utfall Utfall Koppling Agenda 2030
2024 2023 2022 2021

2. | Alingsas finns Fossiloberoende 47 - 45,5 45,4 Mal 13: Vidta

goda livsmiljcer fordon i kommun- (Kolada) | (Kolada) | omedelbara atgarder for

genom en langsiktig  organisationen, att bekdmpa

ekologisk, social och  andel (%) klimatférandringarna och

ekonomisk hallbar dess konsekvenser.

utveckling. Fossiloberoende 62 59 56 -

fordon i kommunens
fordonshantering
(%)

Kallor: Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) Kolada U00502

Kommunens fordonshanteringssystem heter Portify. Har administreras merparten av kommunens fordonsflotta, men som regel
inte de kommunala bolagens fordon. Detta medfér att den statistik fordonsverksamheten kan ta fram inte ar likstalld med den
som publiceras pa Kolada (baserat pa Miljéfordonsdiagnos siffror), vilket beror pa att det totala antalet fordon i
fordonshanteringssystemet skiljer sig fran totalantalet i det system Miljéfordonsdiagnos tillampar (i vilket &ven kommunens
majoritetsagda bolag raknas in).

Namndens mal 6: Genom arbete med trafiksdakerhetsatgarder bidrar tekniska namnden
till en sakrare trafikmiljo i Alingsas.

Motivering: En sakrare trafikmiljé bidrar till trygga och goda livsmiljder i kommunen.

Atgarder for att 6ka trafiksdkerheten kan se olika ut beroende pa om de sker inne i tatort eller
pa landsbygd samt beroende pa trafikslag. Férvaltningen kommer under 2024 att arbeta for
Okad trafikséakerhet genom bland annat hastighetsdampande atgarder, separering av gang
och cykel samt passager/6verfarter for gang och cykel. Forvaltningen kommer aven pabdrja
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arbetet med att ta fram en vagvisningsplan. Syftet med en vagvisningsplan ar att kommunen
ska ha en tydlig plan for vilka destinationer kommunen vill visa vagen till. Vagvisningen ar
ocksa ett satt for kommunen att styra trafiken till de vagar som ar bast lampade med hansyn
till malpunkt, kapacitet och trafikséakerhet. En vagvisningsplan innefattar aven visning for
gang- och cykeltrafiken.

Prioriterat mal Styrande Mal Nulage Utfall Utfall | Koppling Agenda 2030
indikator 2024 2023 2022 2021

2. | Alingsas finns Andel som svarar 85 - 81 76 Mal 9: Bygga motstandskraftig

goda livsmiljéer ganska bra eller infrastruktur, verka for en

genom en mycket bra pa inkluderande och hallbar

langsiktig fragan "Vad tycker industrialisering samt framja

ekologisk, social du om innovation.

och ekonomisk trafiksdkerheten

hallbar utveckling.  pa gang- och Mal 11: Gora stéder och
cykelvagar i bosattningar inkluderande, sakra,
kommunen?” (%) motstandskraftiga och hallbara.

Kallor: Medborgarundersékningen - Trafiksékerheten pa gang- och cykelvégar, andel néjda (%)

Namndens mal 7: Genom trygghetsskapande atgarder i Alingsas utemiljoer bidrar
tekniska namnden till att fler alingsasare vagar ga ut ensamma.

Motivering: Den upplevda tryggheten paverkas av bland annat belysning och hur skétseln
upplevs i de miljder manniskor vistas.

Under 2024 kommer arbete med trygghetsskapande atgarder, sa som belysning, sikt,
fargval, kamerabevakning med mera att genomféras. En trygghetsinventering kommer att
ligga till grund for detta arbete. Forvaltningen arbetar dven tillsammans med omradespolisen
for att identifiera platser som kan kannas otrygga.

Ytterligare trygghetsskapande atgarder kommer att ske i form av bland annat en permanent
ljusinstallation i samband med att Lights in Alingsas firar 25 ar. Vid upprustning av parker och
lekplatser ligger ett stort fokus pa trygghet i planeringen, exempelvis gallande placeringar av
mdbler och vaxtlighet, vaxtval och belysning.

Prioriterat mal Styrande indikator Mal Nulage Utfall Koppling Agenda 2030

2024 2023 2022

2. | Alingsas finns goda Invanare 16-84 ar som 28 - 30 29 Mal 11: Gora stader och
livsmiljéer genom en avstar fran att ga ut bosattningar

langsiktig ekologisk, ensam, andel (%) inkluderande, sakra,
social och ekonomisk motstandskraftiga och
hallbar utveckling. hallbara.

Kéllor: Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%), Kolada U01420. Nyckeltalet ingar i Trygghet och
sakerhet — Kommunindex, Kolada NO0301.
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Namndens mal 8:

Oka andelen fossilfria
transporter for att framja en
langsiktigt hallbar utveckling.

Motivering: Att 6ka andelen
alingsasare som valjer att ga, cykla
eller anvanda kollektivtrafiken nar
det ar majligt bidrar till en forbattrad
folkhalsa och miljo.

Forvaltningen kommer under 2024
arbeta for att 6ka det hallbara
resandet genom att fortsatta bygga
ut och férbattra gang- och cykelvagnatet, fortsatta med beteendepaverkande atgarder och
aktiviteter samt arbeta for en god kollektivtrafik i kommunen. Cykelplanen som star infér
politiskt antagande kommer att innehalla mal, prioriteringskriterier och atgarder for dkat
cyklande i kommunen.

Prioriterat mal Styrande indikator Mal Nulage Utfall | Utfall | Koppling Agenda 2030

2024 2023 2022 2021

2. | Alingsas Hur brukar du oftast 67 - 68,4 68 Mal 9: Bygga motstandskraftig
finns goda gora dina vardagliga infrastruktur, verka for en
livsmiljoer resor, t.ex. till inkluderande och hallbar

genom en arbete, skola eller industrialisering samt framja
langsiktig fritidssysselsattning? innovation.

ekologisk, social  (andel bil %)

och ekonomisk Mal 11: Gora stéader och

hallbar bosattningar inkluderande, sakra,
utveckling. motstandskraftiga och hallbara.

Kallor: Medborgarundersokningen, "Hur brukar du oftast gora dina vardagliga resor, t.ex. till arbete, skola eller
fritidssysselsattning?” andel bil (%), SCB:s medborgarundersdkning

Namndens mal 9: Alingsasarnas delaktighet och insyn ska 6ka.

Motivering: Att géra det mojligt att paverka samt att ta del av information leder till kad
delaktighet och insyn. Detta leder till fler dialoger om kommunens livsmiljéer och ett 6kat
gemensamt ansvar.

Samhallsbyggnadsférvaltningen ska under 2024 arbeta vidare med tydlig kommunikation i
olika kanaler till medborgarna rérande namndens verksamheter. | samband med projekt och
atgarder som paverkar medborgarna pa olika satt ska alingsasarna ka&nna sig delaktiga och
informerade. Skyltningen i samband med projekt kommer darfor att utvecklas under 2024 fér
att tydligare informera om vad som vantas bade under projektets gang och nar det ar klart.

Vid utveckling av allman platsmark kommer dialog med medborgarna att ske pa olika satt.
Ett exempel ar vid ombyggnad av lekplatser da de som ska anvanda lekplatserna kan fa vara
med och lamna dnskemal om lekplatsens utformning.
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Prioriterat mal Styrande indikator Mal Nuldage | Utfall | Utfall | Koppling Agenda 2030

2024 2023 2022 | 2021

3. Alingsasarna Medborgarengagemang 60 - 57 - Mal 11: Gora stader och

har inflytande, och demokratisk bosattningar inkluderande, sakra,
far god service delaktighet, motstandskraftiga och hallbara.
och ett gott kommunindex

bemdétande fran Mal 16: Framja fredliga och
kommunen inkluderande samhallen for hallbar

utveckling, tillhandahalla tillgang fill
rattvisa for alla samt bygga upp
effektiva och inkluderande
institutioner med
ansvarsutkravande pa alla nivaer.

Kallor: Medborgarengagemang och demokratisk delaktighet — Kommunindex, Tillvaxtverket, Kolada (NO0300)

Namndens mal 10: Kommunens invanare far ett gott bemétande, tydliga svar och god
service nar de har kontakt med forvaltningens medarbetare.

Motivering: Kommunens tillganglighet och bemotande gentemot medborgare ar en viktig
demokratisk aspekt som behdver prioriteras for att Alingsas ska kunna vara en kommun som
bjuder in medborgarna att delta i utvecklingen av kommunens verksamheter.

P& samhallsbyggnadsforvaltningen kommer arbetet under 2024 att fortsatta for att pa ett sa
utvecklande vis som mdjligt anvanda frontdeskfunktionen i Sveagatans entré som ytterligare
en kommunikationsvag fér medborgare och féretagare. Om medborgaren eller féretagaren
inte kan fa svar pa sin fraga direkt, tillhandahalls snabb information om vilka kontaktvagar
som finns i just deras arende. Forvaltningen kommer ocksa att arbeta med att utveckla
tillgangligheten i olika kanaler.

Prioriterat mal Styrande indikator Mal Nulage | Utfall | Utfall | Koppling Agenda

2024 2023 2022 2021 2030

3. Alingsasarna har Bra bemétande vid 78 - 77 78 Mal 16: Framja fredliga
inflytande, far god kontakt med och inkluderande
service och ett gott tjansteperson i samhallen for hallbar
bemdtande fran kommunen, andel (%) utveckling,

kommunen tillhandahalla tillgang

till rattvisa for alla samt
bygga upp effektiva
och inkluderande
institutioner med
ansvarsutkravande pa
alla nivaer.

Kallor: Medborgarundersékningen - Bra bemétande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, andel (%), SCB:s
medborgarundersokning, Kolada (N00640)

Tekniska namndens budget 2024—-2026



@ALINGSAS

KOMMUN

Namndens mal 11: N6jdheten med skotseln av kommunens utomhusmiljoer ska oka.

Motivering: En god skoétsel skapar attraktiva och trygga platser som bidrar till goda livsmiljéer
och 6kat ansvar fran alla som vistas i dem.

Sedan 2023 har kommunens egen parkverksamhet utdkats med ett antal tjanster vilket lett
till att mer tid kan laggas pa skoétselintensiva ytor och platser dar fokus ligger dels pa att fa till
praktfulla rabatter, planteringar och ytor for biologisk mangfald samt dels pa skotsel av
centrala ytor dar ogras har latt att etablera sig. Under 2024 kommer systematiskt
uppgraderingsarbete av de flerariga planteringarna, parker och lekplatser samt trad och
buskar att ske.

Park- och naturverksamheten kommer under 2024 arbeta annu hardare med att bedriva
verksamheten sa hallbart som majligt, exempelvis genom att sluta anvanda jord som
innehaller torv, inte anvanda konstgddsel och att i sa stor utstrackning som mgjligt inte
anvanda dricksvatten till bevattning av vaxter.

Prioriterat mal Styrande Mal Nulage Utfall 2022 Utfall Koppling Agenda 2030
indikator 2024 2023 2021

5. Alingsas ska No6jdhet med 76 - 73 76 Mal 11: Gora stader och

utvecklas genom skotseln av bosattningar

ett hallbart kommunens inkluderande, sakra,

samhallsbyggande  utomhusmiljéer, motstandskraftiga och

med bevarad andel (%) hallbara.

natur och

kulturmiljo Mal 13: Vidta omedelbara
atgarder for att bekampa
klimatférandringarna och
dess konsekvenser.

Kallor: Nojdhet med skétseln av kommunens utomhusmiljéer, andel (%), SCB Medborgarundersékning, Kolada (U07505)

Namndens mal 12: Tekniska niamnden ska arbeta
for att kommunens rekreationsomraden ska
utvecklas och bli mer tillgangliga och attraktiva.

Motivering: Attraktiva och funktionella
rekreationsomraden ar nagot av det viktigaste nar
manniskor valjer sin boendeort. Tekniska namnden
ska bidra till att férvalta och utveckla kommunens
tatortsnara natur, naturreservat,
spontanidrottsplatser och andra omraden for
rekreation.

Forvaltningen arbetar efter skotselplaner for de befintliga rekreationsomradena och inom det
planerade underhallet gors arliga forbattringar. Befintliga parker och lekplatser foradlas i
syfte att skapa en variation av platser att vistas pa i rekreationssyfte runtom i staden. Det ar
viktigt att skapa varierade parkmiljoer som passar for olika aktiviteter och énskemal samt
attraherar olika malgrupper. Alingsas naturomraden ar ocksa en stor del i detta med sina
grillplatser och vandringsleder.

Pa de platser dar det ar maojligt genomfors atgarder for att 6ka tillgangligheten for alla,
exempelvis genom spanger eller battre material i underlaget dar gangvagar och stigar finns.
Forvaltningen deltar aven i utveckling av dversiktsplanen och detaljplaneprocesserna for att
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bland annat bevaka, utveckla och méjliggora rekreations- och grénomraden i Alingsas
kommun.

Prioriterat mal Styrande indikator Mal | Nuldge | Utfall Utfall | Koppling Agenda 2030

2024 | 2023 2022 2021

5. Alingsas ska utvecklas Bra utbud av 92 - 91 92 Mal 11: Gora stader och
genom ett hallbart friluftsomraden i bosattningar inkluderande,
samhallsbyggande med kommunen, andel (%) sakra, motstandskraftiga
bevarad natur och och hallbara.

kulturmiljé

Kallor: Bra utbud av friluftsomraden i kommunen, andel (%), SCB Medborgarunderstkning, Kolada (N00599)

Namndens mal 13: Tekniska ndmnden arbetar for att 6ka andelen invanare som tycker
att det ar enkelt att anvanda kollektivtrafiken for vardagsresor.

Motivering: Att allmanheten reser kollektivt minskar kommunens klimatpaverkan och
medverkar ocksa i det langa loppet till att kommunen far ett yteffektivt transportsystem med
mindre bilkder och mer ytor fér andra varden i tatorterna.

| saval 6versiktsplanen som i klimatstrategin finns mal om att prioritera och gynna
kollektivtrafik, gadng och cykel. Kollektivtrafikresandet i Alingsds kommun har 6kat under de
senaste aren och ar nu hogre
an det var innan pandemin.

Som ett steg i att fortsatta oka
andelen kollektivtrafikresor
kommer forvaltningens fokus
under 2024 ligga pa att jobba
med att fa allmanheten att
anse att det ar enkelt att resa
med kollektivtrafiken. Detta
stdds av regionens
trafikférsérjningsprogram som
har ett mal om att
kollektivtrafiken ska vara
"enkel, trygg och
inkluderande”.

Att det upplevs som enkelt att resa med kollektivtrafiken kan handla om alltifran biljettkdp och
byten inom kollektivtrafiksystemet, till punktlighet samt strackan till och fran hallplatser.

Exempel pa atgarder dar kommunen kan paverka ar tillganglighetsanpassning av hallplatser,
aktiviteter for eller tillsammans med seniorer och personer med funktionsvariationer,
informationsinsatser och deltagande i samverkansmoéten med trafikbolagen och Vasttrafik.
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Prioriterat
mal

5. Alingsas
ska utvecklas
genom ett
hallbart
samhallsbygg
ande med
bevarad natur
och kulturmiljé

Styrande indikator

Andel invanare som
upplever att de har
mojlighet att pa ett enkelt
satt anvanda
kollektivtrafiken for sina
vardagliga resor (%):

Boende i centralort

Boende utanfor tatort

Mal
2024

74

41

Nulage
2023

Utfall
2022

64

40

74

41

Utfall
2021

ALINGSAS

KOMMUN

Koppling Agenda 2030

Mal 9: Bygga motstandskraftig
infrastruktur, verka for en
inkluderande och hallbar
industrialisering samt framja
innovation.

Mal 11: Gora stader och
bosattningar inkluderande,
sakra, motstandskraftiga och
hallbara.

Kallor: Andel invanare som upplever att de pa ett enkelt satt kan anvanda kollektivtrafiken for vardagliga resor, t.ex. till arbete,
skola eller annan sysselsattning (%), SCB Medborgarundersékning

Namndens mal 14: VA-ledningsnitet i Alingsas kommun ska renoveras i en hallbar
fornyelsetakt.

Motivering: For att sékerstalla en tillracklig och langsiktig kvalitet pa VA-ledningsnatet
behodver fornyelsetakten oka.

Arbetet med att uppna Svenskt Vattens rekommenderade fornyelsetakt kommer paga under
flera ar framat och 2024 ars planerade atgarder kommer ske enligt férnyelseplanen for
ledningsnatet. Malvardena for 2024 ar satta som delmal mot att under en flerarsperiod uppna
Svenskt Vattens rekommenderade varden, vilka ar >0,7% for ledningsnat vatten och >0,6%
for ledningsnat spill- och dagvatten. Detta motsvarar en fornyelsetakt pa 143 respektive 167

ar.

Mal
2024

Nulage
2023

Utfall
2022

Prioriterat mal Styrande indikator ‘

5. Alingsas ska

utvecklas genom

ett hallbart

Rs5 Fornyelsetakt
(%) ledningsnat
(vatten)

samhallsbyggande

med bevarad
natur och
kulturmiljé

Rs7a Fornyelsetakt
(%) ledningsnat
(spillvatten)

Rs7b Fornyelsetakt
(%) ledningsnat
(dagvatten)

>0,55

>0,20

>0,25

0,36

0,11

0,15

Utfall | Koppling Agenda

2021 | 2030

0,52 Mal 9: Bygga
motstandskraftig
infrastruktur, verka

0,17 for en inkluderande
och hallbar
industrialisering samt

0,22 frdmja innovation.

Mal 6: Rent vatten
och sanitet for alla

Kallor: Svenskt Vattens Hallbarhetsindex, Rs5, Rs7a och Rs7b
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Uppdrag
Namnden har inte tilldelats nagra utpekade uppdrag i den av kommunfullmaktige beslutade
budgeten.
Internkontroll

Internkontrollplanen ar framtagen utifran genomford risk- och vasentlighetsanalys. Se bilaga 1
fér namndens internkontrollplan och bilaga 2 fér namndens risk- och vasentlighetsanalys.
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Namndens budget — skattefinansierade
verksamheter

Ekonomiska ramar

Belopp i tkr Budget 2023 | Budget 2024 ﬂ Plan 2026

Verksamhetens intékter 30 545 31255 31536 32 355
0 0
Personalkostnader -49 836 -58 985 -59 516 -61 063
Lokalhyror -5 103 -5 297 -5 345 -5 484
Kop av tjanster -31 880 -31 038 -31 317 -32 131
Utdebitering personalkostnader 22 898 31151 31431 32 249
Ovriga kostnader -34 716 -41 582 -41 957 -43 047
Verksamhetens kostnader -98 637 -105 751 -106 703 -109 477
Avskrivningar -1 450 -1 350 -1 362 -1 398
Verksamhetens nettokostnader -69 542 -75 847 -76 529 -78 520
Kommunbidrag 69 577 75 987 76 671 78 665
Finansnetto -35 -140 -141 -145
Arets resultat 0 0 0 0
Budget 2024

Upprakning av grundkommunbidraget gérs med 4,1%. Kommunbidraget justeras permanent
med fdljande poster.

o Kommunbidraget hdjs permanent for 6kade driftskostnader, 5 000 tkr.

¢ Kommunbidraget héjs permanent fér kompensation fér personalomkostnadspaslag
(PO), 696 tkr.

¢ Kommunbidraget séanks permanent med 2 138 tkr for en justering av gemensamma
kostnader. Kommunbidraget tillfaller istallet bygg- och miljonamnden.

Under 2024 kommer namndens arbete fortsatta for att skapa trygga och funktionella
offentliga rum for upplevelse och rekreation samt for att bidra till kommunens mal att 6ka
tryggheten samt néjdheten med skdtseln. Den permanenta utdkningen med 5 000 tkr
finansierar bland annat 6kade kostnader for den del av parkdriften som skots via extern
entreprenor. Gatubelysningen ags av Alingsas energi men namnden betalar drift- och
underhall, el och ersattning for kapitalkostnader. Dessa kostnader 6kar och paverkas bade
av underhallsnivaer samt i vilken takt kommunen bygger ut infrastruktur sa att nya
anlaggningar tillkommer. Det 6kade kommunbidraget finansierar aven en forstarkt
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organisation inom stadsmiljdavdelningen for att kunna méta de behov som finns inom
samhallsbyggnadsomradet. Nya arbetssatt kommer aven att utvecklas for att effektivisera
verksamheten.

Namnden kommer fortsatt att behdva prioritera mellan olika atgarder for att hantera akuta
handelser i kommunens fysiska miljo. For att na en budget i balans kommer det fortsatt vara
viktigt for namnden att na uppsatta mal fér debiteringsgraden inom flera verksamheter.

En mer langsiktig planering ar nédvandig nar det galler utbyggnad och atgarder som far en
paverkan pa de I6pande driftkostnaderna. Utveckling av arbetssatt inom
samhallsbyggnadsprocessen och hantering av fragor kring gatubelysning ar exempel pa
atgarder som genomférs for att skapa battre forutsattningar.

Intdkterna dkar med ca 700 tkr jamfort med 2023. Intakter fran trafikanordningar (TA-planer)
forvantas 6ka samtidigt som intakter fér nybyggnadskartor forvantas bli lagre an 2023 da
byggandet ser ut att fortsatt vara pa en lagre niva.

Personalkostnaderna 6kar med drygt 9 100 tkr dels till féljd av 6kad bemanning inom
Stadsmiljdavdelningen jamfért med budget 2023 och dels till féljd av att PO-paslaget
justerats upp fran 42,75% till 45,75%. Utdkningen av tjanster inom stadsmiljoavdelningen ar
nodvandig da namnden samordnar utbyggnad av allman platsmark fran 2024, aven den som
sker i samband med mark- och exploateringsprojekt. | samband med detta skapas en ny
projektenhet som delvis bemannas genom nyrekryteringar.

Kop av tjanster ar drygt 800 tkr lagre jamfort med 2023. Detta beror pa att hanteringen av
gemensamma kostnader justerats med en 6verforing av kommunbidrag till bygg- och
miljondmnden som namns ovan. Samtidigt 6kar den ersattning som betalas till Alingsas
energi for kapitalkostnaderna foér gatubelysningen med ca 1 600 tkr.

Utdebitering av personalkostnader 6kar med drygt 8 200 tkr och ar till stor del en direkt
foljd av omorganisationen och tillhérande nyrekryteringar.

évriga kostnader okar med ca 6 700 tkr. Kostnader som bland annat forvantas oka ar el,
underhall och drift av gatunatet, parker och naturmark samt dagvattenavledning. Detta beror
pa att mer arbete utfors da det tikommer nya ytor att underhalla nar det byggs nya omraden
men aven pa ett hogre prislage.

Plan 2025

Upprakning av grundkommunbidraget gors med 0,9%. Namnden behdver arbeta med
standiga effektiviseringar och planering i investeringsprojekt for att hantera de driftskostnader
som uppstar da exempelvis nya mer skotselintensiva omraden tillkommer i kommunen vid
utbyggnad av bostadsomraden.

Plan 2026
Upprakning av grundkommunbidraget gors med 2,6%.

Tekniska namndens budget 2024—-2026
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Investeringsbudget

R

2023 2024

Expansionsinvestering 10 200 23 050 22 800 27 380 18 600 13 600
Parkmiljo 2250 2700 1580
Stadsmiljoatgarder 2000 500 500 5000
Gator och vagar 5500 14 500 20 000 3 000 8 000
Cykel- och gangbanor 12 700 4 500 4700 5000 5000
Tillganglighet 500 500 500 500 500
Maskiner och inventarier 100 100 100 100 100
Broar 5000
Expansionsinvestering - Exploatering 0 0 0 0 0 0
Imageinvestering 0 1200 0 0 0 0
Gator och vagar 1200
Reinvestering 34 990 34 940 26 155 25 570 28 490 22 110
Parkmiljo 6 400 4 200 6 000 4 500 4 000
Naturmark 300 300 300 300 300
Lekplatser 6 650 3500 3500 8 000
Stadsmiljoatgarder 350 365 380 400 420
Gator och vagar 2 500 4 000 1500 1500 1500
Cykel- och gangbanor 3200 1500 1000 1 000 1 000
Trafiksakerhet 100 100 100 100 100
Maskiner och inventarier 9490 5240 4 240 4 240 5240
Belaggning 5000 6 000 7 000 8 000 9 000
Digitalisering 950 950 1550 450 550
Anpassningsinvestering 13 800 9 200 12 300 13 000 18 800 21 300
Parkmiljo 200 200 200
Stadsmiljoatgarder 1 500 2 500 7 500 3 000 3 000
Gator och vagar 9 000 11 500
Cykel- och gangbanor 2 200 3 500 6 000 4 000
Trafiksakerhet 2100 400 400 400 2400
Tillganglighet 400 400 400 400 400
Sambhallskritiska atgarder 2 500 5000 4 500
Digitalisering 300 300
Totala utgifter 58 990 68 390 61 255 65 950 65 890 57 010

Ovan redovisas planerade investeringar for kommande femarsperiod. Investeringarna ar
indelade i ett antal olika typer av investeringar. Vilka atgarder som planeras inom respektive
investeringstyp presenteras nedan. Investeringarna klassificeras antingen som en
expansionsinvestering, imageinvestering, reinvestering eller anpassningsinvestering enligt
EIRA-modellen utifran malet och syftet med investeringen.

Totalbeloppet varierar under tidsperioden och nar i tiden olika projekt hamnar ar mer osakert
ju langre tidsperspektivet ar.
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De olika investeringsprojekten paverkar driften pa olika satt. En del projekt medfor att
driftmedel behdver avsattas under projektens genomforande. Det avser utgifter som inte kan
aktiveras som till exempel del av planeringsfasen men aven byggbodar, trad och vaxter.
Utover detta kan expansionsinvesteringar medféra nya drift- och underhallskostnader nar
projekten ar fardigstallda. Sammantaget innebar detta en stor utmaning vid planerandet av
vilka projekt som kan genomféras.

En obeaktad risk i nuvarande investeringsbudget avser eventuella ytterligare investeringar i
anslutning till Sdvean och skyfallsatgarder vilka i nulaget inte ar tidsatta och heller inte
definierade beloppsmassigt. Atgarder kan emellertid komma att behéva genomféras under
planperioden.

Parkmiljo

Inom parkmiljé ingar projekt for utveckling och féradling av parker. Forvaltningen arbetar med
en femarsplanering nar det galler upprustning och utveckling av kommunens parker. | parken
Plantaget kommer befintliga kvaliteter och parkkaraktarer att utvecklas med fokus pa
trygghet, tillganglighet, upplevelser och mdjlighet till aktiviteter och evenemang.

Playa Mjorn ar en del i utvecklingen av den exploatering som sker pa Mjérnstranden.
Framtagande av idéer och genomférande av dessa som exempelvis strandpromenad,
bankar, solstolar med mera, kommer att vara pagaende projekt under perioden.

Férsta spadtaget tas for att férdadla Nolhaga tradgard.

Nolhaga tradgard etapp 1, dar forsta spadtaget togs hosten 2023, kommer att fardigstallas
under 2024. Nolhaga tradgard ar ett flerarigt projekt som kommer paga under
investeringsperioden.

Naturmark

Under denna rubrik finns projekt som rér naturreservat och naturmark och under perioden
planeras utbyte och upprustning av spanger och vandringsleder for att 6ka tillgangligheten
och naturupplevelsen. Grillplatser och vindskydd kommer att bytas eller tillkomma efter
behov.

Tekniska namndens budget 2024—-2026
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Lekplatser

Nar det galler lekplatser arbetar forvaltningen med en femarsplanering som stdds av
lekplatsplanen. Lekplatserna ska locka bade alingsasare och besokare utifran och vara
attraktiva, pedagogiska och ha ett stort lekvarde.

L~
fs

Vid planering av lekplatser samlas 6nskemal fran de som ska anvédnda lekplatsen in.

Vid Svedenborgsplan och Hjortronvagen byggs det stadsdelslekplatser som ger mervarden
at invanarna i stadsdelen. Lekplatsen vid Hjortronvagen kommer att ha temat "Dinosaurie” -
en spannande upplevelse for de som besoker lekplatsen. Effekten blir 6kade lekvarden i
staden och en mer attraktiv métespunkt for stadens barnfamiljer och unga. Syftet ar att na en
bredare malgrupp och att tillgodose ett storre upptagningsomrade.

Stadsmiljoatgérder

En undersdkande process rérande Stora Torget kommer att ske for att ge forutsattningar for
ett mer levande och aktiverat torgrum. Det innebar skapandet av tillfalliga maéjligheter for
mansklig samvaro, handel och evenemang med utgangspunkt i varsamhet och smaskaliga
atgarder.

Gator och végar

Genomfartsgatan vid Kavlas ang, med byggstart 2023, planeras att fardigstallas under varen
2024. Vagen kommer bidra till en ny férbindelse mellan Stadsskogen och Kavlasvagen.
Detta ar en viktig koppling, sarskilt med hansyn till att Trafikverkets vag Alfhemsvagen har
stangts for allman trafik.

Under perioden planeras dven nya kommunala gator att byggas ut bland annat i samband
med foérlangning av Krangatan under jarnvagen samt vid utbyggnad av bostadsomrade vid
Norra Vardsjén. Langs Borgens gata ska befintlig kérbro breddas samtidigt med
erosionssakringar langs Savean och en utbyggnad av gang- och cykelbana. Férlangning av
Stationsgatan ut mot vag 180 (Gamla Vanersborgsvagen) planeras att genomféras i slutet av
budgetperioden. Detta da det ar avhangigt atgarder och eventuell cirkulationsplats pa vag
180/Kungsgatan i samarbete med Trafikverket.

Tekniska namndens budget 2024—-2026
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Mindre atgarder planeras langs Oriongatan/Vintergatan i samband med ett sedan tidigare
planerat VA-arbete.

Imageinvestering
Under denna post finns medel for utsmyckning i det offentliga rummet.

Cykel- och gangbanor

Under perioden planeras flera byggnationer av nya gang- och cykelvagar for att fortsatt binda
ihop stadens geografiska delar. Detta for att 6ka framkomligheten till fots eller med cykel pa
ett sakert satt. Bland annat planeras fér gang- och cykelvag langs Borgens gata samt langs
Sveagatan, Gustav Adolfsgatan och Sédra Ringgatan (forbi Alingsas lasarett). En cykelvag
planeras aven genom centrum for att erhalla en god koppling fran stadens norra delar med
stationsomradet i sdder. Kvalitetshéjande atgarder genomfors under perioden enligt antagen
Trafikplan. Exempel pa sadana atgarder ar sakra gang- och cykelpassager samt
cykeldverfarter.

Trafiksakerhet

Under 2024 planeras trafiksdkerhetshojande atgarder i korsningen vid
Sveagatan/Goteborgsvagen. | 6vrigt sker olika atgarder for 6kad trafiksakerhet, sasom
exempelvis hastighetsdampande atgarder, utifran olika platsers forutsattningar och
[dmplighet.

Tillgéanglighet

Under perioden planeras mindre atgarder for att 6ka tillgangligheten i offentliga utemiljoer i
kommunen. Bland annat kommer busshallplatser att byggas om fér att fa en god
tillganglighet. Planering av tillganglighetsanpassning gors tillsammans med Vasttrafik.

Maskiner och inventarier

Arbetet med att férnya fordonsparken fortsatter som ett led i att minska koldioxidutslappen
och att 6ka driftsédkerheten. Teknisk service har bytt ut de tunga lastbilarna och nu planeras
byte av gamla traktorer och arbetsmaskiner. Under budgetperioden finns aven planer pa att
kopa en saltlakeanlaggning for att kunna blanda saltlake for att minska atgangen pa torrsalt
vid vintervaghallning. Under denna post ingar aven inkoép av kontorsmaobler.

Beldggning
Ny belaggning gors arligen pa gator och vagar enligt framtagen plan.

Samhillskritiska atgadrder

Stabilitetsatgarder langs Savean for att sakra befintlig infrastruktur och majliggéra
nybyggnation i Nolhaga, planeras att genomféras under aren 2024 - 2025. Renovering av
dammet vid Stampens kvarn planeras under 2024 - 2025 och darefter star dammet vid
Paradisgatan pa tur under ar 2025 - 2026. Bland annat ar ddmmesluckorna pa de tva
platserna, som anvands for reglering av vattennivaerna, uttjanta och behdver bytas ut.
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Digitalisering
Inom denna post ryms investeringar i nya system och ny teknik. Under 2024 planeras till
exempel inforande av system for e-arkiv och digitala skarmar for intern kommunikation.

Broar
Under slutet av perioden planeras kulverten vid kvarteret Farkosten i centrala Alingsas att
byggas om.

Forutbetalda intakter som periodiseras over sin nyttjandetid

| tabellen nedan redovisas forvantade investeringsbidrag. Ansékan om bidrag fér gang- och
cykelvagar samt atgarder for kollektivtrafik gors arligen, vilket medfor att beloppen fér 2024 -
2028 annui till viss del ar osakra.

Under 2024 férvantas bland annat investeringsbidrag for gang- och cykelvag Sédra
Ringgatan och foér cykelatgarder i samband med korsningsombyggnad vid Sveagatan.

Belopp i tkr Budget Budget Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
2023 2024

Inkomster

Gang- och cykelvagar 1380 4 500 2500 2500 2500 2500
Kollektivtrafikatgarder 100 0 100 100 100 100
Trafiksdkerhetsatgarder 490 0 250 250 250 250
- varav exploatering 0 0 0 0 0 0
Totala inkomster 1970 4500 2 850 2 850 2 850 2 850
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Namndens budget — avfallsverksamheten

Ekonomiska ramar

Belopp i tkr Budget 2023 | Budget 2024 Plan 2026

Verksamhetens intakter 61570 75747 79 660 82 069
Personalkostnader -16 613 -20173 -20 766 -21 370
Lokalhyror -5 -5 -5
Kop av tjanster -24 834 -34 456 -35 489 -36 554
Ovriga kostnader -13 509 -14 417 -14 850 -15 295
Verksamhetens kostnader -54 955 -69 050 -71 110 -73 224
Avskrivningar -5 485 -5 467 -6 673 -6 938
Verksamhetens nettokostnader 1130 1230 1877 1907
Finansnetto -230 -330 -340 -350
Arets resultat fore reglering till abonnentkollektivet 900 900 1537 1557
Reglering abonnentkollektivet - Okning (-)/minskning -900 0 0 0
ge)glering skattekollektivet -900 -1 537 -1 557
Arets resultat efter reglering 0 0 0 0

Verksamheten bedrivs inom ramen for avfallstaxan enligt sjalvkostnadsprincipen med ett
budgeterat nollresultat och tilldelas inget kommunbidrag. Budgeten utgér istallet en plan for
hur verksamheten ska finansieras samt hur skulden till abonnentkollektivet ska hanteras.
Budgeten baseras pa ett antal antaganden vilket innebar att férandringar i omvarlden som
paverkar avfallsverksamhetens kostnader och intakter ocksa paverkar taxeutvecklingen.

Eftersom verksamheten méaste generera ett nollresultat, men agerar i en verklighet dar
oférutsedda kostnader kan uppkomma som innebar att verksamheten ibland uppvisar ett
negativt resultat jamfort med budget, bor ett visst ekonomiskt utrymme finnas for att hantera
sadana kostnader. Detta utrymme utgors av en skuld till abonnenterna. Verksamheten
budgeterar for ett nollresultat och de eventuella arliga éver- respektive underskott som
uppstar regleras gentemot skulden till kollektivet for att na detta nollresultat. Avsikten ar
darfor inte att reglera den befintliga skulden till abonnenterna till noll utan den bor pa sikt
ligga pa en niva pa atminstone 2 000 tkr for att undvika att tvingas belasta kommunens
resultat om of6rutsedda kostnader uppstar.

| kommande budget for 2024 - 2026 planeras for ett arligt dverskott med 900 tkr for att hamta
igen det underskott som férvantas uppsta under 2023. Nagon skuld till abonnenterna
kommer inte att byggas upp de kommande tre aren utifran férutsattningarna nedan.
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PAVERKAN SKATTEKOLLEKTIVET

Belopp i tkr Budget Prognos | Budget Plan Plan
2023 oktober 2024 2025 2026

2023
Skuld skattekollektivet vid arets slut -94 -3 994 -3 094 -1 557 0
Taxeutveckling (%) 3% 7,7% 3% 3%

Taxejusteringen for 2025 - 2026 pa 3% ar annu inte beslutad utan en uppskattning utifran
radande forutsattningar och kan komma att &ndras.

Budget 2024

Tekniska namndens avfallsverksamhet ansvarar for insamling av hushallsavfall, drift av tva
atervinningscentraler (AVC) samt den aktiva deponin pa Balinge. Aven témning av slam fran
enskilda avloppsanlaggningar ligger inom ramen fér avfallsverksamhetens ansvar.

Ny lagstiftning har 6kat det kommunala ansvaret till allt avfall som genereras inom
kommunen vilket medfér:

e Att kommunen dvertar ansvaret for 14 atervinningsstationer (AVS) fran Férpacknings-
och tidningsinsamlingen (FTI), vilket medfér investeringsutgifter for inkop av
containrar samt kostnader for drift och underhall av stationerna.

¢ Kommunen tar aven dver ansvaret av befintlig insamling av utsorterat
férpackningsavfall hos flerfamiljshus.

e Det ar krav pa insamling av biologiskt nedbrytbart koks- och livsmedelsavfall.

e Inférande av nya avfallsfraktioner pa &tervinningscentralen (AVC) medfér
investeringsutgifter for containrar och nya behandlingskostnader for bland annat
textil, bécker och isolering.

e Stdrre volymer och dkade kostnader for transporter fran AVC till slutbehandling.

e Att kommunen fran 2024 kommer ansvara for hamtning av byggavfall, i de fall detta
efterfragas.

o Utdkade investeringar i FNI-fordon (FNI: Fastighetsnara insamling).
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Ovriga faktorer som paverkar ar:

¢ Taggning av kommunens alla avfallskarl, vilket innebar projektkostnad inledningsvis
och darefter underhallskostnader.

| taxan for 2024 hojs avgifterna for hushall med fastighetsnara insamling med 4% och en
héjning med 9,65% for hushall med gront/brunt karl gérs. Denna differentiering i
avgiftshojning ar nédvandig med anledning av en kommande lagstiftning som innebar att
kommunernas avfallsinsamling till 100% ska ske med hjalp av FNI. Den hogre
avgiftshéjningen pa gront/brunt karl syftar saledes till att 6ka viljan hos hushallen att ga éver
till FNI-abonnemang, i en takt som leder till en kontinuerlig 6vergang av abonnenter infor
lagkravet som trader i kraft 2027.

Ovriga avgifter foreslas héjas med 7,7% vilket ocksa ar det uppskattade snittet for héjningen
totalt sett. En differentiering kan och boér innebara att abonnenter byter abonnemang, vilket
minskar intakterna nagot.

Jamfort med 2023 okar intdkterna 10 000 tkr pa grund av 6kat kommunalt ansvar fér bland
annat insamling av utsorterat forpackningsavfall. Dartill kommer taxehdjning 2024 med 7,7%.

Det 6kade kommunala ansvaret innebar aven att kostnaderna ékar med motsvarande
belopp. Knappt 9 000 tkr ligger under kép av tjdnst, 700 tkr i personalkostnader samt drygt
300 tkr under posten évriga kostnader. Inkdp av hamtningsfordon som levereras under
2024 forvantas medfora lagre kostnader for reparationer. Detta paverkar posten for 6vriga
kostnader.

Personalkostnaderna 6kar med ca 3 500 tkr 2024 jamfért med 2023 beroende pa
forstarkning av organisationen.

Plan 2025
Utifran de forutsattningar som rader i dagslaget planeras taxehdjningen bli 3 % ar 2025.

Avskrivningskostnaderna dkar ca 1 200 tkr 2025 jamfort med 2024 framst beroende pa att
flera fordon byts ut under 2024. Dock férvantas reparationerna fortsatt ligga pa en lagre niva
an 2023.

Osakerhet rader i dagslaget kring den ekonomiska paverkan vid 6vertagandet av
fastighetsnara insamling for flerfamiljshus vilket sker fran 1 januari 2024. Darfoér kan det
finnas behov av att revidera den planerade taxedkningen for 2025.

Plan 2026
Utifran de forutsattningar som rader i dagslaget planeras taxehdjningen bli 3 % ar 2026.

Osakerhet rader i dagslaget kring den ekonomiska paverkan vid 6vertagandet av
fastighetsnara insamling for flerfamiljshus vilket sker fran 1 januari 2024. Darfér kan det
finnas behov av att revidera den planerade taxedkningen for 2026.
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Investeringsbudget

| nedanstaende tabell visas planerade investeringar inom avfallsverksamheten for perioden
2024-2028. Den hogsta investeringsutgiften under perioden gar att se 2024 da flera
hamtningsfordon kommer att levereras. Aven ett storre behov av inkdp av kérl ses 2024 —
2026.

Belopp i tkr Budget | Budget

2023 2024

Reinvestering 16 750 23 450 7 650 7 650 5850 5850
Fordon 15400 20000 4 500 4 500 4 500 4 500
Karl 1200 3 000 3000 3000 1200 1200
Container 150 450 150 150 150 150
Anpassningsinvestering 600 1000 600 600 600 600
Sollebrunn AVC férbattring 100 300 100 100 100 100
Balinge anlaggning forbattring 500 700 500 500 500 500
Totala utgifter 17 350 | 24 450 8 250 8 250 6 450 6 450
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Namndens budget — VA-verksamheten

Ekonomiska ramar

Likt avfallsverksamheten tilldelas inte VA-verksamheten nagot kommunbidrag. VA-
verksamheten bedrivs inom ramen fér VA-taxan och bygger pa sjalvkostnadsprincipen dar
de arliga kostnaderna skall tackas i sin helhet av de arliga intakterna. Budgeten utgor en plan
for hur verksamheten ska finansieras samt hur skulden till abonnentkollektivet ska hanteras.

Eftersom verksamheten helst ska leverera ett nollresultat men dar oférutsedda intékter och
kostnader anda alltid uppstar och darmed aven avvikelser mot budget, bor ett visst
ekonomiskt utrymme finnas for att hantera dessa avvikelser s att ett nollresultat kan nas.
Detta utrymme kan skapas genom ett visst éveruttag fran abonnenterna, vilket da férs som
en skuld till VA-kollektivet. Om arsresultatet blir positivt bokférs dverskottet som en 6kad
skuld till abonnenterna medan ett underskott innebar att man istallet minskar skulden till
abonnenterna. Skuldens storlek varierar darfér fran ar till ar som en féljd av verksamhetens
tidigare resultat. For att undvika en situation dar en eventuell férlust slar direkt mot
kommunens resultat (skattekollektivet) beddéms skulden till abonnenterna generellt behdva
ligga pa en nivd om minst 2 000 tkr.

Att upparbeta en viss skuld till abonnenterna ar samtidigt en nédvandig férutsattning i
planeringen for att kunna halla kommande taxehdjningar pa en sa jamn niva som majligt.
Detta beror pa att vissa kostnader inom verksamheten, s& som avskrivningar pa gjorda
investeringar, inte nédvandigtvis Okar i en jamn takt. Ett exempel ar den planerade
ombyggnaden av Nolhaga reningsverk dar delar av investeringen forvantas tas i drift i
etapper under kommande ar och darfér vantas avskrivningskostnaderna att 6ka kraftigt
under vissa ar nar investeringstunga anlaggningsdelar driftsatts. For att jamna ut effekterna
av denna etappvisa kostnadsokning utifran ett taxeperspektiv kommer verksamheten att
behdva bygga upp en skuld till abonnenterna att balansera behovet av taxehdjningar emot.

Idéskiss Nolhaga reningsverk.
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| Alingsas kommun finns for narvarande inte nagon skuld till abonnenterna da tidigare ars
forluster inneburit att skulden till VA-kollektivet hade forbrukats i sin helhet vid 2019 ars
utgang och att den 6verskjutande forlusten istallet belastade kommunens skattekollektiv. Vid
ingangen av ar 2023 aterstod en skuld till skattekollektivet uppgaende till 543 tkr. D&
oktoberprognosen for 2023 visar pa ett positivt resultat uppgaende till 2 046 tkr, skulle detta
mojliggodra full aterbetalning av resterande skuld till skattekollektivet vid arets utgang om det
forvantade resultatet realiseras. Om prognosen infrias innebar detta samtidigt att
verksamheten kommer att kunna féra 1 502 tkr som en skuld till abonnenterna. Detta ger da
verksamheten ett nagot gynnsammare utgangslage an tidigare férvantat infor ar 2024.

Nedan presenteras budgeterat resultat for ar 2024 samt plan fér aren 2025 och 2026.

Belopp i tkr Budget Budget Plan
2023 2024 2026

Verksamhetens intakter 106 921 118 444 | 134 352 | 147 462
Personalkostnader -26 171 -28475| -30211 -31208
Lokalhyror -392 -422 -436 -451
Kop av tjanster -18 482 -17 352 | -17942 -18 552
Ovriga kostnader -31 673 -30600 | -31641 -32716
Verksamhetens kostnader -76 719 -76 850 | -80230 -82928
Avskrivningar -23 409 -25888 | -28471| -29 507
Verksamhetens nettokostnader 6 793 15706 25651 35027
Finansnetto -6 452 -15756 | -24504 | -36 591
Arets resultat fore reglering till abonnentkollektivet 341 -50 1147 -1 563
Reglering abonnentkollektivet - Okning (-)/ minskning (+) -341 50 -1 147 1563
Reglering skattekollektivet 0 0 0 0
Arets resultat efter reglering 0 0 0 0

Framtagen budget ar baserad pa olika antaganden som i vissa fall innehaller osékerheter.
Tidigare ars underskott fran verksamheten beror till stor del pa eftersatt underhall av Nolhaga
reningsverk. Reningsverket planeras darfér byggas om och genomga omfattande renovering,
uppgradering och modernisering sa att servicen for Alingsas medborgare sakerstalls och
ocksa for att ta hojd for kommande befolkningstillvaxt. De stora investeringsutgifter som
planeras i samband med ombyggnaden medfér under kommande ar dels 6kade
driftskostnader i form av avskrivningar pa gjorda investeringar och dels kraftigt hojda
rantekostnader for finansieringen av dessa investeringar. Samtidigt tillkommer aven
driftskostnader fér administration/uppféljning och systemstdd. Osakerheter i projektets tidiga
skede innebar emellertid att dessa kostnader i nulaget ar svara att berakna.

Aven dvriga delar av verksamheten paverkas av osakerheter d& det radande varldslaget gor
att flera omvarldsfaktorer ar mer svarbedémda nu an de varit tidigare. Detta beror till
exempel prisutvecklingen for material, kemikalier, drivmedel och el samt ranteutvecklingen
pa finansmarknaden. Hog inflation och svag konjunktur medfér vidare att konsumenternas
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kdpkraft minskar, vilket bland annat blivit tydligt i nuvarande trend med minskad
vattenforbrukning hos abonnenter. Om denna trend skulle fortsatta kan det innebara att
intakter fran VA-avgifter blir Iagre éan budgeterat.

Mot bakgrund av 6kade kostnader och vikande intakter ser verksamheten ett behov av
fortsatta arliga hojningar av taxan. VA-taxan bestar dels av brukningsavgifter och dels av
anlaggningsavgifter. Brukningsavgifter finansierar drift- och underhallskostnader av den
allmanna vatten- och avloppsanlaggningen medan anlaggningsavgifter utgér en
engangsavgift som betalas av abonnenter vid anslutning till kommunens allmanna vatten-
och avloppsanlaggning.

Budgeterad hojning av anlaggningstaxan ar 5,9% ar 2024 och darefter 4% arligen. Dessa
hojningar utgdr emellertid endast arliga justeringar utifran entreprenadindex. Detta ar ett
index for berakning av kostnadsandringar vid anlaggningsentreprenader med malet att mata
entreprendrens kostnadsutveckling. Nar detta index andras far VA verksamheten lov att
reglera anlaggningsavgifterna darefter.

Den beslutade taxehdjningen av brukningsavgifterna ar 2024 ar 16%. For ar 2025 planeras
en hdjning med 12% och for ar 2026 kommer taxan att behdva héjas med 10%, dels for att
tacka 6kade kostnader och dels for att fortsatt generera ett visst dverskott dessa ar, sa att en
skuld till abonnenterna ater kan byggas upp. Taxehdjningarna for 2025 och 2026 ar dock inte
beslutade och kan behéva revideras om forutsattningarna andras.

PAVERKAN SKATTEKOLLEKTIVET

Belopp i tkr Skuld 2023 | Skuld 2024 | Skuld 2025 | Skuld 2026
Skuld till skattekollektivet vid arets slut -543 0 0 0
Aterbetalning 543 0 0 0

PAVERKAN ABONNENTKOLLEKTIVET

Belopp i tkr Budget Prognos | Budget Plan Plan
2023 oktober 2024 2025 2026
2023
Skuld mot abonnenter vid arets slut -341 -1 502 -1 452 -2 599 -1 036
Taxeutveckling (%) brukningsavgift 14,0% 16% 12% 10%
Taxeutveckling (%) anlaggningsavgift 10,66% 5,9% 4% 4%
Budget 2024

Om aktuell prognos for ar 2023 realiseras kommer den aterstaende skulden till
skattekollektivet att vara slutbetald vid arets ingdng samtidigt som den ingaende skulden till
abonnenterna uppgar till 1 502 tkr. Trots den berdknade taxehdjningen av brukningstaxan
pa 16% samt av anlaggningstaxan med 5,9% for att klara de 6kade kostnaderna i
verksamheten genereras ett mindre underskott fran arets verksamhet, vilket medfér att
skulden till abonnenterna beréknas hamna pa 1 452 tkr vid 2024 ars utgang.

Den sammantagna 6kningen av intédkterna ar 2024 jamfért med budget for ar 2023 uppgar
till drygt 11 500 tkr. Taxehojningen innebar att intakter fran brukningsavgifter 6kar med ca
11 850 tkr. Vidare ligger budgeterad intakt fran anlaggningsavgifter ca 230 tkr hégre jamfort
med foregaende ar. Dock har bidragsintakter budgeterats 550 tkr lagre framst pa grund av
att ett bidragsfinansierat projekt fér upprattande av vattentjanstplan fér Alingsas kommun
avslutas under 2023.
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Verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar och finansiella poster, 6kar
sammantaget med drygt 100 tkr.

Personalkostnaderna 6kar med drygt 2 300 tkr dels till féljd av 6kad bemanning jamfort
med budget 2023 och dels till féljd av att PO-paslaget justerats upp fran 42,75% till 45,75%.

Kostnader for kép av tjdnster minskar sammantaget med ca 1 100 tkr. Orsaken ar
huvudsakligen lagre konsultkostnader jamfort med ar 2023 pa grund av att farre
investeringsprojekt med tillhdrande driftskostnader for konsultarvoden i projektens
uppstartsfas planeras for ar 2024. Dock har abonnemangs- och licenskostnaderna okat for
IT-stodsystem inom flera av avdelningens verksamheter. Nyttan av IT-tjanster vid till exempel
lacksokning och dvervakning av stérningar i natet ger dock manga positiva effekter.

Ovriga kostnader 4r sammantaget néra 1 100 tkr lagre jamfort med budget for ar 2023. En
stor del av minskningen beror aven har pa att farre investeringsprojekt med direkt paverkan
pa driftskostnader har planerats for ar 2024. Detta har till exempel medfort lagre
entreprenadkostnader for bodetablering. Vidare ar kostnader for inkdp av fjarravidsningsbara
vattenmatare for installation hos abonnenter en post som ar lagre an féregaende ar da
endast ett mindre antal matare av den aldre modellen nu aterstar att byta ut. Dock har
budgeterad kostnad for kemikalier justerats upp jamfért med féregaende ar da
marknadspriset pa flera kemikalier 6kat kraftigt. Kostnader fér reparationer och underhall vid
pumpstationer och reningsverk har ocksa budgeterats hogre an féregaende ar.

Investeringstakten i verksamheten ar hég och genomférda investeringar far genomslag pa
avskrivningarna, vilka vantas 6ka med knappt 2 500 tkr jamfért med ar 2023. Internrantan
ar budgeterad till 2,5% vilket &r en hogre niva jamfort med budget 2023 da rantan 1&g pa
1,2%. Samtidigt 6kar den totala langfristiga skulden till kommunen framst da
investeringstakten fortsatt ar hdg. Sammantaget ger detta en stor effekt pa de finansiella
kostnaderna for kommunlanet som ékar med 9 300 tkr jamfért med budget for foregaende
ar.

Plan 2025

For ar 2025 budgeteras en hojning av VA-taxan med 12% samt av anlaggningstaxan med
4%. Detta innebar ett budgeterat 6verskott for aret uppgaende till 1 147 tkr. Detta belopp
fors som en skuld till abonnenterna, vilken darmed uppgar till 2 599 tkr vid 2025 ars utgang.

Intékterna okar totalt med drygt 15 900 tkr detta ar dar den storsta 6kningen sker som en
foljd av budgeterad taxehdjning, vilken genererar hégre brukningsavgifter med nara

13 100 tkr jamfoért med budget for ar 2024. Vidare ligger budgeterad intakt fran
anlaggningsavgifter totalt ca 2 800 tkr hdgre jamfort med féregaende ar.

Kostnaderna okar totalt med ca 3 400 tkr ar 2025. Harav 6kar personalkostnaderna med
drygt 1 700 tkr dels pa grund av justering for beraknad I6nedkning och dels pa grund av
utdkning med en tjanst. Kostnaderna fér kép av tjanster ar ca 600 tkr hogre jamfort med
foregaende ar da dessa har justerats upp i enlighet med PKV (Prisindex Kommunal
Verksamhet). Aven évriga kostnader 6kar efter upprakning med ca 1 000 tkr.

Kostnader for avskrivningar fortsatter att 6ka i takt med att genomférda investeringar
aktiveras och ar ca 2 600 tkr hdgre jamfort med féregaende ar. Rantan vantas dka till 3,0%
ar 2025 vilket ger hogre finansiella kostnader jamfort med ar 2024 med drygt 8 750 tkr.
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Plan 2026

Ju langre tidsperspektiv, desto osakrare blir den berdknade budgeten. Detta sarskilt da
ombyggnaden av Nolhaga reningsverk paverkar underlaget och osakerheter foreligger i
bedémningen kring detta mycket omfattande projekt. For ar 2026 budgeteras preliminart en
hdjning av VA-taxan med 10% samt av anlaggningstaxan med 4%. Trots dessa héjningar
genereras ett underskott for aret uppgaende till 1 563 tkr, vilket regleras mot skulden till
abonnenterna for att na ett nollresultat. Abonnentskulden férvantas darmed vid arets utgang
uppga till 1 036 tkr.

Investeringsbudget

Belopp i tkr Budget | Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2026 2027 2028

Expansionsinvestering 45 200 34100 54100 41900 76100 84200

Expansionsinvestering - VA 28 759 19800 23900 10900 54100, 82200

Vattenverk 1100

Ledningsnat 18600 23800, 10800| 54000 82100

Digitalisering 100 100 100 100 100

Expansionsinvestering - Exploatering 32 600 14300 30200 31000 22000 2000

Ledningsnat 14300 30200, 31000 22000 2000
Imageinvestering 0 0 0 0 0 0
Reinvestering 98 192 137 000 | 194 200 235200 224 300 233700
Vattenverk 20 800 2 000 1000 600 500
Reningsverk 15500, 12000 4 000 1 000 1 000
Ledningsnat 25000 19500 19500, 12000 22000
Maskiner och inventarier 700 700 700 700 200
Nolhaga reningsverk 4.0 65000 150 000 | 200 000 | 200 000 | 200 000
Pumpstationer 10000/ 10000, 10000, 10000, 10000
Anpassningsinvestering 3500 1500 12500 16500 20500 18 500
Vattenverk 500 2000

Ledningsnat 1000 4500 11500 15500 18500
Pumpstationer 0 6 000 5000 5000 0
Totala utgifter 146 892 | 172 600 | 260 800 293 600 320 900 | 336 400

Ovan presenteras investeringsbudgeten for VA-verksamheten. Investeringarna ar indelade i
sju olika typer av investeringar. Vilka atgarder som planeras inom respektive investeringstyp
presenteras nedan.

Tekniska namndens budget 2024—-2026



me AT INGSAS

KOMMUN

Vattenverk

| denna post ingar investeringar i teknisk utrustning samt byggnader vid vattenverken.
Entreprenad for byggnation av nya distributionspumpar med tillhérande utrustning och
byggnad vid Alingsas vattenverk har handlats upp och kommer att startas upp inom kort,
vilket kommer bidra till en tryggad distribution av dricksvatten fér kommuninvanarna. De nya
pumparna ar aven mer energieffektiva och kommer att leda till lagre elférbrukning.

Reningsverk

Under perioden kommer nédvandiga atgarder pa samtliga reningsverk genomféras for att
modernisera driften. Detta fér att uppratthalla drift och uppfylla de myndighetskrav som stélls
pa verksamheten. For Nolhaga reningsverk anpassas investeringarna for att klara kravd
funktion fram till dess att den omfattande ombyggnationen av reningsverket (projekt Nolhaga
4.0) ar Klar.

Ledningsnit

Under perioden planeras VA-utbyggnad i flera omvandlingsomraden i enlighet med
kommunens vattentjanstplan. Stort fokus ligger ocksa pa att 6ka fornyelsetakten gallande
utbyte av befintliga VA-ledningar.

Maskiner och inventarier
Under denna post ingar exempelvis storre teknisk utrustning som anvands i det dagliga
arbetet.

Digitalisering

Ny utrustning for insamling av matdata fran digitala vattenmatare samt fjarrévervakning av
pumpstationer ar prioriterade insatser under kommande ar. Dessa atgarder kommer leda till
battre driftdvervakning, vilket bidrar till snabbare detektering av dricksvattenlackage samt larm
med efterféljande atgarder vid driftstopp i pumpstationer.

Nolhaga reningsverk 4.0

Fram till &r 2032 planeras en omfattande ombyggnation och modernisering av Nolhaga
reningsverk att genomféras. Byggnationen kommer att ske under pagaende drift av befintligt
reningsverk. En systemhandling fér ombyggnationen haller pa att upprattas, vilken ska vara
klar i slutet pa 2024. | systemhandlingen faststalls funktion och kvalitetskrav for den nya
anlaggningen, omfattningen av byggnationerna (for alla ingaende fackomraden), samt
omkopplingsarbetena inklusive temporara driftldsningar. Projektbudget och tidplan
uppdateras da systemhandlingen ar klar. Efter fardigstallande av systemhandling och
godkannande av ny projektbudget, startar bygghandlingsprojektering for de forsta
delprojekteten, varvid kalkylen aterigen férfinas. Entreprenadarbeten for aktuella delprojekt
avropas efter fardigstalld bygghandling och godkand entreprenadsumma.

Pumpstationer

Under perioden kommer investeringar genomféras dar bland annat utbyte och omfattande
renoveringar av pumpstationer kommer att ske. Denna atgard behéver genomfoéras for att
sakra drift och uppratthalla en god arbetsmiljé vid kommunens pumpstationer.
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Forutbetalda intakter som periodiseras over sin nyttjandetid

| samband med att fastigheter ansluts till det kommunala VA-natet tar VA-verksamheten ut
en anlaggningsavgift fran abonnenterna. Endast 5 % av de debiterade anlaggningsavgifterna
resultatférs som en direkt intakt under innevarande ar. Resterande del, det vill saga 95 % av
den debiterade avgiften, anses vara férutbetald. De férutbetalda inkomster som
verksamheten fatt in under aret férdelas framat i tiden och genererar manatliga intakter
under anlaggningens livslangd. Dessa intakter moter pa sa satt de kostnader verksamheten
har i form av avskrivningar pa de investeringar som gjorts i VA-natet.

Nedan foljer planen for forutbetalda intakter avseende anlaggningsavgifter for vatten och
avlopp for den kommande femarsperioden. Avgifterna i tabellen delas upp i tva delar. Dels
anlaggningsavgifter inom ordinarie VA-verksamhet, dels avgifter som tas ut i samband med
utbyggnad av exploateringsomraden.

Belopp i tkr Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2026 2027 2028

Inkomster

- Anldaggningsavgifter VA 14 229 15154 17234 15872 17895 10927
- Anlaggningsavgifter Exploatering VA | 11 990 7315 38278 29911 16656 17713
Totala inkomster 26 219 22469 55512 45783 34551 28640

Utbyggnad av VA-natet sker dels i exploateringsomraden, dels genom fortatning av staden
samt genom utbyggnad i sa kallade omvandlingsomraden som tidigare haft enskilt VA. Nar
det galler inkomster fran anlaggningsavgifter ar osakerheten i budgeten ganska stor.
Anlaggningsavgifterna skall erlaggas efter det att forbindelsepunkt upprattats och
fastighetsagaren har upplysts darom. Fér omvandlingsomraden tas utgifterna ut inom ett ar
efter det att VA-anlaggningen i varje delomrade ar klar. Vid utbyggnad av VA-natet sker
emellertid ofta férandringar i projektens tidplaner. Detta innebar att det ar svart att uppskatta
tidpunkten for nar debiteringen infaller och att darmed arsbestdmma inkomsterna. Nar i tiden
inkomsterna inkommer beror mycket pa detaljplanernas genomférandetid,
bygglovshantering, samt konjunkturer inom byggsektorn. Nuvarande lagkonjunktur slar hart
mot byggsektorn, vilket skapar ytterligare osékerhet i nuvarande bedémning av inkomster
fran anslutna objekt da vissa planerade byggprojekt riskerar att inte bara férsenas utan
istallet inte genomféras alls alternativt skjutas upp pa obestamd tid.
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ALINGSAS

KOMMUN

Nedan redovisas framtagen budget avseende de arsvis resultatférda intakterna fran
anlaggningsavgifter férdelat dels pa periodiserade anlaggningsavgifter samt dels pa intakter
som resultatférts innevarande ar:

Belopp i tkr Budget 2023 | Budget 2024 Plan 2026

Periodiserade intékter (95%) 7425 7 853 8 936 10 343
Direkt intaktsforda intakter (5%) 1380 1183 2922 2410
Totala intakter 8 805 9 036 11 858 12753
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Arbetsmiljo och sjukfranvaro

Namnden har tva mal kopplat till arbetsmiljé och sjukfranvaro.

Oka samtliga medarbetares engagemang
och trivsel pa arbetet.

Bibehalla den totala sjukfranvaron under
6 % ackumulerat under 2024.

Genom att arbeta mot och uppna dessa mal férvantas farre sjukskrivningar bland
personalen och hogre produktivitet uppnas. En stdrre majlighet att behalla och rekrytera
ratt personal forvantas ocksa. For att mata medarbetares engagemang och trivsel kommer
de fyra pulsmatningar som kommer att genomféras under 2024 att anvandas som
underlag och malet ar att andelen positiva svar ska 6ka under 2024.

For att nd malen ovan kommer foljande aktiviteter att genomféras:

o Fortsatt fokus pa det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) dar kommunens
gemensamma arshjul for SAM foljs.

e Fortsatt arbete med tidiga signaler pa ohéalsa.

o Uppstart av UM, utvecklande medarbetarskap, en kommungemensam
medarbetarskapsutbildning som samtliga medarbetare och chefer ska genomféra.

o Fortsatt arbete med att utveckla samhallsbyggnadsprocessen. Detta for att skapa
en tydlighet i arbetet som bland annat forvantas framja organisatorisk halsa.

e Fordjupande arbete med kommunens medarbetarpolicy pa enheternas
arbetsplatstraffar.

e Fortsatta forvaltningens kulturresa.

e Framtagande av kompetensférsorjningsplan for férvaltningen.
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Bilaga 1 - Internkontrollplan

Ansvarig Uppfdljning
- . Process I Vem ansvarar for Nar foljs
Identifierad risk Vad ska kontrolleras? Hur ska kontrollen .
nomféras? att kontrf)llen blir kontrollen
ge genomford? upp?
Avsaknad av projektdirektiv leder | Projektstyrning 6 Att projektdirektiv finns vid Intervju med Controller Del-
till oférutsagbarhet i genomférande av projekt. projektledare/chef i /arsbokslut
investeringsprojekten. samband med
prognosarbete (4
tillfallen/ar).
Avsaknad av ett Verksamhet 12 Att forvaltningen pa ett Aktiviteter i forvaltningens | Utvecklingsledare | Del-
forvaltningsovergripande Overgripande satt arbetar utifran | verksamhetsplan som /arsbokslut
klimatanpassningsarbete kan kommunens bidrar till kommunens
leda till att tekniska namnden inte klimatanpassningsplan. klimatanpassningsarbete.
bidrar till att uppna malen i
Agenda 2030.
For lag debiteringsgrad gentemot | Verksamhet/ekonomi |6 Att personal som jobbar med Kontroll av faktisk Controller Del-
budget leder till att annan investeringsprojekt eller andra | debiterad tid jAmfért med | Avdelnings- /arsbokslut
verksamhet maste prioriteras externt finansierade budget, i samband med |/enhetschef
ner. arbetsuppgifter debiterar korrekt | prognosarbete (4
och i tillréckligt hog grad. tillfallen/ar).
Det forsamrade sakerhetslaget |Kontinuitetsplanering/ |12 Att det finns rutiner pa Kontroll av Utvecklingsledare | Del-
leder till 6kad risk for sabotage krisberedskap respektive avdelning for hur kontinuitetsplanering. /arsbokslut
och verksamhetsstorningar. arbete ska kunna bedrivas utan
tillgang till ordinarie
verksamhetssystem.
Extraordindra handelser kan Kontinuitetsplanering/ |8 Att det finns rutiner och Kontroll av Utvecklingsledare | Del-
medfdra att samhallsviktiga krisberedskap planering for hur forvaltningens | krisberedskap. /arsbokslut

funktioner brister.
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Bilaga 2 — Risk- och vasentlighetsanalys

Hantering

Risk — beskrivning (mal, internkontrollpunkt, kritisk verksamhetsfaktor, omedelbar

atgard)
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Forvaltnings-/verksamhetsrelaterade risker

Avsaknad av projektdirektiv leder till oférutsdgbarhet i investeringsprojekten. 2 3 |6 Internkontrollpunkt
Bristfalliga kunskaper i upphandling och bristande avtalsuppféljning far ekonomiska, 2 2 |4 Ingen atgard
miljdmassiga och juridiska konsekvenser.

Avsaknad av ett férvaltningsévergripande klimatanpassningsarbete kan leda till att 3 |4 12 | Internkontrollpunkt
tekniska ndmnden inte bidrar till att uppna malen i Agenda 2030.

For lag debiteringsgrad gentemot budget leder till att annan verksamhet maste 3 2 6 Internkontrollpunkt
prioriteras ner.

Begaran om allman handling hanteras inte skyndsamt. 2 2 4 Ingen atgard
Svarighet att na den férnyelsetakt som kravs inom VA-ledningsnat kommer leda till 3 3 19 Mal
omprioriteringar i investeringsbudgeten.

Medborgare och foretag upplever att férvaltningen inte ger god service. 2 2 |4 Ingen atgard
Risker i omvérlden

Det forsamrade sakerhetslaget leder till 6kad risk for sabotage och 4 3 12 | Internkontrollpunkt
verksamhetsstérningar.

Extraordinara handelser kan medféra att samhallsviktiga funktioner brister. 2 |4 |8 Internkontrollpunkt
Foérklaring Risk: Férklaring Vésentlighetsgrad:

1.0sannolik: risken for att fel ska uppsta ar praktiskt taget obefintlig, 2.Mindre sannolik: risken for att 1.Férsumbar: &r obetydlig for de olika intressenterna och kommunen, 2.Lindrig: uppfattas
fels ska uppsté ar mycket liten, 3.Méjlig: det finns en méjlig risk for att fel ska uppstéa, 4.Sannolik: det som liten av savél intressenter som kommunen, 3.Kédnnbar: uppfattas som besvérande av
&r mycket troligt att fel ska uppsta savél intressenter som kommunen, 4.Allvarlig: &r sé stor att fel helt enkelt inte far intréffa

Férklaring Hantering:

Att ta stéllning till hur riskerna ska hanteras. Nér riskinventering och vérdering &r gjord ska nédvéndiga atgérder identifieras: Riskvérde 1-4 Atgérder bedéms ej nédvéndiga, Riskvérde 6-12 Alternativ
1. Bedéms vara delar av verksamheten dér féréandring/utveckling dr nédvéndig for att na prioriterade mal med indikatorer eller uppfylla krav utifran ndmndens grunduppdrag. Formuleras som mal i
némndens budget/bolagets maldokument. Alternativ 2: Bedéms vara delar av verksamheten dér den vérderade risken ska &tgérdas/héllas under uppsikt. Aterfinns i némndens/bolagets
internkontrollplan, alternativt i kritiska verksamhetsfaktorer om risken bedéms som mindre sannolik/osannolik, Riskvédrde 16 Bedéms vara delar av verksamheten dér den vérderade risken maste
atgérdas direkt. Formuleras som risk med omedelbar atgérd i nédmndens budget.
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