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Ordlista

Verksamhetsbegrepp

ARV Avloppsreningsverk
GC-vag Gang- och cykelvag

Internkontrollplan

Risk och véasentlighet

\AY

Atagande

Avc

Avs

Ekonomitermer

Avskrivning

Interkontrollplan &r en del av kommunens styrmodell. De
processer/punkter som ingar i planen anses vara viktiga att
regelbundet folja upp s att forvaltningen bidrar med att
kommunens mal uppfylls. De processer som skall kontrolleras
enligt planen identifierades vid risk- och vasentlighetsanalysen
(se nedan).

Vid en risk- och vasentlighetsanalys belyses verksamhetens
processer. Det som beddms &ar om det finns risker for att
nagonting negativt paverkar forvaltningens formaga att bidra till
kommunens 6vergripande mal. Identifieras en risk gors
bedémningen om dess vasentlighet. Om analysen ger en hdg
sannolikhet for en risk samtidigt som en vasentlig skada kan
uppsta kan det beslutas om en omedelbar atgard. Det kan aven
beslutas om ett atagande eller en internkontrollpunkt.

Vattenverk

Atagande &r en viktig del i kommunens styrmodell. Dessa skalll
beskriva hur férvaltningen skall bidra till att kommunens
overgripande (prioriterade) mal ska uppfyllas. Atagande kan
identifieras i samband med en risk- och vasentlighetsanalys.

Atervinningscentral (Sollebrunn och Bélinge)

Atervinningsstationer (ofta i anslutning till livsmedelsbutiker)

Nar en tillgang har inforskaffats med syftet att anvandas
under en langre period, kan dess kostnad férdelas 6ver hela
perioden. Nar perioden har forflutit betyder det att tillgangen
ar avskriven och inte langre utgor nagon kostnad.
Avskrivningar berér endast avfall och VA i detta dokument.
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Balansrakning

Budget
Fordran abonnenter

Forutbetalda intakter

Gemensamma resurser

Intakter

Investering

Avskrivningar for tex gata belastar kommunstyrelsens
ansvarsomrade.

Balansrakningen bestar av tillgadngar samt eget kapital och
skulder vid en viss tidpunkt. Balansrakningens tva delar,
tillgangar samt eget kapital och skulder, ska vara lika stora
pa dagen da samtliga konton i bokféringen redovisas och
avslutas.

Syftet med budgetering kan beskrivas som en prognos
av intakter och kostnader infor en period. Budgeten anvands
som ett verktyg for beslutsfattning.

Har vi en fordran p& abonnenterna (avfall och VA) innebér det
att taxan som tagits ut inte har rackt for att tacka kostnaderna
for att bedriva verksamheten.

Forutbetalda intakter ar inkomster du fatt betalt for eller skickat
faktura pa och som helt eller delvis ska intaktsredovisas
kommande rakenskapsar. Detta beror framst VA och
anslutningsavgifter som faktureras ett &r men dar intakten
fordelas pa kommande 25 ar.

Med gemensamma resurser avses de resurser som foérdelas
mellan de tre forvaltningarna pa Sveagatan. Exempel pa detta
ar inkopta tjanster (till Sveagatan) som stadning och
hyreskostnad. Syftet med att hantera dessa kostnader som
gemensamma ar att vi enklare och mer effektivt kan fordela ut
kostnaderna.

Aven personella resurser ingdr, tex reception, ekonomienhet
och ndmndsekreterare. Syftet med att ha dessa som en
gemensam resurs ar att ha en mer driftsaker och mer effektiv
stddresursorganisation.

Aven den politiska organisationen bendmns gemensam resurs i
det har dokumentet.

En intakt ar vardet i pengar av de prestationer som utforts
under en tidsperiod, alltsa vardet av periodens forsaljning.
Intékter och kostnader &r det som utgor resultatrakningen, dar
differensen mellan de tva utgor resultatet.

Med investeringar i det har dokumentet avses fysiska
tillgangar, exempelvis infrastruktur, byggnader eller maskiner
som skrivs av under flera ar. Se aven under avskrivningar.
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Kassaflddesanalys

Kommunbidrag

Kostnader

Resultatrakning

Skuld abonnenter

Med kassaflddesanalys far du 6verblick 6ver forandringen av
likvida medel under en period.

I den kommunala ekonomin menas, med kommunbidrag, det
anslag som kommunfullméktige delar ut till de
skattefinansierade verksamheterna (inte avfall och VA).

Ett satt att definiera en kostnad ar att beskriva det som att det
ar vardet av férbrukade resurser under en period. Intakter
och kostnader ar det som utgdr resultatrékningen, dar
differensen mellan de tva utgor resultatet.

Det kallas for resultatrékning for att det ar har som
forvaltningens resultat kan utlasas genom en sammanstalining
av intakter och kostnader under en rakenskapsperiod, oftast ett
ar. Resultatet fas genom att addera intakterna och sedan dra
bort kostnaderna och visar da om férvaltningen gjort ett
Overskott eller underskott. Resultatbudgeten ar en plan déver
framtida intakter och kostnader och vad de kommer géra for
verksamhetens resultat.

Har vi en skuld till abonnenterna (avfall och VA) innebar det att
taxan som tagits ut varit hogre an vad som kravts for att tacka
kostnaderna for att bedriva verksamheten.
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Verksamhet

Tekniska namndens verksamhet bestar av fyra huvuddelar, gata, park/natur, VA och avfall.
VA och avfall sarredovisas ekonomiskt i enlighet med tidigare beslut. Namndens
verksamheter ar valdigt viktiga for Alingsas kommun och eventuella driftstopp ar ofta
markbara for flertalet av kommunens invanare och naringsidkare. Utover huvuddelarna
ansvarar namnden ocksa for kommunens samlade fordonshantering samt skotsel av gamla
nedlagda deponier.

2017 har varit ett ar av forandring for Tekniska namnden. Bland annat har tre av fyra
avdelningschefer nyrekryterats. Rekryteringarna har gatt éver férvantan och de nya cheferna
har kommit in med nytt mod och driv. Utbver nya avdelningschefer har fyra nya enhetschefer
rekryterats. Aven dessa rekryteringar har géatt bra och enhetscheferna ar pa plats.

Namnden har under aret kampat med att halla budget, vilket slutade med ett positivt resultat
pa 99 tkr for de skattefinansierade delarna.

Nar det kommer till bdde VA och Avfall s ar resultaten samre i forhallande till budget.

Gata

En ny gatuchef tilltrédde i augusti och en ny enhetschef for utférarverksamheten i november
och flera nya kollegor har tillkommit pa utforarenheten med anledning av pensionsavgangar
etc. Sjuktalen pa avdelningen har under aret gatt ner fran ca 13 % till runt 5 %, mycket pa
grund av ett konsekvent arbete med rehabiliteringsfragor. Med anledning av de stora
personalforandringarna sa har det i vissa delar inte varit mojligt att genomféra allt som var
tankt, men grunduppdraget har utforts utan storre problem.

Att kommunen vaxer marks genom att avdelningen har fortsatt mycket arbete med externa
kontakter. Det kommer dagligen ett stort antal synpunkter, felanmélningar, fragor m.m., men
aven ansokningar och olika stéllningstaganden som ska géras. Ett konkret exempel &ar att
antalet ansokningar om bl.a. schakttillstand, upplatelse allman plats och
trafikanordningsplaner dkat med 37 % jamfort med 2016, fran 386 till 529 drenden. Dessa
kontakter och ansokningar tar mycket tid i ansprak, vilket tar tid fran andra arbetsuppgifter.

Det som har fatt st tillbaka ar det langsiktiga arbetet och investeringsplaneringen, vilket ar
nagot som kommer att vara i fokus under 2018. Under hésten 2017 har organisationen setts
over och avdelningen har pabdérjat en forstarkning av olika funktioner.

Utférarenheten ansvarar for drift, underhall och projekt i egen regi. Under 2017 har ett omtag
paborjats kring skyltning och avstangningar vilket har gett positiva resultat. Det stora arbetet
ar dock det som utférs utan att det méarks i ndgon storre omfattning, forutom nar det inte
gors. Aven 2017 har avdelningen med stort engagemang fran personalen témt
papperksorgar utmed gatunétet, sopat gatorna, skott vintervaghallningen, tagit hand om
I6pande underhall och mycket annat. Enheten utfor pa uppdrag av VA-avdelningen utbyte av
VA-ledningar vilket samordnas med gatuarbeten pd samma plats. Under aret har bland
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annat Bergsgatan, Kdpmansgatan och vag 42 genom Sollebrunn fatt nya ledningar. En ny
busshallplats har byggts vid Musikvagen och Ostra Ringgatan har stensatts pa en ytterligare
del.

Sammanfattningsvis sa har 2017 varit ett omvalvande och stundtals anstrangande ar for
Gatuavdelningen, men avdelningen ar pa vag at ratt hall.

Park

All parkskotsel ar utlagd pa entreprenad. En ny upphandlingsprocess ar nyligen pabdrjad,
med avsikt att samtliga entreprenader far en gemensam starttidpunkt den 1 april 2019.
Skotselentreprenaderna har I6pt pa utan nagra storre incidenter. Kontrakten garanterar en
miniminiva och ytterligare bestallningar t.ex. tradbeskarning och underhall av parkmobler har
hanterats restriktivt for att kunna halla budget.

Naturenheten skdter kommunens naturmark. Enheten, som &ar en del av parkavdelningen,
har under aret valkomnat tva personer med s.k. anstallningsstod dar kommunen far 100 % i
bidrag. Parkavdelningen ar en bra start for manniskor som star langt ifran arbetsmarknaden
att f& komma tillbaka och kanna pa arbetslivet. Med anledning av detta har avdelningen nara
kontakt med bade arbetsférmedlingen och arbetsmarknadsenheten pa Socialforvaltningen.

Att halla kommunens lekplatser pa en godtagbar standard och &ven utveckla och utéka
lekplatserna ar en viktig del av parkavdelningens verksamhet. Parkavdelningen har fatt
avbryta en upphandling som avser upprustning av en lekplats pa grund av att lagsta anbud
Oversteg budgeten. Forslaget minskades och kunde darefter genomféras. Kostnaderna for
saval utrustning som markanlaggningsarbete har stigit mycket de senaste aren. Manga
lekplatser har behov av upprustning och prioriteringar maste géras. Dessutom &vertog
parkavdelningen i maj 2017 tva lekplatser fran kommunstyrelsens ansvar, bada i valdigt
daligt skick.

Nagra av investeringarna som gjorts ar en ny parkvag samt satsning pa biologisk mangfald i
Brunnsparken genom anldggande av dng samt nya belysningspelare som entrémarkeringar
till Plantaget. | Nolhaga har omradet kring Tropikhuset rustats upp och det pagar projektering
av entréplatsen. En allman fruktlund har anlagts nedanfér Brogarden. Samverkansprojektet
Jartas Park har intensifierats under aret och ett forslag pa en park med sekelskiftestema har
tagits fram.

Alla medarbetarna far dagligen telefonsamtal och mejl fran kommuninvanare med
synpunkter och papekanden t.ex. som beror trasig utrustning. Synpunkter ar bade negativa
sasom klagomal men aven forbattringsforslag inkommer. Alla inkomna synpunkter &r viktiga
for att utveckla verksamheten och samtliga synpunkter besvaras.

Avfall

Tekniska namndens avfallsavdelning ansvarar fér kommunens avfallshantering genom
insamling av hushallsavfall, drift av tva atervinningscentraler (AVC) samt drift av en
pagaende deponi. Ambulerande insamling av farligt avfall, tva miljostationer placerade pa
bensinstationer samt témning av slam fran enskilda avloppsanlaggningar ligger inom ramen
for avdelningens ansvar och utférande. Aven foretagskunder har méjlighet att lamna avfall pa
Balinge och Torp AVC. Sedan 2014 kan &ven privathushall frAn Lerum och Vargarda lamna
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avfall mot avgift. Fyra nya partners i aterbruk har handlats upp. Emmaus Bjorka,
Stadsmissionen, Myrorna och PMU Vinden kommer hjalpas at att ta hand om flodet av
aterbruksforemal som ankommer vart aterbrukstalt pa Balinge.

Verksamheten har arbetat framgangsrikt med att skapa mer mojligheter till aterbruk, vilket &r
mycket bra for Alingsas. Alingsas kommun hamnar valdigt hogt upp i SKL:s matning
"Kommunens Kvalitet i Korthet” kopplat till atervinning av material, vilket ar fantastiskt. Stort
fokus har legat pa att utveckla verksamheten och framtidens utmaning ligger istéllet i att
arbeta med att begransa kostnadsutvecklingen. Overtiden bland personalen maste minska
inte minst som en del i arbetet med att forbattra arbetsmiljon inom avdelningen.
Schemalaggning av personal pa atervinningscentralen samt inkép av en extra FNI-bil som
ska kunna ersatta annat fordon som repareras ar exempel pa insatser som successivt ska
minska behovet av timanstéllda och aven minska Overtidsuttaget bland tillsvidareanstallda.
Utover detta pagar ett intensivt arbete med att sénka avdelningens sjukfranvaro vilket redan
gett viss effekt.

Avfallsavdelningen har under aret haft omsattning pa saval avdelningschef som driftchef,
vilket innebar att hosten praglades av tillfalliga l[6sningar pa chefssidan. Kommunfullméktige
beslutade under hdsten om en hojning av avfallstaxan, vilket bedémdes som ndédvéandigt
med tanke pa saval intakter som 6kade personalkostnader.

VA

VA-avdelningen ansvarar fér kommunens verksamhet enligt Lagen om allmanna
vattentjanster. Dricksvatten produceras och distribueras och avloppsvatten tas om hand och
renas i avloppsreningsverk eller dagvattenanlaggningar.

2017 har inneburit foréndringar i organisationen med ny VA-chef, bitrédande VA-chef,
projektledare och servicetekniker samt rekrytering av tva driftchefer.

Arbetet med att bygga ut kommunalt VA till omvandlingsomraden har fortgatt enligt plan.
Huvudvattenledning till verksamhetsomraden i kommunens sddra delar &r driftsatt och
betryggar darmed forsorjningen ytterligare. Utbyggnad av kommunikation mellan Hjalmareds
vattenverk och yttre anlaggningar har avancerats och fardigstallts. Omlaggning av
huvudledning for dagvatten i Sollebrunn har fortgatt enligt plan. Utbytestakten for ledningsnat
hamnade pa 1,1 %. Under aret initierades projektet med att byta ut befintliga vattenmatare
hos abonnenter till fjarravliasningsbara matare.

Arets forvantade torksituation vad géller dricksvatten blev lindrig, med endast ett fatal
fastighetsagare med privata brunnar som drabbades.

Problem med den slammottagningsanlaggning som tidigare byggts har inneburit en
komplettering med en maskinbyggnad och utrustning for att franskilja material som annars
innebar haverier pa pumputrustning.

| augusti observerades svavelvate som ett 6kat problem pa Nolhaga avloppsreningsverk,
som senare under hgsten kom att eskalera. Rotning av slam ger alltid en viss méngd
svavelvate, men denna hdga produktion av svavelvéate slog ut delar av processen i
reningsverket och blev aven ett arbetsmiljoproblem. Troliga orsaker till svavelbildningen var
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problem med uppstart i ena rotkammaren i kombination med hog dosering av lattillgangligt
kol i kvavesteget. Efter intensivt arbete kan det efter fyra manader konstateras att personalen
fatt igdng processen och gasproduktionen igen. Gladjande ar att trots problemen har
utslappskraven enligt miljétillstandet uppfyllts.

Under aret har dricksvatten med god kvalité levererats i hela kommunen och omfattningen av
incidenter med vattenlackor och andra problem pa ledningsnatet har varit normala.
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Ataganden och nyckeltal

Tekniska namnden har i Alingsas flerarsstrategi for 2017-2019 fatt riktade uppdrag att arbeta
mot, samtidigt som det finns ett antal fokusomraden dar namnden kan bidra genom sarskilda
ataganden. Utdver detta finns 12 prioriterade mal med ett antal indikatorer kopplade.
Tekniska namnden har arbetat fram ataganden kopplade till ett flertal av de prioriterade
malen. Tekniska namnden har i den antagna vasentlighets- och riskanalysen identifierat
ytterligare omraden att arbeta med.

(L Klart
) Pagaende
@ Ej genomfort

1. O

Prioriterat mal: I Alingsas skapar vi goda livsmiljder genom langsiktigt hallbar utveckling.

Styrindikator: Ytvattnets innehall av totalfosfor i Anten ska minska.
Andelen hushallsavfall som atervinns genom materialatervinning ska oka.

Tekniska namndens

Atagande: Tekniska namnden atar sig att verka for att ett uppstrémsarbete pabérjas.
Tekniska namnden atar sig att arbeta for att antalet hushall med FNI (fastighetsnara insamling)
ska oka.

Tekniska forvaltningens

Atagande: Tekniska forvaltningen ska under 2017 arbeta fram en projektplan for hur ndmndens
uppstromsarbete ska genomféras. Forvaltningen ska ocksa starta arbetet under 2017.
Tekniska forvaltningen atar sig att genomféra en informationskampan;j kopplat till FNI.

Nyckeltal: Framarbetad projektplan.
Antal hushall med FNI.

Resultat: Handlingsplanen fér uppstromsarbetet ar framtagen och presenterad for namnden i oktober.
Genom att arbeta uppstroms ar forhoppningen att utslappen av kemikalier och annat som inte hor
spillvattnet till ska minska vilket underlattar for reningsverken.

Avfallsavdelningen arbetar kontinuerligt med att marknadsféra FNI. 2016 var 5279 hushall
anslutna till FNI och per den sista december 2017 har detta 6kat till 5500 hushall (motsvarar ca
67 % av totalt antal hushall). Att fa fler hushall att sopsortera i storre utstrackning 6kar
mojligheterna att n& de nationella miljomalen.

2. ()
Prioriterat mal: I Alingsas skapar infrastrukturen mojligheter for tillvaxt.
Styrindikator: Antalet meter gang- och cykelvagar ska oka .

Medborgarnas upplevelse av infrastrukturen i kommunen ska forbattras.

Tekniska namndens

Atagande: Tekniska namnden atar sig att verka for 6kat antal kilometer gang- och cykelvag inom
kommunen.
Tekniska namnden atar sig att verka for 6kat anvandande av befintliga gang- och cykelvagar.
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Tekniska forvaltningens
Atagande:

Tekniska forvaltningen atar sig att arbeta for att antalet kilometer gang- och cykelvag inom
kommunen ska oka.
Tekniska forvaltningen atar sig att genomfora en informationskampanj kopplat till cykling.

Nyckeltal: Antal km gang- och cykelvag okar.
Genomfdérd informationskampan;.

Resultat: Planering for gang- och cykelvag i de norra kommundelarna pagar och gang- och cykelvagarna i
kommunen har under 2017 6kat. Ska kommunen utvecklas som cykelstad ar det viktigt att det
finns sékra och framkomliga vagar for detta a&ndamal.

Att bygga cykelvagar ar viktigt men syftet &r 4nd& att f& Alingsdsarna att cykla i storre
utstréckning. N&gon informationskampanj &r inte genomférd under 2017. Atagandet
nedprioriterades med anledning av chefsbyten pa gatuavdelningen.

3.

Prioriterat mal:
Styrindikator:
Tekniska ndmndens

Atagande:

Tekniska forvaltningens
Atagande:

Nyckeltal:

Resultat:

I Alingsas minskar vi var miljspaverkan genom energieffektiv omstallning.

Anvandningen av férnybara drivmedel till personbilar och latta lastbilar ska dka.

Tekniska namnden atar sig att verka for att andelen miljébilar i den kommunala bilflottan ska oka.

Tekniska forvaltningen atar sig att arbeta for att antalet miljobilar i den kommunala bilflottan ska
oOka.

Antal elbilar/elhybrider ska tka.

Kommunens totala fordonspark har ékat andelen miljobilar enligt den nya definitionen med ca
10 %.

+ @

Prioriterat mal:

Styrindikator:

Tekniska ndmndens
Atagande:

Tekniska forvaltningens
Atagande:

Nyckeltal:

I Alingsas bygger véalfarden pa god service, hog kvalitet och tillganglighet.

Sjukfranvaron i kommunen ska minska.
Medborgarnas upplevelse av bemétande och tillganglighet i kommunen ska forbattras.
Medborgarnas upplevelse av bemétande och tillgéangligheten i kommunen ska forbéttras.

Tekniska namnden atar sig att verka for en minskad sjukfranvaro inom tekniska férvaltningen.
Tekniska namnden ska verka for en 6kad tillganglighet via telefon inom férvaltningen, det innebéar
att om anknytningen inte ar bortkopplad ska ndgon svara.

Tekniska namnden atar sig att arbeta for att sprida vetskapen om att e-tjansten “fixa min gata”
finns.

Tekniska forvaltningen ska arbeta fram en kompetensforsérjningsplan under 2017.

Tekniska forvaltningen ska vid upphandling av nya maskiner ta med arbetsmiljdperspektivet i
upphandlingarna.

Andelen lyckade kontaktforsok dar svar pa fraga/fragor erhalls enligt KKiK (kommunen kvalitet i
korthet) ska 6ka till 70 % vid nésta métning.

Tekniska forvaltningen atar sig att via kommunens hemsida och sociala medier gora
medborgarna medvetna om att e-tjansten “fixa min gata” finns.

Minskad sjukfranvaro.

Andelen lyckade kontaktférsok (KKIK).
Andelen information i kommunens sociala medier.
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Resultat:

Kompetensforsorjningsplanen ar pabérjad under 2017 men inte antagen.

Sjukfranvaron har minskat med mer &n 1 procentenhet under 2017 i férhallande till totalen for
2016.

Nagra resultat for KKiK har inte kommit for 2017 specifikt for Tekniska forvaltningen.

Andelen information i kommunens sociala medier kan bli béattre och férvaltningen kommer jobba
mer intensivt med detta framdver.

5. @

Prioriterat mal:
Styrindikator:

Tekniska namndens
Atagande:

Tekniska forvaltningens
Atagande:
Nyckeltal:

Resultat:

I Alingsas finns goda majligheter till arbete och féretagande.

Kommunens naringslivsranking ska oka.

Tekniska namnden ska verka for att uppratthalla en god kontakt med kommunens naringsliv.
Tekniska forvaltningen ska medverka vid méten inom evenemangsgruppen och
stadsutvecklingsgruppen.

Andel méten med tekniska forvaltningens nérvaro ska vara minst 80 %.

Tekniska forvaltningen har haft en hég néarvaro under aret. Antalet méten har dock minskat under
senare delen av 2017.

5 @

Prioriterat mal:
Styrindikator:

Tekniska namndens
Atagande:

Tekniska forvaltningens
Atagande:

I Alingsas ar det tryggt, sakert och valkomnande.

Medborgarnas upplevelse av hur tryggt det &r i kommunen ska 6ka.

Tekniska namnden ska verka for att det levereras ett dricksvatten av god kvantitet och kvalitet.

Tekniska forvaltningen ska arbeta for ett dricksvatten av god kvantitet och kvalitet.

Nyckeltal: Antal otjanliga dricksvattenprover ska vara noll under 2017.

Resultat: Under 2017 var inga dricksvattenanalyser otjanliga. Det &r oerhort viktigt att det dricksvatten som
levereras ut &r av god kvalitet s& vara kommuninvanare kan k&nna sig sakra.

7.0

Prioriterat mal:
Styrindikator:

Tekniska namndens
Atagande:

Tekniska forvaltningens
Atagande:

Nyckeltal:

Resultat:

I Alingsas finns det attraktiva boendeméjligheter.

Medborgarnas néjdhet med att bo och leva i kommunen ska bibehallas eller forbattras.

Tekniska namnden atar sig att 6ka mojligheten till stadsnara odling.

Tekniska forvaltningen ska arbeta for att andelen mark for stadsnéra odling tkar.
Andelen ha/kvm mark foér stadsnéra odling.
Nytt omrade planerades, men kunde inte genomféras pa grund av spararbeten (Kometgatan).

Projektet ar viktigt da alla som bor i lagenhet ges méjlighet till rekreation genom odling. Det
planeras istéllet att genomforas under 2018.

12 2018-02-02



w
2

. @
Prioriterat mal: I Alingsas skapar vi goda livsmiljéer genom langsiktigt hallbar utveckling.

Styrindikator: Antalet meter gangfartsgator i Alingsas centrum ska oka.

Tekniska namndens
Atagande: Tekniska namnden atar sig att verka for 6kat antal gangfartsgator i Alingsas centrum.

Tekniska forvaltningens

Atagande: Tekniska forvaltningen atar sig att utreda vilka gator inom Alingsas centrum som lampar sig for
gangfartsgator.

Nyckeltal: Andelen gangfartsgator.

Resultat: Nagra nya gangfartsgator har inte beslutats om under senaste aret. Frdgan ar avhangig den

strategiska trafikutvecklingen. En utredning om majliga framtida platser har paborjats for att ge
underlag fér kommande beslut.

9. W

En risk som framkom i den av ndamnden antagna vasentlighets- och riskanalysen var att andelen invasiva arter 6kar. Dessa
behover bekampas for att inte ta 6ver. Risken att detta prioriteras ner i en hart ansatt budget ar stor.

Tekniska namnden atar sig att géra minst en riktad insats kopplad till ndgon/nagra olika invasiva arter 2017.

Under aret genomférdes bekampning av parkslide pa fem utvalda platser. Dessutom har férvaltningen haft méte med
kyrkogardsforestandaren om skunkkallan. Bekampning av den, i form av uppgravning genomférdes ocksa under 2017.

Internkontrollplan

Samtliga kontrollmoment ar genomforda under aret. Av internkontrollpunkterna ar det tre
avvikelser. Vissa atgarder kommer att behéva goras for att sakerstalla att avvikelserna
arbetas bort. Som exempel kan ndmnas att férvaltningen bor inféra rutin som séakerstaller att
ramavtal férnyas innan avtalstiden har gatt ut.

Se bilaga for ytterligare detaljer.

Omedelbar atgard

Inga omedelbara atgarder identifierades infor 2017.

Redovisning av uppdragsforetag

Tekniska forvaltningen har anlitat Peab och Mikael Bjork Service for utforande av
skotselentreprenader inom parkomradet i sédra respektive norra kommundelarna. Sedan
1 april 2015 skoter Green Landscaping skoétselentreprenad i stadskarnan.

Inom avfallssektorn genomférs insamling och omhéndertagande av hushallens farliga avfall
av Stena Miljo. Hamtning av slam utfors av Cleanpipe.
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Ekonomi Gata/Park/Fordonshantering/Gamla deponier, ansvar 20-26

Drift

Belopp i tkr Budget Bokslut Avvikelse Bokslut Differens
2017 2017 bokslut/budget 2016 2016/2017
2017
Verksamhetens intakter 12 867 13 160 293 11579 1581
Personalkostnader -20 441 -19 357 1084 -17 983 -1 374
Lokalhyror -1890 -1818 72 -1811 -7
Kop av tjanster -12 756 -12 954 -198 -12 075 -879
Gemensamma resurser -3450 -3 140 310 -3553 413
varav personalkostnader -2051 -1947 104 -2235 288
varav lokalhyror -697 -657 40 -607 -51
varav kop av tjanster -322 -259 63 -372 113
varav 6vriga kostnader -379 =277 102 -338 61
Utdebitering personalkostn. 21 073 20 833 -240 17 986 2 847
Owriga kostnader -32 478 -33 684 -1 206 -29 768 -3 916
Verksamhetens kostnader -49 942 -50 120 -178 -47 204 -2 916
Verksamhetens
nettokostnader -37 075 -36 960 115 -35 625 -1 335
Finansnetto -16 -16 -5 -11
Kommunbidrag 37 075 37 075 0 36902 173
Arets resultat 0 99 99 1272 -1173
Sammanfattning

Teknisk forvaltning gor totalt ett positivt resultat med 99 tkr. Infor 2017 blev ndmnden inte
tilldelade nagra extra medel for gamla deponier men kostnaderna budgeterades till 200 tkr,
medel som da fick tas av gatu- och parkavdelningarnas ram. Budgeten for gamla deponier
overskreds men tack vare att gatu- och parkavdelningarna bada visar positiva resultat gor
Teknisk forvaltning anda ett positivt resultat totalt sett.

Investeringsutgifterna &r 8 411 tkr lagre &n budgeterat vilket framforallt h&nfor sig till
gatuavdelningens investeringar och kan till stor del harledas till personalbyten pa
chefsbefattningar och brist pa planeringsresurser.
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Forklaring till resultatet

Nedan foljer en forklaring till resultatet med en jamforelse mot budget post for post.

Verksamhetens intdkter

Intdkterna &r 293 tkr hdgre an budget. Denna intdktsokning ar framférallt hanforlig till
gatuavdelningen och beror pa hogre intakter &n budgeterat for parkeringsévervakning,
aterstéallning och upplatelse av mark. Aven parkavdelning har 6kade intakter jamfort med
budget vilket beror pa tkade bidrag for personal pa grund av den arbetsmarknadsinsats som
gjorts dar ett nytt naturarbetslag bildats. Motsvarande kostnad aterfinns under
personalkostnaderna.

Personalkostnader

Personalkostnaderna ar 1 084 tkr lagre an budgeterat och beror pa sjukskrivningar och
vakanser. | budget fanns parkeringsvakt med men parkeringsévervakningen har istéllet kdpts
in vilket medfor lagre personalkostnader men hégre kostnader under kép av tjanst.

Lokalhyror

Ingen avvikelse att kommentera. Se gemensamma kostnader for hyreskostnader pa
Sveagatan.

Kdp av tjdnster

Kop av tjanster avviker negativt med totalt 198 tkr. Inom denna post finns bade positiva och
negativa avvikelser pa kontoniva. Posten paverkas bland annat av att
parkeringsovervakningen kdpts in under 2017, vilket det inte var budgeterat for.

Gemensamma resurser

Gemensamma resurser innefattar namndkostnader, ledning, stoédfunktioner (bland annat
HR, ekonomi, forvaltningssekreterare, informatdr) och lokalkostnader pa Sveagatan
(inklusive kontorsutrustning).

| budgetarbetet tas en procentuell férdelning fram rérande hur mycket tid som bland annat
administrations- och ekonomipersonal kommer att arbeta med samtliga verksamheter inom
Tekniska forvaltningen, Samhéllsbyggnadskontoret samt Miljoskyddskontoret. | bokslutet
gors en avstamning for att ta fram den verkliga procentuella foérdelningen.

Totalt ar utfallet fér de gemensamma resurserna 310 tkr lagre an budget. De lagre
kostnaderna beror pa lagre personalkostnader, bland annat pa grund av sjukskrivning, och
lagre kostnader for IT-tjanster &n budgeterat.

Utdebitering personalkostnader

Posten utdebitering personalkostnader ar 240 tkr lagre an budgeterat. Denna post
paverkas av vakanser och sjukskrivningar eftersom personal da inte &r pa plats och kan
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skriva tid. Att den inte motsvarar de minskade personalkostnaderna beror pa att flera av de
tjanster som varit vakanta varit tjanster som inte tidsredovisar i s& stor omfattning.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader avviker negativt med 1 206 tkr jamfort med budget. Avvikelsen beror i
huvudsak pa att en stérre del av den tid som redovisats lagts pa drift och en mindre del pa
investeringsprojekt jamfort med budget.

Jdmforelse mellan drets resultat och féregdende drs resultat

For 2016 redovisade teknisk forvaltning ett positivt resultat pa 1 242 tkr och fér 2017 ar
motsvarande siffra 99 tkr. Intédkterna ar 1 581 tkr hégre 2017 jamfort med 2016. De 6kade
intakterna beror pa okade intakter for parkeringsévervakning och avstangningar.

Personalkostnaderna ar ca 1 374 tkr hogre 2017 och beror pa organisationsférandringar.
Bland annat har personal flyttats fran Samhallsbyggnadskontoret till Tekniska forvaltningen
och ett nytt naturlag har inférts under 2017.

Kop av tjanster ar ca 879 tkr hogre 2017 jamfort med 2016 och beror pa hogre kostnader
for parkeringsovervakning da tjansten numera kops in av Securitas.

Gemensamma resurser ar totalt 413 tkr lagre an 2016 och beror pa sjukskrivning samt
organisationsforandring.

Utdebitering personalkostnader &r 2 847 tkr hogre 2017 vilket beror pa att mer tid
redovisats 2017.

Ovriga kostnader ar 3 916 tkr hogre 2017 jamfort med 2016. Denna post paverkas ocksa
av att mer tid har redovisats. Dessutom blev kostnaderna for bland annat reparationer av
bilar och maskiner ca 500 tkr hogre 2017. Resterande differens beror pa ett flertal olika
poster.

Prognossdkerhet

Nedan visas de prognoser som namnden lamnat under 2017 och hur val de stammer
overens med det slutliga resultatet. Som framgar av tabellen motsvarar prognosen som
lamnades i delarsbokslutet det slutliga resultatet i bokslutet 2017 bra. Forvaltningen har
under 2017 arbetat med inférandet av beslutsstddssystemet Hypergene som
prognosverktyg, ett arbete som kommer att fortsétta under 2018.

Manad Prognos Avvikelse fran bokslut
Delarsbokslut (0] -99
Varbokslut 328 229
Bokslut 2017 99
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Investeringar

Nedan foljer investeringsutfallet 2017 med en jamforelse mot budget samt utfall for 2016.
Forklaringar till stérre avvikelser mot budget 2017 per investeringsprojekt finns i tabellen
nedan.

Den stdrsta totala avvikelsen mot budget ror gatuavdelningens investeringsprojekt.
Avvikelsen beror pa olika aspekter men kan till stor del harledas till personalbyten pa
chefsbefattningar och brist pa planeringsresurser. En relativt stor del beror ocksa pa att de
gemensamma projekten med VA-avdelningen planerades om under aret och fick en storre
tonvikt pa VA-arbeten an pa gatuarbeten. Vissa tankta atgarder gick inte heller att genomfora
da beslut fran myndigheter invantats. 2018 bedoms avdelningen battre kunna utfora tankta
investeringar da en ny person har anstallts och da flera nyanstallda bérjar komma in i sina
arbetsuppgifter.

Ar 2016 var utgiften fér exploateringsinvesteringarna 3 725 tkr, men fér 2017 &r
motsvarande siffra 0 tkr. Detta beror pa att exploateringsinvesteringarna flyttats till
Kommunstyrelsens ansvar.

Tkr Budget Bokslut | Avvikelse | Bokslut Differens | Kommentar avvikelse
2017 2017 helér 2016 2016/2017 | helar/budget 2017

Expansionsinvestering

Hallplats 750 712 38 Hallplats
Konduktdrsgatan/Musikvagen Konduktdrsgatan
byggd under hosten.
Aterstér endast
mindre asfaltering.

Stadsodling 50 7 43 Endast mindre
atgarder behovdes i
ar.

Hallplats Nackrosgatan 0 146 -146 Slutfakturering av
projekt 2016.

Hallplats Charlottenbergsvagen 0 206 -206 Slutfakturering av
projekt 2016.

Hallplats Bolltorpsvagen 0 88 -88 Slutfakturering av
projekt 2016.
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Tkr Budget Bokslut | Avvikelse | Bokslut Differens | Kommentar avvikelse
2017 2017 helar 2016 2016/2017 | helar/budget 2017

Expansionsinvesteringar totalt 800 1160 -360 2 456 1297

-varav exploatering

Expansionsinvesteringar 0 0 0 3725 3725

exploatering totalt

Imageinvestering

Reinvestering

Ospec arbetsprogram gata 4 600 1995 2 605 Budgetpost for
gatuinvesteringar i
gemensamma
projekt. Under 2017
ufordes fler projekt
som var rena VA-
projekt an beraknat,
varfor gatas
kostnader blev lagre.

Gatubelysning vagféreningar 300 1 299 Ej haft tydliga objekt
for detta under 2017,
delvis pga
personalbrist.

Utbyte av gatunamnsskyltar 50 13 37 Hanns ej med da
skyltansvarig bytts 2
ggr under 2017.

Asfalt Avskrivning > 5 ar ca 50 % av 2 000 1375 625 Vissa svarigheter att

totalbehov berakna kostnader till
foljd av nytt avtal
gjorde att vi var
onddigt forsiktiga vid
bestallning.
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Tkr

Budget
2017

Bokslut
2017

Avvikelse
helér

Bokslut
2016

Differens
2016/2017

Kommentar avvikelse
helar/budget 2017

Ospec Bilar och maskiner gata

2000

1969

31

Inventarier gata

50

7

43

Hjortmarka upprustning

150

98

52

Entréprojekt som
fortsatter 2018.

Ospec Arbetsprogram natur

100

29

71

Projekt som ar svart
att kostnadsberakna,
bestar av flera mindre
delprojekt.

Maskininvesteringar natur

100

145

Instangsling av betesmark far

180

185

Lekplatser, upprustning

1000

1755

Lekplatsupprustningar
har blivit mycket
dyrare. Avbruten
upphandling och
omarbetning billigare
forslag. Manga
lekplatser i behov av
upprustning.

Parker, skyltar, lekplatser

100

124

Lekplatsskyltar till alla
lekplatserna under
hosten, nagot mer &an
beraknat.

Fasta sittplatser

300

196

104

Andra projekt har tagit
mer tid/resurser,
parksoffor till torgen
gar pa
gatuavdelningens
budget.

Tradplantering enl tradplan

300

420

-120

Satsning pa bl.a.
allman fruktlund.
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Tkr

Budget
2017

Bokslut
2017

Avvikelse
helér

Bokslut
2016

Differens | Kommentar avvikelse
2016/2017 | helar/budget 2017

Foradling av parkmark enl parkplan

2000

2104

-104

Avser Brunnsparken
till storsta del+t.ex.
nya belysningspelare
Plantaget

Ospec Arbetsprogram park

250

355

-105

Manga mindre projekt
som &r svara att
kostnadsberakna
exakt.

Jartas park

500

285

215

Projektet tar tid att
samverka.

Nolhaga park

2 098

714

1384

Nagra delar
uppskijutna till var
2018, entrétorg
anpassas efter
simhallsbygget.

Inventarier park/natur

25

25

Mindre atgarder pa GC-nat enligt
Trafikplan

200

149

51

Viss personalbrist
gjorde det svart att
forbruka alla tillsatta
medel 2017.

Vaveribron

1 000

133

867

Byggnation kommer
att utforas under
2018.

Stadskarnan park

250

174

76

Andra projekt har tagit
mer tid/resurser,
satsar mer pa detta
2018.

Bro gamla Vanersborgsvagen

136

-136

Konsultkostnader for
projektering infor
kommande ars
byggnationer.

Reinvesteringar totalt

17 553

12 361

5192

14 463

2102
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Tkr

Budget
2017

Bokslut
2017

Avvikelse
helér

Bokslut
2016

Differens
2016/2017

Kommentar avvikelse
helar/budget 2017

Anpassningsinvestering

Cykelparkeringar

200

164

36

Nya cykelstall vid
stationen, blev nagot
billigare an beraknat.

Atgarder mot skredrisk Savedn

2250

16

2234

Miljddomen
overklagad.

Atgarder mot skredrisk 6vrigt

60

60

Post for oférutsedda
handelser. Inget
sarskilt har hant i ar
som kraver atgard.

Stadsmiljpatgarder FOP Stadskarnan

1500

1627

-127

Arbetet med
stensattning blev ngt
dyrare &n beraknat da
extern entreprenor
togs in. Dock mycket
shabbare jobb an
annars. | denna post
ligger aven
parksofforna till
torgen.

Tillganglighet staden inv. & atg.

1 000

1 000

Har ej hunnits med av
personalskal.

Trafiksakerhetsatgarder

200

148

52

Viss personalbrist
gjorde det svart att
forbruka alla tillsatta
medel 2017.

Atgarder sékra skolvagar

150

150

Arbete paborjat med
att identifiera atgarder
infor 2018.

Atgéarder buller

150

150

Post for oférutsedda
handelser. Inget
sarskilt har hant i ar
som kraver atgard.

Alingsas stadskarna atgarder

250

291

Manga mindre projekt
som &r svara att
kostnadsberakna
exakt.
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Tkr

Budget
2017

Bokslut
2017

Avvikelse
helér

Bokslut
2016

Differens
2016/2017

Kommentar avvikelse
helar/budget 2017

Mindre atgarder p& Gatunatet

400

399

Har ej hunnits med av
personalskal, raknar
med att mer hinns
med under 2018.

Investeringar p g a dagvattenplan

55

Ofdrutsedda behov
som uppstatt.

Projektering

-113

113

Projektet pafors
utgifter for
projektering pa
projekt i ett tidigt
skede. Utgifterna fors
sedan om till ratt
projekt eller till drift.

Sandbergsvagen GC

57

Kvarvarande
kostnader/justeringar
fran foregaende ars
projekt.

Kavlasvagen GC-vag

327

-327

Projektering och
inkdp infor projekt
2018

GC-bro Lugnet

Inledande kostnader
infor projekt 2018

Anpassningsinvesteringar

6 160

2582

3578

5891

3309

Totalt utgifter

24 513

16 102

8411

26 535

10 433
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Forutbetalda intdkter som periodiseras 6ver sin nyttjandetid

| nedanstaende tabell redovisas bidrag for busshallplatser och gc-vagar. For 2016 beviljades
och erholls bidrag for ett flertal projekt, men for 2017 har endast bidrag erhallits for ett
projekt. Bidrag har 2017 erhallits med 375 tkr for busshallplats Konduktorsgatan, vilket ocksa

var det budgeterade beloppet.

Budget|Bokslut 2017|Avvikelse heldr [Bokslut 2016 |Differens

2017 2016/2017
Inkomster
Busshallplats Konduktérsgatan 375 375 0 375
GC Sandbergsvagen 427 -427
Gamla Vanersborgsvagen 380 -380
Kungsgatan 115 -115
Hallplats Nackrosgatan 102 -102
Hallplats Charlottenbergsvagen 123 -123
Hallplats Kvartsgatan 281 -281
Hallplats Bolltorpsvagen 211 -211
-varav exploatering
TOTALT INKOMSTER 375 375 0] 1639 -1 264
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Ekonomi Avfall, ansvar 27

Drift

Sammanfattning

Avfallsverksamhetens resultat ar — 1 600 tkr. Budgeten var — 1 339 tkr. Avvikelsen ar alltsa

- 261 tkr. Det negativa resultatet gor att verksamheten ackumulerat éver tid nu har tagit ut for
lite taxa och nu har en sa kallad fordran pa abonnenterna vid arets utgang. Fordran uppgar
till 1 212 tkr.

Ar 2016 gjorde verksamheten ett underskott jamfért med budget pa ca 1 800 tkr. Det var
meningen att verksamheten under 2017 skulle kompensera for detta underskott (utéver
budget) vilket tyvarr inte lyckades. Detta skulle goras genom att sélja plats pa Balinge
deponi. | not 1 gar det att se att de 6vriga intakterna mycket riktigt 6kar med 4 762 tkr jamfort
med budget. | denna post avser den stdrsta delen mottagning av fororenade massor till
deponin.

Eftersom verksamhetens kostnader, som redovisas i not 2, 6kar mer an intakterna redovisar
verksamheten trots intéktsokningen ett resultat som ar samre an budget. Framforallt &r det
personalkostnaderna som gor att budgeten inte halls. Aven kp av tjanst har en stor
negativ budgetavvikelse dar den storsta delen beror pa ckade kostnader for flishanteringen.

Investeringsutfallet &r 1 870 tkr lagre &an budgeterat och beror framst pa att ett inkdp av ett
fordon flyttats till 2018. Dock har uppférandet av hallen for hantering av insamlat avfall blivit
dyrare an budgeterat.
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Forklaring till resultatet

Ekonomi - Avfall

Nedan féljer en resultatrakning samt forklaringar till resultatet med en jamférelse mot budget

uppdelat per not.

Resultatrakning
Belopp i tkr Not | Budget Bokslut Avvikelse | Bokslut Avvikelse
2017 2017 2016 2016/2017
Verksamhetens intdkter 1 41504 46 607 5103 41 047 -5 561
Verksamhetens kostnader 2 -34 647 -40 545 -5 897 -37 800 2 745
Avskrivningar 3 -7 550 -6 832 719 -7 240 -408
Verksamhetens nettokostnader -693 -769 -76 -3993 -3224
Finansiella intdkter 4 216 4 -212 3 -1
Finansiella kostnader 5 -862 -835 27 -1104 -269
Arets resultat fore reglering abonnenter -1339 -1 600 -261 -5 094 -3494
Reglering gentemot abonnenter 1339 388 -951 5094 4706
Arets resultat 0 -1212 -1212 0 1212
Verksamhetens intdkter (Not 1)
Budget Bokslut
Belopp i tkr 2017 2017 Avvikelse
Verksamhetens intakter
Brukningsavgifter 35305 35 646 341
Ovriga intakter 6 199 10961 4762
Overuttag/6kning skuld till abonnent- 1339 388 -951
kollektivet (+ innebar 6veruttag)
Summa verksamhetens intdkter 42 843 46 995 4152

Brukningsavgifterna 6kar mer an budgeterat vilket beror pa fler abonnemang och att fler
ovriga tjanster har salts. Att 6vriga intakter 6kat med 4 762 tkr jamfort med budget beror dels
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pa okad forsaljning av skrot fran atervinningscentralen men framforallt pa den dkade
mottagningen av férorenade massor som deponeras pa Balinge deponi.

Verksamhetens kostnader (Not 2)

Budget Bokslut
Belopp i tkr 2017 2017 Avvikelse
Verksamhetens kostnader
Material -20 -71 -51
Kop av tjanst -11 356 -12 967 -1611
Hyror 0 0 0
Personalkostnader -14 126 -17 473 -3 347
Ovriga kostnader -8 202 -9119 -917
Summa verksamhetens kostnader -33704 -39 630 -5926
Gemensamma resurser -943 -915 28
varav personalkostnader -780 -773 7
varav lokalhyror -56 -57 -1
varav kép av tjinster -44 -39 5
varav 6vriga kostnader -64 -46 18
Summa verksamhetens kostnader -34 647 -40 545 -5 897

Kostnaderna for kép av tjanst 6kar med 1 611 tkr jamfort med budget dar flishantering star
for 70% av den 6kning som redovisas. Okningen beror dven pa 6kade kostnader for inhyrd
personal (chaufférer) samt konsulthjélp vid upphandling.

Kostnaderna for personal 6kar med 3 347 tkr jamfért med budget. | huvudsak ar det
hamtningsverksamheten och mer specifikt dvertidsersattning och 16n till timanstallda som

blivit dyrare an planerat. Det skall dock ndmnas att ca 800 tkr av 6kningen galler

beredskapsanstallda dar kostnaden inte budgeterats. Ungefar halften av dessa kostnader

bidragsfinansieras.

Ovriga kostnader okar med 917 tkr dar den storsta delen av den negativa avvikelsen beror
pa okade kostnader for reparationer av hamtningsfordon.
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Gemensamma resurser innefattar namndkostnader, ledning, stodfunktioner (bland annat
HR, ekonomi, forvaltningssekreterare, informatdr) och lokalkostnader pa Sveagatan
(inklusive kontorsutrustning).

| budgetarbetet tas en procentuell férdelning fram rérande hur mycket tid som bland annat
administrations- och ekonomipersonal kommer att arbeta med samtliga verksamheter inom
Tekniska forvaltningen, Samhaéllsbyggnadskontoret samt Miljoskyddskontoret. | bokslutet
gors en avstamning for att ta fram den verkliga procentuella fordelningen.

Avskrivningar (Not 3)
Budget Bokslut
Belopp i tkr 2017 2017 Avvikelse
Avskrivningar byggnader och anldggningar -1574 -971 603
Avskrivningar maskiner och inventarier -5976 -5 861 115
Nedskrivningar 0 0
Summa avskrivningar -7 550 -6 832 719

Kostnaderna for avskrivningar ar 719 tkr lagre an budgeterat och det beror pa att vissa
investeringar som t.ex. en lastbil blivit framflyttad till 2018. Aven den redovisningsmassiga
hanteringen av den nya hallen, dar utbetalningarna skett sent pa aret, paverkar utfallet.

Finansiella poster (Not 4 och 5)

Budget Bokslut
Belopp i tkr 2017 2017 Avvikelse
Ranteintakter 216 4 -212
varav tillgodoraknad ranta pa likviditet 0 0 0
Ovriga finansiella intakter 0 0 0
Summa finansiella intakter 216 4 -212
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Budget Bokslut
Belopp i tkr 2017 2017 Avvikelse
Rantekostnader -862 -835 27
varav rantekostnader pa langfristiga skulder till
kommunen -851 -835 16
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0
Summa finansiella kostnader -862 -835 27

Rantekostnaderna avser kommunlanet. Avvikelsen nar det galler ranteintékterna beror pa
nettoredovisning av intakter och kostnader.

Resultatavstdmning (Not 6)

Budget Bokslut
Belopp i tkr 2017 2017 Avvikelse
Overuttag(-)/underskott (+) 1339 388 -951
Investeringsfond
Skuld till abonnenter (UB 2017) 0 0
Overuttag = skuld till abonnenter ékar

| samband med bokslutet for 2017 anvands den resterande skulden till abonnenterna pa
388 tkr till det negativa resultatet. Detta innebar att vid 2018 ars ingang har verksamheten en
fordran pa abonnenterna som uppgar till 1 212 tkr.

Jdmférelse mellan drets resultat och féregdende drs resultat

Jamfort med foregaende ar 2016 sa ar resultatet 2017 ca 3 500 tkr battre. Intaktsékningen
pa 5 561 tkr beror pa en taxehojning pa 6% under 2017 och dels har mer utrymme salts pa
Balinge deponi &n under 2016. Nar det galler kostnadsokningen 2017 jamfort med 2016 pa
2 745 tkr sa beror den i huvudsak pa tkade personalkostnader. Aven 6kade kostnader for
hantering av flis paverkar stort. (se resultatrakning)

Balansrakning

Underlag &r annu ej tillgangliga.
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Kassaflodesanalys
Underlag &r annu ej tillgangliga.

Investeringar

Tkr Budget Bokslut Avvikelse Bokslut Differens

2017 2017 helar 2016 2016/2017

Reinvestering

Inventarier 223 -223 121 102
Maskiner 120 37

Fordon 2800 2800 2 864 -2 864
Karl 1 000 1076 -76 766 310
Container 38 -38 71 -33
Anpassningsinvestering

Sollebrunn AVC forbattring 100 100 48 -48
Avfallsanldggning forbéattring 250 141 109 346 -205
Mé&sen syd hall 5000 5800 -800 88 5712
Mariedalstippen 2 -2 29 -27
Totalt utgifter 9270 7 318 1870 4334 2 946

Investeringsutfallet ar 1 870 tkr lagre an budgeterat och beror framst pa att ett inkop av ett
fordon flyttats till 2018. Dock har uppférandet av hallen for hantering av insamlat avfall blivit
dyrare an budgeterat. Hallen ar inte fardigstalld men det finns medel avsatt i budget 2018 for
att hantera tillkommande utgifter for framférallt elinstallationen. Det finns &ven medel avsatta
for inkopet av fordonet under 2018.
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Ekonomi VA, ansvar 29

Drift

Sammanfattning

VA-verksamheten uppvisar, fore reglering gentemot abonnenterna, ett negativt resultat for
aret uppgaende till -74 tkr. Det budgeterade resultatet for aret (fére reglering) var dock ett
Overskott pa 1 875 tkr. Detta innebéar en negativ avvikelse jamfort med budget pa 1 949 tkr.
Detta resultat har bokats ned till noll i arsbokslutet i samband med att det har reglerats mot
skulden till abonnenterna. Det negativa utfallet forklaras av lagre intakter (2 283 tkr) fran
bade VA-avgifter samt fran anlaggningsavgifter &n budgeterat. Aven kostnaderna har totalt
sett blivit lagre an budgeterat (334 tkr), dock ej i samma utstrackning som de minskade
intakterna. De huvudsakliga orsakerna till lagre kostnader ar vakanser vars tillsattning dragit
ut pa tiden, lagre kostnader for reparationer och underhall vid vatten- och avloppsreningsverk
samt lagre avskrivningar till foljd av forskjutningar framat i tiden av investeringsprojekt som
darmed ej tagits i drift enligt budgeterad tidplan.

Arets investeringar uppgar till 57 749 tkr, vilket &r 11 818 tkr under budgeterad niva. Det har
varit stora avvikelser mot budget i bade positiv och negativ riktning inom de olika
investeringsomradena (enl. EIRA-modellen). Den storsta avvikelsen aterfinns inom
exploateringsinvesteringarna dar budgeterade atgarder inte blivit utforda alternativt
senarelagts. Aven VA-verksamhetens expansionsinvesteringar har ett lagre utfall bl.a. pa
grund av att VA-utbyggnaden inom Sundet férsenats samt pa grund av att utbyggnaden i
Vastra Bodarne utforts i egen regi till [agre utgift &n budgeterat. Vidare har utgifter fér
reinvesteringar, framst vid avloppsreningsverk, vattenverk samt pumpstationer, fatt skjutas
pa framtiden pa grund av resursbrist under aret.
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Nedan féljer en resultatrakning samt forklaringar till resultatet med en jamférelse mot budget

uppdelat per not.

Resultatrakning

Budget | Bokslut Bokslut | Avvikelse
Belopp i tkr Not| 2017 2017 |Avvikelse| 2016 |2016/2017
Verksamhetens intdkter 1 58 787 56 504 -2283 57 316 -812
Verksamhetens kostnader 2 -41599| -42142 -542( -40035 -2 106
Avskrivningar 3 -10724 -9906 818 -9114 -792
Verksamhetens nettokostnader 6463 4 456 -2008 8167 -3711
Finansiella intakter 4 0 14 14 15 -1
Finansiella kostnader 5 -4 588 -4 544 45 -5 357 813
Arets resultat fore reglering
abonnenter 1875 -74 -1949 2 825 -2 899
Reglering gentemot abonnenter -1875 74 1949 -2825 2899
Arets resultat 0 0 0 0 0
Verksamhetens intdkter (Not 1)
Budget | Bokslut
Belopp i tkr 2017 2017 |Avvikelse
Verksamhetens intakter (0]
Brukningsavgifter 54 600 53 349 -1251
Anldggningsavgifter 0
Periodiserade anlaggningsavgifter 2583 2210 -373
Intdktsforda anlaggningsavgifter 1362 682 -680
Ovriga intakter 162 236 73
Avsattning investeringsfond 0
Uppldsning investeringsfond 80 28 -53
Okning (-)/minskning (+) skuld till
abonnentkollektivet -1 875 74 1949
0
Summa verksamhetens intakter 56 912 56 578 -334
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Den negativa budgetavvikelsen for intakterna, uppgaende till totalt 2 283 tkr (fore reglering
gentemot abonnenterna), forklaras framst av lagre intakter fran brukningsavgifter med totalt
1 251 tkr (Not 1). Detta underskott beror nastan uteslutande pa lagre intakter fran VA-
avgifter fran hushallen. Orsaken &r att den preliminara debiteringen har visat sig vara for hog.
Det har framkommit att underlagen/avlasningarna, som legat till grund fér debiteringen,
slapat langre bakat i tiden &an vad som tidigare varit kant. Avlasningar av matarstallning har i
vissa fall slapat mer an ett ar. Detta &r nu genomlyst och atgardat. | de fall dar avlasningarna
visat pa en lagre vattenforbrukning an preliminart debiterat, har detta kunnat korrigeras och
aterbetalning till kunder har skett. Den satsning som inletts under aret pa installation av
fiarravlasta vattenmatare hos abonnenter ar ett led i att sékra battre underlag for
debiteringen.

Aven intakterna frAn behandlingsavgifter for slam- och lakvattenhantering blev lagre &n
budgeterat. Denna avvikelse var dock endast knappt 100 tkr och beror pa att
lakvattenmangderna ar vaderberoende och varierar med nederbdrdsmangden under aret.
VA-avgifter fran industrier genererade samtidigt ett motsvarande Gverskott.

Intakter fran periodiserade samt fran direkt intaktsforda anlaggningsavgifter har
tillsammans inbringat 1 053 tkr (373 tkr+680 tkr) mindre &n budgeterat. Detta beror pa att
farre fastigheter anslutits till kommunens VA-nat under aret an budgeterat, framst i
Saxebacken, Norsesund och langs med Prasterydsvagen dar utbyggnaden av VA-ledningar
ar fordrojd. Aven for Tokebackaomradet hade intakter budgeterats, men da ingen
tomtforsaljning skett har dessa intakter uteblivit.

Eftersom resultatet for aret blev negativt har intakterna justerats upp med 74 tkr i samband
med arsbokslutet for att verksamheten skall na ett nollresultat.
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Verksamhetens kostnader (Not 2)

Budget | Bokslut
Belopp i tkr 2017 2017 |Avvikelse
Verksamhetens kostnader
Reparation och underhall -1730 -817 913
Processkemikalier -3245 -3773 -528
El -4 608 -4 321 287
Personalkostnader -15376| -14 266 1110
Kop av tjanst -6 338 -7976 -1638
Ovriga kostnader -7 994 -9 057 -1063
Summa verksamhetens kostnader -39291| -40210 -919
Gemensamma resurser -2 308 -1932 376
varav personalkostnader -1571 -1281 290
varav lokalhyror -338 -334 4
varav kép av tjdnster -179 -168 11
varav évriga kostnader -220 -148 72
Summa verksamhetens kostnader -41599| -42142 -542

Lopande kostnader for reparation & underhdll uppvisar ett utfall som ligger 913 tkr lagre &an
budgeterat da behovet av I6pande underhall/reparationer framst vid vatten- och
avloppsreningsverk samt pumpstationer varit lagre an beréknat. Detta &ar svarbudgeterat da
haverier av pumpar, maskindelar osv. ar svara att forutse.

Kostnaderna for processkemikalier har fallit ut hogre an budgeterat med 528 tkr, nagot
som huvudsakligen beror pa driftstorningar i rotkammaren vid Nolhaga reningsverk under
arets senare del. For att f ordning pa processen har mer kemikalier behévt kbpas in. Vidare
ar den mangd kemikalier som behover anvandas i reningsprocessen i viss man
vaderberoende. Nederbordsméangden under &r 2017 har varit liten under storre delen av aret.
Torrare vader innebar mer koncentrerade halter av t.ex. fosfor och kvave i vattnet, vilket
medfor att mer kemikalier kravs for att uppna en tillracklig reningsgrad och uppratthalla
tillatna utslappsvarden.

Kostnaderna for el har ett utfall som ligger 287 tkr lagre an budgeterat. Budgetavvikelsen
aterfinns pa vattenverket samt avloppsreningsverket i Alingsas och beror dels pa den laga
nederbordsmangden under aret, vilket medfér mindre vattenmangder att pumpa undan, och
dels pa den milda avslutningen pa aret.

Personalkostnaderna blev lagre an budgeterat med 1 110 tkr. Orsaken ar att budgeterade
vakanser for data-, drifttekniker samt elektriker vid vattenverket i Alingsas samt vid
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avloppsreningsverket i Nolhaga e;j tillsatts under aret. Tjansten som driftschef vid dessa verk
har varit vakant under arets andra halft och rekryteringar har darfor skjutits pa framtiden i
vantan pa de nya driftschefernas tilltrade. Vidare har det budgeterade beloppet for
pensionsavsattningar for aret visat sig vara for hogt, vilket ytterligare bidragit till denna
positiva budgetavvikelse.

Utfallet for Kop av tjanster ar 1 638 tkr hogre &n budgeterat. Fr.o.m. 2017 fors vissa
kostnader for IT-kommunikation som en kostnad fér administrativa tjanster inom kontogrupp
kop av tjanst. Budgeten ligger dock kvar enligt tidigare pa IT-kommunikation inom
kontogrupp Ovriga kostnader. Utfallet for Kop av tjanst har darfor blivit hogre an budgeterat
men samtidigt motsvarande lagre under Ovriga kostnader. Om man bortser fran detta utgor
den enskilt stérsta avvikelsen oférutsedda kostnader som tillkommit till foljd av driftstérningar
i rotkammaren vid reningsverket i Alingsas under hosten/vintern. Detta har medfort 6kade
kostnader (ca 700 tkr) for bl.a. transport av externt slam till annan anlaggning (Gryaab
Séavedalen). Vidare har verksamheten under aret aven haft okade kostnader for underhall av
spillvattenledningar med bl.a. 6kat behov av slamsugning av ledningsnéatet samt rérproblem i
sjalvfallsledningar, vilket t.ex. har krévt filmning av ledningar for att komma tillratta med
problemen. Kostnaderna gentemot Lerums Kommun for deras rening av avloppsvatten i
Ingared har ocksa blivit htgre an budgeterat. Konsultkostnaderna har stigit da verksamheten
t.ex. har behovt ta hjalp av en processexpert for stéd avseende problemen med
rétkammaren och kvaveprocessen. Vidare har en elkonsult anlitats for att tacka
verksamhetens behov da nagon sadan resurs inte rekryterats under aret som planerat.
Ledningsverksamheten har vidare utokat uppdraget till leverantér (DHI) avseende
lacksokning och flodesmatning av spillvattenledningar i Sollebrunn och Gréafsnas.

Utfallet for Ovriga kostnader ger ett underskott med 1 063 tkr. Inom denna kontogrupp finns
flertalet avvikelser pa diverse konton, varav de stérsta kommenteras nedan:

e Material: Okade materialkostnader med drygt 1 000 tkr fér byte av vattenmétare hos
abonnenter. En ny typ av vattenméatare som fjarravlases har provats och utvarderats
under aret. Detta har resulterat i ett beslut om att matarbyten skall ske med montering
av den nya typen da detta innebér en effektivare avlasning, minimering av
felrakningar till kund samt mindre administration.

e Akuta underhallsatgarder: Kostnaderna for t.ex. anlaggningsarbetare och
belaggningsarbeten har varit hégre &n budgeterat med totalt ca 500 tkr.
Asfaltbelaggningarna galler i stort reparationer efter vattenlackor. Dessa kostnhader ar
svara att budgetera eftersom antalet vattenlackor, samt deras omfattning, varierar ar
fran ar. Darutover har ett underhallsarbete med en tryckledning pa Savelundsgatan
inneburit hoga kostnader inom verksamhetsomrade pumpstationer.

o Verktyg/arbetsklader: Kostnader for skydds- och processutrustning har ett hégre utfall
an budgeterat pa grund av inkop i samband med driftstérnningar i rétkammaren (ca
140 tkr).

34 2018-02-02



W
.

Ekonomi - VA

e Tid adm. personal: Kostnaderna for nedlagd tid pa planering & administration kring
reparationsuppdrag m.m. har ett lagre utfall for aret jamfort med budget (-360 tkr).

e Tele & IT: Vissa kostnader for IT-kommunikation har forts som Kop av tjanst istéllet
for som Ovrig kostnad (se stycket Kop av tjanster ovan), vilket ocksa dragit ned den
totala avvikelsen for de dvriga kostnaderna (-260 tkr).

De gemensamma kostnaderna innefattar namndkostnader, ledning, stédfunktioner (bland
annat HR, ekonomi, forvaltningssekreterare, informator) och lokalkostnader pa Sveagatan

(inklusive kontorsutrustning). Dessa kostnader har for 2017 fallit ut 376 tkr lagre an

budgeterat bl. a. pa grund av sjukskrivning.

Avskrivningar (Not 3)

Summa avskrivningar

Budget | Bokslut
Belopp i tkr 2017 2017 |Avwvikelse
Avskrivningar byggnader och anldaggningar -10244 -9404 840
Avskrivningar maskiner och inventarier -480 -502 -22
Nedskrivningar 0
-10724 -9 906 818

Kostnaderna for avskrivningar ar 818 tkr lagre an budgeterat pa grund av att nagra storre
investeringsprojekt (Tokebacka, Huvudledning Sundet samt Huvudledning tatorten)
driftsattes senare an vad som antogs vid budgeteringen, vilket inneburit att de aktiverats for

avskrivningar senare under aret &n beraknat.

Finansiella poster (Not 4 och 5)

Budget | Bokslut
Belopp i tkr 2017 2017 Avvikelse
Ranteintakter 0
varav tillgodordknad ranta pa likviditet 0
Ovriga finansiella intdkter 14 14
Summa finansiella intakter 0 14 14
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Budget | Bokslut
Belopp i tkr 2017 2017 |Avvikelse
Rantekostnader -4 588 -4 543 46
varav rantekostnader pa langfristiga skulder till kommunen -4 548 -4 536 12
Ovriga finansiella kostnader -1 -1
Summa finansiella kostnader -4 588 -4544 45

Utfallet for de finansiella posterna ligger val i linje med budget med en positiv avvikelse
som uppgar till totalt 59 tkr pa grund av att kommunlanet varit nagot lagre an budgeterat for
aret.

Resultatavstdmning (Not 6)

Budget | Bokslut
Belopp i tkr 2017 2017 Avvikelse
Overuttag (-)/underskott (+) -1875 74 1949
Investeringsfond 8172 8224 53
Skuld till abonnenter (UB 2017) 6900 5751 -1149
* Overuttag =>skuld till abonnenterna 6kar

Vid arets ingang uppgick VA-verksamhetens skuld till abonnenterna till 5 825 tkr. | budgeten
for ar 2017 vantades resultatet for aret bli positivt, med ett 6verskott uppgaende till 1 875 tkr
som da skulle regleras till noll genom att skulden till abonnenterna skulle 6kas med
motsvarande belopp. Arets resultat for VA, fére reglering gentemot abonnentkollektivet, blev
dock istallet negativt och landade pa -74 tkr. Detta innebar en negativ avvikelse jamfort med
budget pa 1 949 tkr. Da VA-verksamheten maste uppvisa ett nollresultat har intakterna i
samband med arsbokslutet justerats upp med 74 tkr. Samtidigt har skulden till abonnenterna
minskats med motsvarande belopp. Den utgaende skulden till abonnenterna per 2017-12-31
uppgar darmed till 5 751 tkr (IB: 5 825 tkr - 74 tkr = 5 751 tkr).

Jdmforelse mellan drets resultat och féregdende drs resultat

Utfallet ar 2 899 tkr samre for perioden ar 2017 jamfort med féregaende ar.

Intakterna har varit 812 tkr lagre 2017 jamfort med foregaende ar, fore reglering gentemot
abonnenter, framst pa grund av lagre intakter genererade av VA-avgifter fran hushallen.
Orsaken till detta, vilken redan namnts i avsnittet "Verksamhetens intdkter Not 1” ovan, ar
huvudsakligen att den preliminara debiteringen varit for hog, varfor den under aret har
justerats ned till korrekt niva samtidigt som kreditering for det for héga uttaget har gjorts till
berérda kunder (framst Alingsashem).
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Dock har intakterna genererade fran periodiserade anlaggningsavgifter varit hogre under
innevarande ar. Detta beror pa att antalet fastigheter som anslutits till det kommunala
VA-natet har blivit fler. Eftersom intakterna fran varje ansluten fastighet periodiseras framat i
tiden under anlaggningens livslangd, och genererar manatliga intékter i form av
avskrivningar/periodiserade intakter, sa blir dessa intakter hogre i takt med att fler
anlaggningar kopplas in.

Verksamhetens kostnader har totalt fallit ut 2 106 tkr hogre innevarande ar jamfort med
2016. De storsta avvikelserna aterfinns inom nedan omraden:

e Reparationer & underhall: Utfall 799 tkr lagre jamfort med foregaende ar da behovet
av lopande underhallsatgarder under aret pa avloppsreningsverk samt vattenverk
varit mindre.

e Personalkostnader: Utfall 1 737 tkr hogre innevarande ar jamfort med 2016. Detta
beror pa en utokning med tva tjanster under hdsten 2017. Under aret har man ocksa
tagit hjalp av timanstéllda for arbete med vissa projekt, vilket inte skedde 2016.
Vidare har foraldraledighet samt sjukskrivningar férekommit i mindre utstrackning
under 2017 an féregaende ar.

e Ovriga kostnader: Utfall 1 107 tkr hogre 2017 jamfort med 2016. Detta beror till
storsta del pa det pagaende bytet till fiarravlasta vattenmatare hos abonnenterna,
vilket medfort hogre kostnader innevarande ar.

e Processkemikalier: Utfall 264 tkr hogre i ar huvudsakligen pa grund av driftstorningar
i rotkammaren.

e Gemensamma resurser: Utfall 169 tkr lagre jamfort med ar 2016 bl.a. till foljd av
sjukskrivningar.

Avskrivningarna ligger 792 tkr hogre 2017 jamfort med 2016, vilket ar en naturlig foljd av
den fortsatt hdga investeringstakten dar fler projekt genomférs och aktiveras efter hand och
de totala avskrivningarna darmed kontinuerligt 6kar.

Finansiella poster uppvisar sammantaget en lagre kostnad med 812 tkr. Trots att
verksamhetens totala langfristiga skuld till kommunen fortsatter att 6ka till foljd av den fortsatt
hoga investeringstakten ligger kostnaden for kommunlanet pa en lagre niva 2017 jamfort
med 2016. Minskningen beror pa en lagre internranta 2017 (1,75 %) jamfort med 2016

(2,4 %).
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Balansrékning

Underlag &r &nnu ej tillgangliga.

Kassaflodesanalys

Underlag &r &nnu ej tillgangliga.

Investeringar
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Investeringsutfallet for aret uppgar till 54 749 tkr, vilket innebar en positiv budgetavvikelse
med totalt 11 818 tkr. Nedan fdljer en tabell som visar investeringsutfallet 2017 per projekt
med en jamforelse av arets utfall mot budget foér 2017 samt mot utfallet for ar 2016. De

storsta avvikelserna kommenteras aven per investeringsomrade (expansion, reinvestering,

anpassning) nedan.

Tkr Budget Bokslut | Avvikelse Bokslut Differens Kommentar avvikelse
2017 2017 helér 2016 2016/ helar/budget
2017

Expansionsinvestering 42 682 | 34 821 7 861 35 546 725

Expansionsinvestering - 21110 | 18 070 3040 19 645 1575

VA

12910 Div. 750 | 1551 -801 1929 378 | Fler och langre

ledningsarbeten, serviser servisarbeten &n

i vhetsomrade beraknat

12982 Vattenforsorjning 0 55 55

Sollebrunn

Overforingsledningar

12971 Overf.ledning 7600 | 7765 -165 3497 -4 268 | Tillkommande

Sundet lantmaterikostnader

12975 Hulaback 500 281 219 260 -20 | Konsultkostnader lagre

utbyggnad VA an beréknat samt
forskjutits framat nagot i
tiden.

12978 Saxebacken 30 15 15 1272 1257

Overf.ledning

12973 Huvudledn. 67 -67 65 -2 | Mindre tillkommande

Ingared-Norsesund utgifter efter projektavslut

12970 Huvudledn. VV 138 -138 44 -94 | Tillkommande

hemvagen lantmaterikostnader/
ersattningar.

12918 HVL Stadsskogen- -2 2 2 3

Loévekulle

12976 Overf.ledning 81 -81 29 -52 | Tillkommande

Loévek-Simmen

lantmaterikostnader efter
fardigstallande
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Tkr Budget Bokslut | Avvikelse Bokslut Differens Kommentar avvikelse
2017 2017 heldr 2016 2016/ helar/budget
2017

Omvandlingsomraden

12974 Sundet VA 6000 | 4000 2 000 189 -3 811 | Projektet forsenat vilket

utbyggnad inom omr. innebar lagre utgifter i ar
men hogre utgifter 2018

12969 Saxebacken VA 1000 1109 -109 11 347 10 238 | Okade kostnader for

utbyggnad inom omr. utférande an beraknat
(tilkommande arbeten)
samt kostnader for
ledningsratt och
ersattningar.

12972 Skamningared/ 500 864 -364 406 -459 | Projekteringskostnaderna

Svanvik Utbyggnad VA har av omradets karaktar
blivit dyrare &n beréaknat.

12919 Vastra Bodarne 4700 | 2034 2 666 44 -1 990 | Arbetet utfors i egen regi
och utgifterna under aret
har blivit lagre an
budgeterat.

12984 Utbyggnad inom 30 40 -10 166 126 | Tilkommande

Rohult, Blatjarnsvagen lantmaterikostnader/
ersattningar

12977 Utbyggnad inom 127 -127 341 214 | Tillkommande

Simmenas lantméaterikostnader/
erséattningar

Expansionsinvestering - 21572 | 16 751 4821 15901 -850

Exploatering VA

12850 Tokebacka VA 11 000 | 12 466 -1 466 12 372 -95 | Tilkommande arbeten
har medfort hogre utgifter
an budgeterat.

12822 Stadsskogen 4 850 33 4817 -33 | Atgarder som

Planering AT budgeterats har inte blivit
utférda. Detta ar budget
och kostnader som VA-
avdelningen inte styr
over.

12826 Lovekulle Etapp 3 2 255 2 255 0 | Forsenad projektstart

Skarsvagen

12860 VA 1710 | 2892 -1182 1 -2 891 | Tillkommande andring-

Karrbogardevagen 2893 och tillaggsarbeten pa

(Ostra Ingared) grund av samre
markfoérhallanden an
projekterat. Diskussioner
med projektor pagar.

12861 VA DV 785 0 785 0 | Exploatoren har atagit sig

Karrbogardev. 2893
(Ostra Ingared)

denna kostnad.
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Tkr Budget Bokslut | Avvikelse Bokslut Differens Kommentar avvikelse
2017 2017 helar 2016 2016/ helar/budget
2017

12832 Strandstigen 500 500 0 | Atgarder som
budgeterats har inte blivit
utférda. Detta ar budget
och kostnader som VA-
avdelningen inte styr
over.

12833 Frostvagen 472 472 0 | Atgarder som
budgeterats har inte blivit
utférda. Detta &r budget
och kostnader som VA-
avdelningen inte styr
over.

12829 Prasterydsvagen 735 -735 2 269 1534 | Ej budgeterade
investeringsutgifter for ett
projekt som i huvudsak
utfordes 2016 da det var
budgeterat.

12845 Cirk Grankulleg 0 0 197 197

55-59 VA

12848 Cpl & timglas 533 -533 -533 | Ej budgeterade

Stadsskogsg investeringsutgifter.

12819 Pumpstation 0 217 217

Bergakungen

12841 Cirkulation 0 393 393

Bergakungen

12844 Kvartersm Grankg 0 77 77

55-59

12831 VA 92 -92 374 283 | Tillkommande

Norsesundsvagen lantmaterikostnader

Imageinvestering 0 0 0 0 0

Reinvestering 16 695 | 12 770 3925 11 732 -1 039

12942 Byte av 650 29 621 49 20 | Utfall endast for

dricksvattenpump projektering. Pumpbyte

Hjalmared senarelagt till 2018

12946 Datorisering Bjarke 800 380 420 228 -152 | Lagre kostnad pga. att

vattenverk offerten inkom lagre an
forvantat vid
budgeteringen

12940 Datorisering 400 81 319 660 579 | Behovet av

Hjalmared och yttre
anlaggningar

programmeringar har
varit mindre an beréknat
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Tkr Budget Bokslut | Avvikelse Bokslut Differens Kommentar avvikelse
2017 2017 heldr 2016 2016/ helar/budget
2017
12989 Ombyggnad, ny 50 29 21 306 277 | Senarelaggning av
rétkammare projekt pga.. resursbrist i
vantan pa tillsattning av
ny driftchef
12909 Utbyte 1365 98 1267 515 418 | Senareléggning av
Gasmotorer, panna pagaende projekt pga.
resursbrist i vantan pa
tillsattning av ny driftchef
12907 Utbyte 155 155 0 | Senarelaggning av
doserpumpar ALG projekt pga. resursbrist i
vantan pa tillsattning av
ny driftchef
12964 Utbyte av 50 50 0 | Senarelaggning av
slamavvattnare ARV Sbn projekt pga. resursbrist i
vantan pa tillsattning av
ny driftchef
12967 500 428 72 -428 | Utgiften blev nagot lagre
Utbyte/uppgradering av an budgeterat.
rotociver/rensgaller
12916 Renovering av 605 823 -218 -823 | Budgeterat pris togs fram
pumpstationen Avagen fore det att
upphandlingen var fardig.
12914 Renovering av tak 255 255 0 | Senarelaggning av
och platarbeten projekt pga. resursbrist i
sandviksvagen vantan pa tillsattning av
ny driftchef
12917 Byte av golv i 55 55 0 | Senarelaggning av
Savannen och projekt pga. resursbrist i
Kristineholms vantan pa tillsattning av
pumpstationer ny driftchef
12912 Inv. i samband m 11210 | 10414 796 8 551 -1 863 | Lagre kostnader pa grund
ledningsunderhall av att personal som
normalt arbetar med
dessa underhallsatgarder
istallet utfort VA-arbeten
som belastar projektet,
ledningsarbeten sasom
nya serviser och mindre
akuta omlaggningar.
12921 Bassanger 300 300 0 | Senarelaggning av
renovering ARV Nolhaga projekt pga. resursbrist i
vantan pa tillsattning av
ny driftchef
12923 Uthyte ventilation 300 300 0 | Mindre atgarder gjorda
& varme maskinbyggnad inom driftbudget.
ARV Nolhaga
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Tkr Budget Bokslut | Avvikelse Bokslut Differens Kommentar avvikelse
2017 2017 heldr 2016 2016/ helar/budget
2017

12906 Renovering av 218 -218 26 -192 | Budgeterat 2016, blev

skrapsystem sandfang nagot forskjutet i tid och

samt bassang 5-6 forsed. belastade darmed delvis
2017.

12915 Utbyte av pumpar 304 -304 -304 | Budgeterat 2016, men

med rérgalleri och forsenat till 2017.

automatikskap i

Sandudden, Tollered

10003 Maskiner & 54 -54 191 138

inventarier

12200 Projektering fore -87 87 87 174 | Projektet blir j av.

projekt Myggan 5 Kostnader omférda till
drift.

12904 Utbyte traktor till 0 466 466

minilastare vid ARV/VV

12950 VV Alingsas byte 0 369 369

omrdrare

Utbyte av trdg samt 0 282 282

transportskruvar i galler

Anpassningsinvestering 7190 | 7158 32 10 213 3 208

12987 Datorisering verk 2 945 858 2 087 109 -749 | Senarelaggning av

och pumpstationer projekt pga. resursbrist i
vantan pa tillsattning av
ny driftchef

12908 Komplettering 250 250 0 | Senarelaggning av

brand, inbrottslarm projekt pga. resursbrist i

maskinbyggnad vantan pa tillsattning av
ny driftchef

12956 Uppgradering och 50 230 -180 269 40 | Huvudsakligen

utbyte av PLC, ARV Shn budgeterat 2016 (50 tkr
2017), men forsenat till
2017.

12913 Installation av 45 22 23 21 -1 | Senarelaggning av

reservkraftsuttag i projekt pga. resursbrist i

strategiska stationer inom vantan pa tillsattning av

kommunen ny driftchef
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Tkr Budget Bokslut | Avvikelse Bokslut Differens Kommentar avvikelse
2017 2017 heldr 2016 2016/ helar/budget
2017

12927 Dagvattenatgarder 2500 | 2616 -116 77 -2 539 | Avsatta medel for det
stora projektet
omlaggning av VA-
ledningar langs LV 42 i
Sollebrunn avsag
dagvatten-atgarden. |
projektet som sedan
overforts till 12912 ingar
aven vatten- och avlopp.
Vilket innebér att detta
projekt (12912) blivit
motsvarande lagre.

12920 Huvudledningar 1000 | 3169 -2 169 8 168 4999 | Tillkommande kostnader

Alingsas Tatort (inkl. for byggnad och

byggnation av ny installation av VA -el-

ventilkammare) automatik.

12951 Nodvattenbrunn 400 70 330 734 664 | Vattendom drar ut pa

Nolhaga tiden, byggnation av
anlaggning forst 2018.

12994 18 -18 592 574 | Tillkommande atgarder,

Mottagningsanlaggn. for ej budgeterade

slam

Slammottagning 152 -152 Tillkommande steg till ny

Savelund slammottagningsanlaggni
ng Savelund (invproj
12994), pga. att befintlig
anlaggning inte fungerar
som planerat, ej
budgeterat.

12945 VV Alingsas utb. 0 9 9

klorhus

12981 Ombyggnad 22 -22 31 9

ventilation & energi-

effektivisering Sbn ARV

Kvaverening 0 203 203

TOTALT UTGIFTER 66 567 | 54 749 11 818 57 491 2894

Utgifterna for VA verksamhetens expansionsinvesteringar har totalt blivit 7 861 tkr lagre &an
budgeterat. Dessa investeringar delas in i tva delar. Dels expansionsinvesteringar inom
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ordinarie VA-verksamhet och dels expansionsinvesteringar inom exploateringsomradet.
Utgifterna for expansionsinvesteringar, VA blev 3 040 tkr lAgre &n budgeterat. Detta beror
huvudsakligen pa att VA-utbyggnaden inom Sundet ar forsenad samt pa att utbyggnaden i
Vastra Bodarne utforts i egen regi och till en lagre kostnad &n beréknat. Utgifterna for
expansionsinvesteringar inom exploateringsomradet blev 4 821 tkr lagre an budgeterat
for aret. Den enskilt storsta avvikelsen avser har Stadsskogen dar atgarder budgeterats for
4 850 tkr men dar atgarderna inte blivit utforda. Budget och kostnader for
exploateringsinvesteringarna styr emellertid inte VA-enheten 6ver utan verksamheten ar har
beroende av information fran exploateringsavdelningen.

Utgifter for reinvesteringar har ett utfall som ligger 3 925 tkr lagre an budgeterat. Som
framgar av tabellen beror detta till stor del pa att flertalet budgeterade investeringsprojekt
senarelagts pa grund av resursbrist under aret vid kommunens vatten- och
avloppsreningsverk. Detta ar nu atgardat och fran och med den 1/1 2018 har tva nya
driftchefer tillsatts.

Utfallet for anpassningsinvesteringar ligger i linje med budgeterade medel och avviker
positivt med endast 32 tkr for aret. Dock finns tva storre avvikelser inom detta
investeringsomrade. Projektet for datorisering av verk och pumpstationer har senarelagts pa
grund av resursbrist (se reinvesteringar ovan) vilket givit lagre utgifter med knappt 2 100 tkr.
Samtidigt har investeringen i huvudledningar i Alingsas tatort blivit knappt 2 200 tkr dyrare pa
grund av tillkommande kostnader for en ny ventilkammare samt installation av VA
el/automatik i byggnaden.

Jdmforelse av investeringsutfallet med motsvarande period féregdende dr

Utfallet innevarande ar ligger totalt 2 894 tkr lagre an utfallet ar 2016. Utfallet mellan aren ar
svart att jamfora da investeringsprojektens antal och omfattning kan variera stort mellan
aren. De storsta avvikelserna kommenteras per omrade nedan.

Expansionsinvesteringarna har ett utfall som totalt &r endast 725 tkr lagre i ar jamfort med
ar 2016. Dock finns inom detta investeringsomrade stora avvikelser mellan aren pa
projektniva i bada riktningar.

Lagre utgifter jamfort med ar 2016:

¢ VA-utbyggnaden till samt inom Saxebéacken (projekt 12978 & 12969) utférdes till stor
del under &r 2016. Arets utfall &r darfér knappt 11 500 tkr lagre &n foregéende ar.

e Utbyggnaden langs Prasterydsvagen utfordes till storsta delen ar 2016 varfor
utgifterna innevarande ar ar drygt 1 500 tkr lagre jamfort féregaende ar.

Hogre utgifter jamfort med &r 2016:
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e Arbete med overforingsledning till Sundet, samt med VA-utbyggnad inom
Sundetomradet, kom igang hosten 2016 och har l6pt for fullt 2017.
Investeringsutgiften ar drygt 8 000 tkr hogre i ar an foregaende ar.

e Utbyggnaden langs Karrbogardevagen startade upp i ar och avviker jamfort 2016
med knappt 2 900 tkr.

e VA-utbyggnaden i Vastra Bodarne har kommit igang under 2017 och har darmed
utgifter som &r knappt 2 000 tkr hogre ar 2017 jamfort med 2016.

Inom omradet reinvesteringar har utfallet blivit hogre an féregaende ar med 1 039 tkr. Den
storsta differensen inom detta omrade aterfinns inom projektet Investeringar i samband med
ledningsunderhall och forklaras av att mer underhallsarbete utforts inom detta projekt
innevarande ar jamfort med ar 2016.

Inom investeringsomradet anpassningsinvesteringar har utfallet varit 3 208 tkr lagre under
innevarande ar jamfort med ar 2016. Inom detta omrade ar det tva projekt som har stora
avvikelser mellan aren. Projektet Huvudledningar Alingsas tatort utférdes till en storre del ar
2016 och har darfor ett utfall som ar knappt 5 000 tkr lagre jamfort med foregaende ar.
Utgifterna for dagvattenatgarder har emellertid istallet varit drygt 2 500 tkr hogre i ar an forra
aret framst pa grund av att mer arbete utforts langs riksvag 42 Sollebrunn.
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VA-verksamheten far forutbetalda intakter fran de anlaggningsavgifter som tas ut i samband
med att fastigheter ansluts till det kommunala VA-nétet. Endast 5 % av de debiterade
anlaggningsavgifterna resultatfors som en direkt intakt under innevarande ar. Resterande del
(95 %) av den debiterade avgiften anses vara forutbetald, dvs. betald i fortid. Denna del
periodiseras/fordelas darfor framat i tiden och genererar manatliga intakter under
anlaggningens resterande livslangd. Dessa intdkter moter de kostnader verksamheten hatft i
form av avskrivningar pa de investeringar som gjorts i VA-néatet.

Forutbetalda intakter avseende anlaggningsavgifter for vatten och avlopp uppgick under aret
till 12 956 tkr. Detta ligger 12 922 tkr under plan da de budgeterade intékterna var

25 878 tkr. Denna avvikelse ar stor, men intakter fran anlaggningsavgifter varierar kraftigt
over tid och paverkas bl.a. av bygglovshantering, utbyggnadstakten samt forskjutningar i tid

av planerade byggprojekt inom kommunen.

Budget | Bokslut | Avvikelse | Bokslut | Differens Kommentar avvikelse

Tkr, Inkomster 2017 2017 helar 2016 | 2016/2017 Bokslut/Budget

- Anlaggnings- 14 725 8 875 -5 850 13 306 -4 431
avgifter VA

Strétomter (02801) 5225 5620 395 3212 2 407 | Nagot fler bygglov beslutade
an budgeterat.

R6hult (02802) 950 435 -515 676 -241 | Farre anslutningar an

Blatjarnsv. budgeterat pga. férsenade
bygglov.

Simmenés (02811) 570 153 -417 8 558 -8 405 | Problem m
anslutningsforfarandet for tva
fastigheter

NV Savelund 190 -190 379 -379 | Féreslagen byggnation

(02810) aterkallad.

Norsesund 808 -808 480 -480 | Samfallighet fér Solvedenv.

(02805) forsenad

Saxebéacken 950 -950 0 | Ingar i utfallet "Saxebacken VA

overforingsledning inom omr.", se nedan.

Saxebacken VA 6 033 2 317 -3716 2 317 | Utb. av VA-ledningar fordrojd.

inom omradet Anl. togs i bruk forst 17-07

Ingared syd 116 116 116 | Fsg. och bygglov fér en tomt

Sjobov. (02892) 2017, ej budgeterad.

Tomtered (02807) 235 235 235 | Hopslagning av fastighet med
bebyggd, ej budgeterad.

- Anlaggnings- 8 160 4081 -4 078 4 551 -470
avgifter
Exploatering VA
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Budget | Bokslut | Avvikelse | Bokslut | Differens Kommentar avvikelse
Tkr, Inkomster 2017 2017 helar 2016 |2016/2017 Bokslut/Budget
Frostvagen 238 -238 0 | Detaljplan foérsenad.
(02826)
Prasterydsvagen 1425 -1 425 0 | Utbyggn. av VA-ledningar
(Rosendal) fordréjd. Ingen byggl.ansdkan
(02862) annu gor byggstart osaker.
Tokebacka VA 1425 -1425 0 | Ingen tomtférsaljning skett

under aret.
Norddstra 3515 3329 -186 3800 -471 | Ansl. Grankulleg. & byggnation
Stadsskogen av minst ett storre
(Stadsskogen flerfamiljshus.
Planering AT) inkl
Grankullegatan
Norsesundsvagen 475 118 -357 151 -33 | Forsening av fsg. o byggnation
(02894) pa budgeterade byggratter enl.
detaljplan

Lovekulle etapp 1 475 572 97 301 272 | Fler bygglov givha an
fritid (02837) budgeterat.
Norra Borgen 545 -545 125 -125 | Bygglov fordrojda.
(02804)
Motorbéaten 62 62 0 62 0 | Avslutning av bebyggande for
(02856) kv. Motorbaten
Hambogatan 112 -112
(02839)
Reglering* 2993 -2 993 0
*For att nd samma totalnivad som inlamnat underlag till flerarsstrategi
delarsbhokslutet 2016
TOTALT
INKOMSTER 25878 | 12956 -12 922 17 857 -4 901

Anlaggningsavgifterna delas upp i tva delar. Dels anlaggningsavgifter inom ordinarie VA-
verksamhet, dels avgifter som tas ut i samband med utbyggnad av exploateringsomraden.
Intakterna fran den ordinarie VA-verksamheten blev 5 850 tkr lagre 2017 an budgeterat.
Detta beror huvudsakligen pa att utbyggnaden av VA-ledningar inom omradet Saxebacken
blev fordrojd, vilket samtidigt inneburit en fordréjning av nar anlaggningarna kunnat tas i
bruk. Debiteringen av anlaggningsavgifter i omradet blev darfor 4 666 tkr lagre for aret.
Vidare blev anlaggningsavgifterna fran Norsesund drygt 800 tkr lagre pa grund av forsening
av anslutning av samfalligheten Solvedenvagen. Farre anslutningar har aven utforts i
omradena Simmenas samt Rohult (Blatjarnsvagen) med sammantaget drygt 900 tkr pa
grund av férseningar samt problem med anslutningsforfarandet. Intakter fran Strétomter har
dock gett ett 6verskott jamfort med budget uppgaende till knappt 400 tkr da fler objekt &n
budgeterat har anslutits till VA-natet.
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Inom exploateringsomradet har intékterna blivit 4 078 tkr lagre &an budgeterat. Det beror
framst pa att utbyggnaden av VA-ledningar vid Prasterydsvagen blivit fordréjd samt pa att
ingen tomtforsaljning skett under aret i Tokebacka.

En budgetavvikelse pa 2 993 tkr kommer fran en justeringspost. Gallande budget for 2017
baseras namligen pa beréakningar fran delarsbokslutet 2016. Senare under 2016 justerades
denna intaktsprognos avseende anlaggningsavgifterna ner. For att anda visa realistiska
budgetnivaer per projekt lades en regleringspost da in i budgeten pa 2 993 tkr eftersom vi i
det skedet inte fick lov att justera ned budgeterat belopp. Denna regleringspost har ej kunnat
debiteras ut varfor utfallet understiger budget med detta belopp.
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Personalredovisning

Personal och kompetensforsorjning

Personalsammansdttning

Manadsavlonad

Antal
personer Antal anstallningar Antal arsarbetare  Medelalder Sysselséattningsgrad (snitt)
AID-struktur 89 89 87,6 47,1 98%
Administration 11 11 11,0 49,5 100%
Teknikarbete 78 78 76,6 46,8 98%

Per den sista november 2016 var 91 medarbetare anstallda pa Tekniska férvaltningen och
per sista november 2017 ar motsvarande siffra 89. Denna marginella skillnad beror pa
vakanser.

Andel timavlonade

Verksamheten har anvant sig av timavionade och 6vertid for att klara verksamheten vid
ordinarie medarbetares franvaro under 2017. Timavionade motsvarar 4,85 arsarbetare och
overtiden 3,3 arsarbetare under perioden jan-nov 2017. Under motsvarande period har
sjukfranvaron varit 7,7 arsarbetare.

Personalomsdttning

Personalomsattningen 2017 ligger pa knappt 6%, tva personer har bade borjat och slutat
innevarande ar, vilket far anses som felrekryteringar.

Personalférsorjning

Anlaggningsarbetare ar eftertraktade pa marknaden, pa fyra annonser har tre rekryterats.
Lonelaget har varit svart att matcha dar kompetens och erfarenhet funnits. Antalet sokande
har varit relativt gott.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling sker I6pande och efter behov.

Jamstalldhet

Lonestrukturen foljer i stort sett BAS-varderingens struktur. | BAS-systemet bedéms vilka
grundlaggande krav som finns i arbetet pa respektive befattning eller yrkesgrupp. Undantag
ar Avfallshamtarna som ligger hégre i medianlén an yrkesgrupper som ar varderade hogre i
BAS-varderingen. Orsaken till detta ar delvis konkurrensutséattningen med den privata
marknaden. Nagra skillnader mellan kénen kan inte utlasas da det ar for fa kvinnor anstallda
som avfallshamtare 2017.

Anlaggningsarbetare och drifttekniker &r BAS-varderade i en grupp dar aven
kvinnodominerade yrken aterfinns. De kvinnodominerade yrkesgrupperna avviker mer an
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500 kr fran medianlon, dvs anlaggningsarbetarna och framférallt driftteknikerna ligger hogt
med sin medianl6n i jamforelse med likvardiga kvinnodominerande yrken.

Arbetsmiljo

Aterfinns under avsnittet Ataganden.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Tekniska forvaltningen genomfor en gang per ar en fysisk arbetsmiljorond i lokalerna och pa
arbetsplatserna. Den psykosociala arbetsmiljoronden genomférs genom NMI enkat (néjd
medarbetarindex). Arbetsplatserna arbetar pa arbetsplatstraff (APT) med uppfoljning av den
psykosociala arbetsmiljoronden vilket leder till avdelningsspecifika handlingsplaner.
Forvaltningens samverkansgrupp (FSG) och ledning tar darefter fram en central
handlingsplan.

Arbetsmiljdarbetet foljs upp av ledning tillsammans med FSG. Innan férandringar i
organisationen gors konsekvens- och riskbeddémningar tillsammans med skyddsombud.

Arbetsmiljéfragorna foljs upp pa APT och i kontorets samverkansgrupp.

Utférarenheten pa Gata behover ta fram en specifik rutin for hot och vald anpassad for just
denna verksamhets forutséattningar.

Vi ser att uppgiftsfordelning av arbetsmiljoansvaret behdver ses 6ver och ser ocksa just nu
Over rutin for introduktion av nyanstallda.

Sjukfrdnvaro!

Tekniska forvaltningens systematiska arbete med rehabilitering har gett resultat, dvs
sjukfranvaron har totalt sjunkit med -1,6 % mellan 2016 och 2017.

Rehabiliteringsinsatser har gjorts tillsammans med foretagshalsovarden dar det varit aktuellt.
Flera langre sjukfranvarotillfallen har haft orsaker som inte varit arbetsrelaterade, varfor
forvaltningen haft svart att fanga upp dessa i form av tidiga signaler.

Malsattningen ar att arbeta in rutinen "Fran frisk till frisk" sa att vi &n mer arbetar utifran
friskfaktorer och tidiga signaler. Chefen ska halla samtal med medarbetaren efter fyra
sjukfranvarotillfallen samt en rehabiliteringsutredning efter sex tillfallen pa rullande 12-
manadersperiod. Vi behdver ytterligare fokusera pa fysisk arbetsmiljorond samt
organisatorisk och social arbetsmiljérond (medarbetarundersékningen med handlingsplan)
for att utvecklas vidare.

Handlingsplanen efter medarbetarundersékningen 2016 tog upp att kedjan med namndens
mal skulle fortydligas ut till den enskilde medarbetaren. Forvaltningschef och HR har besokt
de flesta APT:er for att beskriva denna kedja och cheferna arbetar vidare per
medarbetarsamtal dar malen ska blir tydliga per individ. Detta arbete har paborjats under
2017 och kommer att fortsatta under 2018.

1 Redovisningen omfattar manadsaviénad personal.
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Aldre medarbetare 6ver 55 ar har en hogre sjukfranvaro och héar aterfinns bade

arbetsrelaterade och inte arbetsrelaterade orsaker. Langtidssjukskrivningar i gruppen 30-39

aterfinns framst pa Avfallsavdelningen, dar det pagar aktivt rehabiliteringsarbete.

Tabell, sjukfranvaro i %
Tekniska namnden

Totalt
<29
30-39
40-49
50-55
>56
Kvinna
Man

Dag 1-14
Dag 15-59
Dag 1-59

Dag 60

2017
7,9%
4,6%
11,2%
2,3%
5,9%
10,1%
7,9%
7,9%
2,6%
1,2%
3,8%

4,0%

2016
9,5%
1,6%
7,8%
1,9%
10,7%
11,7%
10,9%
8,5%

2,3%

3,5%

6,0%

51

Diff
-1,6%
3,0%
3,4%
0,4%
-4,8%
-1,5%
-3,0%
-0,6%
0,3%
1,2%
0,3%

-2,0%
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Total sjukfranvaro Tekniska Forvaltningen
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Utférarenheten under gatuavdelningen har haft en valdigt positiv utveckling under aret.
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Arbetsskador och tillbud

Det ar inte enbart negativt att antalet tilloud har 6kat da vi & medvetna om att vi har ett
morkertal har. Far vi fler att anmala tillbuden har vi méjlighet att arbeta med forebyggande
insatser i form av rutiner for sakert arbete, vilket i sin tur gor att antalet arbetsskador pa sikt
kan minska. Sékerhet behover tas upp pa APT varje gang och ansvariga chefer behover ha
en kontinuerlig dialog med skyddsombuden for att gemensamt arbeta med arbetsmiljofragan.

Flertalet tillbud géaller halkolyckor, klamskador och medarbetarna behdver uppméarksammas
pa gallande rutiner och foreskrifter.

Tabell, antal anmalda tillbud och arbetsskador

Typ 2016 2017 Differens 2016-2017
Tillbud 1 12 11
Arbetsskador 9 11 3
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Internkontrollbilaga

plan:
verksamhet

plan:
ekonomi

plan:
personal

plan:
verksamhet

plan:
verksamhet

Okat byggande inom
kommunen

Process for projekt

Nyrekrytering/
introduktion

Inkop

Upphandling

Utokning av arbetsuppgifter
utan tillskott av resurser
innebar effektivisering
och/eller prioritering

Om tid inte redovisas pa
projekt kan detta ge
missvisande ekonomisk bild
samt innebara
finansieringsproblem med
I6pande verksamhet.

Om inte en introduktion
sker enligt framtagen rutin
drojer det langre innan
resursen har mojlighet att
bidra till verksamheten.
Foljer vi inte ramavtal kan
detta fa negativa
ekonomiska konsekvenser i
form av skadestand eller
hogre priser.

Har vi god kontroll dver nar
vara forvaltningsspecifika
avtal behover fornyas eller
forlangas sa att vi inte star
utan avtal vilket kan fa
konsekvenser for bade
verksamh. och ekonomi?

Vad prioriteras eventuellt
bort da resurser saknas,
d.v.s.vadi
huvuduppdraget
genomfors inte?
Bristande
tidsrapportering pa
projekt

Introduktion av nya
medarbetare genomfors
inte pa ett optimalt satt

Att bestallare foljer
gallande ramavtal

Att rutin finns med
paminnelse om att avtal
slutar galla
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Controller

Controller

Controller

Controller

Controller
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Analys

Stickprov

Analys

Analys

avvikelse

godkand

avvikelse
godkand
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Avvikelserna som uppstod enligt ovanstaende tabell forklaras har mer ingadende:

tnl - Att det blir en avvikelse har beror pa att huvuduppdraget for vissa verksamheter inte ar
definierat tydligt och klart. Det blir svart att avgéra om en neddragning pa grund av
resursbrist faktiskt drabbar en del av huvuduppdraget.

tn3 - Alla anstallda hade inte fatt den introduktion som avsags enligt introduktsionsplanen. Av
stickproven har det dven framkommit att det finns 6nskemal om att nyanstalld personal skall
fa introduktion i hur det &r att arbeta i kommunal forvaltningsmiljo. Dessutom finns 6nskemal
om ta fram en ny uppdaterad riktlinje som kan anvandas vid introduktion.

tn5 — | dagslaget finns inget system som anvands dar ansvarig personal uppmarksammas pa
att avtal skall férlangas eller ségas upp, eller att ny upphandling skall genomféras.
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