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Ordlista

Ordlista

Verksamhetsbegrepp

ARV Avloppsreningsverk
GC-vag Gang- och cykelvag

Internkontrollplan

Risk och vasentlighet

\AY
Atagande

Avc
Avs

Ekonomitermer

Avskrivning

Interkontrollplan ar en del av kommunens styrmodell. De
processer/punkter som ingar i planen anses vara viktiga att
regelbundet f6lja upp sa att forvaltningen bidrar med att
kommunens mal uppfylls. De processer som skall kontrolleras
enligt planen identifierades vid risk- och vasentlighetsanalysen
(se nedan).

Vid en risk- och vasentlighetsanalys belyses verksamhetens
processer. Det som beddms &r om det finns risker for att
nagonting negativt paverkar forvaltningens férmaga att bidra till
kommunens Overgripande mal. Identifieras en risk gors
beddémningen om dess vasentlighet. Om analysen ger en hdg
sannolikhet for en risk samtidigt som en vasentlig skada kan
uppsta kan det beslutas om en omedelbar atgard. Det kan
aven beslutas om ett atagande eller en internkontrollpunkt.

Vattenverk

Atagande ar en viktig del i kommunens styrmodell. Dessa skall
beskriva hur férvaltningen skall bidra till att kommunens
dvergripande (prioriterade) mal ska uppfyllas. Atagande kan
identifieras i samband med en risk- och vasentlighetsanalys.

Atervinningscentral (Sollebrunn och Balinge)

Atervinningsstationer (ofta i anslutning till livsmedelsbutiker)

Nar en tillgdng har inforskaffats med syftet att anvandas
under en langre period, kan dess kostnad fordelas dver hela
perioden. Nar perioden har forflutit betyder det att tillgangen
ar avskriven och inte langre utgér nagon kostnad.
Avskrivningar berér endast avfall och VA i detta dokument.



-

Balansrakning

Budget

Fordran abonnenter

Forutbetalda intakter

Gemensamma resurser

Intakter

Investering

Kassaflodesbudget

Ordlista

Avskrivningar for tex gata belastar kommunstyrelsens
ansvarsomrade.

Balansrakningen bestar av tillgangar samt eget kapital och
skulder vid en viss tidpunkt. Balansrakningens tva delar,
tillgangar samt eget kapital och skulder, ska vara lika stora
pa dagen da samtliga konton i bokféringen redovisas och
avslutas. Balansbudgeten ar en plan 6ver framtida skulder
och fordringar (anvands i det har dokumentet av avfall och VA).

Syftet med budgetering kan beskrivas som en prognos
av intakter och kostnader infor en period. Budgeten anvands
som ett verktyg for beslutsfattning.

Har vi en fordran pa abonnenterna (avfall och VA) innebar det
att taxan som tagits ut inte har rackt for att tdcka kostnaderna
for att bedriva verksamheten.

Forutbetalda intékter ar inkomster du fatt betalt for eller skickat
faktura pa och som helt eller delvis ska intaktsredovisas
kommande rakenskapsar. Detta beror framst VA och
anslutningsavgifter som faktureras ett ar men dar intakten
fordelas pa kommande 25 ar.

Med gemensamma resurser avses de resurser som fordelas
mellan de tre forvaltningarna pa Sveagatan. Exempel pa detta
ar inkopta tjanster (till Sveagatan) som stadning och
hyreskostnad. Syftet med att hantera dessa kostnader som
gemensamma ar att vi enklare och mer effektivt kan férdela ut
kostnaderna.

Aven personella resurser ingar, tex reception, ekonomienhet
och namndsekreterare. Syftet med att ha dessa som en
gemensam resurs ar att ha en mer driftsdker och mer effektiv
stodresursorganisation.

Aven den politiska organisationen bendmns gemensam resurs i
det har dokumentet.

En intdkt ar vardet i pengar av de prestationer som utforts
under en tidsperiod, alltsa vardet av periodens forsaljning.
Intakter och kostnader &r det som utg6r resultatrakningen, dar
differensen mellan de tva utgor resultatet.

Med investeringar i det har dokumentet avses fysiska
tillgangar, exemperlvis infrastruktur, byggnader eller maskiner
som skrivs av under flera ar. Se aven under avskrivningar.

Med kassaflodesbudeten far du dverblick dver kassaflodets
variationer under de kommande aren och vad dessa variationer



-

Kommunbidrag

Kostnader
PO-palagg (-tillagg)

Resultatrakning

Skuld abonnenter

Ordlista

beror pa. Budgeten skapas fran resultatbudgeten och
balansbudgeten.

I den kommunala ekonomin menas, med kommunbidrag, det
anslag som kommunfullméaktige delar ut till de
skattefinansierade verksamheterna (inte avfall och VA).

Ett satt att definiera en kostnad &r att beskriva det som att det
ar vardet av forbrukade resurser under en period. Intakter
och kostnader &r det som utg0r resultatrakningen, déar
differensen mellan de tva utgor resultatet.

Personalomkostnadstillagg gar framst till pension samt sjuk-
och olycksfallsférsakringar. De berdknas pa lénen och uppgar
till knappt 40% dar lagstadgade arbetsgivaravgifter uppgar till
ca 32 % och resterande 8% i huvudsak avser avtalspension.

Det kallas for resultatrakning for att det ar har som
forvaltningens resultat kan utlasas genom en sammanstéallning
av intakter och kostnader under en rakenskapsperiod, oftast ett
ar. Resultatet fas genom att addera intakterna och sedan dra
bort kostnaderna och visar da om forvaltningen gjort ett
Overskott eller underskott. Resultatbudgeten ar en plan over
framtida intékter och kostnader och vad de kommer gora for
verksamhetens resultat.

Har vi en skuld till abonnenterna (avfall och VA) innebér det att
taxan som tagits ut varit hogre an vad som kravts for att tadcka
kostnaderna for att bedriva verksamheten.
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Verksamhet

Huvudsaklig verksamhet

Tekniska namnden ar kommunens samordnande och verkstallande organ for trafik,
parkering, parker, lekplatser, allmén platsmark och skétsel av tatortsnara natur. Tekniska
namnden fullgér de trafikuppgifter som avses i 1 § lagen (1991:1675) om namnder for vissa
trafikfragor samt ansvarar for trafiksakerhetsarbetet. Tekniska namnden ar ocksa huvudman
for den allmanna VA-anlaggningen och fér kommunens avfallshantering. Fran och med den
1 januari 2018 ansvarar namnden ocksa fér kommunens kollektivtrafikfragor.

VA-avdelningen inom tekniska némnden ansvarar fér kommunens verksamhet enligt Lagen
om allmanna vattentjanster. Dricksvatten produceras och distribueras och avloppsvatten tas
om hand och renas i avloppsreningsverk eller dagvattenanlaggningar inom tétorterna St.
Mellby, Sollebrunn, Magra, Grafsnas, Alingsas, Vastra Bodarna, Ingared och Odenas.

Tekniska namndens avfallsavdelning ansvarar féor kommunens avfallshantering genom
insamling av hushallsavfall, drift av tva atervinningscentraler och den aktiva deponin Balinge.
De senaste aren har namnden ocksa skétt drift och kontrollprogram pa de stéangda
deponierna i Mariedal och Mjélsered. For 2018 har namnden tilldelats sarskilda medel till de
nedlagda deponierna vars kostnader ska hanforas skattekollektivet.

Ambulerande insamling av farligt avfall, tva miljostationer placerade pa bensinstationer samt
tomning av slam fran enskilda avloppsanlaggningar ligger inom ramen for avdelningens
ansvar och utférande. Aven foretagskunder har méjlighet att lamna avfall pa Balinge och
Torp AVC. Sedan 2014 kan &aven privathushéll frdn Lerum och Vargarda lamna avfall mot
avgift.

For 2018 tilldelades Tekniska namnden extra medel till drift av vara gator och parker. Detta
ar omraden som det under langre tid har prioriterats hart i men infor 2018 har namnden
mojlighet att arbeta med nagra av de omraden som under lang tid prioriterats ned, t ex
slamsugning av dagvattenbrunnar.

Inom Park- och natur foreslas en prioritering av lekplatser da dessa under 2017 fick
prioriteras ner.
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Verksamhet

Ataganden och nyckeltal

Tekniska namnden har i Alingsas flerarsstrategi for 2018-2020 fatt riktade uppdrag att arbeta
mot, samtidigt som det finns ett antal fokusomraden dar namnden kan bidra genom sarskilda
ataganden. Utdver detta finns 12 prioriterade mal med ett antal indikatorer kopplade.
Tekniska namnden har arbetat fram ataganden kopplade till ett flertal av de prioriterade
malen. Tekniska namnden har i den antagna vasentlighets- och riskanalysen identifierat
ytterligare omraden att arbeta med.

Sarskilt fokus

1.

Prioriterat mal:
Styrindikator:
Tekniska ndmndens

Atagande:

Tekniska forvaltningen
Atagande:

Nyckeltal:

I Alingsas ar det tryggt, sakert och valkomnande

Medborgarnas upplevelse av hur tryggt det &r i kommunen ska 6ka

Tekniska namnden ska verka for att det levereras ett dricksvatten av god kvantitet och kvalitet
Tekniska namnden ska verka for att gator och parker upplevs trygga och sékra

Tekniska forvaltningen ska arbeta for ett dricksvatten av god kvantitet och kvalitet
Tekniska forvaltningen ska identifiera otrygga platser och arbeta for att dessa ses over

Antal otjanliga dricksvattenprover ska vara noll under 2018
Inventering/meborgardialog ska genomféras

2.
Prioriterat mal:

Styrindikator:

Tekniska ndmndens
Atagande:

Tekniska forvaltningen
Atagande:

Nyckeltal:

| Alingsas finns goda majligheter till arbete och foretagande

Kommunens néringslivsranking ska dka

Tekniska namnden ska verka for att uppréatthalla en god kontakt med kommunens naringsliv

Tekniska forvaltningen ska aktivt delta i méten med naringslivet med syfte att utveckla

kommunen, exempelvis genom forum for stadsutveckling och evenemang.

Foretagare ska uppleva kontakter med forvaltningen som positiva (INSIKT, upplatelse av mark)

3.
Prioriterat mal:

Styrindikator:
Tekniska namndens

Atagande:

Tekniska forvaltningen
Atagande:

Nyckeltal:

| Alingsas finns det attraktiva boendemojligheter

Medborgarnas nojdhet med att bo och leva i kommunen ska bibehéllas eller forbattras

Tekniska namnden atar sig att ta fram en plan for lekplatser i kommunen

Tekniska forvaltningen ska arbeta for att fardigstélla en plan for lekplatser i kommunen

Antagen lekplatsplan
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4.
Prioriterat mal:

Styrindikator:

Tekniska namndens
Atagande:

Tekniska forvaltningen
Atagande:

Nyckeltal:

Verksamhet

| Alingsas bygger valfarden pa god service, hog kvalitet och tillganglighet

Sjukfranvaron i kommunen ska minska

Medborgarnas upplevelse av bemétande och tillganglighet i kommunen ska forbattras

Andel av medborgarna som skickar in en enkel frdga via e-post och far svar inom tva arbetsdagar
ska oka.

Tekniska namnden atar sig att verka for en minskad sjukfranvaro inom tekniska forvaltningen
Tekniska namnden atar sig att utveckla synpunktshanteringen

Tekniska forvaltningen atar sig att fortsatta arbetat med att forbattra medarbetarsamtalen
Tekniska forvaltningen atar sig att arbeta mer tydligt med bade den fysiska och psykiska
arbetsmiljon.

Tekniska forvaltningen atar sig att utveckla arbetet med att fragor pa telefon och e-post besvaras
i enlighet med styrindikatorerna.

Minskad sjukfranvaro
Forbattring i matningen "kommunens kvalitet i korthet” (KKIK)

5.
Prioriterat mal:

Styrindikator:

Tekniska ndmndens
Atagande:

Tekniska forvaltningen
Atagande:

Nyckeltal:

I Alingsas finns det valfrihet och sjalvbestammande

Medborgarnas bedémning av méjligheter till inflytande i kommunen ska 6ka

Tekniska namnden atar sig att verka for 6kad medborgardialog

Tekniska forvaltningen atar sig att arbeta for att anvanda medborgardialoger i de fall dar det ar

lampligt, till exempel i storre projekt

Antal utférda medborgardialoger

6.
Prioriterat mal:

Styrindikator:

Tekniska namndens
Atagande:

Tekniska forvaltningen
Atagande:

I Alingsas skapar infrastrukturen mojligheter for tillvaxt

Antalet meter gang- och cykelvagar ska 6ka
Medborgarnas upplevelse av infrastrukturen i kommunen ska forbattras

Tekniska namnden atar sig att verka for 6kat antal meter gang- och cykelvag inom kommunen
Tekniska namnden atar sig att verka for 6kat anvandande av befintliga gang- och cykelvagar

Tekniska forvaltningen &tar sig att arbeta for att antalet meter gang- och cykelvag inom
kommunen ska tka
Tekniska forvaltningen atar sig att utveckla arbetet med méatning av antal gdende och cyklister

Nyckeltal: Antal meter gang- och cykelvag okar
Antal passager vid fasta matstationer ska tka
Antal méatpunkter

7.

Prioriterat mal:

Styrindikator:

| Alingsas skapar vi goda livsmiljéer genom langsiktigt hallbar utveckling

Andelen hushallsavfall som atervinns genom materialatervinning ska oka
Antalet resor med kollektivtrafiken ska tka

8
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Tekniska ndamndens
Atagande:

Tekniska forvaltningen
Atagande:

Verksamhet

Antalet meter gangfartsgator i Alingsas centrum ska cka

Tekniska namnden atar sig att verka for att andelen hushallsavfall som atervinns genom
materialatervinning ska oka

Tekniska namnden atar sig att verka for att antalet resor med kollektivtrafiken ska 6ka
Tekniska namnden atar sig att verka for 6kat antal gangfartsgator i Alingsds centrum

Tekniska forvaltningen atar sig att arbeta for att andelen hushallsavfall som atervinns genom
materialatervinning ska oka

Tekniska forvaltningen atar sig att arbeta for att antalet resor med kollektivtrafiken ska oka
Tekniska forvaltningen atar sig att utreda vilka gator inom Alingsas centrum som lampar sig for
gangfartsgator

Nyckeltal: Antal hushall med FNI
Antalet resor i kollektivtrafiken
Antal meter gangfartsgator

8.

Prioriterat mal:
Styrindikator:

Tekniska namndens
Atagande:

Tekniska forvaltningen
Atagande:

Nyckeltal:

| Alingsas minskar vi var miljopaverkan genom energieffektiv omstallning

Andel miljobilar i kommunal verksamhet ska 6ka

Tekniska namnden atar sig att verka for att andelen miljobilar i den kommunala bilflottan ska oka

Tekniska forvaltningen &tar sig att arbeta for att antalet miljobilar i den kommunala bilflottan ska

oka

Antal bilar som uppfyller gallande kriterier for miljobil

Uppdrag fran kommunfullméaktige

1.
Uppdrag:

Atagande namnd:

Atagande férvaltning:

Kommunal administration ska minska genom smartare och effektivare arbetssatt dar nya
l6sningar inom teknik ska prioriteras.

Tekniska namnden atar sig att verka for att effektivisera administrationen

Tekniska forvaltningen atar sig att fortsétta och férdjupa samordning mellan férvaltningarna pa
Sveagatan

Nyckeltal: Antal administrativa tjanster pd Sveagatans gemensamma verksamhetsstod
2.
Uppdrag: Aktivt arbeta fram nya arbetssétt, metoder och teknik dar medel fran Innovationsfonden ska

Atagande namnd:
Atagande férvaltning:

Nyckeltal:

anvandas
Tekniska namnden atar sig att arbeta for en 6kad digitalisering inom namndens ansvarsomréde
Tekniska forvaltningen &tar sig att arbeta fram en plan for ékad digitalisering inom férvaltningen

Fardigstalld plan
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Verksamhet

3.
Uppdrag:

Atagande namnd:

Atagande forvaltning:

Tekniska namnden ges i uppdrag att kostnadsberékna GC-vag Simmenasvagen-Brobacka och
Kvarnabo-Grafsnas samt undersoka mojligheten till medfinansiering fran extern part.

Tekniska namnden atar sig att under 2018 aterkomma med kostnadsberakningar for
ovanstdende samt undersoka vilka mojligheter till medfinansiering som finns.

Tekniska forvaltningen atar sig att arbeta med att under 2018 ta fram ovanstdende underlag.

Nyckeltal: Presenterat underlag
4.
Uppdrag: Ta fram en plan for séker & trygg skolvag (KS, SBN, TN och BUN)

Atagande namnd:

Atagande férvaltning:

Tekniska namnden atar sig att medverka till att ta fram en plan for séker & trygg skolvag.

Tekniska forvaltningen atar sig att under 2018 fortsatta det arbete som sker med inventering av
skolvagar som pabdrjats i samverkan med SBK och BUF.

Nyckeltal: Antal genomfdrda inventeringar
5.
Uppdrag: Stérka och utveckla demokratin och i lampliga former anvanda sig av medborgardialog.

Atagande namnd:

Atagande férvaltning:

Nyckeltal:

Internkontrollplan

Tekniska namnden atar sig att verka for 6kad medborgardialog, se ocksa prioriterat mal nr 6.

Tekniska forvaltningen atar sig att arbeta for att anvanda medborgardialoger i de fall dar det ar
lampligt, till exempel i storre projekt

Antal genomforda medborgardialoger

Se bilaga 1.

Omedelbar atgard

Inga omedelbara atgarder har identifierats.

10



Ekonomi - Gamla deponier/Gata/Park/Fordonshantering

Ekonomi

Gamla deponier/gata/park/fordonshantering, ansvar 20-26

Ekonomiska ramar

Budget Budget Plan Plan

Belopp i tkr 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 12867 14375 14706 15044
Personalkostnader -20 441 -22 325 -22839 -23 364
Lokalhyror -1 890 -1 761 -1 801 -1 843
Kop av tjanster -12 756 -14 951 -15295 -15647
Gemensamma resurser 3450 -3213° -3287 -3363
varav personalkostnader -2051 -2043 -2090 -2138
varav lokalhyror -697 -705 -721 -738
varav kop av tjanster -322 -139 -142 -146
varav 6vriga kostnader -379 -326 -333 -341
Utdebitering personalkostn. 21073 22394 22909 23435
Owriga kostnader -32 478 -37230 -38086 -38 962
Verksamhetens kostnader -49 942 -57 087 -58 400 -59 744
Verksamhetens
nettokostnader -37 075 -42 712 -43694 -44 699
Kommunbidrag 37075 42712 43694 44699
Arets resultat 0 0 0 0

| tabellen ovan ingar:

N&amnd (gemensam resurs)
Gata

Park och natur
Fordonshantering

Gamla deponier
Kollektivtrafik

Budget 2018

| underlaget till flerarsstrategin som lamnades in i samband med delarsbokslutet 2017
askade tekniska namnden 300 tkr for gamla deponier och 600 tkr for underhall, bland
annat for att kunna utfora ograsbekampning samt for att kunna arbeta mer férebyggande

11



% Ekonomi - Gamla deponier/Gata/Park/Fordonshantering

med slamsugning av rannstensbrunnar. Enligt KF beslut 2017-12-13 tilldelades teknisk
forvaltning dessa medel. | och med detta kan ndmnden arbeta fram en plan fér
kontinuerligt underhall vilket underlattar forvaltningens underhallsplanering. Risken for
igensatta dagvattenbrunnar minskar och tatorterna kan hallas mer rena fran ogras.

Medel for gamla deponier har tilldelats namnden infér 2018. Detta innebar att kostnaderna
inte ska behdva tas fran gata och parks driftboudgetar framoéver. Kraven pa kontroll av
gamla deponier 6kar hela tiden varav namnden behdéver arbeta effektivt for att
kostnaderna inte ska tka.

Fordonshanteringen ska vara ett nollsummespel dar de faktiska kostnaderna for fordonen
samt de administrativa kostnaderna fordelas ut pa respektive forvaltning/avdelning/enhet.

Fran och med 2018 flyttas ansvaret for kommunens kollektivtrafikfragor fran
kommunstyrelsen till tekniska namnden. D& detta arbete mer eller mindre varit avstannat
under 2017 kommer mycket fokus ligga har och forvaltningen kommer behdéva rekrytera
nagon med ansvar fér bland annat detta.

Namnden kommer ocksa att fokusera mer pa att arbeta fram planer for olika omraden,
bland annat for lekplatser, under 2018. Detta for att underlatta den langsiktiga
planeringen.

Plan 2019

Plan 2019 utgar fran budget 2018 med en arlig upprakning med 2,3 %. Namnden kommer
fortsatt att behdva arbeta med effektiviseringar dd kommunen hela tiden utvecklas.

Plan 2020

Plan 2020 utgar fran plan 2019 med en arlig upprakning med 2,3 %. Namnden kommer
fortsatt att behova arbeta med effektiviseringar dd kommunen hela tiden utvecklas.

12
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Investeringsbudget

Ekonomi - Gamla deponier/Gata/Park/Fordonshantering

Nedan foljer investeringsbudgeten for 2018-2022. For ytterligare detaljer rorande

investeringsprojekten hanvisas till bilaga 3.

Budget |Budget |Plan Plan Plan Plan
Tkr 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Expansionsinvestering
1| Kvarteret Ljuset (ej bro) 75
2 | Ombyggnad torgmiljo Stora torget (inre delen) 5 000
3 | GC-bana Borgens Gata 3 000
4 | GC-bro Borgens gata 6 980
5 | Entré Stadsskogen 2000| 2050
6 | Nya cykelbanor enligt Trafikplan E 2000, 3735| 3000, 5000
7 | Hallplats Rosenvagen 650
8 | Hallplats Brogardens panncentral 650
9 | Hallplats Knektegardsgatan 650
10 | Hallplats Brogarden 350
11 | Hallplats Topasgatan 350
12 | Lilla Torget/Sédra Strémgatan/Stora Torget 1 000
13 | Hallplats Oxelgatan 635
14 | Hallplats Ekdungevagen 635
15 | Fasta trafikrdknare gatunét 300 250 250
16 | GC-Bana Gamla Vanersborgsvagen 3 000
17 | Stadsodling 50 100 150 50 100 50
18 | Nya lekplatser 1000| 1000
19 | Forbattring av dagvattenhanteringen 250 200 200
Hallplats Konduktorsgatan/Musikvagen 750
-varav exploatering
Imageinvestering
Reinvestering
20 | Ospec arbetsprogram 4600, 3500/ 4600, 4700| 4700| 5100
21 | Bro Gamla Vénersborgsvagen 2000, 7000
22 | Bro kvarteret Ljuset 1600 200
23 | Gatubelysning vagforeningar 300 200 150 200 200 200
24 | Uthyte av skyltar 50 100 50 50 50 50
25 | Asfalt Avskrivning > 5 ar ca 50 % av totalbehov 2000/ 2000| 3000| 2500, 2500| 3000
26 | Ospec Bilar och maskiner (gata) 2000/ 1500| 2900| 1500| 2500| 2500
27 | Inventarier gata 50 50 50 50 50 50
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Ekonomi - Gamla deponier/Gata/Park/Fordonshantering

Budget | Budget Plan Plan Plan Plan

Tkr 2017 2018 2019 2020 2021 2022
28 | Mindre atgarder pa GC-nat enligt Trafikplan 200 600, 1000| 1000| 2000| 1000
29 | Mindre atgarder pa Gatunatet 400 700/ 1500| 1500, 1000 1500
30 | Vaveribron 1000 300
31 | Hjortmarka upprustning 150 200 100 100 100 100
32 | Nolhaga berg, rivning gammal bro, upprustning stigar 100
33 | Ospec Arbetsprogram natur 100 100 100 100 100 100
34 | Gerdskastigen upprustning 60
35 | Maskininvesteringar (natur) 100 200 50 100 50 100
36 | Insténgsling av betesmark 180 100 100
37 | Lekplatser, upprustning 1000/ 1200, 2500| 2500| 2000, 2500
38 | Parker, skyltar, lekplatser 100 75 100 100 100 100
39 | Fasta sittplatser 300 300 300 300 300 300
40 | Tradplantering enl tréadplan 300 350 350 350 350 400
41 | Foradling av parkmark enl parkplan 2 000 500, 1500 800 800, 1000
42 | Ospec Arbetsprogram park 250 350 350 350 350 400
43 | Jartas park 500 29500 500
44 | Nolhaga Park 2098| 2100, 4000, 1500 1500| 2500
45 | Inventarier park/natur 25 25 25 25 25 25
46 | Stadskarnan park 250 100 250 100 100 100

Nyanlaggning av tillganglighetsanpassad spang i
47 | Kongo 100| 1 000

Anpassningsinvestering
48 | GC-bana Kristineholmsvagen 2 260
49 | Cykelparkeringar 200 200 200 250 500 500
50 | GC-bana Kungegardsgatan 50| 2000
51 | GC-bana Kavlasvagen 2000
52 | Atgarder mot skredrisk Savean 2 250 200| 1000 200 200 200
53 | Atgarder mot skredrisk 6vrigt 60 60 60 60 60 60
54 | Alingsas stadskarna atgérder 250 250 250 250 250 250
55 | Stadsmiljoatgarder FOP Stadskarnan 1500 1525| 1500/ 1000, 2000| 2000
56 | Tillganglighet staden inv. & atg. 1000 500 500 500 500 500
57 | Trafiksakerhetsatgarder 200 200 200 200 250 300
58 | Agarder sakra skolvagar 150 150 150 150 300 500
59 | Investeringar p g a dagvattenplan 500, 1000| 1000| 1000| 1000
60 | Atgarder buller 150 100 100 100 100 100
61 | Mariedal 250 150 80 20
62 | Fjarilsprojekt 200

24513 | 31430 | 46270 | 37285| 35335| 34485

Totalt utgifter
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% Ekonomi - Gamla deponier/Gata/Park/Fordonshantering

| underlaget till flerarsstrategin som lamnades in i samband med delarsbokslutet 4skade
tekniska namnden 49 865 tkr for investeringar 2018. Enligt KF beslut 2017-12-13
tilldelades teknisk forvaltning 31 430 tkr. Justeringar har darfor gjorts rérande ett flertal
projekt for att na tilldelad ram.

De storsta justeringarna for 2018 ar foljande:

Flera hallplatser skjuts framat i tiden.

Ingen investering i maskin for ograsbekampning.

Upprustning lekplatser minskar fran 2 500 tkr till 1 200 tkr.

Budget for Nolhaga park minskar fran 4 000 tkr till 2 100 tkr.

GC-bana Kungegardsgatan skjuts fram till 2019.

Foradling parkmark enligt parkplan har minskats till 500 tkr fran 2 000 tkr.

Forutbetalda intdkter som periodiseras 6ver sin nyttjandetid

Budget| Budget| Plan| Plan| Plan| Plan
2017 2018, 2019 2020, 2021 2022

Inkomster
Hallplats Konduktorsgatan 375
GC-vag Kristineholmsvagen 1030
-varav exploatering

| tabellen ovan skall forvantade investeringsbidrag for gang- och cykelvagar samt
busshallplatser redovisas.

For 2018 har tekniska forvaltningen beviljats bidrag for GC-vag Kristineholmsvagen (gang-
och cykelvag).

For 2019-2022 ar det osékert vilka projekt och hur stora bidrag som eventuellt kommer att
betalas ut av Trafikverket
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Avfall, ansvar 27

Ekonomiska ramar

Fran och med 2016 sarredovisas Avfallsverksamheten som en egen balans- och
resultatrakningsenhet och budgeterar darmed egna resultat- balans- samt
kassaflédesbudgetar. Avfall bedriver sin verksamhet inom ramen for avfallstaxan och tilldelas
saledes inget kommunbidrag.

Arliga 6ver- respektive underskott regleras mot den uppbokade skulden till kollektivet.

Finansiella mal avgiftsfinansierad verksamhet

Fullmaktige har beslutat om egna finansiella mal for de avgiftsfinansierade verksamheterna.

Finansiella mal, Avfall:
Avgiftskollektivet ska langsiktigt vara sjalvfinansierat.
For att uppna det langsiktiga finansiella malet ska:

e Verksamheten i huvudsak planeras och genomfdéras inom ramen for taxan.
e Overuttag eller underskott regleras emot brukarna inom en treérsperiod.
¢ Avfall langsiktigt na full sjalvfinansiering av gjorda investeringar.

For att uppna de finansiella malen gors en regelbunden uppféljning av intakter, kostnader
samt personella resurser. En langsiktig planering innebar att kostnader kan balanseras mot
beslutad taxa.

Vid ingangen av 2017 hade avfallsverksamheten en skuld till abonnenterna pa 388 tkr.
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Resultatbudget

Nedan féljer resultatbudgeten for Avfallsverksamheten.

Resultatbudget

Tkr Not 2018 2019 2020
Verksamhetens intdkter 1 46472 | 48546| 49919
Verksamhetens kostnader 2 -38117| -38898| -39689
Avskrivningar 3 -7 349 -7 496 -7 646

Verksamhetens nettokostnader 1 006 2151 2584
Finansiella intakter 4 0 0 0
Finansiella kostnader 5 -1 006 -1 026 -1 047

Arets resultat fore reglering abonnenter 0 1125 1537
Reglering gentemot abonnenter 0 0 -662

Arets resultat 0 1125 875

Not 1 Verksamhetens intakter, tkr

Tkr 2018 2019 2020

Verksamhetens intdkter

Brukningsavgifter 38006| 40286| 41495
Ovriga intékter 8 466 8 259 8425
Okning (-)/minskning (+) skuld till abonnentkollektivet 0| -1125| -1537
Summa verksamhetens intakter 46472 | 47420| 481383
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Not 2 Verksamhetens kostnader, tkr

Tkr 2018 2019 2020
Verksamhetens kostnader
Material -20 -39 -54
K6p av tjanst -11805| -12041| -12 282
Hyror 0 0 1
Loner inkl PO-palagg -16 205 | -16529| -16 860
Nyintjanade pensioner from 98 -63 -64 -66
Utbetalda pensioner fran pensionsforpliktelse -161 -164 -167
Avgiftsbestamd alderspension -790 -806 -822
Ovriga kostnader -8074| -8235| -8400
Gemensamma resurser -1 000 -1 020 -1041
varav personalkostnader -832 -849 -865
varav lokalhyror -57 -59 -60
varav kop av tjanster -45 -46 -47
varav 6vriga kostnader -66 -67 -69
Summa verksamhetens kostnader -38117 | -38898| -39 689

Not 3 Avskrivningar, tkr

Tkr 2018 2019 2020
Avskrivningar byggnader och anldggningar -1127| -1150| -1173
Avskrivningar maskiner och inventarier -6222| -6346| -6473
Nedskrivningar

Summa avskrivningar -7349| -7496| -7646

Not 4 Finansiella intakter, tkr

Tkr 2018 2019 2020

Ranteintakter 0 0 0

varav tillgodordknad ranta pa likviditet

Ovriga finansiella intdkter

Summa finansiella intdkter 0 0 0
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Not 5 Finansiella kostnader, tkr

Ekonomi - Avfall

Tkr 2018 2019 2020
Rantekostnader -1 006 -1 026 -1 047
varav rantekostnader pa langfristiga skulder till kommunen -1 006 -1 026 -1 047
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader -1 006 -1 026 -1 047
Not 6 Resultatavstamning i forhallande till sjilvkostnadsprincipen , tkr

Tkr 2018 2019 2020
Overuttag/underskott 0 1125 1537
Fordran abonnenter

Skuld abonnentkollektivet/fordran abonnentkollektivet (-) -2 000 -875 663

Budget 2018

Budgeten for ar 2018 uppvisar ett O-resultat. Vid ar 2018 ars ingang vantas den befintliga

fordran till abonnentkollektivet uppga till ca 2 000 tkr (se not 6). Fordran &r grunden till den

stora héjningen av taxan under 2018 med 9 %.

Budget 2019

Budgeten for &r 2019 uppvisar ett positivt resultat pa ca 1 125 tkr. Vid ar 2019 ars ingang

vantas den befintliga fordran till abonnentkollektivet fortfarande uppga till ca 2 000 tkr (se not

6). | och med att taxan hojs med 6% och den totala kostnadsokningen forvantas bli ca 2 %

jamfort med 2018 sa kommer fordran till abonnenterna minska med ca 1 125 tkr till 875 tkr.

Budget 2020

Budgeten for ar 2020 uppvisar ett positivt resultat pa ca 1 537 tkr. Vid ar 2019 ars ingang
vantas den befintliga fordran till abonnentkollektivet uppga till ca 875 tkr (se not 6). | och
med att taxan hojs med 3% och den totala kostnadsokningen forvantas bli ca 2 % jamfort

med 2018 sa kommer fordran till abonnenterna minska och vid utgangen av aret ha

forvandlats till en skuld till abonnenterna pa ca 663 tkr.
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Investeringsbudget

Nedan foljer investeringsbudgeten for ar 2018-2022. For ytterligare detaljer rorande
investeringsprojekten hanvisas till bilaga 4.

Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Tkr

Reinvestering

Karl 1 000 500 500 500 500 500
Container 0 120 120 120 120 120
Fordon 2800 5100 3000 3100 3100
Maskiner 120

Anpassningsinvestering

Sollebrunn AVC forbattring 100 100 100 100 100 100
Balinge anlaggning forbattring 250 750 250 250 250 250
Masen syd hall 5000

TOTALT UTGIETER 9270 6570 970 3970 4070 4070
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VA, ansvar 29

Ekonomiska ramar

VA utgdr en egen balansrakningsenhet och verksamheten budgeterar ddrmed egna resultat-,
balans- samt kassaflédesbudgetar.

VA bedriver sin verksamhet inom ramen fér VA-taxan och tilldelas saledes inget
kommunbidrag. Budgeten utgor istéllet en plan for hur verksamheten ska finansieras samt
hur skulden till abonnentkollektivet ska hanteras.

Verksamheten budgeterar ett nollresultat och eventuella arliga dver- respektive underskott
regleras gentemot kollektivet for att na detta nollresultat. Om of6rutsedda kostnader
tilkommer och VA verksamheten uppvisar ett negativt resultat jamfort med budget maste
verksamheten reglera detta mot skulden till kollektivet. Eftersom verksamheten e; tillats att
ha en fordran pa kollektivet maste darfor ett visst utrymme finnas for oforutsedda kostnader i
form av en skuld till abonnenterna. Avsikten ar darfor inte att reglera den befintliga skulden
till abonnenterna ned till noll. Skulden till kollektivet ar for narvarande hég, men den kommer
att minska kraftigt under den kommande tredrsperioden, se vidare not 6 nedan.

Finansiella mal avgiftsfinansierad verksamhet

Fullmaktige har beslutat om egna finansiella mal for de avgiftsfinansierade verksamheterna.

Finansiella mal, VA:
Avgiftskollektivet ska langsiktigt vara sjalvfinansierat.
For att uppna det langsiktiga finansiella malet ska/kan:

¢ Verksamheten i huvudsak planeras och genomféras inom ramen for VA-taxan.
Overuttag eller underskott regleras emot brukarna inom en trersperiod.

e Medel avséttas till en investeringsfond for framtida nyinvestering med stod i Lagen
om allménna vattentjanster § 30.

e VA langsiktigt na full sjalvfinansiering av gjorda investeringar.

For att uppna de finansiella malen goérs en regelbunden uppféljning av intakter, kostnader
samt personella resurser. En langsiktig planering innebar att kostnader kan balanseras mot
beslutad taxa.

Till investeringsfonden har 8 252 tkr avsatts for att tdcka kommande kapitalkostnader
genererade av investeringsprojektet "Huvudledningar Alingsas Tatort”. Denna investering
togs i bruk under hosten ar 2017 med arliga avskrivningar mot fonden pa ca 160 tkr som
foljd.
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Resultatbudget

Nedan foéljer resultatbudgeten for VA-verksamheten.

Tkr Not 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intdkter 1 58 787 60 107 61 599 63 747
Verksamhetens kostnader 2| -41599| -44491| -45783| -46701
Avskrivningar 3| -10724| -10985| -12474| -13704

Verksamhetens nettokostnader 6 463 4631 3342 3342
Finansiella intakter 4 0 0 0 0
Finansiella kostnader 5 -4 588 -5 148 -5 564 -5 985

Arets resultat fére reglering abonnenter 1875 -517 -2 222 -2 643
Reglering gentemot abonnenter -1875 517 2222 2643

Arets resultat 0 0 0 0

Not 1 Verksamhetens intadkter, tkr

Tkr 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intdkter
Brukningsavgifter 54 600 54 759 55 727 57 270
Anslutningsavgifter
Periodiserade anslutningsavgifter 2583 3373 4424 5206
Intaktsforda anslutningsavgifter 1362 1647 1119 940
Ovriga intékter 162 162 164 165
Avsattning investeringsfond
Uppldsning investeringsfond 80 165 165 165
Okning (-)/minskning (+) skuld till abonnentkollektivet -1 875 517 2222 2643
Summa verksamhetens intakter 56 912 60 624 63 821 66 390

22



ﬁ Ekonomi - VA

Not 2 Verksamhetens kostnader, tkr

Tkr 2017 2018 2019 2020

Verksamhetens kostnader

Reparation och underhall (inkl material) (konto 66, 615, 618, 665) -1730 -1 455 -1477 -1 499

Processkemikalier (konto 51050-51059) -3 245 -3570 -3624 -3678

El (konto 621, 623) -4 608 -4 708 -4779 -4 850

Loner inkl PO-palagg -14365| -15791| -16601| -17050

Nyintjanade pensioner from 98 -436 -150 -197 -220

Justering vardering IB pensionsavsattning 0 0 0 0

Utbetalda pensioner fran pensionsforpliktelse -20 -41 -52 -52

Avgiftsbestamd alderspension -555 -625 -609 -609

Kop av tjanst 6338 -7109| -7216| -7324

Ovriga kostnader -7 994 -8 923 -9 057 -9193

Gemensamma resurser -2 308 -2 119 -2172 -2 226
varav personalkostnader -1571 -1 406 -1441 -1477
varav lokalhyror -338 -337 -345 -354
varav kop av tjanster -179 -170 -174 -179
varav ovriga kostnader -220 -206 -211 -217

Summa verksamhetens kostnader -41599| -44491| -45783| -46701

Not 3 Avskrivningar, tkr

Tkr 2017 2018 2019 2020

Avskrivningar byggnader och anlaggningar -10244| -10445| -11911| -13013

Avskrivningar maskiner och inventarier -480 -540 -563 -691

Nedskrivningar

Summa avskrivningar -10724| -10985| -12474| -13704

Not 4 Finansiella intakter, tkr

Tkr 2017 2018 2019 2020

Ranteintakter

varav tillgodorédknad ranta pa likviditet

Ovriga finansiella intdkter

Summa finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
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Not 5 Finansiella kostnader, tkr

Tkr 2017 2018 2019 2020
Rantekostnader -4588 -5148 -5564 -5985
varav rantekostnader pa langfristiga skulder till kommunen -4548 -5148 -5564 -5985
Ovriga finansiella kostnader (rinta pensioner) -40

Summa finansiella kostnader -4588 -5148 -5564 -5985

Not 6 Resultatavstamning i férhallande till sjdlvkostnadsprincipen , tkr

Tkr 2017 2018 2019 2020

Overuttag (-)/underskott (+) -1875 517 2222 2 643

Investeringsfond 8172 8 007 7 842 7 677

Forutbetalda avgifter (skuld abonnetkollektivet) 6 900 6420 4198 1555
Budget 2018

Budgeten for &r 2018 uppvisar ett underskott om 517 tkr. Vid ar 2018 ars ingang vantas den
befintliga skulden till abonnentkollektivet uppga till drygt 6 900 tkr. Det budgeterade
underskottet ar 2018 regleras via en minskning av denna skuld ned till en niva pa 6 420 tkr
vid 2018 ars utgang.

Mot bakgrund av den befintliga skulden till abonnenterna gors ingen hdjning av VA-taxan
aven om resultatet vantas bli negativt for aret. Intakterna fran VA-avgifter 6kar dock anda
jamfort med ar 2017, vilket beror pa forvantade intakter fran VA-avgifter fran tillkommande
hushall. Aven intakterna fran anlaggningsavgifter 6kar som en foljd av genomférda
investeringar, framforallt i omvandlingsomraden.

Kostnaderna, exklusive avskrivningar och finansiella poster, ligger pa en hogre niva jamfort
med ar 2017. Den storsta 6kningen aterfinns inom personalkostnaderna, vilka okar jamfort
med ar 2017 pa grund av att kommunens vattenverk (VV) samt avloppsreningsverk (ARV)
och pumpstationer under 2017 delat samma driftchef. Rekrytering har skett och
verksamheterna kommer ar 2018 att ha en heltidsanstalld driftschef pa respektive omrade
(VV samt ARV). Personalkostnaderna okar ocksa pa grund av att en vakant
projektledartjanst, som tillsatts under den senare delen av ar 2017, ger en helarseffekt pa
kostnaderna fran ar 2018. Vidare ingar aven budgeterad l6netkning. Kostnader for kop av
tjanst okar till foljd av 6kade konsultkostnader. Ovriga kostnader okar framst pa grund av en
satsning pa att byta till fjarravliasningsbara vattenmatare ute hos abonnenter for att forbattra
kontrollen 6ver vattenforbrukningen och de intéakter denna genererar. Harutover ingar aven
budgeterade prisokningar i kostnaderna for 2018.
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Genomférda investeringar far ett storre genomslag pa avskrivningarna detta ar, vilka vantas
oka med knappt 300 tkr jamfort med &r 2017 (Not 3). Vidare okar de finansiella kostnaderna
for kommunlanet med drygt 500 tkr jamfort med &r 2017 pa grund av att den totala
langfristiga skulden till kommunen fortsatter att 6ka. Internrantan ligger kvar pd samma niva
(1,75 %) mellan aren.

Budget 2019

For ar 2019 budgeteras en hojning av VA-taxan med 1,5 % for att tacka ckade kostnader.
Budgeten for &r 2019 uppvisar trots detta ett underskott om 2 222 tkr.

Kostnaderna i 2019 ars budget, exklusive avskrivningar och finansiella poster, har justerats
upp med hansyn till vantade pris- samt [6nedkningar. Detta ar 6kar personalkostnaderna
nagot ytterligare aven pa grund av att tva rekryteringar av el-/datatekniker vid VV samt ARV i
Alingsas, vilka genomfors under andra halften av ar 2018, kommer att finnas pa plats under
hela ar 2019 och darmed ge upphov till hogre personalkostnader detta ar jamfort med ar
2018.

Kostnaderna for avskrivningarna fortsatter att tka i takt med att genomférda investeringar
aktiveras, vilket framgar av 6kade kostnader for avskrivningar i Not 3. Trots att rantan vantas
ligga kvar pa 1,75 % ar 2019 stiger rantekostnaderna detta ar jamfort med foregaende ar
eftersom den totala langfristiga skulden till kommunen Okar ytterligare. Underskottet regleras
genom att befintlig skuld till abonnentkollektivet minskas med motsvarande belopp ned till en
total skuldniva om knappt 4 200 tkr.

Budget 2020

For ar 2020 budgeteras en hojning av VA-taxan med 2,5%. Budgeten for ar 2020 uppvisar
da ett underskott om 2 643 tkr, vilket i stort beror p& samma faktorer som angivits ovan for
budgeten ar 2018 samt 2019. De tunga investeringarna under senare ar medfor att
kostnaderna for avskrivningar 6kar ytterligare i takt med att genomférda investeringar
aktiveras. Utgifterna for investeringarna medfor aven att kommunlanet okar, vilket samtidigt
innebar att de finansiella kostnaderna fortsatter att oka. Underskottet i 2020 ars budget
regleras genom att befintlig skuld till abonnentkollektivet minskas med motsvarande belopp,
ned till totalt 1 555 tkr vid arets utgang.
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Investeringsbudget

| nedan tabell visas planerade investeringar inom VA-verksamheten for perioden 2018-2022. For
ytterligare detaljer rorande investeringsprojekten hanvisas till bilaga 5.

Budget | Budget Plan Plan Plan Plan

Nr | Tkr 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Expansionsinvestering 42682| 34789| 20050| 23900 7 495 3300
Expansionsinvestering - VA 21110| 27248| 18837| 20679 3350 800
12910 Div ledningsarbeten, serviser i

1 | verksamhetsomrade 750 800 800 800 800 800
2112971 Overféringsledning Sundet 7 600 100
3| 12974 Sundet VA utbygg inom omr 6 000 2 000 150
412975 Hulaback utbygg VA 500 2000, 15379
5| 12969 Saxebacken VA utbygg inom omr 1 000 200
12978 Saxebacken dverforingsledning 30
6 | 12972 Skamningared/Svanvik utbygg VA 500| 19348 | 11387
7 | 12919 Vastra Bodarne 4700, 4500 4500 4500 2550
812984 utbygg inom Rohult, Blatjarnsvagen 30
912982 Vattenforsorjning Sbn 300
Expansionsinvestering - Exploatering VA 21572 7541 1213 3221 4145 2500
12850 Tokebacka VA 11 000
10 | 12822 Stadsskogen Planering AT 4 850 3875 975
11| 12826 Lovekulle Etapp 3 Skarsvagen 2 255 1128

12| 12860 VA Kirrbogirdevigen 2893 (Ostra Ingared) | 1710 2538

12861 VA DV Kirrbogardev. 2893 (Ostra Ingared) 785

12832 Strandstigen 500
12833 Frostvagen 472
13 | Ospec. Projekt 238 3221 4145 2 500
Imageinvestering 0 0 0 0 0 0
Reinvestering 16 695| 25200 24445| 18335| 14740| 13500
14 | 12942 Byte av dricksvattenpump Hjalmared 650 300
15| 12946 Datorisering Bjarke vattenverk 800 50 50
12940 Datorisering Hjdlmared & yttre
16 | anlaggningar 400 400 400
17 | 12989 Ombyggnad, ny rotkammare 50 6 400 9 605 3795
18| 12909 Utbyte Gasmotorer, panna 1365 1365
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Budget | Budget | Plan Plan Plan Plan
Nr | Tkr 2017 2018 2019 2020 2021 2022
19| 12907 Utbyte doserpumpar ALG 155 155
20 | 12905 Byte av Idg och hog spanningsstallverk 50 500 1 000
21| 12964 Utbyte av slamavvattnare ARV Sbn 50 650 50
12967 Utbyte/uppgradering av
22 | rotociver/rensgaller 500 580
12916 Renovering av pumpstationen Avigen 605
12914 Renovering av tak och platarbeten
23 | Sandviksvagen 255 255
12917 Byte av golv i Savannen & Kristineholms
24 | pumpstationer 55 105
25 (12912 Inv i samband m ledningsunderhall 11210, 12500, 13000, 13000, 13500 13500
26| 12921 Bassanger renovering ARV Nolhaga 300 300 300
27 | Renovering pumpar ARV Nolhaga 500 500 500
12923 Utbyte ventilation & varme
28 | maskinbyggnad ARV Nolhaga 300 50
29 | Utbyte av tryckledning biobaddar 1200
30| 12924 Utbyte av automatikskap pumpstationer 40 40 40 40
Omlaggning av tak pa filtersal, Hjalmareds
31 | vattenverk 1 500
Anpassningsinvestering 7 190 9 595 8 595 8 195 9 550 5 500
32| 12987 Datorisering verk och pumpstationer 2945 2850 3050 2 445
12908 Komplettering brand, inbrottslarm
33 | maskinbyggnad 250 250
34 | Reservkraftverk ARV Nolhaga 100 3900
35 | 12966 Reservkraftverk ARV Sbn 300
12956 Uppgradering och utbyte av PLC, ARV Sbn 50
12913 Installation av reservkraftsuttag i
36 | strategiska stationer inom kommunen 45 45 45 45 45
Reservkraftsaggregat till Savannen, Kristineholm,
37 | N.fiskaregatan, Larkvagen 105 105
38 | 12927 Dagvattenatgarder 2 500 200 200 500 500 500
12920 Huvudledningar Alingsas Tatort (inkl
byggn. av ny ventilkammare) 1 000
39 | 12951 Nodvattenbrunn Nolhaga 400 300
40 | Flytt av ledningar for E20 5 000 5000 5000 5000 5000
41| 12955 Slammottagning Savelund 600
42 | Tillbyggnad av Grafsnas vattenverk 350
TOTALT UTGIFTER 66 567 | 69584 | 53090| 50430| 31785| 22300
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% Ekonomi - VA

Investeringsutvecklingen under den narmaste 5-arsperioden visar att utgifterna for
omvandlingsomraden uppgar till ca 30 % av investeringsvolymen. Resterande del ar
fordelade pa 40 % ledningsunderhall och 10 % exploateringsatgarder samt 20 % atgarder
pa vatten- och avloppsreningsverken.

Intakter fran investeringar kommer fran anlaggningsavgifter i omvandlings- och
exploateringsomradena. Intakterna har budgeterats till ca 75 % av gjorda investeringar i
dessa omraden.Vidare finns en osakerhet kring exploateringsinvesteringarnas volym,
framforallt med avseende pa aren 2019-2022. For dessa ar har ett schablonbelopp
angivits uppgaende till totalt drygt 10 000 tkr for tidsperioden. Den osédkerhet som rader
nar det galler investeringar inom exploateringsomradet mildras av det faktum att
investeringar i dessa omraden samtidigt innebar att tillhérande anlaggningsavgifter
kommer att faktureras ut till nya abonnenter, d.v.s. intdkter inkommer som till stor del
moter upp kostnader fran genomforda investeringar.
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Forutbetalda intdkter som periodiseras 6ver sin nyttjandetid

Ekonomi - VA

Nedan féljer planen for forutbetalda intdkter avseende anlaggningsavgifter for vatten och
avlopp for den kommande femarsperioden. Anlaggningsavgifterna delas upp i tva delar.
Dels anlaggningsavgifter inom ordinarie VA-verksamhet, dels avgifter som tas ut i

samband med utbyggnad av exploateringsomraden.

Budget Plan Plan Plan Plan
Tkr 2018 2019 2020 2021 2022
Inkomster
- Anlaggningsavgifter VA 19 352 13 053 14 155 9 329 10 593
Strétomter (02801) 3278 3325 3325 2 850 2 850
Rohult Blatjarnsv (02802) 570 570 570 285 238
Simmenéas (02811) 504
NV Sawelund (02810) (Tomtered) 380
Norsesund (02805) 808
Saxebacken overféringsledning 855
Saxebacken VA inom omradet 4 978 950
Overforingsledning Sundet 570 570
VA inom Sundet 4 940 1900
Utbyggnad inom Ostra Féargen (hela 1 425 4 788 7 790 3724 5 035
omradet) inkl 6verforingsledning
Véstra Bodarne 1045 950 2470 2 470 2470
- Anldggningsavgifter Exploatering VA 11 946 8 208 3 705 1539 950
Lovekulle etapp 3 Skar (02852) 1520 1520 570 589
Ostra Ingared 1 900 1 900 1235
Strandstigen (02825) 1425 903
Prasterydsvagen (Rosendal) (02862) 760 442
Tokebacka VA 1 900 950 475
Nordostra Stadsskogen (Stadsskogen 2 423 1188 713 713 713
Planering AT) inkl Grankullegatan
Ragnehillsgatan (02844) 119 119
Véastra Bergkullegatan 1425 950 475
Norsesundsvagen (02894) 475 238 238 238 238
TOTALT INKOMSTER 31 298 21 261 17 860 10 868| 11 543

Nar det galler intakter fran anlaggningsavgifter ar osékerheten i budgeten ganska stor. Nar
i tiden intakterna inkommer beror mycket pa bygglovshantering, detaljplanernas
genomfdrandetid samt konjunkturer inom byggsektorn. Utbyggnaden inom
omvandlingsomraden/bebyggda omraden respektive inom exploateringsomraden har
vidare varierande tidpunkt for uttag av anlaggningsavgiften. Detta medfor svarigheter att

arsbestamma intékterna.

Av tabellen ovan framgar vilka projekt som ar planerade att utféras under tidsperioden.
Anlaggningsavgifterna debiteras vanligen mellan 1-5 ar efter det att VA-utbyggnaden
utforts. For omvandlingsomraden tas utgifterna ut inom ett ar efter det att VA-
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% Ekonomi - VA

anlaggningen i varje delomrade ar klar. Intentionen &r att utbyggnad av VA-natet sker dar
intresset for byggnation av fastigheter &r som storst.
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Personal

Personal- och kompetensforsérjning

Tekniska forvaltningen har en forhallandevis hdg personalomsattning under 2017, 10%,
dar majoriteten av de som slutat gatt till privat verksamhet. Noterbart ar att det ar flera
pensionsavgangar inom VA-avdelningen under en 3-5 ars period. Vi fortsatter med en
aktiv planering fér kompetensdverlappning.

Parkavdelningen har tva extratjanster, och kan tanka sig att ta emot fler.

Organisationen kommer att behova stallas om i vissa delar i samband med
genomforandet av handlingsplan Effekt da vissa arbetsuppgifter inte kommer att félja med
de roller som centraliseras.

Tekniska forvaltningen har svart att rekrytera erfarna anlaggningsarbetare med ratt
kompetens.

Andel timavlonade

Tekniska forvaltningen har for att ticka verksamheten anvand bade timaviénade och
overtid, framforallt inom Avfallsavdelningen. Avdelningen har paborjat processen med att
till viss del ersatta saval timaviénade som dvertidsuttag med ordinarie personal och
effektivare planering. Verksamheten kommer dock alltid att behdva anvanda saval
timaviénade (t.ex. under semesterperioder) och dvertid (i samband med skiftande
vaderlek osv) for att klara verksamheten.

Framtida atgarder

Tekniska forvaltningen har tillsammans med Miljoskyddskontoret och
Samhallsbyggnadskontoret en grupp, "Attraktiva Sveagatan”, for att starka det lokala
arbetet med en battre arbetsmiljo. Gruppen bestar av fackliga representanter, HR-konsult
samt chef.

Vi har bemannat upp flertalet chefsposter eftersom ett narvarande ledarskap ger goda
forutsattningar for en bra dialog kring arbetsmiljon lokalt pa varje arbetsplats.

Arbetet med att utveckla APT (arbetsplatstraff) och koppling mellan personliga
mal/gruppmal och verksamhetsmal fortséatter.

Loner

Viss I6neglidning pa grund av bristen pa anlaggningsarbetare.
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Arbetsmiljo

Se avsnitt Ataganden

Det hdga overtidsuttaget inom Avfallsavdelningen behdéver fortsatt arbetas med, en
effektivare ruttplanering kommer att bidra till detta. Avdelningen har ocksa pabdorjat arbetet
med att till viss del ersatta dvertidsuttag med anstallningar.

Sjukfranvaron pa gatuenheten har sjunkit vilket ger goda forutsattningar for en mer stabil

arbetsmiljo. Den fysiska arbetsmiljon jamte den psykosociala behover foljas upp i
handlingsplanerna.

Sjukfranvaro

Se avsnitt Ataganden
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Internkontroll — Bilaga 1

Identifierad risk

Omrade
ekonomi

verksamhet

kommuninvanare

personal

Process

Riskvarde

Vad ska
kontrolleras?

Metod

Hur ska
kontrollen
genomforas?

Ansvarig

Vem
genomfor
kontrollen

Uppfoéljning

Nar foljs
kontrollen upp?

Foljer vi ramavtal? Ekonomi Upphandling Att bestéllare Stickprov Controller | Tertialbokslut
foljer galllande 5% av famtd o
ramavtal samtliga arsredovisning

bestéllningar
under aret
ska
kontrolleras

Har vi god kontroll Verksamhet Upphandling Att rutin finns Analys Controller = Tertialbokslut

over nar vara med paminnelse samt

forvaltningsspecifika
avtal behdver
fornyas eller
forlangas sa att vi
inte star utan avtal
vilket kan fa
konsekvenser for
bade verksamheten
och ekonomi.

om att avtal
slutar galla

arsredovisning
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Identifierad risk Omrade Process Riskvarde Vad ska Metod Ansvarig Uppfdljning

. kontrolleras? .
ekonomi Hur ska Vem Nar foljs

kontrollen genomfér | kontrollen upp?

verksamhet genomforas? | kontrollen

kommuninvanare

personal
Utokning av Verksamhet Okat 8 Vad prioriteras  Analys Controller = Tertialbokslut
arbetsuppgifter utan byggande i eventuellt bort samt
tillskott av resurser kommunen da resurser arsredovisning
innebar saknas, dvs vad
effektivisering i
och/eller huvuduppdraget
prioritering. genomfors inte.
Foljs taxan vid Ekonomi/Verksamhet = Verksamhet Kontroll sa att Stickprov, Controller | Tertialbokslut
beslut om avgiftsbeslut 5% samt
avstangning? foljer antagen arsredovisning

taxa
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Vasentlighets- och riskanalys — Bilaga 2

Ar risken Genomférs
. . Verksamhets- A . |omhandertagen i |lépande kontroller | Sannolik |Konsekve | Produkt |Beslut om|Atagande Intern

Vasentlig Process . Beskrivning av risk R . . o, . kontroll

perspektivet plan, riktlinjer eller het, 1-4 ns, 1-4 |[riskpoé&ng |atgard behovs .

. T behoévs
eller liknande? uppfoljningar?
Klimatpaverkan- Viktigt att kunna Kostnaden kan Delvis- VA- Vattnet provtas
Okade sékerstalla komma att bli stor |awdelningen kontinuerligt och
vattenfloden/dversva |dricksvattenkvaliten/ |beroende pa hur omvarldsbevakar provtagningsparamet
mningar/6kade kvantitet atgarderna kontinuerligt rarna utbkas om 2 2 4 Nej
temperaturer prioriteras omvarldsbevakninge
n pekar i ndgon
riktning
Stdrre handelser i Vasentligt Dricksvattenleverans [Nodvattenplan finns, [VA foljer
var omvarld ex forandrade en kan komma att  |krisberedskapsplan |utvecklingen och
krig/brist pa produktionsforhallan |avbrytas, for forvaltningarna jobbar 16pande med
processkemikalier/t |den, forandrade nodvattenforsoérjning, | TF, MK och SBK krisberedskapsarbet 1 4 4 Nej
errorism mm arbetsrutiner leverans av otjanligt |finns delvis e
dricksvatten

Okat byggande Utdkande av vagar, |[Utdkning av Nej, TN har i Fragan belyses i
inom kommunen parker, arbetsuppgifter utan |delarsbokslutet samband med TN:s

verksamhetsomrade [tillskott av resurser |2017 tydligt tryckt |prioriteringar 4 2 8 X

n for VA mm innebér|innebar pa problematiken

okad verksamhet for |effektivisering

TN och/eller prioritering
Kompetensforsorjnin |Svart att rekrytera  |Svart att utfora Delvis, forvaltningen |Fragan belyses i
g inom vissa omraden |uppdraget alt. arbetar med att ta  |handlingsplanerna

i kombination med [Okade kostnader for |[fram en for arbetsmiljo 2 3 6 X

pensionsavgangar

konsulter

kompetensforsorjnin
gsplan
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Ar risken Genomférs
. . Verksamhets- R . |lomhandertagen i |l6pande kontroller | Sannolik |Konsekve | Produkt |Beslut om|Atagande Intern
Vasentlig Process . Beskrivning av risk S . . 0, i . kontroll
perspektivet plan, riktlinjer eller het, 1-4 ns, 1-4 [riskpoéng |atgard behovs .
. T behodvs
eller liknande? uppfoéljningar?
Okade trafikfloden |Okade trafikfioden |Risk for kder och Trafikplanen ger Fragan belyses i
paverkar stopp pa grund av  |[riktlinjer men vissa [Trafikplan och
gatuawvdelningens okade trafikméangder |brister i Tillvaxtprogrammet
arbete och trafiksystemet samt aktualiseras
prioriteringar kommer, beroende |ytterligare i
pa tidigare samband med
utformning, att vara |detaljstudier av E20
sVara att bygga bort |utbyggnaden genom 4 3 12
utan mycket staden.
omfattande atgarder
sésom elt nya leder
kring staden i
kombination med
styrning av
trafiktyper.
Invasiva vaxter Hot mot annan flora |Odnskade arter tar [Plan finns men &ar Loépande uppfoljning
o6ver och utan beroende av paborjats i liten
plan/ekonomiska resurser skala av park- och 2 3 6 X
resurser blir det natur samtidigt som
svart att hantera den fortsatta
utvecklingen félis
Klimatférandringar, [Risk att Risk for breddningar [Beslut finns att for [VA foljer
Oversvamningar avioppsreningsverke |och stora atgarder pa de mest |utvecklingen
n inte klarar detta investeringskostnad |utsatta delarna 5 > 4

er for att klarar
klimatférandringarna
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Ar risken Genomfors
. . Verksamhets- . . |omhandertagen i [l6pande kontroller [ Sannolik |Konsekve [ Produkt |Beslut om|Atagande Intern
Vasentlig Process . Beskrivning av risk R . . o, . kontroll
perspektivet plan, riktlinjer eller het, 1-4 ns, 1-4 |[riskpoéng |atgard behovs .
. T behdvs
eller liknande? uppféljningar?
Missndje fran Minskade resurser |Risk att stérre andel [Kommunikationspla
kommuninvanare innebar delvis tid gar till n for detta finns
nedprioritering av bemétande 2 2 4
verksamhet vilket
leder till missnéje
Ny lagstiftning Ny eller andrad Risk for 6kade Forvaltningen foljer
lagstiftning kan investeringar till f6ljd utvecklingen inom
innebéra stora av Okade krav lagomradena 3 2 6 Nej
forandringar for
verksamheterna
Forandrade Okade mangder Okad verksamhet Aviall foljer
konsumtionsmonste |avfall inom utvecklingen och
r avallsavdelningen verksamheten _ 3 2 6 Nej
anpassas succesivt
Kommunikation med|Dalig Beslut och atgarder Dialog férs mellan
andra kommunikation o6kar |drar ut pa tiden och namnder/bolag och
namnder/forvaltninga [risken for troghet i skapar irritation forvaltningar 2 2 4

r/bolag

systemet

internt i
organisationen
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