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1. Verksamhet

| budgeten som kommunfullmaktige antog den 6 november 2024, § 152, framgar att Alingsas
har ett évergripande mal — Att bli Sveriges mest effektiva kommun. For att Alingsas ska na
detta mal behéver kommunen ha battre resultat an andra liknande kommuner och samtidigt
ha kostnader som inte 6verstiger kommunens referenskostnad, det vill saga den kostnad
verksamheter forvantas ha utifran sina forutsattningar. Att infria detta mal aligger samtliga
namnder, bolag och verksamheter och berér samtliga omradden som kommunen ansvarar
for. En forutsattning for att det ska kunna infrias ar ett aktivt arbete med metoder for standiga
forbattringar utifran respektive grunduppdrag. Under 2025 har samtliga medarbetare pa
forvaltningen fatt mer kunskap och inspiration kring arbetssatt som kan bidra till standiga
forbattringar i verksamheten och atgarder for att skruva i befintliga arbetssatt pagar I16pande.
Ett exempel pa detta ar att man inom parkverksamheten i allt stérre utstrackning arbetar
med perenner och torktaliga vaxter som, utéver att det gynnar den biologiska mangfalden
genom att attrahera bin och andra pollinatérer, kraver farre skotseltimmar. Plantorna ar
dessutom hallbara ar efter ar. Ett annat exempel ar att avfallsavdelningen genomfort
taggning av alla villahushallskarl for att i realtid kunna lasa av nar karlen téms.

Att infria den politiska viljan, som ar att bedriva ett hallbart och robust samhallsbyggande
med en effektiv samhallsbyggnadsprocess samt att ha ett tydligt kundfokus, har genomsyrat
arbetet under aret. Forvaltningen har fortsatt implementeringen av det nya ramverket med
de fyra grundstenarna process, projekt, idéarbete och méten dar det 6vergripande syftet ar
att skapa okad effektivitet, battre kontroll och ett lustfyllt idéarbete som berikar bade
kommunen och medarbetarna i det dagliga arbetet.

Som en del av det nya arbetssattet omorganiserades stadsplanerings verksamhetsomrade,
naringslivs- och fastighetsfunktionerna till samhallsbyggnadsférvaltningen den 1 januari
2025. Omorganisationen har bidragit till 6kad samordning inom samhallsbyggnadsomradet.
Under aret har implementering av kommunens digitala projektverktyg genomférts, vilket
skapar battre forutsattningar for struktur, uppfdljning och styrning av kommunens
exploaterings-, investerings- och driftprojekt.

Samordningen av kommunens naringslivsfragor har under aret organiserats till
samhallsbyggnadsforvaltningen och naringslivsfokuset ska genomsyra alla avdelningars
arbete. Dialog och samverkan ar nyckeln till att skapa trygghet och tillit samt utveckla
gemensamma strategier som gynnar bade kommunen och naringslivet. Under hosten
genomférdes ett sa kallat foretagsrally, dar tjanstepersoner och politiker gemensamt under
en vecka besokt mer an 100 olika foretag i kommunen. Ytterligare en framgangsrik
samverkan ar den som under aret skett med Alingsas handelsférening dar konceptet "En
sagolik jul” togs fram och dar namnden bidrog med bland annat utsmyckning av det
offentliga rummet. | arbetet med “Sagotorget” pa Lilla torget har aven elever fran
byggprogrammet pa Alstrémergymnasiet varit aktiva.

Forvaltningen arbetar aktivt med att i planeringsskedet av olika projekt fora dialog med
kommuninvanarna, exempelvis inom lekplatsarbeten och ombyggnationer av allmanna
platser. | de projekt dar barn ar den primara malgruppen sker dialogen, utdver via enkater,
genom besok pa skolor dar dialogen kan inga som uppgift i @mnena bild, sléjd, NO eller
idrott.
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Forbattrad kommunikation ar en viktig del for att 6ka kundnéjdheten. Under aret har ett nytt
informationsblad, "Skrapposten”, lanserats och detta skickas ut tva ganger per ar till alla
hushall i kommunen. Informationsbladet ger bland annat praktiska tips och information om
till exempel 6ppettider for 6kad kundservice men ar ocksa ett led i hallbarhetsarbetet genom
att bidra till att 6ka forstaelsen och engagemanget kring avfallsfragor. Som en del av arbetet
med hallbarhet har dven atgarder vidtagits for att ka mojligheterna att ta tillvara gas fran
deponin pa Balinge, vilket minskar utslappen av vaxthusgaser.

Forvaltningen har inlett projektet "Framsteg Alingsas" | samarbete med
arbetsmarknadsenheten (AME) for att skapa nya arbetstillfallen for personer som ar pa vag
mot arbete. Genom att erbjuda en praktikplats eller anstalining hjalper férvaltningen inte
enbart dessa personer att fa fotfaste i arbetslivet, utan ocksa bidra till en starkare och mer
inkluderande lokal ekonomi. Har skapas saledes meningsfullt arbete som ocksa ger
mervarde féor kommuninvanarna, och praktikanterna far chansen att utvecklas, lara sig nya
fardigheter och bidra med sin unika bakgrund och perspektiv.

En jamforelse av namndens investeringsutgifter de senaste aren visar hur namndens
verksamheter okar leveransen till kommunmedborgarna. Alingsas kommun fortsatter att
utvecklas som en attraktiv plats att leva, bo och verka i. | arets rapport "Sveriges
framtidskommuner” lyfts kommuner med starka framtidsférutsattningar inom tillvaxt,
humankapital och attraktionskraft fram. Alingsas visar med sin placering pa plats 37 en stabil
och langsiktigt positiv utveckling. | undersdkningen "Kritik pa Teknik” far tekniska namndens
verksamheter sarskilt hoga betyg for skétseln av parker och lekplatser, dar Alingsas ligger
pa en tredjeplats. Aven snérojning och kvaliteten pa kranvattnet far mycket goda omdémen.

1.1. Tekniska namndens genomlysning
2025/2026

| Alingsas kommun har tekniska namnden, bygg- och miljonamnden samt kommunstyrelsen
olika roller och ansvar inom samhallsbyggnadsprocessen. Dessa namnder arbetar
tillsammans for att uppnad den politiska visionen och malen fér kommunen. Analysen
identifierar bade utmaningar och majligheter for att effektivt hantera kommunens vaxande
behov av bostader, infrastruktur och hallbar utveckling.

Malet att bli Sveriges mest effektiva kommun féljs upp genom den arliga genomlysningen,
som respektive namnd ansvarar for. | genomlysningen ska namnden utvardera hur
namndens verksamhet bidrar tilll kommunens mal, samt granska organisation,
ansvarsomraden och mojligheter att optimera forvaltningens arbete. | samband med
arsbokslutet ska en deluppféljning genomféras, vilken foljer nedan.

1.1.1 Samordnad planering och tidiga verksamhetsdialoger

Samordnad planering och tidiga dialoger mellan kommunens aktérer ar centrala for att
effektivisera samhallsbyggnadsforvaltningen. Genom att identifiera mal och behov tidigt
undviks dubbelarbete och omarbetningar, vilket skapar samsyn och en gemensam riktning.
Detta majliggor prioritering av projekt som bast bidrar till kommunens strategiska mal, sdsom
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hallbar tillvaxt och klimatanpassning. Samordningen starker dven kommunikationen med
medborgare och féretag, vilket 6kar fortroendet och engagemanget.

Exempel pa atgarder som arbetats med under 2025 ar att fler verksamheter involverats
tidigare i planprocessen, 6versyn av férvaltningens verksamhetsgrupper och fortsatt arbete
med gemensam investeringsplanering.

1.1.2 Digitalisering

Digitalisering effektiviserar namndens verksamhet genom automatisering av processer,
forbattrad informationsdelning och ©kad tillganglighet for invanare och foretag. Digitala
plattformar och verktyg som forbattrar beslutsunderlag och visualisering av projekt.
Automatiserade arendefloden och e-tjanster minskar handlaggningstider och starker
transparensen, vilket gér namnden mer flexibel och hallbar.

Exempel pa atgarder som verksamheten arbetat med under 2025 ar inférande av digital
post, inférande och anvandande av projektverktyg, forvaltningsdag pa temat Al och standiga
forbattringar samt helt digital tidsredovisning. Verktyg for sakra digitala méten har inforts och
férvaltningen har aven jobbat med fortsatt implementering av ett kommungemensamt
arende-hanteringssystem.

1.1.3 Effektiv styrning och prioritering

Genom tydlig styrning och prioritering kan namnden fokusera resurser pa projekt med storst
nytta for invanare, miljé och naringsliv. Strukturerade prioriteringar minskar osakerhet och
forbattrar tidsplaner, kvalitet och budgetféljsamhet. Detta gér namnden mer proaktiv och
anpassningsbar for att méta bade aktuella och framtida behov.

Exempel pa atgarder som arbetats med under 2025 &r tydlighet inom
samhallsbyggnadsprocessen gallande exempelvis investeringsplanering, drift- och
underhallskostnader, |6pande Oversyn av arsplaneringar, méten med riktning och
genomtankta moétesforum. Forvaltningens ledning har aven jobbat med effektfullt ledarskap
och det kommungemensamma arbetet med standiga férbattringar har startats upp.

1.1.4 Kompetensforsorjning

Strategisk kompetensférsorjning ar avgoérande for att moéta framtidens krav inom
samhallsbyggnad. Genom att rekrytera spetskompetens och vidareutveckla befintlig
personal kan kommunen minska beroendet av konsulter, korta ledtider och hoja kvaliteten.
Ratt kompetens mojliggoér proaktivt och innovativt arbete, vilket starker kommunens
attraktivitet.

Exempel pa atgarder som verksamheten arbetat med under 2025 ar utvecklande
medarbetarskap, stresshantering, framjande av hallbar arbetsmiljd genom exempelvis
tydlighet och férvantningar och méjligheterna att kunna utvecklas i sin yrkesroll. Da vakanser
uppstar gors en analys av den mest andamalsenliga kravprofilen framat innan ny rekrytering
paborjas. En omorganisation har genomforts inom VA-verksamheten, vilket lett till att fler
specialistfunktioner nu ar anstallda istallet for att dessa funktioner anlitas som konsulter.
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1.1.5 Utvecklad projektverksamhet

En tydlig projektmetodik med definierade roller, mal och uppféljning forbattrar kvalitet och
kortar ledtider. Projektorienterat arbete minskar ineffektivitet och underlattar riskhantering.
Genom att dra lardomar fran tidigare projekt kan namnden kontinuerligt forbattra sina
arbetssatt, vilket starker samordningen bade internt och med externa aktorer. Detta gor
namnden mer flexibel och rustad for framtida utmaningar.

Exempel pa atgarder inom detta omrade under 2025 ar arbetet i
projektsamordningsgruppen som har utvecklats under aret och detta arbete fortsatter aven
under 2026. Inom ramen for "project management office” (PMO) och arbetet med en
projektsamordningsgrupp har forvaltningen sakerstallt att nédvandiga strukturer nu ar pa
plats for att starka projektstyrningen framat.

1.2. Uppdrag

Namnden har inte tilldelats nagra utpekade uppdrag i den av kommunfullmaktige beslutade
budgeten.

1.3. Internkontroll

| bilaga 1 finns arets uppféljning av internkontrollplanen. Bedémningarna goérs enligt
féljande:

- Kontrollen &r genomférd utan anméarkning/med férsumbar anméarkning @
- Kontrollen ar genomférd med anmarkning =
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2. Ekonomi

2.1. Skattefinansierade verksamheter

2.1.1 Drift

Belopp i tkr Budget Bokslut | Avv. fran budget Bokslut Diff. utfall
2025 2025 2025 2024 2024/2025

Verksamhetens intakter 33 295 34 846 1551 30 332 4 514
Personalkostnader -54 680 -50 265 4 415 -51 829 1564
Lokalhyror -5 079 -5 030 49 -5 283 253
Kop av tjanster -36 508 -37 388 -880 -33 424 -3 963
Utdebitering 12 856 12 992 136 23671 -10 680
personalkostnader

Ovriga kostnader -31 437 -30 883 554 -32 560 1677
Verksamhetens kostnader -114 847 -110 574 4273 -99 425 -11 149
Avskrivningar -2 993 -5 476 -2 483 -4 545 -931
Verksamhetens -84 545 -81 204 3341 -73 638 -7 566
nettokostnader

Kommunbidrag 85139 85139 0 75 987 9152
Finansnetto -593 -1 421 -828 -991 -430
Arets resultat 0 2514 2514 1358 1156

Arets resultat jamfért med budget

For den skattefinansierade driften redovisas ett positivt resultat pa 2 514 tkr. Bade intakter
och kostnader bidrar till detta positiva resultat.

Intdkterna visar sammantaget en positiv avvikelse pa cirka 1 550 tkr. Den framsta
forklaringen ar att fordonsverksamheten har haft hdgre intdkter an budgeterat genom
uthyrning till férvaltningarna. Detta hanger ihop med att leasingkostnaderna har varit hogre
an planerat och darmed ocksa har paverkat internprissattningen. Utdver detta finns det flera
mindre negativa avvikelser inom andra intaktsposter.

Aven kostnaderna &r lagre dn budget, med en positiv avvikelse pé cirka 4 300 tkr exklusive
avskrivningar inom fordonsleasingen. Detta beror framst pa lagre personalkostnader till foljd
av vakanser och tillfallig franvaro under aret. Dartill har kostnaderna for snordjning blivit lagre
an beraknat, vilket kan férklaras av den milda vintern. Samtidigt har leasingkostnaderna
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inom fordonsverksamheten varit hdgre an budgeterat, vilket delvis motverkar de positiva
kostnadsavvikelserna men inte foérandrar helhetsbilden av ett battre utfall an planerat.

Prognosutveckling under aret

| samband med delarsbokslutet beddmdes resultatet bli i nivda med budget totalt sett. Det
faktiska utfallet blev dock ett 6verskott pa drygt 2 500 tkr. En viktig forklaring ar att medel
som var avsatta for 6kade kostnader for snérdjning under arets slut, inte behdvde tas i
ansprék. Aven de prognosticerade kostnaderna for utredningar blev lagre &n beraknat.
Dartill har utdebiteringen av tid pa projekt utvecklats battre an vad som antogs i prognosen,
samtidigt som lonekostnaderna sammantaget blev lagre an forvantat. Samtidigt har
verksamheterna arbetat med att skapa battre forutsattningar for kommande ar nar utrymme
funnits.

Arets resultat jamfort med féregaende ar

Resultatet for 2025 ar cirka 1 150 tkr battre an utfallet for foregaende ar. Intdkterna har okat
jamfort med 2024, vilket framfor allt kan forklaras av hogre intakter inom
fordonsverksamheten.

Kostnaderna har samtidigt 6kat. Jamforelser mellan aren ar dock svara att géra, eftersom
personal har flyttats till VA-avdelningen. Detta paverkar bade personalkostnaderna och
utdebiteringen av tid och forsvarar en direkt jamforelse. | dvrigt ligger kostnadsposterna pa
i huvudsak jamférbara nivaer med foregaende ar, och inga andra stoérre avvikelser har
kunnat identifieras.
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2.1.2 Investeringar

Belopp i tkr Budget Bokslut Avv. fran
2025 2025 | budget 2025
Expansionsinvestering 25100 21988 3112
Parkmiljo 5500 8 648 -3 148
Stadsmiljdatgarder 500 1304 -804
Gator och vagar 9 000 5259 3741
Cykel- och gangbanor 8 500 4929 3571
Tillganglighet 500 1249 -749
Maskiner och inventarier 1100 599 501
Expansionsinvestering - 0 0 0
Exploatering
Imageinvestering 1500 471 1029
Stadsmiljdatgarder 1500 465 1035
Gator och vagar 0 6 -6
Reinvestering 35995 42 672 -6 677
Parkmiljo 9 650 8 029 1621
Naturmark 350 773 -423
Lekplatser 4 000 6 021 -2 021
Stadsmiljoatgarder 365 1025 -660
Gator och vagar 4 000 1753 2 247
Cykel- och gangbanor 2 500 3009 -509
Trafiksakerhet 100 0 100
Maskiner och inventarier 7 630 14 880 -7 250
Belaggning 6 000 7118 -1118
Samhallskritiska atgarder 0 0 0
Digitalisering 900 0 900
Broar 500 65 435
Anpassningsinvestering 13100 3412 9 688
Parkmiljo 200 45 155
Stadsmiljdatgarder 3000 1607 1393
Gator och vagar 1 000 10 990
Cykel- och gangbanor 1000 40 960
Trafiksakerhet 400 144 256
Tillganglighet 400 6 394
Samhallskritiska atgarder 6 500 1561 4 939
Digitalisering 600 0 600
Totala utgifter 75 695 68 543 7 152

Tekniska namndens arsbokslut 2025
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Arets utfall jamfért med budget

Det totala utfallet for 2025 var 68 543 tkr, vilket ar 7 152 tkr lagre an budgeterat. Storre
avvikelser kommenteras nedan:

Expansionsinvesteringar

e Parkmiljé: Satsningar gjorda pa framfor allt Playa Mjorn, ett utdkat delprojekt
inom omradet for Mjornstranden. Stadsmiljo satsade aven pa tradplantering och
planterade under aret 100 trad i kommunen. Inom Parkmiljo har aven en
hundlekplats iordningsstéllts i Angabo.

e Stadsmiljbatgérder: Satsningar har framfor allt gjorts pa att iordningsstalla ett
sommartorg i Sollebrunn och utveckla det tidigare sommartorget i Alingsas, samt
inkop till "Sagolik jul i Alingsas”.

e Gator och véagar: Storre projekt inom budgeten ar Borgens gata och Krangatans
forlangning dar projektering och férberedande arbeten pagar. Framforallt har
tidplanen for Borgens gata skjutits nagot framat, darav ar utfallet Iagre.

e Cykel- och gangbanor: Planerade projekt pagar; Sédra Ringgatan GC byggs i
samband med VA-arbete och Konduktdrsgatan har fatt en permanent
omvandling till cykelgata med refuger och ny belaggning. Plantering aterstar i
projektet.

* Tillgénglighet: Satsningar gjordes pa busshallplatser under 2025 da behov fanns.
Till exempel har hallplats vid Ostlyckan, vid Lindex och vid Tokebackavagen
byggts om och tillgénglighetsanpassats.

Reinvesteringar

e Parkmilj6: Under 2025 har satsningar framst gjorts i Plantaget for att utveckla
parkaxeln, vilket blir klart under varen 2026. Manga mindre atgarder har gjorts,
som till exempel parkgangar och draneringar. Det laga utfallet beror pa att
Nolhaga tradgard etapp 2 tillfalligt pausades for ett omtag kring utvecklingen.

e Naturmark: Atgarder for att oka tillgangligheten i naturmark och naturreservat
exempelvis nya spanger och dranering vid broar.

e Lekplatser (upprustning): Den stora satsningen ligger pa Grafsnas lekplats som
ar en av de storre lekplatserna i norra kommundelen. Utdver denna har dven en
lekplats i Magra upprustats.

e Stadsmiljbatgérder: Fler fasta sittplatser har skapats under aret langs gangstrak
som till exempel Halsans stig i Nolhaga.

e Gator och véagar: Utfallet ar lagre framst for att medel istallet anvants till mindre
atgarder pa gang- och cykelbanor dar behovet varit stérre. Atgarder som gjorts
ar bland annat linjemalning pa parkeringsplatser, breddning av kurva vid
Kvarnbacken och mindre belaggningsarbeten.

e Cykel- och gangbanor: Utfallet ar hogre for att medel anvants fran Gator och
vagar. Atgarder som gjorts &r upprustning av gang- och cykelpassager dar vissa
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byggts om till hastighetssékrade 6vergangsstéallen och cykeldverfarter samt
inkdp av halkskydd till gangbroar.

e Maskiner och inventarier: Extra stort inkbp av papperskorgar gjordes for att
uppfylla det lagkrav som innebar insamling och sortering av skrap pa allman
plats. Fler maskiner har bytts ut fér att uppgradera maskinparken med moderna
och effektiva maskiner.

e Beldggning: Stoérre behov av belaggningsarbeten pa grund av stor
underhallsskuld. Det finns en arlig belaggningsplan som foljs vid belaggning.

e Digitaliseringsatgérder. Planerade atgarder har inte utférts under aret utan
skjutits fram i tid.

Imageinvesteringar

o Stadsmiljbatgarder: Investeringar har gjorts i ny och utékad julbelysning, till
exempel julbelysning langs Gerdskastigen och till "Sagolik jul i Alingsas”.

Anpassningsinvesteringar

e Stadsmiljéatgéarder: Inom stadsmiljoatgarder gjordes en omvandling av Norra
Strédmgatan intill Stora Torget. Gatumiljon gjordes om till ett gangfartsomrade
med planteringar och sittplatser. Aven Solrosparken intill rustades upp. Utfallet
ar lagre an forvantat da mycket gatsten kunde ateranvandas fran tidigare projekt.

e Gator och vdgar: Mindre atgarder som utfordes definierades som reinvesteringar.

e Cykel- och gangvéagar: Planerat projekt, upprustning av Hallbovagen, har skjutits
pa i tiden for att utvardering av liknande projekt ska kunna slutféras forst.

e Samhéllskritiska atgéarder: Avser stabiliseringsatgarder i Nolhaga Allé som ar ett
projekt beroende av yttre tillstdndsprocess. Projekteringen fardigstalldes under
2025, men storre delen av utférandet sker under 2026.

e Digitaliseringsatgérder. Planerade atgarder har inte utforts under aret utan
skjutits fram i tid.

Arets utfall jamfért med foregaende ar

Investeringsutgiften 2025 var 9 125 tkr hogre an foregaende ar. Att investeringstakten dkat
beror framférallt pa att organisationen har starkt sin kompetens for att driva projekt samt
arbetat for att f& battre framférhallning i planeringsskedet.

Enskilda investeringsprojekt ar svara att jamféra mellan aren da manga projekt varierar fran
ar till ar. Vissa projekt ar dock aterkommande, sa som till exempel investeringar i maskiner
och inventarier samt belaggning dar det forbrukats ungefar lika mycket bada aren.
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2.1.3 Forutbetalda intakter som periodiseras over sin

nyttjandeperiod
Belopp i tkr Budget 2025 | Bokslut 2025 | Avv. fran | Bokslut 2024 | Diff. utfall
budget 2025 2024/2025
Inkomster
Gang- och cykelvagar | 3 450 672 -2778 452 220
Kollektivtrafikatgarder | 135 133 -2 0 133
0
- varav exploatering | 0 0 0 0 0
Totala inkomster 3585 805 -2780 452 353

Arets utfall jamfort med budget

| tabellen ovan redovisas investeringsbidrag. Ansékan om bidrag fér gang- och cykelvagar
samt atgarder for kollektivtrafik gors arligen och for 2025 inkom totalt 805 tkr vilket ska
jamféras med 3 585 tkr som budgeterades.

Vissa projekt har férsenats, bland annat pa grund av beroenden till andra arbeten, vilket
medfort att utfallet for 2025 blivit Iagre an budgeterat.

Arets utfall jamfort med foregaende ar

Eftersom bidrag soks och beviljas arligen och ar beroende av vilka projekt som genomfors
ar en jamforelse mellan aren svar att gora.
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2.2. Avfallsverksamheten

2.2.1 Drift
Belopp i tkr Budget Bokslut Avv. fran Bokslut | Diff. utfall
2025 2025 | budget 2025 2024 | 2024/2025
Verksamhetens intakter 81 848 81 804 -4 81 206
Personalkostnader -23 598 -22 065 1533 -21 396 -669
Lokalhyror -4 -4 0 -4 0
Kép av tjanster -34 486 -32 850 1636 -31 110 -1740
Ovriga kostnader -14 130 -14 423 -293 -15 150 727
Verksamhetens kostnader -72 218 -69 342 2 876 -67 660 -1 682
Avskrivningar -8 272 -7 295 977 -6 258 -1 037
Verksamhetens nettokostnader 1358 5167 3 809 7 288 -2121
Finansnetto -1 358 -1 241 117 -1 096 -145
Arets resultat fore reglering till 0 3925 3925 6 191 -2 266

abonnentkollektivet

Reglering abonnentkollektivet - -3 925 -3 925 -534 -3 391
Okning (-)/minskning (+)

Arets resultat efter reglering 0 0 0 5658 -5 657

Arets resultat jamfért med budget

Jamfoért med budget ar arets samlade resultat battre med 3 925 tkr fore reglering mot
abonnentkollektivet. Det innebar att arets utgaende skuld till abonnenterna ar ca 4 500 tkr.

Sammantaget ligger intdkterna nara budget och avviker inte namnvart i sin helhet. Det finns
dock vissa skillnader inom enskilda intaktsslag. Intakterna fran returtra ar lagre an planerat,
vilket beror pa en svag efterfragan pa marknaden. Aven intdkterna fran metall och skrot ar
lagre till foljd av radande konjunkturlage.

Samtidigt har ersattningen fran Naturvardsverket for insamling av forpackningsmaterial blivit
hdgre &n budgeterat. Utbyggnaden av FNI pagdr och &r svar att budgetera. Aven intikterna
fran insamling av avfall 6verstiger budget.

Pa kostnadssidan ar utfallet cirka 4 000 tkr ladgre an budget, vilket bidrar positivt till
helhetsresultatet. De lagre kostnaderna forklaras framst av lagre personalkostnader an
planerat, till féljd av vakanser och tillfallig franvaro under aret. Dartill har kostnaderna for
lakvattenhantering vid Balinge deponi blivit lagre an budgeterat, vilket hanger samman med
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relativt sma regnmangder. Slutligen har aven avskrivningskostnaderna blivit 1agre, eftersom
leveranser av fordon har forsenats.

Prognosutveckling under aret

Prognoserna har blivit mer traffsakra ju langre aret har forflutit. | samband med
delarsbokslutet prognostiserades ett dverskott pa drygt 2 500 tkr. Detta ska jamféras med
resultatet som blev drygt 3 900 tkr.

Arets resultat jamfért med féregaende ar
Arets resultat ar knappt 2 300 tkr sdmre &n 2024.

Pa intaktssidan ar det totalt sett oférandrat men slamintakterna och intakter fran Balinge
AVC &r lagre an féregéende ar.

Under 2025 har behandlingskostnaderna for tradgardsavfall varit hogre an tidigare pa grund
av hogre volymer. Kostnaderna fér avskrivningarna har 6kat pa grund av flera fordonsinkép
under 2024 som paverkar avskrivningarna under 2025.
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2.2.2 Investeringar

Belopp i tkr Budget Bokslut Avv. fran Bokslut Diff. utfall
2025 2025 budget 2024 | 2024/2025
2025
Expansionsinvestering 3530 2954 576 608 2 346
Insamling
Containrar AVS 0 0 0 608 -608
Anlédggning Bélinge
Inpassering korkort 30 30 0 0
Lastvaxlare 3500 2 890 610 0 2 890
Cykel 0 64 -64 0 64
Reinvestering 11 000 10 179 821 25613 -15 434
0
Insamling
Inkép av karl 2 000 3910 -1910 1790 2120
Containrar AVS 200 0 200 0 0
Insamling forp. flerbostadshus 0 8 -8 0 8

Insamling (fordon)

Fordon 8700 5620 3081 23 768 -18 149
Anléaggning Bélinge

Containrar AVC 100 0 100 0 0

Maskiner och inventarier 0 641 -641 55 586
Anpassningsinvestering 4700 2731 1969 1347 1384
Anléaggning Sollebrunn

Maskiner och inventarier 0 0 0 41 -41

Talt 0 206 -206 0 206

Komprimator 1500 0 1500 0 0

Grindar 200 0 200 0 0
Anléaggning Bélinge

Maskiner och inventarier 0 0 0 339 -339

Styrsystem lakvatten 2 000 1386 614 767 619

Styrsystem gas 1000 1050 -50 200 850

Skyltar 0 88 -88 88
Totala utgifter 19 230 15 864 3 366 27 568 -11 705
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Arets utfall jamfért med budget

Arets utfall &r 3 366 tkr lagre an budget. Den stérsta positiva avvikelsen beror pa att ett
planerat inkép av insamlingsfordon har forsenats i leverans. Aven inkdp av en komprimator
till Sollebrunns atervinningscentral har skjutits pa framtiden, eftersom behovet annu inte ar
fullt klarlagt.

Under 2024 uppnaddes inte malet om att inférskaffa tillrackligt manga karl for att samtliga
hushall ska kunna anslutas till fastighetsnara insamling av férpackningar fore 2027. Detta
har medfért att inkdpstakten av karl under 2025 har behovt 6ka och darmed blivit hogre an
budgeterat.

Arets utfall jamfért med foregaende ar

Utfallet for 2025 ar 11 705 tkr lagre an 2024. Den framsta forklaringen ar att
insamlingsfordon koptes in for cirka 24 000 tkr under 2024, jamfoért med cirka 6 000 tkr under
2025.

Under 2025 har aven lastvaxlare kopts in, och kostnaderna for inkdp av karl ar hogre an
féregaende ar, vilket delvis kompenserar for de lagre investeringarna i insamlingsfordon.

2.2.3 Forutbetalda intakter som periodiseras over sin

nyttjandeperiod
Belopp i tkr Budget 2025 | Bokslut 2025 | Avv. fran budget | Bokslut 2024 | Diff. utfall
2025 2024/2025
Inkomster
Klimatklivet 0 318 318 0 318

gasanlaggning

- varav exploatering 0 0 0 0 0

Totala inkomster 0 318 318 0 318

Arets utfall jamfért med budget

| tabellen ovan redovisas investeringsbidrag som verksamheten erhaller i samband med
projekt. Arets avvikelse férklaras av att projektet inte fanns med i budgeten. Syftet med
klimatklivsgasprojektet ar att minska metanutslappen fran Balinge deponi.

Arets utfall jamfért med foregaende ar

Féregaende ar erholls inte nagot bidrag.

Tekniska namndens arsbokslut 2025 16



ALINGSAS

KOMMUN

2.3. VA-verksamheten

2.3.1 Drift

Belopp i tkr Budget Bokslut Avv. fran Bokslut Diff. utfall
2025 2025 | budget 2025 2024 2024/2025
Verksamhetens intakter 141 530 139 897 -1 632 118 349 21 548
Personalkostnader -36 486 -37 059 -573 =27 771 -9 288
Lokalhyror -844 -823 21 -523 -300
Kop av tjanster -24 474 -20 243 4232 -17 559 -2 683
Ovriga kostnader -25 540 -22 724 2 817 -26 925 4 201
Verksamhetens kostnader -87 345 -80 848 6 497 -72 777 -8 071
Avskrivningar -29 301 -27 574 1727 -25 971 -1 603
Verksamhetens nettokostnader 24 884 31476 6 591 19 601 11 874
Finansnetto -23 926 -16 560 7 367 -12 080 -4 480
Arets resultat fére reglering till 958 14 916 13 958 7 521 7 395
abonnentkollektivet
Reglering abonnentkollektivet - -958 -14 916 -13 958 -7 521 -7 395
Okning (-)/minskning (+)
Arets resultat efter reglering 0 0 0 0 0

Arets resultat jamfort med budget

Arets resultat, fére reglering mot abonnentkollektivet, &r 13 958 tkr battre 4n budgeterat,
framst till foljd av lagre kapitalkostnader som en konsekvens av en lagre investeringsniva
samtidigt som kostnadsnivan i verksamheten varit 1agre.

Verksamhetens intédkter visar ett sammantaget underskott pa 1 632 tkr. Underskottet beror
dels pa minskade intakter fran anlaggningsavgifter till foljd av férsenad anslutning av flera
planerade objekt till det kommunala VA-natet, dels pa lagre intakter fran lakvattenhantering
da arets nederbdrd varit betydligt mindre an beraknat. Darutdver har slamtémning fran
hushall uppvisat lagre volymer an budgeterat, vilket ocksa har paverkat intakterna negativt.

Verksamhetens kostnader, inklusive avskrivningar och finansiella kostnader, blev
sammantaget 15 590 tkr Iagre an budget.

Personalkostnaderna éversteg budget nagot framst till f6ljd av justerad bemanning dar mer
arbete utfors i egen regi. Detta har samtidigt medfért lagre konsultkostnader, sarskilt i
samband med ombyggnaden av Nolhaga reningsverk, dar ett beslut fattades under aret om
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att projektleda arbetet internt for 6kad kontroll och effektivitet. Vidare har reningsverkets
slamhanteringskostnader minskat till féljd av lagre slamvolymer efter renovering av verkets
rotningskammare.

Driftkostnader kopplade till pagaende investeringsprojekt visar en positiv avvikelse mot
budget. Detta beror dels pa att vissa projekt haft mindre paverkan pa driftkostnaderna an
berdknat och dels pa att flera projekt har forskjutits i tid. En hogre utdebitering av
personalkostnader genom tidredovisning till investeringsprojekten an vad som budgeterats
bidrog ocksa till att sanka det totala kostnadsutfallet.

Under aret uppstod fa akuta skador pa ledningsnatet, vilket medfort lagre
underhallskostnader an budgeterat. Den milda vaderleken vid arets slut har dessutom
bidragit till Iagre elkostnader.

Forsenade investeringsprojekt har medfort att verksamhetens avskrivningar blev drygt 1 700
tkr lagre an budgeterat. Rantekostnaderna understeg budget med cirka 7 400 tkr, framst till
foljd av att arets investeringsutgifter blev nara 250 000 tkr Iagre an planerad niva, samtidigt
som rantenivan var 0,2 procentenheter lagre.

Mot bakgrund av prognostiserade 6verskott, framfér allt avseende kapitalkostnader, har
verksamheten under aret sett 6ver majligheten att tidigarelagga vissa planerade atgarder.
En sadan ej budgeterad atgard som utforts avser rivning av vattentornet i Sollebrunn, vilket
bedomdes nddvandigt da tornet varit taget ur drift under flera ar och kravt I6pande underhall
for att inte utgdra en sakerhetsrisk.

Arets o6verskott uppgar till 14 916 tkr fore reglering mot abonnenterna. Skulden till
abonnentkollektivet 6kar darmed till 23 546 tkr vid utgangen av ar 2025. Overskottet bedéms
komma att férbrukas under kommande ar i samband med omfattande investeringar i
ombyggnaden av Nolhaga reningsverk da denna ombyggnad kommer ge en betydande
paverkan pa verksamhetens driftkostnader genom 6kade avskrivningar och rantekostnader.

Prognosutveckling under aret

VA-avdelningen redovisar ett resultat som ar battre an lamnade prognoser, framst till foljd
av lagre kostnader an forvantat under arets sista manader.

Prognostiserade intédkter har i huvudsak legat val i linje med det slutliga utfallet bade
avseende VA-avgifter och anlaggningsavgifter. Intdkterna fér mottagning av slam vid
Nolhaga reningsverk Overskattades dock, da volymerna under arets slut blev lagre an
beraknat.

Verksamhetens kostnader har prognostiserats for hdgt vid arets uppféljningstillfallen. Detta
beror bland annat pa att behovet av akuta atgarder inom ledningsnatet varit lagt under arets
andra halft samt pa en mild vaderlek under arets slut som resulterat i lagre elkostnader an
prognostiserat. Vidare har forseningar i budgeterade investeringsprojekt medfort lagre
driftkostnader kopplat till projekten an prognostiserat samtidigt som intakter fran
tidredovisning mot projekten underskattats i lagda prognoser.
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Arets avskrivningar blev lagre &n prognostiserat till féljd av ytterligare férseningar i pagaende
investeringsprojekt. Projektens senarelaggning bidrog aven till nagot lagre rantekostnader
for verksamhetens kommunlan an prognostiserad bedémning.

Arets resultat jamfért med féregaende ar

Arets resultat, fére reglering mot abonnentkollektivet, ar 7 395 tkr battre n féregéende ar.
Verksamhetens totala intdkter har okat med drygt 21 500 tkr, framst till folid av arets
taxehojning med 21 %, medan kostnadsokningen varit mer begransad och uppgar till drygt
14 150 tkr.

Verksamhetens personalkostnader har ékat med nara 9 300 tkr och beror framst pa en
utékad bemanning med anlaggningsarbetare i syfte att 6ka utbytestakten pa kommunens
ledningsnat. En betydande del av personalkostnaderna for dessa tjanster belastar dock
investeringsprojekt genom tidredovisning, vilket samtidigt medfort 6kade intakter fran denna
tidredovisning jamfort med foéregaende ar. Detta kompenserar delvis kostnadsdkningen och
begransar paverkan pa driftutfallet.

Kostnader for IT-relaterade tjanster, bland annat fér kontroll och 6vervakning av
anlaggningar och ledningsnét, fortsatter att ka. Aven konsultkostnaderna &r hégre, bland
annat pa grund av pagaende driftprojekt i verksamheten, till exempel for uppdatering av
kommunens hydrauliska modell. Vidare har arets reparationskostnader vid reningsverk och
pumpstationer Okat, liksom priserna pa vissa kemikalier. Energikostnaderna ar emellertid
lagre vid en jamférelse mellan aren, vilket framst beror pa en mild avslutning pa ar 2025.
Kostnaderna for akuta atgarder pa ledningsnatet har ocksa varit betydligt lagre innevarande
ar da antalet lackor varit fa.

Avskrivningar och rantekostnader har okat, vilket ar en naturlig foljd av en fortsatt hog
investeringstakt samtidigt som internrantan har stigit jamfért med féregaende ar.
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2.3.2 Investeringar

Belopp i tkr Budget 2025 | Bokslut 2025 Avv. fran Bokslut Diff. utfall
budget 2025 2024 2024/2025
Expansionsinvestering 114 670 8 273 106 397 25 663 -17 390
Expansionsinvestering - VA 81 600 5914 75 686 22276 -16 362
Vattenverk 11 000 646 10 354 1009 -363
Reningsverk 10 000 0 10 000 0 0
Ledningsnat 59 000 5119 53 881 21 266 -16 146
Digitalisering 1600 8 1592 1 7
Pumpstationer 0 140 -140 0 140
Expansionsinvestering - 33070 2 359 30 711 3387 -1 028
Exploatering
Reinvestering 273 300 134 629 138 671 127 607 7 022
Vattenverk 7 600 2 645 4 955 16 957 -14 312
Reningsverk 12 500 3179 9 321 591 2 588
Ledningsnat 35300 26 514 8 786 20 462 6 052
Maskiner och inventarier 900 1954 -1 054 154 1800
Nolhaga nya reningsverk 202 000 98 868 103 132 85616 13 252
Pumpstationer 15 000 1469 13 531 3828 -2 358
Anpassningsinvestering 5100 1414 3686 113 1300
Vattenverk 3100 453 2 647 0 453
Ledningsnat 2 000 437 1563 46 390
Digitalisering 0 69 -69 0 69
Pumpstationer 0 456 -456 67 388
Totala utgifter 393 070 144 316 248 754 153 383 -9 067
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Arets utfall jamfért med budget
Arets utfall &r 248 754 tkr lagre &n budget. Storre skillnader forklaras nedan:
Expansionsinvesteringar

e Vattenverk: Inkop av reservkraft har inte genomforts som planerat.
e Reningsverk: Inkdp av reservkraft har inte genomforts som planerat.

e Ledningsnét: VA-utbyggnad av Vastra Bodarna etapp 3 och 4 har planerats om och
kommer genomféras efter VA-utbyggnad i Edsas. Utbyggnaden i Edsas paborjas
2026. Ny planeringen och férsenad byggstart i Edsas paverkar utfall for ledningsnat
vatten (tryckstegringsstation) och pumpstationer. Byggnation av vattenkiosk har inte
genomforts da det saknats resurser for projektledning. Overféringsledningar mellan
Sollebrunn och Alingsas saknar politiskt beslut och har darfor férsenats.

e Ledningsnét inom exploateringsprojekt: Har inte genomférts som planerat pa grund
av férseningar.

Reinvesteringar

e Vattenverk: Lagre framdrift &n planerat i projektet med nya distributionspumpar vid
Fargens vattenverk pa grund av tekniska komplikationer.

e Reningsverk: Akuta reinvesteringar pa Nolhaga Reningsverk har varit lagre an

budgeterat d& inga stérre akuta haverier intraffat. Odenas reningsverk har blivit
forsenat.

e Ledningsnat: Ombyggnad av lagtrycksstationer och ledningsnat i Ingared har inte
genomférts da det saknats resurser for projektledning. Utover det sa genomfors
ledningsnatsfornyelsen som planerat.

e Nolhaga nya Reningsverk: Lagre framdrift an planerat i projektet for Nolhaga nya
reningsverk.

e Pumpstationer: Projekten har forsenats.

Anpassningsinvesteringar

Mindre nedjusteringar har gjorts pa grund av férseningar och lagre utgift an beraknat.
Arets utfall jamfért med foregaende ar

Utfallet innevarande ar ar totalt 9 067 tkr lagre an utfallet ar 2024. Utfallet mellan aren ar
svart att jamféra da investeringsprojektens antal och omfattning kan variera stort.
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2.3.3 Forutbetalda intakter som periodiseras over sin
nyttjandeperiod

| samband med att fastigheter ansluts till det kommunala VA-natet debiterar VA-
verksamheten abonnenterna en anlaggningsavgift. Av den debiterade avgiften intaktsfors 5
procent direkt under innevarande ar medan resterande 95 procent redovisas som
forutbetald intakt. De forutbetalda intakterna fordelas framat i tiden och genererar manatliga
intakter under anlaggningens berdknade livslangd. Dessa intakter moter pa sa satt de
kostnader verksamheten har i form av avskrivningar pa gjorda investeringar i VA-natet.

Anlaggningsavgifterna delas i tabellen nedan upp i tva delar. Dels anlaggningsavgifter inom
etablerade verksamhetsomraden och omvandlingsomraden, dels avgifter som tas ut i
samband med utbyggnad av exploateringsomraden.

Belopp i tkr Budget Bokslut Avv. fran Bokslut Diff. utfall
2025 2025 | budget 2025 2024 2024/2025

Inkomster

- Anlaggningsavgifter VA 9740 6 801 -2 939 9 307 -2 506
- Anlaggningsavgifter Exploatering VA 10712 1337 -9 376 1338 -1
Totala inkomster 20 452 8138 -12 314 10 645 -2 508

Arets utfall jamfért med budget

Forutbetalda intakter fran anlaggningsavgifter for vatten och avlopp uppgick under aret till
8 138 tkr och ar darmed 12 314 tkr lagre an budgeterat. Den lagre debiteringen orsakas
huvudsakligen av en langsammare utbyggnadstakt, vilket ar en konsekvens av radande
lagkonjunktur. Detta har aven haft en negativ inverkan pa verksamhetens driftintakter.

Inom befintliga verksamhetsomraden blev inkomsterna drygt 2 900 tkr lagre an budgeterat
da utbyggnaden inom tex omrade Varsjévagen, Saxebécken och Lovekulle forsenats och
anlaggningsavgifter darmed inte har kunnat debiteras som planerat.

Forutbetalda intakter fran exploateringsomraden blev nara 9 400 tkr lagre an budgeterat.
Forseningar i omrade Stadsskogen har haft storst paverkan dar anslutning till VA fordroéjts
bland annat som en f6ljd av férsenade startbesked for byggnation av flerbostadshus. Aven
omrade Radstugan och Férmannen 2 som var budgeterade for anslutning under aret har
paverkats av forseningar.

Arets utfall jamfért med foregaende ar

Forutbetalda intdkter inom etablerade verksamhetsomraden ar drygt 2 500 tkr lagre
innevarande ar. Det ar framst anslutningstakten i omrade Véstra Bodarna som har varit
lagre, liksom antalet anslutna strétomter. Debiteringen inom exploateringsomraden ligger pa
en jamforbar niva mellan aren. Den har typen av utgifter ar dock svara att jamféra mellan
aren da byggnationen kan variera kraftigt mellan olika omraden och ar samt paverkas av
radande konjunktur.
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Differens

Antal anstallda

Tillsvidareanstallda 149 159 10
Visstidsanstallda 7 15 8
Antal arsarbetare

Tillsvidareanstallda 147.,6 157,8 10,3
Visstidsanstallda 6,5 15,0 8,5
Sysselsittningsgrad *

Tillsvidareanstallda 99% 99% 0%
Medelalder

Tillsvidareanstallda 46,1 46,3 0,2
Utford tid av timavlénade 2 6,2 3,3 -2,9
Fylinad och dvertid 3

Fyllnad 0,0 0,0 0,0
Overtid 1,7 1,2 -0,5
Personalomsittning # 2,2% 8,1% 6,0%

' Utifran vad som framgar i anstéliningsavtalet

2 Omraknat till heltidsarbetare
3 Omraknat till heltidsarbetare

4 exkluderat pensionsavgangar
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Personalstatistiken visar en 6kning av antal tillsvidareanstallda gentemot féregaende ar.
Denna 6kning bestar till viss del av att verksamheten valt att anstélla ytterligare kompetens
i egen regi inom bland annat VA och stadsmilj. Okningen av antal visstidsanstéllda beror
till viss del pa att forvaltningen valt att initialt provanstalla ett antal medarbetare utifran att de
varit nagot oprovade i motsvarande roll sedan tidigare. En annan 6kning ar intern rérlighet
dar flera medarbetare som har en tillsvidareanstallning i grunden, tillfalligt har fatt anta ett
annat uppdrag av olika skal. Med anledning av 6kat antal tillsvidareanstallda har behovet av
timaviénade minskat. Aven antalet dvertidstimmar har sjunkit jamfoért med foregéende ar.

Bakomliggande orsaker till att personalomsattningen 6kat tros vara flera och den ar relativt
jamnt foérdelad mellan avdelningarna inom namndens verksamheter. Skalen till att
medarbetare gatt vidare till andra arbetsgivare varierar. Ett fatal medarbetare har valt att
avsluta sin anstallning delvis pa grund av pagaende férandringsresa, som i vissa fall
inneburit omorganisationer.

3.2. Rekryteringsbehov och
kompetensforsorjning

De verksamheter inom férvaltningen som tillhér tekniska namnden har sammanlagt
annonserat 19 tillsvidaretjanster och av dessa ar en rekrytering pagaende. En stor del av de
utannonserade tjansterna under aret har tillhoért VA-verksamheten, utifran genomférd
omorganisation dar verksamheten bland annat anstallt projektledning i egen regi istallet for
att anlita konsulter for det fortsatta arbetet med Nolhaga reningsverk. Att anstalla resurser i
den egna organisationen innebar battre styrning och ledning samt en ekonomisk besparing
for projektet.

Forvaltningen upplever fortsatt att det i vissa fall ar utmanande att hitta kandidater med ratt
kompetens och erfarenhet till vissa av forvaltningens enheter. Arbetet med att ta fram en
strategisk kompetensforsorjningsplan for hela forvaltningen har genomférts i syfte att
sakerstalla ratt kompetens framover.

3.3. Arbetsmiljo

For att nd namndens arbetsmiljomal kring att 6ka samtliga medarbetares engagemang och
trivsel pa arbetet, samt halla nere den totala sjukfranvaron, har férvaltningen arbetat aktivt
med nedanstaende aktiviteter:

e Fortsatt fokus pa det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) dar det
kommungemensamma arshjulet foljs.

e Fortsatt genomférande av UM, utvecklande medarbetarskap, inom samtliga enheter.

e Fortsatt arbete med att implementera ny samhallsbyggnadsprocess, for att skapa en
tydlighet i arbetet och framja organisatorisk halsa.
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e Fortsatt arbete kring engagemang och service.

e Utbildning inom hot och vald har genomférts fér samtliga medarbetare.

De pulsmatningar som genomforts under aret ligger pa en fortsatt jamn och relativt hég niva,
dar endast marginella skillnader kan utlasas. Snittresultatet ligger pa drygt 3,1 (pa en skala
mellan 1-4) fér samtliga tre matningar som genomférts under aret.

Vid den senaste matningen (kvartal fyra) hade féljande fragor hogst resultat:

- Om medarbetarna ser fram emot att ga till arbetet
- Om medarbetarna vet vad som forvantas av dem i deras arbete

- Om medarbetarna upplever ett 6ppet klimat pa arbetsplatsen

Fragan om medarbetarna anser att arbetsbelastningen ar acceptabel just nu har fortsatt
lagst resultat (2,9), men varierar mellan verksamheter. Vart att beakta ar att
stadsplaneringsavdelningen sedan arsskiftet tillhdr samhallsbyggnadsforvaltningen vilket
medfér att &ven deras resultat sedan arsskiftet aterfinns i forvaltningens resultat. Aven bygg-
och miljéavdelningen aterfinns i férvaltningens resultat.

Forvaltningen har gemensamt fortsatt fokusera pa organisation, mal och uppdrag samt
kultur och bemdtande for att forbattra arbetsmiljon pa hela forvaltningen. Regelbundna
chefsdagar har anordnats, dar samtliga chefer pa forvaltningen traffas. Vid dessa moéten har
samhallsbyggnadsprocessen tydliggjorts ytterligare, kommunikation kring férvaltningens
kultur och hur férvaltningen ska uppfattas diskuterats och jobbats igenom. Detta ar en del i
att forbattra chefers arbetsmiljéo genom att fértydliga mal och uppdrag, sa att cheferna i sin
tur kan vara tydliga i sina medarbetargrupper kring dessa delar. Utdver detta har aven tva
workshops kring "effektfullt ledarskap” genomférts med samtliga enhetschefer. Detta arbete
kommer aven att fortsatta under nastkommande ar.

Det informationspaket som skickas ut infér verksamheternas arbetsplatstraffar har
regelbundet setts éver i férvaltningens ledningsgrupp for att sakerstalla att ratt information
kommuniceras ut i organisationen och att ratt kommunikationskanaler anvands.

3.4. Arbetsskador och tillbud

Arbetsskador och tillbud Differens

Arbetsskador 11 12 +1

Tillbud 23 LY +18

En 6kning av inrapporterade tillbud konstateras, vilket sannolikt delvis beror pa en 6kad
benagenhet att rapportera handelser utifran att arbetsgivaren jobbar aktivt med att paminna
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kring vikten av att rapportera. En del av 6kningen bestar av tillbud kopplat till hot om vald
vilket sannolikt beror pa en kombination av ett hardare samhallsklimat samt en 6kad
benagenhet att anmala utifrdn genomférd utbildning samt dialoger ute i verksamheten kring
hot, vald samt otillaten paverkan.

3.5. Sjukfranvaro

Sjukfranvaro ° Differens
Kvinnor 6,9% 5,4% -1,5
Man 5,0% 5,0% 0
<29ar 1,8% 4,3% 2,6
30-49 ar 3,9% 3,8% -0,1
250 ar 8,4% 71% -1,3
Dag 1-14 2,2% 2,0% -0,2
Dag 15-59 0,7% 0,9% 0,2

= Dag 60 2,7% 2,3% -0,4
Total sjukfranvaro 5,6% 5,1% -0,5

Sjukfranvaron har totalt sett sjunkit nagot under 2025 i jamférelse med féregaende ar. Den
ackumulerade sjukfranvaron ar 5,1 % vilket ar en minskning med 0,5 procentenheter jamfort
med 2024. Det gar inte att med sakerhet fastsla vad férandringen beror pa, men utifran
statistiken gar att utlasa att:

- Sjukfranvaron ar relativt jamnt spridd mellan aktuella avdelningar/enheter inom
namndens ansvarsomrade.

- Kvinnor har varit sjukskrivna i mindre omfattning an tidigare, medan mans
sjukfranvaro ligger kvar pa motsvarande niva som tidigare.

- Fordelningen mellan aldersgrupper har jamnats ut gentemot féregaende ar. Den
yngsta alderskategorin har oOkat medan sjukfranvaron minskat for kategorin
medarbetare som ar aldre an 50 ar.

- Gallande sjukfranvaroperioder har marginella férandringar skett, men viss positiv
utveckling gentemot féregadende ar kan utlasas, da bade korttidsjukfranvaro och
langtidssjukskrivna har minskat nagot.

5 Avser samtliga anstallningsformer inkl. timavionade
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- Sjukfranvaron var som hogst under perioden februari-mars vilket aven var fallet for
de flesta andra verksamheter inom kommunen. En sannolik delférklaring till
Okningen var den influensa som florerade i samhallet under perioden. Detta
medforde att sjukfranvaron 6kade nagot gentemot féregaende ar i delarsbokslutet.
Under hésten har dock sjukfranvaron varit lagre an féregaende ar, vilket gor att den
totala sjukfranvaron ar lagre an féregaende ar nar 2025 summeras.

| kommunens rehabiliteringssystem gar det att utldsa att merparten av aktiva
rehabiliteringsarenden primart inte beror pa arbetsrelaterade orsaker och att
sjukdomstyperna ar av varierande karaktar.

Forvaltningen har fortsatt arbeta aktivt med att foérsoka forebygga ohélsa genom tidiga
dialoger med aktuella medarbetare och erbjudit olika typer av insatser, vilket ar i linje med
kommundvergripande rehabiliteringsrutin.
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Bilaga 1 — Uppfoljning av internkontroli

Kontrollen ar genomférd utan anmarkning/med férsumbar anmarkning
= Kontrollen ar genomfdrd med anmarkning

Ingen kontroll har genomforts annu

Identifierad
risk

Taxor

Riskbeskrivning

Namndens taxor ar svara
att lasa och forsta. Ska
kunna forstas aven om
man inte ar insatt i det
specifika verksamhets-
omradet.

9

Uppfoljning

Méatning av
l&sbarhetsindex i
namndens gallande
taxor.

Lasbarhetsindex (LIX)
kan anvandas for att fa
uppfattning om hur Iatt
eller svar en text ar att
lasa.

LIX ar baserat pa
medeltalet ord per
mening och andelen
langa ord (ord med fler
an 6 bokstaver) uttryckt i
procent.

Det finns flera olika
lasbarhetsindex, men i
Sverige ar LIX det mest
anvanda.

Resultat

GIS-taxa 2025: Lasbarhetsindex 66, klassificeras
som mycket svar, byrakratsvenska.

Renhallningstaxa 2025: Lasbarhetsindex 65,
klassificeras som mycket svar, byrakratsvenska.

VA-taxa 2025: Lasbarhetsindex 45, klassificeras
som medelsvar, normal tidningstext.

Taxa for upplatelse av offentlig plats 2025:
Lasbarhetsindex 57, klassificeras som svar.
Normalt varde for officiella texter.

Taxa for handlaggning av trafikanordnings-
planer och gravtillstand...: Lasbarhetsindex 69,
klassificeras som mycket svar, byrakratsvenska.

Fardtjansttaxa: Lasbarhetsindex ar 32,
klassificeras som lattlast, skonlitteratur,
populartidningar.

Felparkeringsavgifter: Lasbarhetsindex 44,
klassificeras som medelsvar, normal tidningstext.

Bedomning

Kontrollen ar

me AT INGSAS

KOMMUN

Atgard

Forvaltningen bor
Overvaga att
fortsattningsvis

genncz;n;ord granska
. namndens taxor
anmarkning utifran lasbarhet
och klarsprak i
anslutning till
arliga

revideringar.

Ur medborgar-
perspektiv
beddms det annu
viktigare att
prioritera
lattillganglig
information om
avgifter pa
exempelvis
hemsidan, och
tydliga fakturor.
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risk

Riskbeskrivning

Risk-
varde

Uppfdljning

Resultat

@ALINGSAS

KOMMUN

Bedémning | Atgérd

Sakerhets- |Det forsamrade 12 Kontroll att det finns Foérvaltningen har arbetat fram en rutin for arlig ) Ingen ytterligare

laget sakerhetslaget leder till rutiner pa respektive uppdatering av respektive avdelnings eller enhets Kontrc;llen ar atgard noédvandig
Okad risk for sabotage avdelning for hur arbete | kontinuitetsplanering, vilken genomford i dagslaget.
och ska kunna bedrivas utan |avdelningarna/enheterna efterlever. utan
verksamhetsstorningar. tillgang till ordinarie anmarkning

verksamhetssystem.
Kontroll av kontinuitets-
planering.
Extra- Extraordindra handelser |12 Kontroll att det finns Forvaltningen arbetar I6pande med fragor inom Ingen ytterligare
ordinara kan medféra att rutiner och planering foér | krisberedskap. Planen for samhallsstorningar och Kontrc;llen ar atgard noédvandig
handelser samhallsviktiga funktioner hur forvaltningens extraordinara handelser planeras att uppdateras genomford i dagslaget.
brister. Exempelvis samhallsviktiga funktioner | vid ny mandatperiod. VA-avdelningen har utan
vattenmassor i ska hallas i drift vid olika |genomfort en krisdvning med fokus pa nédvatten anmarkning
underfarterna. typer av krissituationer. och haft utbildning i VA:s krisledningsplan och
Kontroll av kris- kontinuitetsplaner. Arbete med riktlinje for
beredskap. brandvatten har skett, i god dialog med
R&addningstjansten.

Service Medborgare upplever att |6 Uppféljning av NKI (N6jd kund-index) Markupplatelser (2025, Ingen ytterligare
férvaltningen inte ger god kundnéjdhetsmatningar. |t.o.m. november), kundgrupp "Ovriga™: 78 (Hégt). Kontrc;llen ar atgard nédvandig
service. genomford i dagslaget.

utan
anmarkning
Service Foéretag upplever att 6 Uppfdljning av NKI (N6jd kund-index) Markupplatelser (2025, Ingen ytterligare

forvaltningen inte ger god
service.

kundndjdhetsméatningar.

t.o.m. november), kundgrupp "Féretag”: 80 (Mycket
hogt).

Kontrollen ar
genomford
utan
anmarkning

atgard nédvandig
i dagslaget.
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KOMMUN

Upphandling | Férdrojningar i Uppfoljning av Vid intervjuer med avdelningschefer upplever ) Ingen ytterligare
upphandlingar leder till férvaltningens de en stor forbattring under 2025 inom Kontrc;.l.len ar atgard noédvandig
férseningar i projekt och upphandlingsunderlag, upphandlingsprocesserna, vilket kan forklaras genomford utan i dagslaget.
minskad framdrift. planering och av olika typer av konsulthjalp inom omradet, anmarkning

framforhallning i bade inom SBF och pa KLK:s

upphandlingsprocesser. |upphandlingsenhet. Under hésten har
forvaltningen anstallt en entreprenad-
upphandlare.

VA- Risk for vattenlackor, Uppfdljning av e Vatten (HBI Rs5) ) VA-avdelningens

ledningsnat |utebliven distribution av utbytestakten inom VA- o 2024:0,68% Kontrc;.l.len s |hya organisation,

dricksvatten och
inlackage pa grund av lag
fornyelsetakt inom VA-
ledningsnatet.

ledningsnatet.

o 2025:0,67%

e Spill (HBI Rs7a)
o 2024: 0,35%
o 2025: 0,40%

e Dagvatten (HBI Rs7b)
o 2024:0,34%
o 2025:0,45%

genomford utan
anmarkning

(Tva av tre
matpunkter, spill-
och dagvatten,
har dkat)

med en egen
enhet for
ledningsnat,
syftar bland
annat till ett 6kat
fokus pa
ledningsnats-
fragor, varav
fornyelsetakten
ar en prioriterad
sadan.
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risk

Riskbeskrivning

Uppfdljning

Resultat
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Atgird

Hot och vald | Okad mangd hot- och 8 Uppfoljning av tillbuds- Gallande hot- och valdssituationer sa har det ) Fortsatt informera
under valdssituationer staller och arbetsskade- rapporterats in totalt 14 incidenter pa forvaltningen Kontrc;llen zr/om aktuella
arbetet storre krav pa anmalningar, ev. enkat till |under 2025, att jamféra med 7 incidenter genomford rutiner pa
arbetsgivarens de anstéllda, uppféljning |féregaende ar. Ovan inrapporterade handelser ar utan omradet och
forebyggande arbete och av rutiner och fordelade mellan TEN (6 st.) samt BMN (8 st.).Inom anmarkning genomféra vidare
akuta insatser. utbildningar. TEN:s verksamheter rapporterades det inte in riskbedémningar/
nagra incidenter aret innan - jamforelsevis ar det (Arbets- utbildningsinsats
saledes en tydlig uppgang mellan aren 2024 och givaren har er vid behov,
2025. Samtidigt ar det tveksamt om siffran 0 for jobbat mer beroende pa
2024 innebar att det inte hant nagot pa ett helt ar, med det verksamhet.
eller om den framforallt star for att rutinen att fore-
rapportera in handelser inte foljts. Under 2025 har byggande
en forvaltningsdag kring hot och vald genomforts, arbetet)
dar personalen fatt tydlig information om vikten av
inrapportering, vilket kan forklara att fler incidenter
ocksa rapporterats in.
Inom avfallsverksamheten, dar den tydligaste
Okningen syns bedémer man att det méarks en
Okning av antalet hotfulla situationer, framst pa
atervinningscentralen.
Personal- Svarigheter att anstalla 6 Uppfdljning av Omsattning externt: 9,49%. Antal vakanser ) Ingen ytterligare
omsattning |de kompetenser som personalomsattning och | (aktuella annonser per 31/12) inom SBF var 1 Kontrc;llen ar atgard nédvandig

behovs i verksamheten.

vakanser.

tjanst (Driftchef VA). Personalomsattning pa 8-10%
ar att se som rimlig och ligger aven i linje med
kommunens siffra som helhet (10,8%).

Vissa tjanster har under 2025 behdvt annonseras
ut flera ganger, innan rekryteringen fardigstallts.
Vissa svarigheter att anstalla har saledes funnits,
men det har inte fatt nagra langsiktiga effekter pa
verksamheten.

genomford
utan
anmarkning

i dagslaget.
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Bilaga 2 — Uppfoljning av privata utforare

Kommuner far enligt kommunallagen lamna 6ver verksamhet till privata utférare. Kommunen ar dock fortfarande ansvarig for dessa verksamheter pa samma
satt som for verksamhet som bedrivs i egen regi. Kommunens namnder ska arligen folja upp verksamhet som lamnats till privata utférare.

Berort avtal

Vad har foljts upp?
T.ex. vilka mal, krav, riktlinjer,

lagstiftning

Har lev. i huvudsak uppfylit
vasentliga mal och krav?
(Ja/Nej)

Om Nej, vilka brister har
iakttagits?

Hur paverkar bristerna namndens
verksamhet?

T.ex. maluppfyllelse, ej uppfyllda
lagkrav, ekonomi

“ AL INGSAS

KOMMUN

Vilka atgarder har
vidtagits med anledning
av iakttagna brister?

flerbostadshus

mot kund

Témning av Témningsfrekvens, inkomna Ja - - -
atervinningsstationer klagomal, stadning.
Forpackningsinsamling Antal hamtstallen, fakturering Ja - - -

Slamsugning, spolning, TV-
inspektion samt tdmning av
fettavskiljare

Lépande dialog/avstamningar
att leverantéren uppfyller
avtalet.

Ja och nej (se beskrivning i
nasta kolumn).

Under en period (just nu) foljer
leverantoren inte avtalet p.g.a.
personalbrist.

Vissa forseningar i leverans.

Dialogen med leverantdren
har fungerat bra och
leverantéren visar ett
engagemang och gor sitt
béasta for att komma
tillratta med problemet.

Skotsel av gronytor

Manadsvis uppféljning via
driftsméten. Lépande
avstamning av om skotseln
foljer avtal.

Leverantdren uppfyller
vasentliga mal och krav enligt
lagstiftning och kommunens
styrdokument, dock har
leverantéren inte fullgjort all
gronyteskotsel enligt plan
vilket orsakat forseningar i
vissa delar.

Forsenade skotselatgarder i
forhallande till
o6verenskommen plan.

Ingen anmarkningsvard paverkan.

Problemen har diskuterats
pa uppféljningsmoten och
leveranttren har da
vidtagit atgarder for att
uppfylla kraven.
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Berort avtal

Vad har foljts upp?
T.ex. vilka mal, krav, riktlinjer,
lagstiftning

Har lev. i huvudsak uppfyllt
vasentliga mal och krav?
(Ja/Nej)

Om Nej, vilka brister har
iakttagits?

Hur paverkar bristerna namndens
verksamhet?

T.ex. maluppfyllelse, ej uppfyllda
lagkrav, ekonomi

“ AL INGSAS

KOMMUN

Vilka atgarder har
vidtagits med anledning
av iakttagna brister?

Vintervaghallning av Loépande dialog/avstamningar Ja - - -
kommunala ytor i Bjarke om planerade insatser och att

leverantéren uppfyller avtalet.
Drift kommunens belysning i Lépande dialog/avstamningar Ja - - -
Sollebrunn om planerade insatser och att

leverantéren uppfyller avtalet.

Lépande dialog/avstamningar

om planerade insatser och att Ja - - -

Klottersanering

leverantéren uppfyller avtalet.

Parkeringsévervakning och
fordonsflytt
(skrotbilshantering)

Lépande
kontroller/avstamningar att
leveranttren uppfyller avtalet.

Ja och nej (se beskrivning i
nasta kolumn).

Avtalets utformning har gjort
att leverantéren har kunnat
arbeta med flera bestéllare
under samma dag, vilket har
gjort att
parkeringsévervakningen har
varit i Vargarda nar den
behdvts i Alingsas.

Korrekt utbildad personal har
saknats stundtals da
leverantéren haft
personalbrist.

Forvaltningen har inte kunnat styra
parkeringsévervakningen pa
onskvart satt pa grund av nuvarande
avtals utformning, vilket gjort
verksamheten mer omstandlig an
noédvandigt.

Forvaltningen har arbetat
fram ny kravstéllan med
tydligare
behovsbeskrivning och
samarbetsrutiner, infor att
nuvarande avtal gar ut i
maj 2026.
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