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1. Inledning

Tekniska namndens budget 2026-2028 konkretiserar kommunfullméktiges budget och
pekar ut fardriktningen for samhallsbyggnadsforvaltningens verksamhet. Budgeten
beskriver hur tekniska namnden ska bidra till kommunfullmaktiges mal att bli Sveriges mest
effektiva kommun. Dokumentet omfattar &ven planerade investeringar for de kommande
fem aren samt driftsramar for den narmaste trearsperioden. Budgeten innehaller aven
namndens arbetsmiljomal och internkontrollplan med tillhérande risk- och
vasentlighetsanalys. Utdver lI6pande rapportering avseende ekonomi, foljs den samlade
budgeten upp vid delar- och arsbokslut.

2. Samhallsbyggnads-
forvaltningen

Samhallsbyggnadsforvaltningen har det samlade ansvaret for att planera, bygga, driva och
utveckla den fysiska miljon i kommunen. Foérvaltningen arbetar for ett langsiktigt hallbart
samhalle dar ekologiska, sociala och ekonomiska varden balanseras. Genom samordning
mellan planering, byggande, drift och myndighetsutévning bidrar forvaltningen till attraktiva
livsmiljoer, ett gott foretagsklimat och en val fungerande infrastruktur.

Pa samhallsbyggnadsforvaltningen finns utéver tekniska namndens karnverksamheter (VA,
avfall och stadsmiljd) och stabsavdelningen aven bygg- och miljpavdelningen som lyder
under bygg- och miljonamnden, samt stadsplaneringsavdelningen som lyder under
kommunstyrelsen. Bygg- och miljdavdelningen ansvarar for myndighetsutévning enligt plan-
och bygglagen, miljobalken och livsmedelslagstiftningen. Avdelningen hanterar
bygglovsarenden, miljo- och halsoskyddstillsyn, livsmedelskontroll och miljoskyddsfragor.
Stadsplaneringsavdelningen arbetar med dversiktlig planering, detaljplaner samt mark- och
exploateringsfragor for att framja hallbar tillvaxt och attraktiva livsmiljoer.
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2.1. Organisation
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2.2. VA-avdelningen (vatten och avlopp)

VA-avdelningen ansvarar for den allmanna vatten- och avloppsverksamheten i kommunen.
Uppdraget omfattar produktion och distribution av dricksvatten, bortledning och rening av
avloppsvatten samt hantering av dagvatten. Avdelningen arbetar for att sékerstalla en trygg,
hallbar och kostnadseffektiv VA-forsorjning genom drift, underhall, férnyelse och utbyggnad
av ledningsnét, vattenverk och reningsverk. Arbetet sker i ndra samverkan med planerings-
och exploateringsprocesser.

2.3. Avfallsavdelningen

Avfallsavdelningen ansvarar for insamling, transport, atervinning och behandling av
hushallsavfall samt for planering och utveckling av kommunens avfallssystem. Avdelningen
verkar for att minska mangden avfall och 6ka aterbruk och materialatervinning i enlighet med
nationella och lokala miljomal. | uppdraget ingar information till invanare, tillsyn och
uppfoljning av entreprendrer samt utveckling av cirkulara I6sningar.

2.4. Stadsmiljoavdelningen

Stadsmiljdavdelningen ansvarar for drift, underhall och utveckling av kommunens gator,
vagar, parker, naturmark och allmanna platser. Avdelningen arbetar for en attraktiv, trygg
och tillganglig stadsmiljo genom planering av trafiklosningar, skotsel av gronomraden,
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belysning, snoréjning, vaghallining och naturvard. Avdelningen genomfor projekt for
nybyggnation och utveckling av allmén platsmark i samarbete med andra avdelningar.

2.5. Stabsavdelningen

Stabsavdelningen utgor forvaltningens stéd- och utvecklingsfunktion och ansvarar for
ekonomi, kommunikation, digitalisering, GIS, kvalitet, naringslivsutveckling och
overgripande verksamhetsstyrning. Avdelningen samordnar gemensamma processer, ger
radgivning och stod till 6vriga avdelningar samt driver strategiska utvecklingsfragor for att
starka forvaltningens effektivitet, service och samverkan med andra aktorer.
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3. Sveriges mest effektiva
kommun

Den offentliga sektorn i Sverige gar mot en utmanande framtid med ett utokat behov av
kommunal service samtidigt som resurserna kommer vara mindre. Om Alingsas kommun
ska kunna garantera en hdg valfard och samtidigt kunna na vision 2040 sa behover ett
omstallningsarbete genomféras. Av den anledningen har Alingsas ett 6vergripande mal —
att bli Sveriges mest effektiva kommun.

Malet innebar att Alingsds ska ha en sa hog kvalitet som mojligt utifran kommunens
forutsattningar.

For att Alingsas ska na detta mal behover kommunen ha battre resultat an andra liknande
kommuner och samtidigt ha kostnader som inte dverstiger kommunens referenskostnad, det
vill sdga den kostnad verksamheter forvantas ha utifran sina forutsattningar. Att infria detta
mal aligger samtliga namnder, bolag och verksamheter och berér samtliga omraden som
kommunen ansvarar for. En forutsattning for att det ska kunna infrias ar ett aktivt arbete med
metoder for standiga forbattringar utifran respektive grunduppdrag.

Hur arbetet framskrider med att bli Sveriges mest effektiva kommun, ar nagot som
kontinuerligt behtver analyseras. Detta sker genom ordinarie uppfoljning av
verksamheternas kostnader och resultat fran erkanda kvalitetsnyckeltal.

3.1. Tekniska namndens genomlysning

Samordnad planering och tidiga verksamhetsdialoger

Tidigare och battre samordning mellan kommunens verksamheter skapar en gemensam
riktning, minskar dubbelarbete och forhindrar malkonflikter. Detta leder till farre
omarbetningar, mer effektiv resursanvandning och tkad tydlighet gentemot invanare och
foretag.

Digitalisering

Genom automatiserade processer, e-tjanster och béttre digital informationsdelning kan
handlaggning effektiviseras, vantetider minska och transparensen Oka. Digitala
beslutsunderlag som t.ex. GIS och 3D-modeller forbattrar kvaliteten i planering och projekt.
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Effektiv styrning och prioritering

Tydliga prioriteringar och strukturerad styrning gor att resurser kan laggas pa de mest
vardefulla projekten. Detta skapar battre kontroll 6ver tid, budget och kvalitet samt ger
medarbetare en tydlig riktning och 6kar handlingskraften.

Kompetensforsorjning

Att sakra ratt kompetens — bade genom rekrytering och kompetensutveckling — ar avgorande
for att mota okade krav pa kvalitet, hallbarhet och snabbare processer. Det minskar dven
behovet av konsulter och starker den interna kapaciteten.

Utvecklad projektverksamhet

En gemensam projektmetodik med tydliga mal, roller och uppféljning forbattrar kvaliteten,
kortar ledtider och gor det lattare att hantera komplexa projekt. Det starker aven larande,
samordning och riskhantering i hela organisationen.

3.2. Politiska inriktningar

Malet att bli Sveriges mest effektiva kommun kompletteras med politiska inriktningar. Dessa
utgor en vagledning for samhallsbyggnadsforvaltningen genom att tydliggdra prioriteringar
och ange hur arbetet bor inriktas for att forverkliga den politiska viljan.

Namnden har tagit fram tva fokusomraden som ar sarskilt viktiga att inrikta arbetet pa for att
na den politiska viljan.

e Hallbart och robust samhallsbyggande med en effektiv samhallsbyggnadsprocess
o Kundfokus

Hallbart och robust samhallsbyggande med en effektiv samhallsbyggnadsprocess ger effekt
pa forvaltningens alla karnuppdrag. Viljeinriktningen ligger i linje med kommunens
styrmodell, dar en effektiv karnverksamhet ar i fokus. Forvaltningen och namndens
verksamheter har tagit flera steg mot en gemensam samhallsbyggnadsprocess de senaste
aren. Strukturer, granssnitt och forhallningssatt har utvecklats, men behover ges fortsatt
fokus for att etableras och Overséttas till digitala floden. Detta fokus forvantas ytterligare
underlatta de interna processerna, skapa effektivare handlaggning och projektverksamhet
samt battre framforhdlining och forbattrade beslutsunderlag. En val fungerande
stadsplaneringsprocess ar en forutsattning for att fortsatta utveckla kommunen.

Namndens kunder &r naringslivet, medborgarna och andra som verkar i Alingsds och
servicen till dem behoéver utvecklas. Att alla ndmndens verksamheter genomsyras av ett
kundfokus &r ett nyckelomrade for att skapa ett mer konstruktivt och positivt forhallningssatt
med kommunikation och darmed samverkan mellan kommunen, néringslivet och
medborgarna.

Tekniska namndens budget 2026—-2028 7
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«. - Namndens budget

4.1. Ekonomiska ramar skattefinansierade
verksamheter

Inom tekniska namndens skattefinansierade verksamheter ingar ansvaret for trafik,
kollektivtrafik, fardtjanst, gator, parker, lekplatser och naturvardsfragor. Aven kommunens
fordonsverksamhet och forvaltningens stodfunktioner ingar har.

Belopp i tkr Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens intékter 33295 34 956 36 040 37 193
Personalkostnader -54 680 -57 455 -59 236 -61 132
Lokalhyror -5079 -5 333 -5 498 -5 674
K&p av tjanster -36 508 -35 623 -36 727 -37 903
Utdebitering personalkostnader 12 856 12 658 13 051 13 468
Ovriga kostnader -31 437 -35 144 -36 233 -37 392
Verksamhetens kostnader -114 847 -120 896 -124 644 -128 632
Avskrivningar -2 993 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -84 545 -85 940 -88 604 -91 439
Kommunbidrag 85 139 85 940 88 604 91 439
Finansnetto -593 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 0

Budget 2026
Upprakning av grundkommunbidraget gérs med 3,1%. Kommunbidraget justeras med
foljande:

e Permanent sénkning for dverlamning av busslinjer till barn- och ungdomsnamnden,
2 600 tkr.

e Permanent sankning for flytt av forsékringar till kommunstyrelsen, 89 tkr.
e Permanent hojning for belysning elspar, 50 tkr.

e Permanent hojning for flytt av ekonom fran kommunstyrelsen, 800 tkr.
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Under 2026 fortsatter namnden att utveckla trygga och tillgangliga offentliga miljoer, som
bidrar till bAde upplevelse, valbefinnande och en attraktiv kommun. Namnden behdver gora
valavvagda prioriteringar mellan olika atgarder for att kunna hantera akuta handelser i
kommunens fysiska miljo.

For att nd balans i ekonomin ar det viktigt att verksamheterna nar uppsatta mal for
debiteringsgrad samt att nya mdjligheter till samverkan, utveckling och effektivisering tas till
vara.

| 2026 ars budget har det skett ett par férandringar som paverkar namndens nettokostnad
och resultatrakningens struktur:

Kostnaderna for kop av tjanster minskar jamfort med 2025, vilket beror pa att ansvaret for
viss kollektivtrafik flyttats over till barn- och ungdomsnamnden. | och med detta foljer ocksa
motsvarande budgetmedel med till ansvarig namnd.

Till skillnad fran 2025 har namnden inte budgeterat nagra avskrivningar eller finansnetto
for 2026, vilket beror pa att fordonsleasingen inte langre bokfors om fran leasingkostnad till
avskrivning och rantekostnad inom namndens ansvar. Istéllet sker denna berakning centralt
hos kommunstyrelsen.

Plan 2027

Upprakning av grundkommunbidraget gors med 3,1%. Fortsatt fokus behdver ligga pa
effektiviseringar och planering i investeringsprojekten. Exempelvis medfor utbyggnad av
bostadsomraden som regel 6kade driftskostnader, i synnerhet om de tillkommande ytorna
ar skotselintensiva.

Plan 2028
Upprakning av grundkommunbidraget gors med 3,2%.

Tekniska namndens budget 2026—-2028 9
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4.2. Investeringsbudget skattefinansierade
verksamheter

Merparten av investeringsprojekten paverkar driften pa olika satt. En del projekt medfor att
driftmedel behdver avséttas under projektens genomférande, exempelvis utgifter tillhérande
planeringsfasen. Utbver detta kan expansionsinvesteringar medfora nya drift- och
underhallskostnader nar projekten ar fardigstallda. Sammantaget innebar detta en stor
utmaning vid planerandet av vilka projekt som kan genomfdras.

Nedanstdende diagram visar investeringsutvecklingen dar 2022 - 2024 ar faktiskt utfall,
2025 ar antagen budget och 2026 - 2030 ar féreslagen budget.

investeringar mnkr

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

80

7

o

6

o

(%)
o

4

o

w
o

N
o

[y
o

o
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Belopp i tkr

Expansion

Parkmiljo

Lekplatser
Stadsmiljpatgarder
Gator och vagar

Cykel- och gangbanor
Tillganglighet

Maskiner och inventarier
Broar

Imageinvestering
Gator och vagar
Reinvestering

Parkmiljo

Naturmark

Lekplatser
Stadsmiljpatgarder
Gator och vagar
Cykel- och gangbanor
Trafiksakerhet
Maskiner och inventarier
Beldggning
Digitalisering

Broar

Anpassningsinvestering

Parkmiljo
Stadsmiljpatgarder

Gator och vagar

Cykel- och gangbanor
Trafiksakerhet
Tillganglighet
Samhallskritiska atgarder
Digitalisering

Totala utgifter

Tekniska namndens budget 2026—-2028

Budget Budget
2025 2026

25100 34 950

5625

500
20 000
7 300
525
1000

1500 1500

1500

35995 30 505
7 853
568
4 500
380
1675
1050
400
6779
7 000
300

13 100 8 740

200

420
420
7 500
200

75 695 75 695

Plan
2027

30515

1160
300
500

20 500

6 500
555

1000

1500

1500

38 424

7794
387
10 630
400
1655
1105
400
7 153
8 000
400
500

5390

1000

445
445
3 500

75 829

Plan
2028

28 540

1960
5000
500
13 500
6 000
580
1000

1500

1500

30 352

2 305
407
975
420

1740

1160
400

6 145

9 000
300

7 500

14 130

7 500
1700
1000
465
465
3 000

74 522

B

FALINOSAS

Plan Plan
2029 2030
20 385 22 975
1275 1335
500 6 000
10 000 3000
6 500 3000
610 640
1000 1000
500 8 000
1500 1 500
1500 1 500
36 154 32 197
8 074 4 341
428 451

4 690 4930
450 475
1830 1925
1220 1285
100 100

7 862 7 190
9 000 9 000
2 500 2 500
16 480 17 030
3000 3000
8 500 6 000
2 000

490 515
490 515

4 000 5000
74 519 73 702
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Parkmiljo
Har ingar projekt for utveckling och foradling av parker, vilket sker utifrdn en femarsplanering
géllande upprustning och utveckling.

Under 2026 kommer gestaltningsforslag genomféras for Playa Mjorn, sasom
strandpromenad, bankar och solstolar. Playa Mjérn ar en del i Mjérnstranden-projektet.

Nolhaga tradgard etapp 1 har fardigstallts och under 2026 fortséatter arbetet med etapp 2.
Detta ar ett flerarigt projekt som kommer att paga under investeringsperioden.

Naturmark
Har ingar mindre projekt som rér naturreservat och naturmark. Under perioden planeras
utbyte och upprustning av spanger och vandringsleder.

Lekplatser

Dessa investeringar styrs av kommunens Lekplatsplan och utgar fran en femarsplanering.
Under 2026 kommer bland annat arbete med Svedenborgsplans lekplats genomféras och
utveckling och omgestaltning av lekplatsen i Nolhaga kommer paborjas.

Stadsmiljoatgarder
Arbeten runt Stora Torget fortsatter for att ge forutsattningar for ett mer levande torg. Utéver
detta fortsatter arbetet med att stensatta gator i stadskarnan enligt Stadsmiljoprogrammet.

Gator och vagar

Under perioden planeras nya kommunala gator att byggas ut, bland annat forlangning av
Krangatan under jarnvagen som foérbinder industriomradena Savelund och Borgen. Savean
ska erosionssakras langs Borgens gata, dar aven utbyggnad av gang- och cykelbana samt
busshallplatser ska ske.

Viss upprustning och mindre atgarder planeras langs Stadsskogsgatan till folid av hard
trafikering av byggtransporter. Mindre upprustning av befintlig gang- och cykelbana och
busshallplatser langs Grabovagen planeras att genomféras i samband med planerat VA-
arbete.

Imageinvestering
Posten avser utsmyckning i det offentliga rummet.

Cykel- och gangbanor

Under perioden planeras flera byggnationer av nya gang- och cykelvagar, sdsom gang- och
cykelvag langs Borgens gata samt langs Sodra Ringgatan (forbi Alingsas lasarett). En
cykelvag planeras aven genom centrum for att erhalla en god koppling mellan stadens norra
delar och stationsomradet i séder.

Tekniska namndens budget 2026—-2028
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Kvalitetshéjande atgarder genomfors under perioden enligt antagen Trafikplan, sdsom sakra
gang- och cykelpassager samt cykeloverfarter.

Trafiksdkerhet
Mindre trafiksakerhetsatgarder planeras, sdsom exempelvis hastighetsdampande atgarder
enligt antagen Trafikplan.

Tillganglighet

Mindre tillganglighetsatgarder planeras, sdsom ombyggnation av busshallplatser, vilket sker
i samarbete med Vasttrafik. Fortsatt arbete med inventering och planering av upprustning
av tunnlar gors under perioden.

Maskiner och inventarier

Arbetet med att foérnya fordonsparken fortsatter som ett led i att minska koldioxidutslappen
och att 6ka driftsakerheten. Byte av gamla traktorer och arbetsmaskiner planeras under
perioden.

| posten "Maskiner och inventarier” ingar aven inkdp av kontorsmobler.

Belaggning
Arlig gatubeléggning enligt framtagen plan.

Samhallskritiska atgarder

Under 2026 planeras genomférande av stabilitetsatgarder langs Savean for att sakra
befintlig infrastruktur och méjliggéra nybyggnation av forskola i Nolhaga. Aven fortsatt
dversyn och renovering av dammen langs Lillan pagar under perioden, dar bland annat tva
dammesluckor behover bytas ut.

Fortsatt renovering av dammet vid Stampens kvarn planeras och darefter star dammet vid
Paradisgatan pa tur. For dessa atgarder nyttjas aven en del av kommunbidraget for starkt
miljo- och klimatarbete.

Digitalisering
Posten avser investeringar i nya system och ny teknik.

Broar
Under slutet av perioden planeras ombyggnation av kulverten vid kvarteret Farkosten i
centrala Alingsas.

Tekniska namndens budget 2026—-2028
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4.3. Forutbetalda intakter som periodiseras
Over sin nyttjandetid skattefinansierade
verksamheter

| tabellen nedan redovisas forvantade investeringsbidrag. Ansdékan om bidrag for gang- och
cykelvagar samt atgarder for kollektivtrafik gors arligen, vilket medfor att beloppen for 2026
- 2030 annu ar osakra och endast uppskattningar. 2026 ar majoriteten av bidraget kopplat
till utbyggnad av gang- och cykelvagar i Stadsskogen, etapp 4.

Belopp i tkr Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Inkomster

Gang- och cykelvagar 3450 8 000 3500 2 500 2 500 2 500
Kollektivtrafikatgarder 75 250 100 100 100 100
Trafiksdkerhetsatgarder* 250

Klimatatgarder 116

- varav exploatering 6 000

Totala inkomster 3775 8 250 3600 2600 2600 2600

*Ingar i Gang- och cykelvagar, 2026 och framat.

Tekniska namndens budget 2026—-2028 14
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4.4. Ekonomiska ramar avfallsverksamheten

Belopp i tkr Budget 2025 Budget 2026
Verksamhetens intakter 81 848 84 664
Personalkostnader -23 598 -23720
Lokalhyror -4 -4
Kop av tjanster -34 486 -33 566
Ovriga kostnader -14 130 -16 682
Verksamhetens kostnader -72 218 -73 972
Avskrivningar -8 272 -8 775
Verksamhetens nettokostnader 1 358 1917
Finansnetto -1 358 -1917
Arets resultat fére reglering till 0 0

abonnentkollektivet

Reglering abonnentkollektivet - Okning(-) 0
/minskning (+)

Arets resultat efter reglering 0

Plan 2027

86 797
-24 195
-4

-33 737
-16 716
-74 651
-9 946

2200

-2 200

0

Plan 2028

88 873
-24 678

-4
-34 412
-17 050
-76 144
-10 429

2300

-2 300

0

Avfallsverksamheten ar taxefinansierad och ska generera ett nollresultat. Oforutsedda
kostnader kan uppkomma, medférande risk fér negativt resultat jamfort med budget. Detta
medfor behov av ett visst ekonomiskt utrymme, vilket benamns skuld till abonnenterna.

| budget for 2026-2028 planeras for nollresultat och tillsammans med férvantat resultat 2025
ligger darfor skulden till abonnenterna pa en niva dar verksamheten tagit hojd for en viss

andel ofoérutsedda handelser.

. Plan
Belopp i tkr 2026
Skuld gentemot abonnenter vid arets slut* 3076
Taxeutveckling (%)** 0%

Plan
2028

3076
2%

* Forvantad skuld till abonnenterna vid 2025 ars slut 3 076 tkr (prognos 8 2025)
** Taxan for slammet ar exkluderad eftersom den till stor del ar beroende av VA-taxan.

3076
2%

Taxejustering for 2027-2028 pa 2% ar annu inte beslutad, utan ar en uppskattning utifran

radande forutsattningar och kan komma att &ndras.

Budget 2026

Tekniska namndens budget 2026—-2028
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Fokus under 2026 ar arbetet med att na 100% fastighetsnara insamling. | Avfallsplanen finns
mal avseende tillganglighet for insamling av aterbruk samt 6kad mangd insamlat material till
aterbruk. Aven hogt uppsatta mal kring kommunens egna verksamheter for
resurshushallning och renhet i vara fraktioner aterfinns har.

Inom avfallsverksamheten finns nagra tydliga forandringar mellan budget 2025 och 2026.

Intakterna okar jamfort med 2025 trots att taxehdjning endast genomfors for tdmning och
hamtning av slam. Detta beror framst pa ersattning fran Naturvardsverket, i samband med
insamling av férpackningar, som fortsatter att stiga.

Budget for Ovriga kostnader Okar jamfort med 2025. Detta beror framst pa att
verksamheten tagit hojd for att kunna hantera osékerheter och oforutsedda handelser.
Namnden planerar ocksa for en stdrre avsattning till sluttackning av Balinge deponi under
2026 &n under 2025.

Kostnader inom Kop av tjanst minskar 2026, med anledning av lagre budget for externt
utredningsarbete kopplat till Balinge deponi. Delar av det mer omfattande utredningsarbetet
har genomforts tidigare ar, vilket gor att behovet av externa konsultinsatser minskar under
2026.

Kostnader for Avskrivningar och finansnetto stiger med anledning av att
investeringstakten under 2025 har varit relativt hog.

Plan 2027
Utifran de forutsattningar som rader i dagslaget planeras taxehdjningen bli 2% ar 2027.

Plan 2028
Utifran de forutsattningar som rader i dagslaget planeras taxehojningen bli 2% aven ar 2028.

Tekniska namndens budget 2026—-2028
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4.5. Investeringsbudget avfallsverksamheten

Tabellen visar planerade expansions-, re- och anpassningsinvesteringar 2026-2030. Under
2026 och framat sker inkép av tva hamtningsfordon/ar och inkop av sopkarl okar utifran
lagkravet pa 100% fastighetsnara insamling.

Belopp i tkr

Expansion

Anlaggning Balinge
Inpassering korkort
Aterbruk bygg och riv
Hus/talt for karl o elekt
Lastvéxlare

Insamling
Overtag karl flerbostadshus
Nya karl flerbostadshus

Reinvestering

Insamling
Inkdp av karl
Containrar AVS

Insamling (fordon)
Transportmedel

Anlaggning Balinge
Containrar AVC

Anpassningsinvestering

Anlaggning Sollebrunn
Solle AVC - Férbattring (ospec)
Komprimator Sollebrun AVC
Grindar Sollebrunn

Anlaggning Balinge
Balinge anl. Forbattring (ospec)
Styrsysten lakvatten
Styrsystem gas
Tillbyggnad personalbyggn
Vag Balinge

Totala utgifter

Tekniska namndens budget 2026—-2028

Budget
2025

3530

30

3500

11 000

2000
200

8 700

100

4700

1500
200

2 000
1 000

19 230

Budget
2026

3 100

500

1 600
1000

17 250

7 000
900

9 250

100

3650

150

1000

1 000

1000
500

24 000

Plan
2027

3 000

3 000

14 200

4 300
2400

5900

1600

6 450

950

3 000

2500

23 650

Plan
2028

6 800

4 300
2400

100

4 550

150

4 400

11 350

Plan
2029

500

500

4 800

800
900

3 000

100

1650

150

1500

6 950

Plan
2030

500

500

9 200

2 800
900

5400

100

3150

150

3000

12 850
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Nedanstaende diagram visar investeringsutvecklingen dar 2022-2024 &r faktiskt utfall, 2025
ar antagen budget och 2026-2030 &r foreslagen budget.
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Nedanstaende diagram visar utgifterna i mnkr uppdelat per huvudgrupp dar EIRA-koderna

har exkluderats.
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4.6. Ekonomiska ramar VA-verksamheten

VA-verksamhetens kommande utmaningar ar framférallt fornyelse av saval anlaggningar
som ledningsnat, vilket paverkar bade drifts- och investeringsbudget. For att mota framtida
behov planeras en modernisering av Nolhaga reningsverk samt en successiv renovering av
kommunens pumpstationer. Ett politiskt beslut om att paskynda férnyelsen av ledningsnatet
innebar ytterligare kostnadsdkningar. De planerade investeringarna, i synnerhet
ombyggnaden av Nolhaga reningsverk, medfor 6kade driftskostnader under kommande ar,
framst genom 6kade avskrivningar och rantekostnader.

Trots generellt 6kande kostnader gav 2024 ars resultat ett 6verskott pa drygt 7 500 tkr,
framst till foljd av lagre rantekostnader for aret da rantesatsen blev lagre an vantat samt pa
grund av forsening av reningsverkets planerade ombyggnad. Eftersom prognosen for ar
2025 pekar pa fortsatt Gverskott fortsatter aven skulden till abonnenterna att 6ka. For att
reglera denna skuld budgeteras ett underskott pa totalt cirka 12 000 tkr under perioden
2026-2028. Da detta inte fullt ut tacker de 6kade kostnaderna kravs anda taxehgjningar
inom planeringsperioden, &ven om dessa mildras nér abonnentskulden anvands som en del
av verksamhetens finansiering. Enligt nuvarande berakningar bedéms abonnentskulden
vara forbrukad ar 2029.

PAVERKAN ABONNENTKOLLEKTIVET

Belopp i tkr Prognos/ Budget Plan Plan

budget 2025 2026 2027 2028
Skuld mot abonnenter vid arets slut 18 258* 14 899 10 779 6 255
Taxeutveckling (%) brukningsavgift 21% 5,0% 12,0% 14,0%
Taxeutveckling (%) anlaggningsavgift 1% 0% 3,0% 3,0%

* Prognostiserat belopp

VA-taxan bestar av brukningsavgifter och anlaggningsavgifter dar brukningsavgiften
finansierar drift och underhdll, medan anlaggningsavgiften ar en engangsavgift vid
anslutning till kommunens vatten- och avloppsanlaggning.

e Brukningsavgifter! hojs enligt beslut med 5% ar 2026, medan planerad men ej
beslutad hojning for de nastkommande tva aren ar 12% (2027) och 14% (2028).

e Anlaggningsavgifter halls oférandrade 2026, darefter planeras en hojning med 3%
arligen for perioden 2027—-2028 i takt med Entreprenadindex.

Nedan presenteras budgeterat resultat for ar 2026 samt plan for aren 2027 och 2028.

1| brukningsavgifterna ingdr aven dagvattentaxan dar avgiften for dagvatten fran huvudgator, allman platsmark
samt Trafikverkets vagar dock ar undantagna fran den generella héjningen pa 5%. Denna taxa okar istallet med
0,3% for ar 2026 och darefter med 3% arligen under budgetperioden.

Tekniska namndens budget 2026—-2028
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Belopp i tkr Budget Budget Plan Plan

2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intékter 141 530 148 248 | 166 697 | 189 134
Personalkostnader -36 486 -45581 | -49197 -50385
Lokalhyror -844 -809 -833 -858
Kop av tjanster -24 474 -22379| -20072| -20364
Ovriga kostnader -25 540 -24 329 | -25083 | -25861
Verksamhetens kostnader -87 345 -93098  -95186 -97 468
Avskrivningar -29 301 -31063 | -33234 | -37778
Verksamhetens nettokostnader 24 884 24 087 38 277 53 889
Finansnetto -23 926 -27 445 | -42 396  -58 413
Arets resultat fore reglering till abonnentkollektivet 958 -3 359 -4 119 -4 525
Reglering abonnentkollektivet - 6kning (-) / minskning (+) -958 3 359 4119 4 525
Arets resultat efter reglering 0 0 0 0

Budget 2026

Ar 2026 budgeteras ett underskott p& cirka 3 360 tkr for att delvis reglera éverskottet fran
tidigare ar. Vid utgangen av aret vantas abonnentskulden darmed att uppga till omkring
14 900 tkr.

Okningen av intakterna med drygt 6 700 tkr jamfért med budget for &r 2025 beror framst pa
den beslutade hojningen av brukningstaxan med 5%. Darutdver erhdller verksamheten ett
bidrag for att tacka kostnader kopplade till brandvatten, vilket 6kar nagot mellan aren.

Verksamhetens kostnader okar totalt med drygt 11 000 tkr jamfort med foregaende ar. Den
framsta orsaken ar en forstarkning av bemanningen for att moéta ett vaxande
investeringsbehov och for att oka takten i fornyelsen av kommunens ledningsnat.
Ombyggnaden av Nolhaga reningsverk ska dessutom arbetsledas i egen regi for att uppna
Okad kontroll, battre samordning och hogre effektivitet i projektets genomférande. Detta
innebar visserligen hogre personalkostnader, men bedéms pa sikt bidra till lagre totala
projektkostnader genom minskat behov av externa konsulter. Det &r viktigt att notera att en
betydande del av personalkostnaderna &r direkt kopplade till investeringsprojekt och
debiteras darfor i stor utstrackning ut pa respektive projekt genom tidredovisning. Detta
genererar intakter som bidrar till att delvis kompensera for de 6kade personalkostnaderna
inom verksamheten.

Under aret fortsatter verksamhetens satsning pa externa IT-tjanster och digitala l6sningar
avsedda for driftovervakning och styrning for att darigenom effektivisera felhantering och

Tekniska namndens budget 2026—-2028
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resursanvandning och vara battre rustade att mota framtida krav pa hallbar och séker VA-
drift. Samtidigt Okar driftkostnader i samband med investeringsprojekt, sarskilt inom
ledningsndt och pumpstationer. Detta omfattar bland annat arbetstidskostnader for
planering och administration, samt olika avgifter sdsom bygglovs- och planavgifter. Under
ar 2026 tillkommer aven kostnader for rivning av en avloppsdamm i Stora Mellby/Bjarke
samt aterstallning av markomradet.

En kostnadspost som daremot minskar jamfort med tidigare ar slamhanteringen, vilket beror
pa den effektiviserade rétningsprocess som uppnatts efter renovering av reningsverkets
rétkammare.

Verksamhetens kapitalkostnader paverkas fortsatt av den hoga investeringstakten och
avskrivningarna pa fardigstallda projekt vantas ¢ka med nara 1 800 tkr jamfort med ar 2025.
Samtidigt 6kar de finansiella kostnaderna for kommunlanet med drygt 3 500 tkr mellan aren.
Okningen beror bade pa en hdgre internranta och pa att den totala l&neskulden fortsétter att
vaxa i takt med stigande investeringsutgifter, framst i samband med ombyggnaden av
Nolhaga reningsverk men aven vid fornyelse av ledningsnét och pumpstationer.

Plan 2027

For ar 2027 budgeteras ett underskott pa 4 100 tkr. Detta regleras mot befintlig skuld till
abonnenterna som darmed, vid arets slut, bedoms uppgd till nara 10 800 tkr.
Brukningsavgifterna behdver enligt nuvarande plan hdjas med 12% och
anlaggningsavgifterna med 3%, vilket ger dkade intékter pa totalt cirka 18 500 tkr. Den
storsta 6kningen, cirka 16 200 tkr, beror pa taxehdéjningen av brukningsavgifterna, medan
anlaggningsavgifterna vantas bidra med ytterligare cirka 2 200 tkr jamfort med ar 2026.

De totala kostnaderna 6kar enligt nuvarande berakningar med drygt 19 200 tkr under 2027.
Personalkostnaderna stiger med omkring 3 600 tkr, framst till foljd av helarseffekten av de
rekryteringar som genomfors under 2026. Daremot beréknas konsultkostnaderna bli lagre
under 2027 eftersom flera nddvandiga utredningar och satsningar utifrdn myndighetskrav
och regleringar da beddéms vara avslutade.

Den enskilt storsta paverkan pa avdelningens driftoudget under aret utgors av Okade
kapitalkostnader. Avskrivningarna fortsatter att stiga i takt med att genomférda investeringar
aktiveras, och bedoms bli nara 2 200 tkr hogre an under 2026. Den langfristiga skulden till
kommunen Okar ytterligare da investeringsvolymen forvantas ligga omkring 200 000 tkr
hogre jamfort med aret innan. | kombination med en planerad hojning av internrantan till
2,91% for ar 2027 medfor detta en kraftig 6kning av de finansiella kostnaderna, som
beréknas bli cirka 15 000 tkr hogre &n 2026.

Tekniska namndens budget 2026—-2028
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Plan 2028

Budgeten for 2028 praglas, liksom tidigare ar, av hdg investeringstakt och stigande
kapitalkostnader. Trots planerade taxehojningar beraknas ett underskott pa drygt 4 500 tkr,
vilket regleras mot abonnentskulden som darmed minskar till omkring 6 250 tkr vid arets
utgdng. Brukningsavgifterna héjs med 14% och anlaggningsavgifterna med 3%, vilket
sammantaget ger okade intakter pd omkring 22 400 tkr. Av dessa avser nara 21 200 tkr
brukningsavgifterna, medan anlaggningsavgifterna t¢kar med cirka 1 250 tkr jamfoért med
2027.

Verksamhetens kostnader okar samtidigt med drygt 22 800 tkr. Pris- och I6netkningar star
for cirka 2 300 tkr av denna 6kning medan avskrivningarna stiger med omkring 4 500 tkr d&
investeringstakten ar fortsatt hog. De finansiella kostnaderna dkar med drygt 16 000 tkr
detta ar, dels pa grund av att rantan forvantas hojas till 3% och dels som en foljd av att den
totala laneskulden fortsatter att 6ka. Sammantaget innebar detta att verksamheten gar mot
en gradvis forbrukning av abonnentskulden, samtidigt som ekonomin fortsatt paverkas av
omfattande investeringsataganden.
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4.7. Investeringsbudget VA-verksamheten

Tabellen visar planerade investeringar 2026-2030. Investeringarna klassificeras antingen
som en expansions-, image-, re- eller anpassningsinvestering.

Belopp i tkr Budget

2025

Expansionsinvestering 114 670

Expansionsinvestering - VA 81 600
Vattenverk

Reningsverk
Ledningsnat

Digitalisering

Pumpstationer
Expansionsinvestering - Exploatering 33070
Imageinvestering 0
Reinvestering 273 300

Vattenverk

Reningsverk
Ledningsnét

Maskiner och inventarier
Nolhaga reningsverk 4.0
Pumpstationer

Anpassningsinvestering 5100
Vattenverk

Ledningsnat
Pumpstationer

Totala utgifter 393 070

Tekniska namndens budget 2026—-2028

Budget
2026

101 260
59 910

10 500
1000
42 310
100

6 000

41 350

201 764
1700
10 500
46 300
200
127 764
15 300

5 000
3 000
2000

Plan
2027

74 700
40 400

4 000
1 000
34 800
100
500

34 300

415 440
4 200

7 000
35 300
200

348 740
20 000

12 000
5000
7 000

Plan
2028

73 450
39 900

36 800
100
3 000

33 550

465 634
1100

7 000
37 300
200
400 034
20 000

22 000
5000
17 000

308 024 | 502 140 | 561 084
*Nolhaga nya reningsverk har dven planerade investeringsutgifter 2030-2034 pa totalt 719 mnkr.

Plan
2029

91 700
70 900

67 800
100
3 000

20 800

336 275
1100

7 000
27 300
200
280 675
20 000

22 000

17 000
5000

449 975

KOMMUN

Plan
2030

74 200
61 900

61 800
100

12 300

399 647
1100

7 000
29 300
200
342 047
20 000

22 000

17 000
5000

495 847
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Diagrammet nedan visar investeringsutvecklingen dar 2022-2024 visar faktiskt utfall, 2025
visar antagen budget och 2026-2030 visar foreslagen budget.

investeringar mnkr
700
600
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* o m B
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o O O

Nedanstaende diagram visar utgifterna i mnkr uppdelat per huvudgrupp dar EIRA-koderna
har exkluderats.
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Investeringarna delas in i sju olika typer, inom vilka planerade atgarder presenteras nedan:

Vattenverk

Investeringar i teknisk utrustning samt byggnader vid vattenverken. Entreprenad for
byggnation av nya distributionspumpar och byggnad vid vattenverket pagar. De nya
pumparna ar mer energieffektiva och kommer att leda till lagre elférbrukning.

Reningsverk
Nodvandiga atgarder pa samtliga reningsverk kommer genomféras for att modernisera
driften.

Ledningsnat
VA-utbyggnad planeras i flera omvandlingsomraden i enlighet med vattentjanstplanen. Stort
fokus ligger aven pa okad fornyelsetakt av befintliga VA-ledningar.

Maskiner och inventarier
Innefattar storre teknisk utrustning som anvands i det dagliga arbetet.

Digitalisering
Ny utrustning for insamling av méatdata fran digitala vattenmatare samt fjarrévervakning av
pumpstationer ar prioriterade insatser under kommande ar.

Nya Nolhaga reningsverk

Ombyggnation och modernisering planeras paga fram till ar 2034. Byggnationen sker under
pagaende drift av befintligt reningsverk. Systemhandling for ombyggnationen har upprattats
och baserat pa denna ar investeringsbudget for projektet 2,5 miljarder kr (faststéllt av
kommunfullmaktige). Under 2025 har bygghandlingsprojektering startats upp.
Entreprenadarbeten for aktuella delprojekt avropas efter fardigstalld bygghandling och
godkand entreprenadsumma.

Pumpstationer
Investeringar dar bland annat utbyte och omfattande renoveringar av pumpstationer
kommer att ske. Dessa atgarder behtver genomforas for att sakra drift och uppréatthalla en
god arbetsmiljo.

Tekniska namndens budget 2026—-2028
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4.8. Forutbetalda intakter som periodiseras
Oover sin nyttjandetid VA-verksamheten

Utbyggnad av det kommunala néatet fér vatten och avliopp sker dels i exploateringsomraden,
dels genom fértatning av staden samt genom utbyggnad i sa kallade omvandlingsomraden
som tidigare haft enskilt VA. | samband med att fastigheter ansluts till kommunens néat tar
VA-verksamheten ut en anlaggningsavgift fran abonnenterna, varav 5% intaktsfors direkt
och 95% anses vara forutbetalda och periodiseras 6ver anlaggningens livslangd. Dessa
intakter méter pa sa satt verksamhetens framtida avskrivningskostnader.

Nedan foljer planen for kommande femarsperiod. Anlaggningsavgifterna delas upp i tva
delar dar den ena utgor anlaggningsavgifter inom etablerade verksamhetsomraden samt
omvandlingsomraden medan den andra avser avgifter som tas ut i samband med utbyggnad
av exploateringsomraden.

Belopp i tkr Budget Budget Plan 2027 | Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
2025 2026

Inkomster

- Anlaggningsavgifter VA 9740 5134 12 837 14 092 13 628 13 311

- Anlaggningsavgifter 10712 11191 29 851 29534 26 648 17 091

Exploatering VA

Totala inkomster 20452 | 16326 42 688 43 626 40 276 30 402

Nedan redovisas framtagen budget avseende de arsvis resultatférda intakterna fran
anlaggningsavgifter fordelat dels pa periodiserade anlaggningsavgifter dels pa intakter som
resultatfors innevarande ar.

Belopp i tkr Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Periodiserade intékter (95%) 8 242 8 493 9313 10512
Direkt intaktsforda intékter (5%) 1076 859 2247 2 296
Totala intékter 9318 9 352 11 560 12 808
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5. Arbetsmiljomal

Enligt riktlinjerna for systematiskt arbetsmiljoarbete ska namnden varje ar anta ett eller flera
arbetsmiljomal. Arbetsmiliomalet ska vara halsoframjande och kan kopplas ihop med
riktlinjer for systematiskt arbetsmiljdarbete. Tekniska namnden har valt foljande mal
kopplade till arbetsmiljé och sjukfranvaro:

1. Oka samtliga medarbetares engagemang och trivsel pa arbetet.
2. Minska upplevd arbetsbelastning.

Genom att arbeta mot och uppna dessa mal forvantas den upplevda arbetsbelastningen
minska bland personalen samtidigt som hogre produktivitet uppnds. En storre mojlighet att
behalla och rekrytera ratt personal forvantas ocksa. For att mata medarbetares engagemang
och trivsel kommer pulsmatningsresultaten aven fortsatt anvandas som underlag och malet
ar att andelen positiva svar ska oka.

For att nd malen ovan kommer foljande aktiviteter genomforas:
e Fortsatt fokus pa det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) dar det
kommungemensamma arshjulet foljs.
e Fortsatt genomfdrande av UM, utvecklande medarbetarskap, inom samtliga enheter.

o Fortsatt arbete med att implementera ny samhallsbyggnadsprocess. Detta for att
skapa en tydlighet i arbetet och framja organisatorisk hélsa och minska den upplevda
arbetsbelastningen. Implementeringen kan pa kort sikt sanka resultaten nagot i
pulsmatningar da nya arbetssatt till en borjan kan skapa en kansla av okad
arbetsbelastning, men resultaten forvantas 6ka i och med att nya arbetssatt
forankras.

e Fortsatta forvaltningens arbete kring engagemang och service.

e Revidering av kompetensfoérsorjningsplan for forvaltningen.
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Bilaga 1 — Internkontrollplan

Enligt Alingsas kommuns styrmodell ska kommunens namnder och bolag arligen, i samband med budgetarbetet, uppratta en plan for internkontroll. Planen
ska ange vilka kontrollaktiviteter som ska genomforas under det kommande aret. Namndens internkontrollplan redovisas i denna bilaga. Urvalet av
kontrollomraden har gjorts utifran den risk- och vasentlighetsanalys som presenteras i bilaga 2. | arets internkontrollplan féreslas att kommunstyrelsen, liksom
ovriga namnder, inkluderar tva sarskilda risker: valfardsbrottslighet och otillrackligt stod for kompetensforsorjning. Dessa risker har en kommunévergripande
karaktar och bedoms som sarskilt prioriterade. Mot denna bakgrund foreslas att kommunens namnder antar internkontrollplaner som inkluderar dessa tva

riskomraden.

w¢ AT INGSAS
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KOMMUN

Risk-
Risk Riskbeskrivning varde Metod Ansvarig
Vélfardsbrottslighet |Risk att kommunens skattemedel gar till att finansiera kriminella organisationer. 4 | Granskning av att kontrollmoment Ekonomi-
och rutiner for fakturahantering och | chef KLK
utbetalningar fungerar som avsett
och efterlevs.
Kompetens- Risk for bristande stdd och rutiner kring kompetensforsorjning, vilket kan leda till 6 Granskning av att forvaltningarnas Personal-
forsorjning minskad formaga att effektivt rekrytera och utveckla medarbetare. kompetensforsorjningsplaner chef KLK
revideras arligen och fungerar som
avsett.

4 Kontroll av hur latt det ar att hitta Utvecklings-
information pa hemsidan utifran ledare
nagra forutbestamda fragestallningar

. S G . utifrdn medborgarperspektiv,
Information Information om abonnemang, taxor och avgifter ar inte tillrackligt pedagogisk och exempelvis "Vad kostar et

lattillganglig pa hemsidan.

avfallsabonnemang i Alingsas
kommun?”, "Vad skulle det kosta att
ansluta sig till kommunalt VA?”, "Vad
kostar en fardtjanstresa?”.
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.o

KOMMUN
Risk-
Risk Riskbeskrivning varde Metod Ansvarig
12 | Kontroll att minst 90% av personalen | Utvecklings-
u N Okning av cyberattacker, dataintrang, inbrott m.m. kraver alltmer resurser och kan gar kommunens nanoutbildningar ledare/chef
Séakerhetslage x - . A N : om informations- och
hota namndens mdjlighet att tillhandahalla samhéallsservice. N
cybersékerhet, samt kontroll av
kontinuitetsplaner och rutiner.
12 | Kontroll av att kontinuitetsplaner Utvecklings-
. e Extremvader kan medfora att samhallsviktiga funktioner brister och stéller hoga uppdateras, sa_mt_ uppfoljnm_g av ledare
Klimatforandringar o i o arbetet med prioriterade aktiviteter
krav pa namndens hallbarhetsarbete. o o :
fran verksamhetsomrade Klimat &
Vatten.
. ) ) . . G . 4  |Kontroll av kundndjdhet (NKI och Utvecklings-
Service Medborgare och foretag upplever att forvaltningen inte ger tillréackligt god service. andra undersokningar) ledare/chef
. Fordrojningar i upphandlingar och upphandlingar med bristande kvalitet leder till 6 K9ntro|l av att p_rOJektens tidsplaner | Utvecklings-
Upphandlingar . ; ! ! X ! 1 halls samt avstamning mot ledare/chef
forseningar i projekt, minskad framdrift och onddiga kostnader. )
projektbudget.
o Hot- och valdssituationer staller hoga krav pa arbetsgivarens férebyggande 8 Kontroll av antal F.'Hb.Ud' och . Utvecklings-
Hot och vald . arbetsskadeanmalningar. Intervjuer |ledare/HR-
arbete och akuta insatser.
med chefer. partner
6 |Kontroll av hur manga annonserade |Utvecklings-
Rekryterings- Svarigheter att anstalla de kompetenser som behovs i verksamheten kan leda till tjanster man avslutar utan att hitta ledare/HR-
svérigheter samre resultat. ratt kandidat, samt kontroll av partner/chef

annonser som publiceras p& nytt.
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Bilaga 2 — Risk och vasentlighetsanalys

M ]
FALINOSAS

o = e Lo
. | - Se g2 BT .
Risk Riskbeskrivning H = T = xS Hantering
_ . Information om abonnemang, taxor och avgifter ar inte tillrackligt pedagogisk och
Otydlig information il s 1 o . 9 g gt pedagod 2 2 4 Internkontroll
lattillganglig pa hemsidan.
Bristande Det samordnade digitaliseringsarbetet prioriteras inte tillrackligt hdgt, vilket kan . L
R . . g . 9 . P .. 9 9 3 3 9 Hanteras i ordinarie verksamhet
digitalisering leda till ineffektivitet och samre digital service till medborgarna.
Forsamrat Okning av cyberattacker, dataintrang, inbrott m.m. kraver alltmer resurser och
N N N . . o A . 4 3 12 Internkontroll
sakerhetslage kan hota namndens mgjlighet att tillhandahalla samhallsservice.
. . Extremvader kan medféra att samhallsviktiga funktioner brister och staller hdga
Klimatférandringar o o g g 3 4 12 Internkontroll
krav pa ndmndens hallbarhetsarbete.
. . Medborgare och féretag upplever att forvaltningen inte ger tillrackligt god
Bristande service . g g upp g g gto 2 2 4 Internkontroll
service.
Bristande Det finns en utmaning att prioritera utveckling av nya arbetssatt och kartlaggnin . .
.. . g P L 9 y ggning 2 2 4 Hanteras i ordinarie verksamhet
effektivitet av processer, vilket bromsar effektivitetsarbetet.
Bristande kvalitet i Fordrojningar i upphandlingar och upphandlingar med bristande kvalitet leder till
. . ; . . . . . 2 3 6 Internkontroll
upphandlingar forseningar i projekt, minskad framdrift och onddiga kostnader.
Brist pa langsiktigt Brist pa langsiktiga underhalls- och férnyelseplaner leder till samre teknisk S
P o g 9 . P g 9 N y P 2 4 8 Hanteras i ordinarie verksamhet
underhall/férnyelse | infrastruktur och hégre kostnader.
o Hot- och valdssituationer staller hoga krav pa arbetsgivarens férebyggande
Hot och vald . 9 P 9 g9 2 4 8 Internkontroll
arbete och akuta insatser.
Rekryterings- Svarigheter att anstalla de kompetenser som behdvs i verksamheten kan leda till
R .yt 9 N 9 P 2 3 6 Internkontroll
svarigheter samre resultat.
: Konjunkturforandringar kan paverka samhallsservice negativt genom minskade
Konjunktur- . . . . Co . . S
kommunala intékter, vilket riskerar att leda till nedprioritering av investeringar, 2 3 6 Hanteras i ordinarie verksamhet

férandringar

samre underhall och lagre serviceniva inom VA, avfall och gatuverksamhet.
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KOMMUN
Forandringar i lagstiftning leder till 6kade kostnader for exempelvis S
s o . oo . Hanteras i ordinarie
Lagférandringar administration och kommunikation samt medfér att annan planerad verksamhet 2 2 4
i o verksamhetsplan
kan behdva prioriteras ned.

: Organiserad brottslighet kan infiltrera och paverka samhélls- - . . .
Organiserad . ) N . Foljs upp i kommundvergripande
brottslighet service genom korruption, otillbérliga upphandlingar och sabotage, 2 4 8 internkontroll

vilket hotar kvalitet, sdkerhet och tillforlitlighet.

Forklaring

Sannolikhet

1. Osannolik: risken for att fel ska uppsta ar praktiskt taget obefintlig
2. Mindre sannolik: risken for att fel ska uppsta ar mycket liten

3. Mdjlig: det finns en mojlig risk for att fel ska uppsta

4. Sannolik: det ar mycket troligt att fel ska uppsta

Tekniska namndens budget 2026—-2028

Véasentlighet

1. Férsumbar: &r obetydlig for de olika intressenterna och kommunen
2. Lindrig: uppfattas som liten av saval intressenter som kommunen
3. Kannbar: uppfattas som besvarande av savél intressenter som
kommunen

4. Allvarlig: &r sa stor att fel helt enkelt inte far intraffa
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