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KOMMUN

Verksamhet

| budgeten som kommunfullmaktige antog den 6 november 2024, § 152, framgar att Alingsas
har ett 6vergripande mal — Att bli Sveriges mest effektiva kommun. For att Alingsas ska na
detta mal behdéver kommunen ha béttre resultat &n andra liknande kommuner och samtidigt
ha kostnader som inte dverstiger kommunens referenskostnad, det vill sdga den kostnad
verksamheter forvantas ha utifran sina forutsattningar. Att infria detta mal aligger samtliga
namnder, bolag och verksamheter och berdr samtliga omraden som kommunen ansvarar
for. En forutsattning for att det ska kunna infrias ar ett aktivt arbete med metoder for standiga
forbattringar utifrdn respektive grunduppdrag.

Malet att bli Sveriges mest effektiva kommun folijs aven upp genom den arliga
genomlysningen, som respektive namnd ansvarar for. | genomlysningen ska namnden
utvardera hur namndens verksambhet bidrar till kommunens mal, samt granska organisation,
ansvarsomraden och mojligheter att optimera forvaltningens arbete. | samband med
arsbokslutet ska en deluppféljning genomforas.

Efter ett brett och omfattande arbete med all personal inom samhallsbyggnadsforvaltningen
och davarande tillvaxtavdelningen pa kommunledningskontoret lanserades i borjan av 2024
ett ramverk for samhallsbyggnadsprocessen i Alingsas kommun. Ramverket bestar av fyra
delar:

e Process: Overenskomna arbetssatt leder till okad effektivitet
e Projekt: Battre kontroll pa projektplanering leder till 6kad flexibilitet
e Idéarbete: Lustfyllt idéarbete berikar Alingsas och férvaltningens medarbetare

e Mdten: Moten som ar forberedda och har en tydlig riktning leder till hogre effektivitet

Som ett resultat av det nya arbetssattet beslutades att kommunledningskontorets
tillvaxtavdelning, naringslivs- samt fastighetsfunktionen 1 januari 2025 omorganiseras till
samhallsbyggnadsférvaltningen. Tillvaxtavdelningen har omorganiserats till den nya
stadsplaneringsavdelningen, och den 1 juni 2025 bdrjade stadsplaneringschefen pa sin
tjanst som avdelningschef Over enheterna detaljplanering, mark och exploatering och
strategisk planering.

Under arets forsta del har forvaltningen tagit viktiga steg i utvecklingen av bade
projektverksamhet och samhallsbyggnadsprocess. Implementeringen av kommunens
digitala projektverktyg har paborjats, vilket skapar battre forutsattningar for struktur,
uppfoljning och styrning av kommunens exploaterings-, investerings- och driftprojekt. Inom
ramen for project management office (PMO) och arbetet med en projektsamordningsgrupp
har forvaltningen sakerstallt att nodvandiga strukturer nu ar pa plats for att starka
projektstyrningen framat. Samtidigt fortsatter den politiska viljan att tydligt pragla arbetet
med fokus péa service och samhallsbyggnadsprocessen, dar samverkan och effektivitet ar
centrala. | februari genomférdes byggdialog med fastighets- och byggbranschen som ar en
del av kommunens néringslivsarbete. Detta var en efterfrigad och o©nskad
samhallsbyggnadsdialog mellan kommunen och stadens intressenter, som kommer bygga
relationer, trygghet och tillit och skapa gemensamma lagesbilder och strategier som gynnar
kommunen och naringslivet.
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Forvaltningen har borjat arbeta i projektet "Framsteg Alingsas”, som ar ett samarbete med
arbetsmarknadsenheten (AME) for nya arbetstillfallen.

Kommunens ambitioner for planering och investeringar ar fortsatt hoga. Férnyelsetakten
inom VA-nétet ar fortsatt en prioriterad fraga och en ny organisation inom VA-avdelningen
syftar bland annat till 6kat fokus pa ledningsnatsfragor. Den nya organisationen syftar ocksa
till 6kad styrning av projektet Nolhaga nya reningsverk. Namnden har aven bland annat
beslutat om uppdrag att revidera Alingsas kommuns parkplan for att adressera varden och
kvaliteter, behov av skoétselinsatser och utvecklingsmojligheter. Bland arets satsningar i de
fysiska miljderna marks bland annat det tillganglighetsanpassade gangfartsomradet pa
Norra Stromgatan, stadning och rensning av Lillan och forbéattrad stadning pa badplatser.

Inom avfallsverksamheten har ett arbete genomfdrts for att 6ka majligheterna att ta tillvara
gas fran deponin pa Balinge. Genom atgarden minskar utslappet av vaxthusgaser.
Verksamheten har dven tagit ett omtag kring kommunikation, med fokus pa att na ut bredare
med information kring avfallsfrdgor. Tva ganger per ar kommer informationsbladet
"Skrapposten” framéver att skickas ut till alla hushall i kommunen, vilket ger en béttre
mojlighet &n tidigare att bade informera samt 6ka forstaelsen kring avfallsfragor.
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Ekonomi — skattefinansierade
verksamheter

Drift

Belopp i tkr Prognos Avv. | Delarsbok-| Delarsbok-| Diff. utfall
helar 2025 prognos/ slut 2025 slut 2024 | 2024/2025
budget
2025
Verksamhetens intakter 33 295 34 230 935 23723 21 850 1873
Personalkostnader -54 680 -50 605 4 076 -31 696 -32 728 1031
Lokalhyror -5 079 -5 079 0 -3 447 -3 547 100
K&p av tjanster -36 508 -40 559 -4 052 -22 021 -20 858 -1 163
Utdebitering 12 856 12 293 -563 7577 14 720 -7 143
personalkostnader
Ovriga kostnader -31 437 -26 681 4 756 -16 915 -18 615 1700
Verksamhetens kostnader -114 847 -110 631 4216 -66 502 -61 028 -5 474
Avskrivningar -2 993 -7 333 -4 341 -4 840 -2 993 -1848
Verksamhetens -84 545 -83 735 811 -47 619 -42 170 -5 449
nettokostnader
Kommunbidrag 85 139 85 139 0 56 759 50 658 6101
Finansnetto -593 -1404 -811 -927 -595 -332
Arets resultat 0 0 0 8213 7 893 320

Prognos och prognosforandring

Efter arets atta forsta manader visar prognosen att resultatet vantas bli i nivd med budget.
Det betyder att namnden forvantas redovisa ett nollresultat i arsbokslutet, &ven om det
kommer finnas bade hogre intékter och hogre kostnader som i slutandan tar ut varandra.

Pa intaktssidan finns ett dverskott pa drygt 900 tkr. Det beror framst pa att fler bilar &n
planerat har salts inom fordonsleasingen och dessutom till bra priser. Samtidigt ar intékterna
lagre an vantat inom GIS-verksamheten, dar efterfragan pa till exempel nybyggnadskartor
minskat i takt med en svagare konjunktur. Aven intakterna fr&n TA-planer och gravtillstand
ar nagot lagre, men det vags delvis upp av hogre intakter fran parkeringsévervakningen.
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Kostnaderna ligger pa motsvarande niva éver budget, ungefar 900 tkr. Personalkostnaderna
ar visserligen lagre pa grund av vakanser, men det har i sin tur medfort 6kade kostnader for
att tdcka upp med annan personal och for att utfora tjanster som verksamheten behdover.
Darutéver finns mindre avvikelser pa flera olika omraden. Avvikelsen for avskrivningar,
finansnetto samt den positiva avvikelsen pa évriga kostnader beror pa fordonsleasingen
som haft hogre intakter vid forsaljning av fordon och som ger denna effekt i
resultatrakningen. Totalt sett &r avvikelsen i stort sett obefintlig inom fordonsleasingen men
det far stora effekter inom dessa kontogrupper.

Jamfort med den foregaende varuppfoljningen ar prognosen oférandrad, det vill saga att
resultatet forvantas bli i linje med budget. Det som har skett sedan dess ar att
personalkostnaderna har minskat ytterligare, samtidigt som efterfragan pa externa tjanster
och atgarder har tkat.

Tidsredovisningen forvantas bli lagre an planerat. Det beror framst pa att det varit fler och
langre vakanser, vilket innebar att personalen inte har kunnat lagga lika mycket tid pa
projekten som beréknat.

Utfall for perioden

| delarshokslutet visar resultatet ett 6verskott pa 8 213 tkr. For helaret ar prognosen dock
att resultatet landar pa ett nollresultat, vilket innebar att det positiva utfallet hittills vantas
jamnas ut under arets sista manader.

Pa intaktssidan ligger utfallet ndgot battre &n budget. Intakterna uppgar efter atta manader
till cirka 23 700 tkr, vilket ar hogre &an den budgeterade nivan pa 22 200 tkr.

Den storsta skillnaden syns dock pa kostnadssidan. Hittills uppgar kostnaderna till knappt
72 300 tkr, medan budgeten for samma period ar 78 950 tkr. Skillnaden beror framst pa att
manga av arets planerade aktiviteter inom skotsel och underhall startar under hosten, vilket
gor att utgifterna forvantas 6ka markant under den sista delen av aret.

Jamforelse mellan aren

Skillnaderna mellan aren ar inte sa stora. Vid samma tidpunkt foregdende ar uppgick
resultatet till cirka 7 900 tkr, vilket ligger nara arets utfall.
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Investeringar
helar 2025 prognos/ 2025 2024 2024/2025
budget 2025

Expansionsinvestering 25100 25390 -290 6 901 8224 -1 323
Parkmiljo 5500 9 600 -4 100 1396 996 400
Stadsmiljpatgarder 500 1970 -1 470 808 737 71
Gator och vagar 9 000 6 300 2700 3008 6 189 -3182
Cykel- och gangbanor 8 500 5167 3333 1184 294 890
Tillgénglighet 500 1353 -853 507 9 497
Maskiner och inventarier 1100 1 000 100 0 0 0
Imageinvestering 1500 1100 400 2 6 -4
Gator och vagar 1500 1100 400 2 6 -4
Reinvestering 35995 38 700 -2 705 13 009 18 527 -5 519
Parkmiljo 9 650 9380 270 2948 3821 -874
Naturmark 350 800 -450 631 13 617
Lekplatser 4000 5900 -1 900 224 700 -476
Stadsmiljpatgarder 365 440 -75 21 295 -274
Gator och vagar 4 000 1600 2400 1217 965 252
Cykel- och gangbanor 2500 1 800 700 718 577 141
Trafiksakerhet 100 100 0 0 0 0
Maskiner och inventarier 7 630 12 330 -4 700 1931 10 703 -8 772
Beléggning 6 000 6 250 -250 5320 1030 4291
Digitalisering 900 0 900 0 20 -20
Broar 500 100 400 0 403 -403
Anpassningsinvestering 13 100 5 467 7 633 1952 4 000 -2 047
Parkmiljo 200 50 150 55 74 -18
Stadsmiljdatgarder 3000 2105 895 1582 446 1136
Gator och vagar 1 000 0 1 000 10 0 10
Cykel- och gangbanor 1000 100 900 24 2 057 -2 033
Trafiksakerhet 400 400 0 28 1 056 -1 028
Tillgénglighet 400 400 0 4 50 -45
Samhallskritiska atgarder 6 500 2412 4088 248 317 -68
Digitalisering 600 0 600 0 0 0
Totala utgifter 75 695 70 657 5038 21 865 30 758 -8 893

Prognos och prognosférandring

Efter arets atta forsta manader visar prognosen att investeringarna inom den
skattefinansierade verksamheten kommer att bli lagre an budgeterat. Totalt beraknas
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investeringsutgiften bli ungefar 5 000 tkr lagre &an budgeterat. Det beror framfor allt pa att
flera projekt blir forsenade eller omprioriterade under aret.

Det finns dock skillnader mellan olika omraden. Inom “"expansion parkmilj6” vantas mer
medel forbrukas &n planerat. Framfoér allt inom projektet Playa Mjorn har materialvalen
justerats for okad hallbarhet och minskad klimatpaverkan, vilket okar utgifterna. Det
forandrade materialvalet forvantas dock ge lagre I6pande underhallskostnader i framtiden.
Aven inom teknisk service beraknas mer pengar ga at, eftersom fler maskiner behéver
képas in for att effektivisera verksamheten. Samtidigt anvands mindre pengar inom
anpassning, samhallskritiska atgarder, dar projektet Nolhaga stabilitetsatgarder drar ut pa
tiden pa grund av bade tillstdndsprocesser och detaljplanearbete.

Jamfort med den tidigare prognosen har forvantad forbrukning av investeringsmedel séankts
ytterligare, med ungefar 2 000 tkr. Orsaken ar framst férandrade forutsattningar som
upptackts sent, men aven att planeringen av projekten blivit férsenade.

Sammanfattningsvis pekar prognosen pa att investeringarna i ar blir lagre &an budget, men
med tydliga variationer mellan olika projekt och med en fortsatt risk for forseningar i flera
delar av verksamheten.

Utfall for perioden

| delarsbokslutet uppgar utfallet till 21 865 tkr. Om budgeten hade varit jamnt fordelad 6ver
aret skulle den efter atta manader uppga till cirka 50 500 tkr. Utfallet &r darmed betydligt
lagre an budget vid denna tidpunkt. Jamfért med prognosen som ar cirka 5 000 tkr lagre an
budgeten ar anda utfallet lagt.

Forklaringen ar att tyngdpunkten i genomférandet av projekten ligger under arets andra halft.
Det ar da storre delen av entreprendrernas och leverantdrernas arbete faktureras, vilket
innebar att en stor del av utgifterna aterstar att redovisa under hosten och vintern.

Jamforelse mellan aren

Jamfort med foregaende ar ar utfallet ocksa lagre. Vid samma tidpunkt 2024 hade utgifterna
uppgatt till cirka 30 800 tkr. Investeringsprojekt ar dock svara att rakt av jamfara mellan aren
da de varierar i storlek och nar pa aret genomférandet sker.

Tekniska namndens delarsbokslut 2025 8
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Forutbetalda intakter som periodiseras over
sin nyttjandeperiod

Belopp i tkr Prognos Avv. | Delarsbokslut | Delarsbokslut | Diff. utfall
helar | prognos/ 2024 | 2024/2025
2025 budget
2025
Inkomster
Gang- och cykelvéagar 3450 1500 -1 950 0 0 0
Kollektivtrafikatgarder 135 133 -2 0 0 0
- varav exploatering 0 0
Totala inkomster 3585 1633 -1 952 0 0 0

Prognos och prognosférandring

| tabellen ovan redovisas investeringsbidrag som namnden erhaller kopplat till projekt. Vissa
projekt har forsenats, bland annat pa grund av beroenden till andra arbeten, vilket gor att
prognosen for 2025 blir lagre an tidigare planerat. Samtidigt har andra atgarder inom trafik-
och tillganglighetsomradet kunnat genomféras enligt budget.

Utfall for perioden
Ingenting har utbetalats &n. Aterstaende bidrag forvantas betalas ut i oktober-november.

Jamforelse mellan aren

Under perioden januari till augusti 2025 har inget bidrag erhallits. Inte heller foregaende ar
erholls nagot bidrag.

Tekniska namndens delarsbokslut 2025 9
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Ekonomi — avfallsverksamheten

Drift

Belopp i tkr Budget | Prognos Avy. Delérs- Deléars- | Diff. utfall
2025 helar | prognos/ bokslut bokslut 2024/

2025 budget 2025 2024 2025

2025

Verksamhetens intékter 81 848 83 841 1993 55 229 53 310 1919
Personalkostnader -23 598 -21 751 1847 -13 908 -13 775 -133
Lokalhyror -4 -4 0 -2 -2 0
Kop av tjanster -34 486 -33 480 1006 -22 429 -20 673 -1 756
Ovriga kostnader -14 130 -16 187 -2 057 -9 125 -9 198 73
Verksamhetens kostnader -72 218 -71 422 796 -45 465 -43 648 -1 816
Avskrivningar -8 272 -8 554 -282 -4 941 -3 885 -1 056
Verksamhetens nettokostnader 1358 3 865 2 507 4823 5777 -953
Finansnetto -1 358 -1 322 36 -901 -825 -76
Arets resultat fére reglering till 0 2543 2543 3923 4 952 -1 029

abonnentkollektivet

Reglering abonnentkollektivet - 0 -2 543 -2 543 0 0 0
Okning (-)/minskning (+)

Arets resultat efter reglering 0 0 0 3923 4 952 -1 029

Prognos och prognosférandring

Efter arets atta forsta manader visar prognosen en positiv avvikelse jamfort med budget pa
cirka 2 500 tkr, innan reglering mot abonnentkollektivet. Det innebar att bade intakter och
kostnader utvecklas nagot mer fordelaktigt &n vad som ursprungligen var planerat. Detta ar
en battre prognos an foregaende, da prognosen lag i linje med budget.

Pa intaktssidan berdaknas oéverskottet till cirka 2 000 tkr. Den framsta orsaken ar hogre
ersattning fran Naturvardsverket for insamling av forpackningsmaterial. Allt fler hushall
ansluter sig till fastighetsnara insamling, en utveckling som véantas fortsatta fram till 2027.
Detta gor det samtidigt svarare att forutse nivaerna pa ersattningen. Dartill kommer hogre
intakter fran abonnenter an budgeterat, vilket framfor allt beror p& att kommunen véaxer och
antalet kunder okar.

Tekniska namndens delarsbokslut 2025 10
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Aven kostnaderna, inklusive avskrivningar, avviker positivt mot budget med omkring 500 tkr
kronor. Det forklaras framst av lagre personalkostnader pa grund av vakanser och av att
kostnaderna for att hantera lakvatten blivit lagre &n beréknat, eftersom nederbdrden varit
mindre an vanligt. Samtidigt finns kostnader som 6verstiger budget, till exempel en hogre
avsattning till sluttackningen av Bélinge deponi samt 0kade avskrivningskostnader till f6ljd
av en hogre investeringsvolym an planerat.

Utfall for perioden

| delarsbokslutet visar avfallsverksamheten ett resultat pa drygt 3 923 tkr. Prognosen for
helaret ar dock lagre och uppskattas till ett resultat pa cirka 2 500 tkr.

Pa intaktssidan ar utfallet nagot battre &n budget. Intéakterna uppgar till cirka 55 200 tkr, vilket
ar nagot hogre an den budgeterade nivan pa 54 600 tkr. Intéakterna i prognosen ar hégre an
budgeten vilket forklarar avvikelsen.

Den storsta skillnaden finns daremot pa kostnadssidan. Har uppgar utfallet hittills till drygt
51 300 tkr, jamfort med en budget pa 54 600 tkr. Att kostnaderna annu ligger under budget
beror pa att en del utgifter kommer forst under arets sista manader. Bland annat gors
avsattningen till framtida sluttackning av deponin i samband med &arsbokslutet, vilket
paverkar helarsresultatet.

Jamforelse mellan aren

Skillnaderna mellan aren ar relativc sma. Vid samma tidpunkt foregaende ar uppgick
resultatet till cirka 4 950 tkr, vilket ar ungefar 1 000 tkr hdgre &an arets utfall. Att resultatet var
battre 2024 beror pa Okade avskrivningskostnader samt behandlingskostnader for
tradgardsavfall under 2025.
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Investeringar

Belopp i tkr Prognos Avv. | Delarsbok- | Delarsbok- | Diff. utfall
helar 2025 prognos/ slut 2025 slut 2024 | 2024/2025

budget
2025

Expansion 3530 3594 -64 64 608 -545

Anlaggning Balinge

Inpassering korkort 30 30 0 0 0 0
Lastvéxlare 3500 3500 0 0 0 0
Cykel 0 64 -64 64 0 64
Containrar AVS 608 -608
Reinvestering 11 000 15 150 -4 150 6 096 21639 -15 543
Insamling
Ink6p av karl 2 000 4 000 -2 000 1545 1247 298
Containrar AVS 200 0 200 0 0 0
Insamling (fordon) 20 350 -20 350
2-facksbil avfall 4000 6 500 -2 500 0 0 0
4-facksbil avfall 4700 4494 206 4 495 0 4 495
0
Anlaggning Balinge 0
Containrar AVC 100 100 0 0 0 0
Inventarier 0 56 -56 56 42 14
Anpassningsinvestering 4700 5166 -466 2621 240 2381
Anlaggning Sollebrunn
Sollebr. AVC - Férbattring (ospec) 0 206 -206 206 0 206
Komprimator Sollebrun AVC 1500 1500 0 0 0 0
Grindar Sollebrunn 200 200 0 0 0 0
Skyltar 0 150 -150 0 0 0
Anlaggning Balinge 240 -240
Styrsystem lakvatten 2 000 2 000 0 1386 0 1 386
Styrsystem gas 1000 960 40 941 0 941
Skyltar 0 150 -150 88 0 88
Totala utgifter 19 230 23910 -4 680 8781 22 488 -13 707
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Prognos och prognosférandring

Prognosen visar att avfallsverksamheten kommer att férbruka mer an budgeterat. For
helaret beraknas utgifterna bli cirka 4 500 tkr hdogre an planerat. Den storsta orsaken ar
beslutet att képa in en eldriven sopbil, vilket inte fanns med i budgeten. Ett bidrag for att
investering sker i elfordon férvantas under 2026.

Aven inkép av nya karl, framfor allt till den fastighetsnara insamlingen, ligger hogre an
beréknat. Dessa inkop ar nodvandiga for att hinna byta ut samtliga karl innan 2027, da
systemet ska vara fullt utbyggt. Utdver detta tillkommer mindre utgifter, bland annat for
skyltar till atervinningscentralerna, som inte heller var budgeterade.

Jamfort med foregdende prognos har de forvantade utgifterna okat med ytterligare cirka
2 000 tkr. Det beror framfor allt pa att behovet av karl har blivit stérre an vad som tidigare
beréknades.

Sammanfattningsvis pekar prognosen pa ett hogre utgiftssutfall an budgeterat, framst
kopplat till nodvandiga investeringar for att moéta framtida krav pa en mer hallbar och effektiv
avfallshantering.

Utfall for perioden

Efter arets atta forsta manader uppgar utfallet till 8 781 tkr. Om budgeten hade varit jamnt
fordelad over aret skulle utfallet ha varit cirka 12 800 tkr, vilket visar att férbrukningen hittills
ar lag.

En del av forklaringen ar att vissa storre investeringar, till exempel inkdp av elfordon till
hamtningsverksamheten, &nnu inte har genomforts, vilket innebar att utgifterna tkar forst
under arets senare del.

Jamforelse mellan aren

Jamfort med foregdende ar ar utfallet betydligt lagre. Vid samma tidpunkt 2024 uppgick
utgifterna till cirka 22 500 tkr, vilket var ett historiskt hogt utfall och berodde pa stora inkop
av fordon till hamtningsverksamheten.

Tekniska namndens delarsbokslut 2025 13
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Forutbetalda intakter som periodiseras over
sin nyttjandeperiod

Belopp i tkr Budget Prognos Avv. | Delarsbokslut | Delarsbokslut | Diff. utfall
helar prognos/ 2025 2024 | 2024/2025
budget

Inkomster
Klimatklivet gasanléggning 0 318 318 239 0 239
Totala inkomster 0 318 318 239 0 239

Prognos och prognosférandring

| tabellen ovan redovisas investeringsbidrag som verksamheten erhaller i samband med
projekt. Prognosavvikelsen forklaras av att projektet inte fanns med i budgeten. Syftet med
klimatklivsgasprojektet ar att minska metanutslappen fran Balinge deponi.

Utfall for perioden

Hittils i ar har 239 tkr erhdllits. Resterande belopp betalas ut nar slutrapporten godkants
senare i host.

Jamforelse mellan aren

Under perioden januari till augusti 2025 har 239 tkr i bidrag betalats ut. Féregaende ar
erholls inte heller ndgot bidrag under de forsta atta manaderna.
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Ekonomi — VA-verksamheten

Drift

Belopp i tkr Budget | Prognos Avv. Delars- Delars- | Diff. utfall
2025 | helar 2025 prognos/ bokslut bokslut | 2024/2025
budget 2025 2025 2024

Verksamhetens intakter 141 530 140 374 -1 156 93 477 79 342 14 134
Personalkostnader -36 486 -36 580 -94 -23 075 -17 665 -5410
Lokalhyror -844 -830 13 -566 -350 -217
Kop av tjanster -24 474 -22 294 2181 -12 217 -11 696 -521
Ovriga kostnader -25 540 -26 204 -664 -13 868 -19 116 5248
Verksamhetens kostnader -87 345 -85 908 1437 -49 726 -48 826 -900
Avskrivningar -29 301 -28 912 389 -18 337 -17 013 -1324
Verksamhetens 24 884 25554 669 25413 13 503 11 910
nettokostnader

Finansnetto -23 926 -17 283 6 644 -11 575 -8 086 -3 490
Arets resultat fore reglering 958 8271 7 313 13 838 5417 8 420

till abonnentkollektivet

Reglering abonnentkollektivet -958 -8 271 -7 313 -13 838 -5 417 -8 420
- Okning (-)/minskning (+)

Arets resultat efter reglering 0 0 0 0 0 0

Prognos och prognosférandring

Arets resultat, innan justering mot abonnentkollektivet, har 6kat med 2 600 tkr jamfért med
den tidigare beddmningen och férvantas nu bli cirka 7 300 tkr béttre &n vad som budgeterats.
Detta trots att verksamhetens totala intakter enligt den senaste bedémningen beréknas bl
1 156 tkr lagre an budget. Justeringen beror dels pa minskade intakter fran anlaggnings-
avgifter eftersom anslutningen av flera planerade objekt till det kommunala VA-natet har
forsenats och dels pa lagre intakter fran lakvattenhantering pa grund av att arets nederbord
hittills varit betydligt mindre @n beréknat. Sammantaget har intakterna fran dessa poster
reviderats ned med drygt 1 000 tkr jamfort med féregaende prognos.

Verksamhetens totala kostnader, inklusive avskrivningar och finansiella poster, beréknas bli
8 469 tkr lagre an budgeterat. Jamfort med den senaste prognosen innebar detta en
minskning av kostnhaderna med drygt 3 600 tkr.

Varuppfdljningen visade hogre personalkostnader an budgeterat, men pa grund av fordrojd
rekrytering och nya vakanser berdknas kostnaderna nu bli cirka 100 tkr lagre an budget.
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Enligt foregdende bedoémning vantades kemikaliekostnaderna éverstiga budget pa grund av
ett omfattande inlackage fran Savean till en pumpstation tidigt under aret, men utfallet har
sedan dess varit lagre an vantat och bedomningen ar nu att kostnaderna hamnar pa
budgeterad niva. Slamhanteringskostnaderna har minskat efter renovering av rétnings-
kamrarna, vilket resulterat i lagre slamvolymer. Konsultkostnaderna vantas ocksa bli lagre,
sarskilt vid ombyggnaden av Nolhaga reningsverk, men ocksa som ett resultat av att mer
underhall utfors i egen regi. Sedan foregdende beddmning har bade konsult- och
slamhanteringskostnader reviderats ned ytterligare.

Driftkostnader kopplade till investeringsprojekt visar dven de en positiv avvikelse mot
budget. Detta beror dels pa att vissa projekt bedoms paverka driftkostnaderna mindre &n
vad som antogs vid budgeteringen, dels pa att flera projekt har forskjutits i tid. En hogre
utdebitering av personalkostnader genom tidredovisning till investeringsprojekten an vad
som budgeterats bidrar ocksa positivt till det totala kostnadsutfallet.

En tillkommande kostnad avser vattentornet i Sollebrunn som har statt oanvant i flera ar och
kraver underhall for att inte bli en sakerhetsrisk. For att undvika fortsatt forfall kommer tornet
att rivas, vilket ar mojligt i ar tack vare verksamhetens 6verskott som ger utrymme for icke
budgeterade atgarder. | foregadende prognos uppskattades kostnaden till 2 000 tkr, men har
nu reviderats ned till 1 100 tkr.

Vidare okar verksamhetens kostnader till féljd av 6kad anvandning av externa IT-tjanster for
Overvakning samt digitala verktyg for effektivisering av VA-projekt. Detta medfor att
abonnemangs- och licenskostnaderna férvéantas overstiga budget.

Da flera investeringsprojekt forsenats och darmed tas i drift senare an beraknat har
prognostiserade avskrivningar justerats ned med 389 tkr jamfoért med budgeterad niva.

Réantekostnaderna i nuvarande prognos forvantas bli 6 644 tkr lagre éan budgeterat. Denna
avvikelse ar framst en foljd av att ombyggnaden av Nolhaga reningsverk forsenats och att
investeringsutgiften darfér vantas bli drygt 212 000 tkr lagre an budgeterat. Samtidigt har
rantenivan justerats ned med 0,2 procentenheter under varen, vilket ocksa ger en positiv
effekt pa finansnettot. Jamfort med foregaende beddmning &ar ranteprognosen dock
forsamrad med 300 tkr framst pa grund av att investeringsutgifterna nu uppskattas lite hogre
an vid varuppfoljningen.

Det budgeterade Overskottet for aret var 958 tkr, men enligt aktuell prognos vantas ett
Overskott pa 8 271 tkr fore reglering mot abonnenterna. Eftersom VA-verksamheten inte far
visa dverskott, okar skulden till abonnentkollektivet med motsvarande belopp, fran 8 631 tkr
till 16 902 tkr vid utgangen av 2025. Verksamheten ser darfor éver mojligheten att
tidigarelagga planerade atgarder. Overskottet bedoms samtidigt komma att férbrukas under
kommande ar, dd omfattande investeringskostnader vantas i samband med ombyggnaden
av Nolhaga reningsverk, vilket kommer att fa stor paverkan pa verksamhetens driftkostnader
i from av 6kade avskrivningar och rantekostnader.

Utfall for perioden

VA-verksamhetens utfall for perioden ger ett 6verskott med 13 838 tkr, vilket regleras mot
abonnentkollektivet for att na ett nollresultat. Att 6verskottet i delarsbokslutet inte fullt ut
reflekteras i heldrsprognosen beror pa att hosten ar en arbetsintensiv period med hdga
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kostnader i verksamheten, vilket innebar att nuvarande 6verskott delvis vantas forbrukas
under arets kommande manader.

Verksamhetens intékter ar néra 900 tkr lagre an budgeterat for perioden eftersom intakter
fran lakvattenhantering samt anlaggningsavgifter minskat.

Verksamhetens totala kostnader under perioden ligger drygt 14 000 tkr under budget. En
stor del av avvikelsen, nara 5 600 tkr, forklaras av lagre rantekostnader och avskrivningar.
Personalkostnaderna ar ocksa lagre da rekryteringar senarelagts och vakanser tillkommit.
Vidare har konsultkostnaderna hittills under aret varit laga, framst i samband med
ombyggnaden av Nolhaga reningsverk, men aven inom den ldpande verksamheten, och ar
en foljd av att verksamheten i hdgre utstrackning bade projektleder och utfor service- och
reparationsatgarder i egen regi. Aven kostnader for slamhantering har minskat pa grund av
effektivare rétning.

Driftkostnader kopplade till de investeringsprojekt som verksamheten driver, till exempel
olika avgifter och ersattningar, har for perioden ett lagre utfall an budgeterat. Detta beror pa
senarelaggning av projekt samtidigt som tidredovisning ut mot projekten ger 6kade intakter
fran tidredovisning, vilket kompenserar for de projektrelaterade kostnaderna. Vidare har
material- och entreprenadkostnader varit lagre till foljd av mindre akut underhall och
reparationer hittills under aret an budgeterat.

Jamforelse mellan aren

Periodens resultat, fére reglering mot kommunens abonnenter, ar 8 420 tkr hogre an
motsvarande period foregaende ar. Verksamhetens totala intakter har 6kat med 14 134 tkr,
framst till folid av arets taxehojning med 21 % medan kostnadsokningen har varit mer
begransad och uppgar till drygt 5 700 tkr.

Verksamhetens personalkostnader har 6kat med omkring 5 400 tkr och beror framst pa en
utokning av verksamhetens bemanning med en grupp anlaggningsarbetare, i syfte att leva
upp till malsattningen att oka utbytestakten pd kommunens ledningsnat. En stor del av
kostnaden for dessa tjanster belastar dock investeringsprojekt, da arbetstiden ar debiterbar.
Detta innebar att intakter fran tidredovisning till stor del tacker kostnaderna, vilket gor att
paverkan pa verksamhetens driftkostnader ar begransad.

Kostnader for IT-relaterade tjanster for bland annat kontroll och Overvakning av
avdelningens anlaggningar fortsatter att 6ka. Vidare har arets reparationskostnader vid
reningsverken i Alingsas och Sollebrunn varit hogre an for motsvarande period foregaende
ar. Energikostnaderna ar emellertid lagre vid en jamforelse mellan aren, vilket dels beror pa
lagre elpriser och dels pa att en skatt pa biogas tillkom under motsvarande period forra aret,
dar verksamheten nu ar skattebefriad. Aven kostnader for akuta atgarder vid skador pa
ledningsnatet har varit lagre innevarande ar.

Aven avskrivningar och rantekostnader okar, vilket &r en naturlig folid av en fortsatt hog
investeringstakt samtidigt som internrantan har stigit jamfort med foregaende ar.
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Investeringar

Belopp i tkr Prognos Avv. | Delarsbok-| Delarsbok- Diff. utfall
helar 2025 prognos/ slut 2025 slut 2024 2024/2025

budget

2025
Expansionsinvestering 114 670 25 350 89 320 3490 20 945 -17 455
Expansionsinvestering - VA 81 600 17 550 64 050 3082 18 125 -15 044
Vattenverk 11 000 6 100 4900 9 350 -341
Reningsverk 10 000 5000 5000 0 0 0
Ledningsnét 59 000 6 300 52 700 3041 17 774 -14 733
Digitalisering 1600 50 1550 0 1 -1
Pumpstationer 0 100 -100 31 0 31
Expansionsinvestering - 33070 7 800 25 270 409 2820 -2 411

Exploatering

Imageinvestering 0 0 0 0 0 0
Reinvestering 273 300 149 867 123 433 69 504 81 205 -11 701
Vattenverk 7 600 5100 2 500 2 307 11 602 -9 295
Reningsverk 12 500 9500 3000 570 405 165
Ledningsnéat 35 300 25 310 9990 14 516 9539 4977
Maskiner och inventarier 900 1370 -470 73 55 18
Nolhaga nya reningsverk 202 000 108 000 94 000 51 790 58 569 -6 780
Pumpstationer 15 000 587 14 413 249 1035 -786
Anpassningsinvestering 5100 5 376 -276 494 113 381
Vattenverk 3100 3376 -276 453 0 453
Ledningsnéat 2 000 2 000 0 41 46 -5
Pumpstationer 0 0 0 0 67 -67
Totala utgifter 393 070 180 593 212 477 73 489 102 263 -28 774
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Prognos och prognosférandring

Efter arets atta forsta manader visar prognosen att VA-verksamheten kommer att ha
betydligt lagre utgifter an vad som var budgeterat. Budgeten for aret ar cirka 393 000 tkr,
men prognosen pekar pa att ungefar 180 000 tkr kommer att forbrukas. Det innebar att
omkring 213 000 tkr av budgeten inte anvands under 2025.

Den stdrsta forklaringen ar att Nolhaga nya reningsverk inte forbrukar de medel som avsatts
for aret. Arbetet med att ta fram underlag till tillstAndsprocessen har tagit langre tid an
beraknat, vilket gor att projektet forskjuts framat i tiden. Aven andra storre
expansionsinvesteringar paverkas av forseningar, bade inom exploateringsprojekt och inom
VA-utbyggnaden. Detta bidrar ytterligare till att prognosen hamnar langt under budget.

Jamfort med foregaende prognos, som lag pa cirka 175 000 tkr, har arets prognos justerats
upp nagot. Okningen beror framfor allt p& en ny bedémning av hur mycket som faktiskt
kommer att forbrukas inom Nolhaga nya reningsverk under aret.

Att folja upp prognosen ar viktigt for att sékerstalla att investeringarna genomfors pa ett
effektivt satt och att resurserna anvands dar de gér mest nytta. Nar projekt forsenas behdver
justeringar goras for att sakra att de viktigaste investeringarna anda kan genomféras enligt
plan.

Utfall for perioden

Efter arets atta forsta manader uppgar utfallet for VA-investeringarna till drygt 73 000 tkr.
Om budgeten hade varit jamnt fordelad 6ver aret skulle utfallet ha varit cirka 262 000 tkr,
vilket visar att forbrukningen hittills ar mycket Iag.

Jamfors istallet utfallet med prognosen for helaret pa cirka 180 000 tkr framtrader en annan
bild. Sett till helaret ligger resultatet i en battre niva, men det visar pa att tyngdpunkten i
genomfdrandet av manga projekt anda ar forlagd till senare delen av aret.

Jamforelse mellan aren

Jamfort med foregdende ar ar utfallet ocksa lagre. Vid samma tidpunkt 2024 uppgick
utgifterna till cirka 102 000 tkr, vilket visar att arets investeringstakt hittills varit mer
aterhallsam.
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Forutbetalda intakter som periodiseras over
sin nyttjandeperiod

| samband med att fastigheter ansluts till det kommunala VA-natet tar VA-verksamheten ut
en anlaggningsavgift frAn abonnenterna. Endast 5 % av de debiterade anlaggnings-
avgifterna resultatfors som en direkt intakt under innevarande ar. Resterande del, det vill
saga 95 % av den debiterade avgiften, anses vara forutbetald. De forutbetalda inkomster
som verksamheten fatt in under aret fordelas framat i tiden och genererar manatliga intakter
under anlaggningens livslangd. Dessa intakter moter pa sa satt de kostnader verksamheten
har i form av avskrivningar pa de investeringar som gjorts i VA-natet.

Anlaggningsavgifterna delas i tabellen nedan upp i tva delar. Dels anlaggningsavgifter inom
etablerade verksamhetsomraden samt omvandlingsomraden, dels avgifter som tas ut i
samband med utbyggnad av exploateringsomraden.

Belopp i tkr Prognos Avv. Delars- Diff. utfall
2025 | helar 2025 prognos/ bokslut bokslut | 2024/ 2025
budget 2025
2025
Inkomster
- Anlaggningsavgifter VA 11 264 7615 -3 650 3942 3489 453
- Anlaggningsavgifter 9188 3007 -6 181 1124 147 978

Exploatering VA

Totala inkomster 20 452 10 622 -9 830 5 066 3635 1431

Prognos och prognosférandring

Forutbetalda intakter fran anlaggningsavgifter for vatten och avlopp prognostiseras under
aret till 10 622 tkr och vantas darmed bli 9 830 tkr lagre &an budgeterat.

Inom befintliga verksamhetsomraden vantas intéakterna sammantaget bli 3 650 tkr lagre &n
budgeterat da utbyggnaden inom flera omraden forsenats. Detta galler till exempel
utbyggnaden i omrade Bolltorp (Férmannen 2) samt anslutningar i omrade Varsjovagen,
vilket sanker arets debitering.

Forutbetalda intakter frAn nyexploaterade omraden prognostiseras 6 181 tkr lagre &n
budgeterat och beror framst pa att VA-utbyggnaden inom norra Stadsskogen samt
Radstugan senarelagts jamfort med budget.

Den minskade utbyggnadstakten till foljd av lagkonjunkturen har paverkat flera budgeterade
projekt, vilket forsamrat arets prognos med cirka 5 400 tkr. Forseningar i Varsjovagens
detaljplan samt ett forsenat startbesked for ett flerbostadshus i omrade Stadsskogen har
haft storst paverkan. Den uppdaterade prognosen vantas leda till lagre driftintakter.

Tekniska namndens delarsbokslut 2025 20



»e AT INGSAS

KOMMUN

Utfall for perioden

Forutbetalda intakter fran anlaggningsavgifter uppgick under perioden till 5066 tkr och
kommer till stérsta delen fran anslutning av abonnenter i omradet Vastra Bodarna samt fran
anslutning av strétomter. Utfallet ar lagre an budgeterat for perioden da anslutning av flera
objekt forskjutits i tiden jamfort med budget. Debitering av anlaggningsavgifter féljer den takt
som fastigheter bebyggs inom kommunens VA-verksamhetsomraden. Var, och i vilken takt,
byggnation sker styrs av efterfragan.

Jamforelse mellan aren

Forutbetalda intakter ar 1 431 tkr hogre for perioden innevarande ar jamfort med ar 2024.
Anslutningstakten i omrade Vastra Bodarna samt inom exploateringsomraden i Tokebacka
och Stadsskogen ar dock hogre i ar &n den var under motsvarande period foregaende ar,
vilket utgér den huvudsakliga differensen mellan aren. Den héar typen av utgifter ar dock
svara att jamféra mellan aren da byggnationen kan variera kraftigt mellan olika omraden, ar
samt paverkas av radande konjunktur.
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Personaluppfoljning

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Efter omorganisationen vid arsskiftet dar stadsplaneringsavdelningen tillkom il
forvaltningen har antalet medarbetare ©6kat och ny avdelningschef har rekryterats till
avdelningen. Nya chefstillsattningar pa enhetsniva har aven skett inom VA-verksamheten,
teknisk service samt inom avfallsverksamheten.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har sammanlagt annonserat elva tillsvidaretjanster och av
dessa ar sex pagaende rekryteringar. Merparten av dessa ar inom VA-verksamheten, framst
for att anstalla projektledning i egen regiistallet for att anlita konsulter for det fortsatta arbetet
med Nolhaga reningsverk. Att anstélla resurser i den egna organisationen innebar béattre
styrning och ledning samt en ekonomisk besparing for projektet.

Forvaltningen upplever fortsatt att det i vissa fall & utmanande att hitta kandidater med ratt
kompetens och erfarenhet till vissa av forvaltningens enheter. Arbetet med att ta fram en
strategisk kompetensforsorjningsplan for hela foérvaltningen har genomférts i syfte att
sakerstalla ratt kompetens framéver.

Arbetsmiljo

For att nd namndens arbetsmiljomal kring att 6ka samtliga medarbetares engagemang och
trivsel pa arbetet samt halla nere den totala sjukfranvaron sa har forvaltningen arbetat aktivt
under varen med nedanstdende aktiviteter

e Fortsatt fokus pa det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) déar det
kommungemensamma arshjulet foljs.

e Fortsatt genomforande av UM, utvecklande medarbetarskap, inom samtliga
enheter.

e Fortsatt arbete med att implementera ny samhallsbyggnadsprocess. Detta for att
skapa en tydlighet i arbetet och framja organisatorisk halsa.
Fortsatt forvaltningens arbete kring engagemang och service.

e Utbildning inom hot och vald har genomforts for samtliga medarbetare.

De pulsmatningar som genomfdrts under varen ligger pa en fortsatt jaAmn och relativt hog
niva, dar endast marginella skillnader kan utlasas (3,17 for kvartal ett samt 3,14 for kvartal
tva pa en skala mellan 1-4). Vid senaste matningen under kvartal tva hade parametrarna
kring om medarbetarna ser fram att ga till arbetet, om medarbetarna vet vad som forvantas
av dem i deras arbete samt om medarbetarna upplever ett 6ppet klimat pa arbetsplatsen
hogst resultat pa 3,3. Parametern kring om medarbetarna anser att arbetsbelastningen ar
acceptabel just nu har fortsatt lagst resultat pd 2,9. Vart att beakta ar att
stadsplaneringsavdelningen sedan arsskiftet tillhnér samhallsbyggnadsforvaltningen vilket
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medfér att aven deras resultat sedan arsskiftet aterfinns i forvaltningens resultat. Ett
ytterligare tillagg &ar att aven resultatet for bygg- och miljoavdelningen aterfinns i
forvaltningens pulsresultat.

Sambhallsbyggnadsforvaltningen har gemensamt fortsatt att fokusera pa organisering, mal
och uppdrag samt kultur och bemdétande for att forbattra arbetsmiljon pa hela forvaltningen.
Regelbundna chefsdagar anordnas fortsatt dar samtliga chefer pa forvaltningen traffas. Vid
dessa moten har samhallsbyggnadsprocessen tydliggjorts ytterligare, kommunikation kring
forvaltningens kultur och hur férvaltningen ska uppfattas diskuterats och jobbats igenom.
Detta ar en del i att forbattra chefers arbetsmiljo genom att fortydliga mal och uppdrag, sa
att cheferna i sin tur kan vara tydliga i sina medarbetargrupper kring dessa delar. Utdver
detta har aven en workshop kring “effektfullt ledarskap” genomférts med samtliga
enhetschefer. Detta arbete kommer &ven att fortsatta under hosten.

Det informationspaket som skickas ut infor verksamheternas arbetsplatstraffar har
regelbundet setts dver i forvaltningens ledningsgrupp for att sakerstélla att ratt information
kommuniceras ut i organisationen och att ratt kommunikationskanaler anvands.

- [«
Sjukfranvaro

Sjukfranvaro* Differens
Kvinnor 5,7% 7,4% -1,7%
Man 5,9% 4,3% +1,6%
<29 ar 4,6% 2,0% +2,6%
30-49 ar 4,8% 3,6% +1,2%
50 ar> 7,4% 8,0% -0,6%
Dag 1-14 2,3% 1,9% +0,4%
Dag 15-59 1,0% 0,6% +0,4%
Dag 60> 2,6% 2,9% -0,3
Total sjukfranvaro 5,8% 5,4% +0,4%

Sjukfrdnvaron har totalt sett okat nagot under 2025 i jamforelse med samma period
foregadende ar. Den ackumulerade sjukfranvaron under forsta halvaret ar 5,8 % vilket ar en
okning med 0,4 procentenheter jamfort med samma period 2024. Det gar inte att med
sakerhet fastsla vad forandringen beror pa, men utifran statistiken gar att utlasa att kvinnor
har varit sjukskrivna i mindre omfattning an tidigare medan mans sjukfranvaro har okat i
motsvarande omfattning procentuellt sett. Férdelningen mellan aldersgrupper har jamnats
ut gentemot foregaende ar. For medarbetare som ar aldre an 50 ar har sjukfranvaron
minskat nagot medan den har okat for Gvriga aldersgrupperingar. Géllande langd pa
sjukfranvaro har marginella foérandringar skett dar langtidssjukskrivna har minskat nagot
medan kortare sjukskrivningar har 6kat marginellt.
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Géllande sjukfranvaron var den som hdgst under perioden februari-mars vilket aven var
fallet for de flesta andra verksamheter inom kommunen. En sannolik delférklaring till
Okningen ar den influensa som florerade i samhéllet under perioden. | kommunens
rehabiliteringssystem gar det att utlasa att merparten av aktiva rehabarenden primart inte
beror pa arbetsrelaterade orsaker och att sjukdomstyperna ar av varierande karaktar.
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Uppfoljning av internkontroll

Kontrollen ar genomférd utan anmarkning/med férsumbar anmarkning
= Kontrollen ar genomfdrd med anmarkning

Ingen kontroll har genomforts annu

Identifierad
risk

Taxor

Riskbeskrivning

Namndens taxor ar svara
att lasa och forsta. Ska
kunna forstas aven om
man inte ar insatt i det
specifika verksamhets-
omradet.

9

Uppfdljning

Matning av
lasbarhetsindex i
namndens gallande
taxor.

Lasbarhetsindex (LIX)

kan anvandas for att fa
uppfattning om hur latt
eller svar en text ar att
lasa.

LIX &r baserat pa
medeltalet ord per
mening och andelen
langa ord (ord med fler
an 6 bokstaver) uttryckt i
procent.

Det finns flera olika
lasbarhetsindex, men i
Sverige ar LIX det mest
anvanda.

Resultat

GIS-taxa 2025: Lasbarhetsindex 66, klassificeras
som mycket svar, byrakratsvenska.

Renhallningstaxa 2025: Lasbarhetsindex 65,
klassificeras som mycket svar, byrakratsvenska.

VA-taxa 2025:Lasbarhetsindex 45, klassificeras
som medelsvar, normal tidningstext.

Taxa for upplatelse av offentlig plats 2025:
Lasbarhetsindex 57, klassificeras som svar.
Normalt varde for officiella texter.

Taxa for handlaggning av trafikanordnings-
planer och gravtillstand...: Lasbarhetsindex 69,
klassificeras som mycket svar, byrdkratsvenska.

Fardtjansttaxa: Lasbarhetsindex &r 32,
klassificeras som lattlast, skonlitteratur,
populértidningar.

Felparkeringsavgifter: Lasbarhetsindex 44,
klassificeras som medelsvér, normal tidningstext.

e

G,

Beddmning

Kontrollen &r
genomférd
med
anmarkning

ALINGSAS

KOMMUN

Atgéard

Forvaltningen bor
Overvaga att
fortsattningsvis
granska
namndens taxor
utifran lasbarhet
och klarsprak i
anslutning till
arliga
revideringar.

Ur ett medborgar-
perspektiv kan
det dock vara
annu viktigare att
prioritera
lattillganglig
information om
avgifter pa
exempelvis
hemsidan, och
tydliga fakturor.
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Identifierad
risk

Riskbeskrivning

Risk-
varde

Uppfdljning

Resultat

e

G,

ALINGSAS

KOMMUN

Bedémning Atgérd

Sakerhets- | Det férséamrade 12 Kontroll att det finns Forvaltningen har arbetat fram en rutin for arlig Ingen ytterligare
laget sakerhetslaget leder till rutiner pa respektive uppdatering av respektive avdelnings eller enhets Kontr.(;l.len Ar atgard nédvandig
Okad risk for sabotage avdelning for hur arbete | kontinuitetsplanering, vilken genomford i dagslaget.
och ska kunna bedrivas utan |avdelningarna/enheterna efterlever. utan
verksamhetsstorningar. tillgang till ordinarie anmarkning
verksamhetssystem.
Kontroll av kontinuitets-
planering.
Extra- Extraordindra handelser |12 Kontroll att det finns Forvaltningen arbetar I6pande med fragor inom Ingen ytterligare
ordinéra kan medféra att rutiner och planering for  |krisberedskap. Planen fér samhallsstérningar och Kontr.c;l.len ar atgard nédvandig
handelser samhallsviktiga funktioner hur férvaltningens extraordindra handelser planeras att uppdateras genomford i dagslaget.
brister. Exempelvis samhallsviktiga funktioner | vid ny mandatperiod. VA-avdelningen har utan
vattenmassor i ska héllas i drift vid olika |genomfort en krisévning med fokus pa nddvatten anmarkning
underfarterna. typer av krissituationer. och haft utbildning i VA:s krisledningsplan och
Kontroll av kontinuitetsplaner. Arbete med riktlinje for
krisberedskap. brandvatten har skett, i god dialog med
Raddningstjansten
Service Medborgare upplever att |6 Uppfdljning av NKI Markupplatelser 2025, kundgrupp "Ovriga™: 82 Komplettera med
forvaltningen inte ger god kundndjdhetsmatningar. |(Mycket hogt) Kontrallen ar Medborgar-
service. genomford undersb‘_knlngens
utan resultat i
anmarkning december.
Service Foretag upplever att 6 Uppfdljning av NKI Markupplatelser 2025, kundgrupp "Féretag”: Komplettera med

férvaltningen inte ger god
service.

kundnojdhetsmétningar.

80 (Mycket hogt)

Kontrollen &r
genomford
utan
anmarkning

Medborgar-
undersokningens
resultat i
december.
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Identifierad

- Riskbeskrivning

Upphandling | Fordrojningar i 9
upphandlingar leder till
férseningar i projekt och
minskad framdrift.

Uppfdljning

Uppfolining av
férvaltningens
upphandlingsunderlag,
planering och
framforhalining i
upphandlingsprocesser.

Resultat

Vid intervjuer med avdelningschefer upplever de en

stor forbattring under 2025 inom
upphandlingsprocesserna, vilket kan forklaras av
olika typer av konsulthjalp inom omradet, bade
inom SBF och p& KLK:s upphandlingsenhet.

e

G,

Beddmning

F
1

Kontrollen ar
genomfoérd

utan
anmarkning

ALINGSAS

KOMMUN

Atgard

Ingen ytterligare
atgard nédvandig
i dagslaget.

VA-
ledningsnat

Risk for vattenlackor, 6
utebliven distribution av
dricksvatten och
inlackage pa grund av lag
fornyelsetakt inom VA-
ledningsnatet.

Uppfdljning av
utbytestakten inom VA-
ledningsnatet.

e Vatten (HBI Rs5)
o 2024:0,68%
o Hittills 2025: 0,54%

e Spill (HBI Rs7a)
o 2024: 0,35%
o Hittills 2025: 0,54%

e Dagvatten (HBI Rs7b)
o 2024:0,34%
o Hittills 2025: 0,41%

Kontrollen ar
genomford
utan

anmarkning

VA-avdelningens
nya organisation,
med en egen
enhet for
ledningsnaét,
syftar bland
annat till ett 6kat
fokus pa
ledningsnats-
fragor, varav
fornyelsetakten
ar en prioriterad
sadan.

Hot och vald
under
arbetet

Okad mangd hot- och 8
valdssituationer staller
storre krav pa
arbetsgivarens
férebyggande arbete och
akuta insatser.

Uppfdljning av tillbuds-
och arbetsskade-
anmalningar, ev. enkat till
de anstallda, uppfdljning
av rutiner och
utbildningar.

Gallande hot- och valdssituationer s har det
rapporterats in fem incidenter pa forvaltningen
under perioden jan-jul 2025, att jamfora med tva
incidenter for samma matperiod 2024.

En av incidenterna &r kopplad till avdelning inom
TEN:s verksamheter. Incidenten hanterades val
och utan att fa allvarliga konsekvenser.

F
]

Kontrollen ar
genomford

utan
anmarkning

Ingen ytterligare
atgard nédvandig
i dagslaget.
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Identifierad
risk

Personal-
omséttning

Riskbeskrivning

Svarigheter att anstalla
de kompetenser som

behovs i verksamheten.

Uppfdljning

Uppfolining av
personalomsattning och
vakanser.

Resultat

Omesattning externt: 2,35% (2024: 2,50%)
Interna rekryteringar: 12 (2024: 8)
Externa rekryteringar: 12 (2024: 11)
Snittanstéllda 2025: 212,3 (2024: 199,9)

Antalet vakanser (aktuella annonser) inom SBF &r
11 st., varav 1 BMN, 3 KS (stadsplanering) och
Ovriga TEN. Vakanserna handlar framforallt om
utdkning inom VA dar verksamheten anstéller i
egen regi istallet for att anlita konsulter.

»e AT INGSAS

KOMMUN

Bedémning Atgérd

) Ingen ytterligare
Kontrollen &r a(tjgardl__nodtvandlg
genomférd I dagsiaget.

utan
anmarkning
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