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Inledning

Alingsas har ett gynnsamt strategiskt geografiskt lage med stor tillvaxtpotential. Med
narhet och god infrastruktur till arbetsmarknadsregionen Goéteborg, tillsammans med
kommunens attraktionskraft som kulturstad med en levande landsbygd och en stark lokal
foretagskultur, lockar Alingsas saval féretag, nya invanare och besokare.

| Alingsas finns ingen omfattande segregation, vilket ger kommunen goda mdéjligheter att
skapa sammanhallning, trygghet och engagemang bland invanarna. Alingsas star infor
flera utmaningar i takt med att staden vaxer och utvecklas. En 6kad efterfragan pa
bostader satter press pa kommunens bostadsmarknad. Alingsas maste darfor planera for
fler bostadsomraden, samtidigt som kommunen behover bevara sina gréna ytor och
smastadskaraktar.

En annan utmaning ar infrastrukturen. Med fler invanare och okad trafik 6kar behovet av
effektiv kollektivtrafik och battre trafiklosningar. Alingsas ligger strategiskt nara Géteborg,
och pendling &r vanligt, men detta stéller krav pa att kollektivtrafik och vagkapacitet
utvecklas. Parallellt behdver kommunen skapa en hallbar lokal transportinfrastruktur, dar
fler invanare valjer kollektivtrafik, cykel eller gang framfor bil, for de kortare resorna. Andra
utmaningar ar hallbarhets- och klimatutmaningarna som kraver investeringar i energi-
effektivisering, fornybar energi och klimatanpassade byggprojekt.

For att skapa en trygg och robust verksamhet for framtiden har samhallsbyggnads-
forvaltningen tillsammans med kommunledningskontoret genomfért en omfattande
utveckling av kommunens samhéllsbyggnadsprocess under 2024.

Verksamhet

Tekniska namnden ar inne pa sitt andra ar som ny namnd i Alingsas kommun och har
under 2024 bidragit till ett &nnu attraktivare, funktionellare och tryggare Alingsas.
Namndens verksamheter har till allra storsta delen f6ljt sin planering under aret och pa ett
bra vis hanterat uppkomna akuta handelser i kommunen.

Namnden arbetar aktivt for att utveckla dialogen och kontakterna med naringslivet och
invanarna. Under aret har flera samhallsbyggnadsfrukostar, naringslivsdagar,
stadskéarnetraffar med mera genomforts, dar ndmnden och dess tjanstepersoner
medverkat och agerat. Vidare har forvaltningen genomfért en utbildning i "Medveten
kommunikation” for all sin personal. Detta for att utveckla kunskapen om kraften av god
kommunikation. Trots detta har indikatorn "féretagarnas upplevelse av dialogen med
kommunen” sjunkit nagot. Namnden ar en av flera namnder inom kommunen, som
paverkar indikatorn. Analys av resultatet pekar pa att det ar bygg- och fastighetsforetag
som ar minst ndjda med dialogen. Under hésten har namnden medverkat i planeringen av
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ett nytt dialogforum, dar kommunen méter dessa naringslivsgrupper for att diskutera hur vi
tillsammans kan forbattra dialog, samverkan och kommunikation.

Nagra storre beslut namnden fattat under aret ar till exempel tre styrande dokument;
Vattentjanstplan, Stadsmiljoprogram och Prioritering av cykel pa landsbygden. Andra
stérre arenden har varit beslut om var Alingsas reningsverk ska placeras, ny
parkeringsnorm, test av cykelgata pa Konduktorsgatan, inriktningsbeslut kring Balinge
deponi samt ett stort antal taxor.
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ALINGSAS

KOMMUN

Prioriterade mal

Nedan féljer uppfdljning av tekniska namndens mal. Beddémningarna av maluppfyllelsen gors enligt
foljande signalfarger: Helt uppfyllt @ |, Delvis uppfyllt © |, Ej uppfyllt = eller Ej utvéarderad

Prioriterat mal 1: Alingsas vaxer genom att starka och uppmuntra arbetsliv,
naringsliv och féreningsliv

Tekniska namndens mal 1 - Servicen till foretagarna ska utvecklas inom namndens

samtliga verksamhetsomraden

Bedomning: Ej uppfyllt

Koppling Agenda 2030: Mal 9, Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och hallbar
industrialisering samt frdmja innovation.

Indikator: Foretagsklimat (Insikt) - Markupplatelse - Totalt, NKI, index 1-100

Mal 2024 Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022

84,0 79,4 81,0 73,0

Kommentar: Resultatet i Insiktsmatningen 2023 6kade till 81 (jamfort med 73 aret innan) och under forsta
halvaret 2024 fortsatte resultatet ligga pa over 80 ("Mycket hégt index”), men har darefter avstannat for att
slutligen landa pa 79,4 ("Hogt index”). Matningen avser markupplatelser och baseras pa 70 svar.

Trafik- och parkenheten har under 2024 tillampat ett effektivt arbetssatt med korta handléaggningstider och
inkomna fragor besvaras dagligen via vaxeltelefon och mail. Snabb aterkoppling prioriteras hégt och enheten
arbetar kontinuerligt med service- och bemétandefragorna. Bland annat erbjuds fysiska méten, sa att
invdnarna kan komma till férvaltningen for att fa forklaringar och svar pa fragor, hjalp med systemanvandning,
att fylla i blanketter m.m. Enheten samverkar med andra férvaltningar for att uppna basta service till kommun-
invdnarna och samspelar aven med exempelvis vardcentraler for att nd ut och fa till ett bra samarbete.

Resultat: Utfallet &r hogt, men malet har inte uppnatts.
Kallor: SKR, Foretagsklimat, Insikt, Markupplatelse, Totalt, NKI, index 1-100, Kolada U07448

Tekniska namndens mal 2 - Féretagarnas upplevelse av dialogen mellan foretag och

kommunen ska forbattras

Beddmning: Ej uppfyllt -

Koppling Agenda 2030: Mal 16, Framja fredliga och inkluderande samhallen for hallbar utveckling, tillhanda-
halla tillgang till rattvisa for alla samt bygga upp effektiva och inkluderande institutioner med ansvars-
utkravande pa alla nivaer.

Indikator: Foretagarnas upplevelse av dialogen mellan féretag och kommunen (skala 1-6)

Mal 2024 Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022

3,00 2,57 2,60 2,36

Kommentar: Trots flertalet insatser under 2024, direkt kopplade till dialogen med naringslivet, daribland ett
antal naringslivsfrukostar med olika teman inom samhallsbyggnadsomradet, har utfallet gatt ner sedan 2023.
Lopande dialog fors mellan stadens foretagarféreningar inom ramen for Naringslivsradet i syfte att fanga upp
naringslivets behov samt samverka. Utfallet avser hela kommunen, och pa kommunledningsniva kommer
arbetet for att forbattra foretagsklimatet fortsatta genom atgarder i den naringslivsstrategiska planen.

Resultat: Malet har inte uppnatts.

Kéllor: Dialog mellan féretag och kommunen (politiker och tjansteman), Svenskt naringslivs foretagsklimat
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Prioriterat mal 2: | Alingsas finns goda livsmiljoer genom en langsiktig
ekologisk, social och ekonomisk hallbar utveckling

Tekniska namndens mal 3 - Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl.

biologisk behandling, ska dka

)
(.

Beddmning: Ej utvarderad

Koppling Agenda 2030: Mal 12, Sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmonster.

Indikator: Andel hushéllsavfall som samlats in fér materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel %

Mal 2024 Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022

45 - 40 39

Kommentar: Det &r inte mgjligt att ta fram
ett preliminart resultat. Siffror for 2024
kommer att finnas forst i april 2025.

Foljande aktiviteter har genomforts under
aret: Genom exempelvis konceptet "Sortera
sacken” och deltagande vid olika
evenemang och aktiviteter samt
genomférande av kampanjer arbetar
namnden for att 6ka materialatervinningen
av hushallsavfall och minska hushalls-
avfallet totalt sett. Under hdsten har
kommunikationsinsatser kring
avfallsminskning genomforts. Tva nya
kundsamordnare fokuserar pa att 6ka
sorteringen hos flerbostadshusen, men ar
aven ett stdd till kommunens évriga
verksamheter i frdgor som ror sophantering.

Resultat: Preliminart utfall kan inte tas fram i dagslaget.

Kallor: Andel hushallsavfall som samlats in for material&tervinning, inkl. biologisk behandling, andel %,
Kolada U07414. Nyckeltalet ingar i Kommunindex Miljoméassig hallbarhet, Kolada N00371.

Tekniska namndens mal 4 - Hushallsavfallet totalt (kg/invanare) ska minska

Bedémning: Ej utvarderad )

Koppling Agenda 2030: Mal 12, Sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsménster.

Indikator: Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat)
Mal 2024 Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022

470 - 441 425

Kommentar: Se foregaende mal.
Resultat: Preliminart utfall kan inte tas fram i dagsléaget.

Kallor: Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat), Kolada U07801. Nyckeltalet ingar i
Kommunindex Miljomassig hallbarhet, Kolada NO0371.
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Tekniska namndens mal 5 - Fossiloberoende fordon i kommunens verksamhet ska 6ka

Beddmning: Helt uppfylit o

Koppling Agenda 2030: Mal 13, Vidta omedelbara atgarder for att bekampa klimatforandringarna och dess
konsekvenser.

Indikatorer: Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%), och Fossiloberoende fordon i
kommunens fordonshantering (%)

Mal 2024 Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
47,0 - 52,5 45,5
62,0 68,0 59,0 -

Kommentar: Andelen
fossiloberoende fordon i
kommunens fordonshanterings-
system &r 68%, vilket innebér att
. maélet pd 62% uppnatts. Okningen
beror pa att flertalet bensin-
/dieselbilar bytts ut till hybridbilar
under aret. Fordonsverksamheten
upplyser l6pande verksamheterna
om att de fordon som drivs av
diesel ska tankas med HVO, och
uppmuntrar och informerar aven
| om vikten av att anvéanda de
| motor-/kupévarmare som ar
installerade.

Ett antal laddstolpar for elbilar har
installerats och arbetet for att fa
fler laddstolpar pa plats pagar.
For de publika laddstolparna finns
en betalningslosning. Under 2024 har fordonsverksamheten paborjat dialoger med flera av hyresvardarna dar
kommunens verksamheter ligger, om att fa tillgang till befintliga laddstolpar pa de parkeringsplatser dar
kommunens verksamhetsbilar/poolbilar ar utplacerade idag.

Under 2024 har verksamheten bdrjat se dver utformningen av bilpoolerna, med olika typer av bilar som fyller
fler olika behov, samt nyttjandegraden i respektive bilpool. Varje upphandling av nytt fordon utgar fran att i
den man det ar mojligt valja en laddbar bil, alternativt en bil som ar godkand fér HVO, baserat p& verksam-
heternas forutsattningar. Utbytesplaner fér respektive fordon som drivs av bensin, eller bensin i kombination
med el, féljer ovanstaende prioriteringsordning. Hur kommunens fordonspark med fossiloberoende fordon
(aven tyngre) skulle kunna utvecklas, utifran verksamheternas behov och anvandning samt utifran
ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet, kommer att utredas vidare under 2025.

Utover detta har fordonsverksamheten under 2024 arbetat med trafikséakerhet genom att informera pa
verksamheternas arbetsplatstraffar samt sett dver mdjlighet att inféra digitala kdrjournaler.

For nyckeltalet i Kolada finns &nnu inget utfall, men mellan 2022 och 2023 skedde &ven dar en tydlig
uppgéang fran 45,5 till 52,5 (2024 ars mal p& 47,0 sattes innan 2023 ars utfall publicerades).

Resultat: Malet ar uppnatt.

Kéllor: Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) Kolada U00502 (planerad publicering
vecka 17 2025) samt andel fossiloberoende fordon i kommunens fordonshanteringssystem.
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Tekniska namndens mal 6 - Genom arbete med trafiksakerhetsatgarder bidrar tekniska

namnden till en sakrare trafikmiljo i Alingsas

Beddmning: Delvis uppfyllt O

Koppling Agenda 2030: Mal 9: Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och hallbar
industrialisering samt framja innovation. Mal 11: Gora stader och bosattningar inkluderande, sakra,
motstandskraftiga och hallbara.

Indikator: Andel som svarar ganska bra eller mycket bra pa fragan "Vad tycker du om trafiksdkerheten pa
gang- och cykelvagar i kommunen?” (%)

Mal 2024 Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
85,0 77,6 81,2 81,0

Felmarginalen pa fragans resultat i medborgarundersokningen ar +4,6.
Kommentar: Under 2024 har en mangd trafiksakerhetsatgarder genomforts, daribland foljande:

- Pilotprojektet cykelgata pd Konduktorsgatan.

- Cykelpassage, utmarkning av gang- och cykelpassage och hastighetsdampning pa Enehagsgatan.

- Cykel6verfart och nybyggd cykelbana pa Sveagatan/Goéteborgsvagen.

- Hastighetsdampning och utmarkning av gang- och cykelpassage Vintergatan (i samband med VA-
arbete), pagaende arbete.

Utover ovanstadende pagéar arbetet med vagvisningsplan och under hésten genomfordes asfaltering och ny
belysning pa Sparstigen samt forstarkningsatgard pa Brunnsparkens gang- och cykelvag. En ny typ av
overgangsstélle testas pa Noltorpsgatan, vilket invigdes i november.

Det har under aret gjorts manga atgarder for att forbattra trafiksakerheten och dven om 77,6% ganska eller
mycket néjda medborgare ar hogt sa uppnas inte malet pa 85%. Trafiksakerhetsatgarder kommer att fortsatta
vara ett prioriterat verksamhetsomrade under 2025.

Resultat: Malvardet har inte uppnatts, men da omradet varit prioriterat och manga atgarder vidtagits
kategoriseras malet som "delvis uppfylit”.

Kallor: Medborgarundersokningen - Trafiksakerheten pa gang- och cykelvagar, andel nojda (%), SCB:s
medborgarundersokning.

Tekniska namndens arsbokslut 2024 9



me AT INGSAS

KOMMUN

Tekniska namndens mal 7 - Genom trygghetsskapande atgarder i Alingsas utemiljoer bidrar

tekniska namnden till att fler alingsdsare vagar ga ut ensamma

Beddmning: Delvis uppfyllt O

Koppling Agenda 2030: Mal 11: Gora stader och bosattningar inkluderande, sakra, motstandskraftiga och

héllbara.

Indikator: Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%)

Mal 2024

Utfall 2024

Utfall 2023

Utfall 2022

28

29

30

Folkhalsomyndighetens undersokning gors bara vartannat ar, darfor saknas siffra for 2023.

Kommentar: Indikatorn gar &t ratt hall och under 2024 har ett flertal trygghetsskapande atgarder genomforts,

daribland féljande:

- | samarbete med Alingsas Energi har ny belysning installerats langs del av Gerdskastigen.

- Fortsatt samarbete med polisen géllande platser som upplevs som otrygga. Rjning av véxtlighet
som ett trygghetsskapande koncept pagar pd Gerdskastigen, fran Vimpeln in till centrum, vilket aven
ar ett satt att arbeta for att fa de tva handelsomradena att ansluta battre till varandra.

- Insats i Nolhagaparken i och med anlaggningen av Nolhaga tradgard, dar bade den forbattrade
belysningen och en trevligare helhetsupplevelse férvantas oka trivsel och trygghet for exempelvis
gangtrafikanter ner mot Mjérnstranden och Tallhyddan.

- Inventering av tunnlar har genomférts och atgardsplan tas fram.

- Namnden har genom ett samarbete med ungdomsfullmaktige genomfoért en trygghetsenkat dar

narmare 880 ungdomar svarat pa fragor kring trygghet i utemiljoer.

Resultat: Malet har inte uppnatts, men indikatorn gar at ratt hall.

Kallor: Invanare 16-84 &r som avstar fran att ga ut ensam, andel (%), Kolada U01420. Nyckeltalet ingar i Trygghet

och sakerhet — Kommunindex, Kolada NOO301.
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Tekniska namndens mal 8 - Oka andelen fossilfria transporter for att framja en langsiktigt

héllbar utveckling

Beddmning: Ej uppfyllt &

Koppling Agenda 2030: Mal 9: Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och hallbar
industrialisering samt framja innovation. Mal 11: Gora stader och bosattningar inkluderande, sékra,
motstandskraftiga och hallbara.

Indikator: Hur brukar du oftast gora dina vardagliga resor, t.ex. till arbete, skola eller fritidssysselsattning?
(andel bil, MC och moped %)

Mal 2024 Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
60,0 65,4 62,3 68,4

Felmarginalen pa frdgans resultat i medborgarundersokningen ar +4,8.

Kommentar: For att 6ka andelen fossilfria transporter bland alingsdsarna jobbar forvaltningen framforallt
med information och marknadsféring om de alternativa fardséatten som finns. Bland annat delades det ut
frukost till alla cyklister pa Cykelns dag den 3:e juni, och p& Seniordagen i maj medverkade medarbetare som
jobbar med kollektivtrafik, fardtjanst och park/natur.

Under varen antog tekniska namnden prioriteringskriterierna for cykelvagar pa landsbygd, vilka ar en del i
arbetet med en cykelplan. Ett antal forbattringar av cykelinfrastrukturen, sdsom atgarder for att 6ka
trafiksakerheten och standarden p& befintligt gang- och cykelnat, har genomforts. Ett pilotprojekt for
halkbekampning med sopsaltning av gang- och cykelviagarna pa Nyebro samt Gerdskastigen har genomforts
med gott resultat. Dessutom fortsétter arbetet med att successivt bygga ut cykelinfrastrukturen enligt beslutad
investeringsbudget.

Resultat: Ej uppfyllt

Kallor: Medborgarundersbkningen, "Hur brukar du oftast gbra dina vardagliga resor, t.ex. till arbete, skola
eller fritidssysselséttning?” andel bil, MC och moped (%), frdga 11.01 SCB:s medborgarundersdkning.
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Prioriterat mal 3. Alingsasarna har inflytande, far god service och
ett gott bemotande fran kommunen

Tekniska namndens mal 9 - Alingsasarnas delaktighet och insyn ska dka

Bed6mning: Ej utvarderad ()

Koppling Agenda 2030: Mal 11: Gora stader och bosattningar inkluderande, sakra, motstandskraftiga och
hallbara. Mal 16: Framja fredliga och inkluderande samhallen fér hallbar utveckling, tillhandahalla tillgang till
rattvisa for alla samt bygga upp effektiva och inkluderande institutioner med ansvarsutkravande pa alla
nivaer.

Indikator: Medborgarengagemang och demokratisk delaktighet, kommunindex
Mal 2024 Preliminart utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022

60 - 58 57

Kommentar: Namnden antog i februari 2024 ett stadsmiljéprogram, vilket har tagits fram med stdd av kultur-
och uthildningsférvaltningen, kommunledningskontoret och Alingsas Energi. Avstamningar har ocksa gjorts
gentemot stadens néringsliv och fastighetsagare. Programmets riktlinjer belyser betydelsefulla karaktarsdrag
i en mindre skala, i permanent och tillfallig utformning av stadskarnans gator, torg och parker. Alingsas
stadsmiljoprogram finns i en lattillganglig digital version p& Alingsas kommuns hemsida.

Namnden gav i november 2023
férvaltningen i uppdrag att
genomfdra en undersbkande
process for Stora torget med
utgdngspunkt i varsamhet och
smaskaliga atgarder. Ett arbete
som bygger pa inkludering och
delaktighet, och som kommer
genomfdras genom att prova
olika tillfélliga installationer for
att undersoka platsen och hur
manniskor anvander den, samt
utreda parkeringsmdjligheter
och samspelet med andra
aktiviteter och evenemang pa
torget. Arbetet ska aven
framover inkludera samtal med
naringsidkare och
fastighetsagare for samsyn i
den tillfalliga utformningen och
dialog med politiken.

Forvaltningen arbetar aktivt med att kommunicera byggprojekt och infér ombyggnation av lekplatser samlas
ofta 6nskemal in fran allmanheten.

Resultat: | nuldget finns inget resultat.

Kallor: Medborgarengagemang och demokratisk delaktighet — Kommunindex, Tillvéxtverket, Kolada
(N00300), Planerad publicering av resultat avseende 2024 &r vecka 19 2025.
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Tekniska namndens mal 10 - Kommunens invanare far ett gott bemétande, tydliga svar och

god service nar de har kontakt med férvaltningens medarbetare

Beddmning: Helt uppfyllt ®

Koppling Agenda 2030: Mal 16: Framja fredliga och inkluderande samhallen fér hallbar utveckling,
tillhandahalla tillgang till rattvisa for alla samt bygga upp effektiva och inkluderande institutioner med
ansvarsutkravande pé alla nivaer.

Indikator: Bra bemdotande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, andel (%)

Mal 2024

Utfall 2024

Utfall 2023

Utfall 2022

78,0%

81,1%

76,9%

77,0%

Felmarginalen pa frdgans resultat i medborgarundersokningen &r +6,8.

Kommentar: Kommunens tillgénglighet och bemétande gentemot medborgare och féretagare ar en viktig
demokratisk aspekt som behdver prioriteras for att Alingsas ska kunna vara en kommun som bjuder in
medborgarna att delta i utvecklingen av kommunens verksamheter. Samhéllsbyggnadsforvaltningen har
under 2024 fortsatt arbetet med att sa bra som mgjligt anvanda frontdeskfunktionen i Sveagatans entré som
ytterligare en kommunikationsvéag foér medborgare och foretagare. Om medborgaren eller foretagaren inte kan
f& svar pa sin fraga direkt, tillhandahalls snabb information om vilka kontaktvagar som finns i just deras
arende. Under 2024 har det inforts utbkade 6ppet- och telefontider samt bemanning i frontdesk.

Sasom aven namnts ovan under det férsta méalet har trafik- och parkenheten under 2024 tillampat ett effektivt
arbetssatt med korta handlaggningstider och inkomna fragor besvaras dagligen via vaxeltelefon och mail.
Snabb aterkoppling prioriteras hogt och enheten arbetar kontinuerligt med service- och bemétandefragorna.
Bland annat erbjuds fysiska méten, sa att invanarna kan komma till forvaltningen for att fa forklaringar och
svar pa fragor, hjalp med systemanvéndning, att fylla i blanketter m.m.

Resultat: Malet ar uppnatt.

Kallor: Medborgarundersdkningen - Bra bemétande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, andel (%),
SCB:s medborgarundersokning, Kolada (N0O0640)

Prioriterat mal 5. Alingsas ska utvecklas genom ett hallbart
samhallsbyggande med bevarad natur och kulturmiljo

Tekniska namndens mal 11 - N6jdheten med skotseln av kommunens utomhusmiljoer ska

oka

Beddmning: Delvis uppfylit O

Koppling Agenda 2030: Mal 11: Gora stader och bosattningar inkluderande, sékra, motstandskraftiga och
hallbara. Mal 13: Vidta omedelbara atgarder for att bekampa klimatférandringarna och dess konsekvenser.

Indikator: Nojdhet med skoétseln av kommunens utomhusmiljoer, andel (%)
Mal 2024 Utfall 2024 Utfall 2023

76,0% 72,6% 77,0% 72,9%

Kommentar: 2023 ars resultat uppgick till 77,0 och var valdigt hogt — rikssnittet 2023 var 70,6%. Sedan 2023
har dock resultatet gatt ner nagot, men ligger fortfarande 6ver rikssnittet som nu &r pa 69,6%. Forvaltningen
arbetar med en tydligare prioriteringsordning avseende skoétsel av gronytor. Under sommaren 2024 har
Nolhaga tradgard 6ppnat, vilken redan ar en valbesokt och omtyckt utemiljo i Alingsas. Planteringarna ar
sarskilt framtagna for pollinatorer, vilket ar en langsiktig hallbarhetssatsning.

Utfall 2022

Forvaltningen har paborjat dialog med kultur- och utbildningsférvaltningen kring ansvarsfordelning av
kommunala driftsytor, exempelvis spontanidrottsplatser.

Tekniska namndens arsbokslut 2024
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Utfallet ar ett genomsnitt av matten for skétsel av utomhusmiljon i kommunen och inkluderar skoétsel samt
snorojning av gator, vagar, gang- och cykelvagar, skotsel av allmanna platser, naturomraden samt badplatser.
Vart att notera ar att pa fragan om skotsel av allmanna platser, torg, lekplatser ar andelen som svarat "Mycket
eller ganska bra” 86,2 % (+3,8) och géllande skotsel av naturomraden ar 83,6% (+4,5) mycket eller ganska
nojda. Resultaten pa de fradgor som géller snéréjning av gator och vagar samt snorojning av gang- och
cykelvagar ar daremot lagre, dar 59,0% (+5,4) respektive 54,8% (+5,7) svarat ganska eller mycket ndjd.

| arbetet med snordjning har testats att med hjélp av saltlake minska anvéandningen av torrsalt. Istllet for att
lagga ut 15-18 gram torrsalt per kvadratmeter anvands 8-10 gram befuktat salt per kvadratmeter (befuktat salt
ar en blandning av saltlake och torrsalt). Detta har fungerat bra och sparar ungefar 50% torrsalt innebérande
att en "normalvinter” motsvarar cirka 200 ton. Detta motsvarar i sin tur en minskad kostnad pa cirka 320 tkr,
men framforallt leder den minskade saltmangden till farre negativa miljdeffekter sdsom paverkan pa vaxtlighet,
vegetation och vatten narmast vagbanan.

Resultat: Delvis uppfyllt, se kommentaren ovan.

Kallor: Nojdhet med skotseln av kommunens utomhusmiljoer, andel (%), SCB Medborgarundersokning,
Kolada (U07505), SCB:s medborgarundersdkning.

Tekniska namndens mal 12 - Tekniska namnden ska arbeta for att kommunens

rekreationsomraden ska utvecklas och bli mer tillgangliga och attraktiva

Beddmning: Ej uppfyllt &

Koppling Agenda 2030: Mal 11: Gora stader och bosattningar inkluderande, sakra, motstandskraftiga och
hallbara.

Indikator: Bra utbud av friluftsomraden i kommunen, andel (%)
Mal 2024 Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022

95% 89,4% 94,7% 91,0%

Felmarginalen pa fragans resultat i medborgarundersokningen ar +4,0.

Kommentar: Resultatet &r hégt och ligger fortfarande éver rikssnittet (88,0%). Nar man undersoker resultatet
i detalj kan man se att 97,0% av de svarande i aldersgruppen "65 ar eller aldre” tycker att utbudet av
friluftsomraden &r mycket eller ganska bra. Aven svarsgruppen kvinnor &r mer néjda &n det totala utfallet, da
93,2 % av kvinnorna har svarat 'y ] 3
mycket eller ganska bra. y, ‘

Under aret har ett flertal atgarder
genomforts i kommunens
friluftsomraden:

- Réjning langs gangstigen i
Kvarnsjons naturreservat och langs
det gula motionssparet i Hjortmarka
naturreservat.

- Tva storre naturvardsgallringar pa
Torvmossen/Gerdsken och Klinten,
for att skapa en ljusare och
trivsammare skog att vandra genom.

- En ny grillplats har paboérjats i
skogen vid Angaboskolan, vilken
anvands flitigt av uteférskolan.

- | Grafsnasparken har en
tillganglighetsapassad brygga lagts i samt en grusgang fram till den anlagts.
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- Arbetet med att uppdatera Playa Mjorn har pabdrjats - ett gestaltningsforslag med utveckling i etapper har
tagits fram. Ett antal atgarder har redan vidtagits, bland annat nya parasoller, solsoffor och grillplatser.

- Arbetet med Nolhaga tradgard pagar.

- Karlekens soffa (se bild ovan), placerad i fickparken vid Stampens kvarn, ar Alingsas kommuns sétt att
uppmaéarksamma att "Lights in Alingsas” firar 25 ar under 2024. Sétter du dig bredvid de kara stolparna pa
soffan kan du njuta av en av Alingsas vackra kulturmiljder som aven den fatt sig ett lyft. Nya svarta racken
och belysningsstolpar i aldre stil bidrar &ven till att lyfta miljon som helhet.

Resultat: Resultat &r hogt, men malet ar ej uppfyllt.

Kallor: Bra utbud av friluftsomraden i kommunen, andel (%), SCB Medborgarundersokning, Kolada (N00599).

Tekniska namndens mal 13 - Tekniska namnden arbetar for att 6ka andelen invanare som

tycker att det ar enkelt att anvanda kollektivtrafiken for vardagsresor

Beddmning: Delvis uppfyllt

Koppling Agenda 2030: Mal 9: Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och héllbar
industrialisering samt framja innovation. Mal 11: Gora stader och boséttningar inkluderande, sékra,
motstandskraftiga och hallbara.

Indikator: Andel invanare som upplever att de har mojlighet att pa ett enkelt satt anvanda kollektivtrafiken for
sina vardagliga resor (%):

- Boendei centralort

- Boende utanfér tatort

Mal 2024 Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
74,0% 71,0% 71,1% 64,0%
44,0% 39,8% 42,9% 40,0%

Felmarginalen pa fragans resultat i medborgarundersokningen ar +7,2 (Boende i centralort) och +11,0
(Boende utanfor tatort).

Kommentar: For att 6ka andelen invanare som tycker att det ar enkelt att anvanda kollektivtrafiken arbetar
forvaltningen pa ett likartat satt som det som beskrivits ovan under "Tekniska namndens mal 8 - Oka andelen
fossilfria transporter for att framja en langsiktigt hallbar utveckling”. Arbetet bestar framforallt av information
och marknadsforing till kommuninvanarna om de alternativa fardsatt som finns i kommunen, och har skett
genom bland annat medverkan pa& Seniordagen i maj. Tva projekt rérande tillganglighetsanpassning pa
hallplatser har genomforts under hosten, Kvarntorpsgatan och Talluddsvagen.

Resultat: Delvis uppfylit.

Kallor: Andel invanare som upplever att de pa ett enkelt satt kan anvanda kollektivtrafiken for vardagliga
resor, t.ex. till arbete, skola eller annan sysselsattning (%), SCB Medborgarundersokning (fraga 12.03).
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Tekniska namndens mal 14 - VA-ledningsnatet i Alingsds kommun ska renoveras i en

héllbar fornyelsetakt

Beddmning: Helt uppfyllt O

Koppling Agenda 2030: Mal 9: Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och hallbar
industrialisering samt framja innovation. Mal 6: Rent vatten och sanitet for alla.

Indikatorer: Rs5 Fornyelsetakt (%) ledningsnat (vatten), Rs7a Fornyelsetakt (%) ledningsnét (spillvatten) och
Rs7b Fornyelsetakt (%) ledningsnét (dagvatten)

Mal 2024 Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
>0,55 0,68 0,45 0,36
>0,20 0,35 0,20 0,11
>0,25 0,34 0,26 0,15

Kommentar: Den 6kade fornyelsetakten under 2024 har mojliggjorts genom ett utbkat samarbete med
Teknisk service som tillgangliggjort mer tid for VA-projekt samt 6kade resurser bade personalmassigt och
ekonomiskt. Malet ar viktigt pa framforallt Iang sikt och kommande ars budgetresurser kommer att vara
avgorande for att kunna 6ka tempot i férnyelsetakten ytterligare.

Resultat: Malet ar helt uppfylit
Kallor: Egna matningar som ligger till grund for Svenskt Vattens Hallbarhetsindex, Rs5, Rs7a och Rs7b

Uppdrag

Namnden har inte tilldelats nagra utpekade uppdrag i den av kommunfullméktige beslutade
budgeten.

Internkontroll

| bilaga 1 finns arets uppféljning av internkontrollplanen. Bedémningarna gors enligt
foljande:

- Kontrollen &r genomférd utan anméarkning/med férsumbar anmarkning @
- Kontrollen ar genomférd med anmarkning =

En av de fem internkontrollpunkterna har fatt anmarkning, vilket beskrivs narmare i
bilagan.
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Uppfoljning av privata utforare

| bilaga 2 finns arets uppfdljning av privata utférare. De privata utférare som omfattas av
uppfdljningen ar de som utfor uppgifter som riktar sig till och rér medborgarna. Uppgifterna
ska utgora en lIépande verksamhet inom namndens verksamhetsomrade, alternativt att
tjansterna utnyttjas aterkommande med regelbundenhet. Avtal dar kommuner avropar
tjianster for enskilda tillfallen omfattas inte.

Hallbarhetsprinciper

I policyn for hallbar utveckling (KF 2019-09-25, § 175) presenteras principer for ett hallbart
Alingsas. Princip 1-4 kan sammanfattas som 1) att aktivt valja hallbart, 2) helhetsplanering,
3) samverkan och 4) larandeperspektiv. Principerna ska tillampas i kommunens samtliga
processer.

Tekniska namndens verksamheter arbetar till stora delar med samhallsservice, dar ett
aktivt hallbarhetsarbete ar aktuellt i alla de olika processtegen - hallbarhetsperspektivet
behover vara med hela vagen fran planering till utférande.

Inom VA-verksamheten pagar bland annat féljande processer for att gora verksamheten
mer hallbar:

e Inom storre byggprojekt gors klimatkalkyler och analyser for att hitta vilka atgarder
som ger storst effekt for att minska klimatpaverkan fran projektet bade under
byggskedet och i den framtida driften. Exempel pa atgard som tillampats ar
anvandning av miljovanlig diesel (HVO 100) i anlaggningsmaskiner, vilket sanker
koldioxidutslappen med ca 40 %. Ett annat exempel ar val av klimatférbattrad
betong till konstruktionsdelarna vid ombyggnation pa vattenverk, vilket inneburit en
total besparing pa ca 20 ton koldioxid jamfért med "vanlig” betong.

e Ombyggnationen av Nolhaga reningsverk har stort fokus pa hallbarhet. Har arbetar
verksamheten for att sa langt det &r miljo- och kostnadseffektivt, nyttja alla
energistrommar med malet att uppna ett energineutralt reningsverk. Vidare arbetar
verksamheten for att projektera reningen sa att kemikaliebehovet minskas, vilket
ger lagre kostnader, farre kemikalietransporter samt mindre miljopaverkan. Det nya
reningsverket kommer att utformas sa att reningsverket smalter in i sin omgivande
miljo vid Nolhaga park for att bidra till en attraktiv parkmiljo.

e VA-verksamheten &r en av de kommunala verksamheter som férbrukar mest el. En
stor kalla till elforbrukning &r pumpningen av vatten bade pa ledningsnatet och inne
pa verken. VA-verksamheten arbetar I6pande for att nya pumpar som installeras
ska vara mer energieffektiva for att minska elférbrukningen. D& kommunens el &ar
fossilfri gor inte detta ndgon skillnad for klimatet, dock gor den skillnad for miljon
och for kommunens omkostnader. Det minskar aven risken for elbrist i landet vilket
ar saval en social som ekonomisk hallbarhetsfraga.
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e Under 2024 har finansieringsprinciper for brandvatten arbetats fram inom
kommunen mellan skattekollektivet, VA och Raddningstjansten, vilket kommer att
sakerstalla brandvattenforsorjningen i saval befintliga som nya bostadsomraden.

o Utbyte av dieselbilar till elbilar har skett inom avlopps- och driftstddsenheten i
samband med att leasingavtal har I6pt ut.

| stadsmiljéplaneringen ses hanteringen av dagvatten éver, angsmiljoer skapas och
restaureras och den biologiska mangfalden ékas och bevaras genom medveten skotsel
och planering. Under sommaren 2024 har Nolhaga tradgard dppnat, vilken redan ar en
valbesokt och omtyckt utemiljo i Alingsas. Planteringarna ar sarskilt framtagna for
pollinatdrer, vilket ar en langsiktig hallbarhetssatsning. Forbattringar i det kommunala
cykelvagnatet bidrar till langsiktiga och strukturella forandringar i socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hallbar riktning.

| arbetet med snorojning har det (sdsom namnts ovan i uppféljningen av tekniska
namndens mal 11) testats att med hjélp av saltlake minska anvandningen av torrsalt vilket
har fungerat bra och sparar ungefar 50% torrsalt innebarande att en "normalvinter”
motsvarar cirka 200 ton. Detta motsvarar i sin tur en minskad kostnad pa cirka 320 tkr,
men framforallt leder den minskade saltmangden till farre negativa miljoeffekter sdsom
paverkan pa vaxtlighet, vegetation och vatten narmast vagbanan.

Utbytestakten till mer miljévanliga fordon i fordonsverksamhetens bilflotta har 6kat jamfért
med tidigare ar och andelen fossiloberoende fordon ligger nu pa 68% (se aven tekniska
namndens mal 5).

Ett gemensamt forum for investeringsplanering som samordnar kommunens gravarbeten
utvecklades under 2023 och har under 2024 varit i drift. Infrastrukturprojekten samordnas
numera pa ett mer strukturerat satt mellan VA, Stadsmiljo, Alingsas Energi och
Alingsashem, med malsattningen att samordna alla gravarbeten som finns planerade. Det
sparar bade pengar, skapar mer nojda invanare och medfér en mindre paverkan pa
invanarna och miljon.

Planering for sluttackning av Balinge deponi pagar och i oktober 2024 beslutade namnden
att sluttidckningen ska genomforas inom en 15-20-arsperiod. En deponi kan paverka sin
omgivning under mycket lang tid efter att man slutat att lagga dit avfall. For att minimera
paverkan maste deponin sluttackas nar den inte langre anvands sa att endast en
begransad mangd lakvatten lacker ut.
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Ekonomi

Inledning

Tekniska namndens verksamheter delas in i tre olika ekonomier. De skattefinansierade
verksamheterna som finansieras bade via kommunbidrag och intakter och avfalls- och VA-
verksamheterna som ar taxefinansierade.

Avfalls- och VA-verksamheten erhaller inget kommunbidrag och verksamheterna ska
finansieras enligt sjalvkostnadsprincipen, dar de arliga kostnaderna ska tackas i sin helhet
av de arliga intékterna. Budgeten utgor en plan for hur verksamheten ska finansieras samt
hur skulden till abonnentkollektivet ska hanteras.

Eftersom avfalls- och VA-verksamheterna helst ska leverera ett nollresultat men dér
of6rutsedda intakter och kostnader &nda alltid uppstar, och darmed &aven avvikelser mot
budget, bor ett visst ekonomiskt utrymme finnas for att hantera dessa avvikelser sa att ett
nollresultat kan nas. Detta utrymme kan skapas genom ett visst 6veruttag fran
abonnenterna, vilket da fors som en skuld till abonnentkollektivet. Om arsresultatet blir
positivt bokfors dverskottet som en dkad skuld till kollektivet medan ett underskott innebar
att skulden istallet minskar. Skuldens storlek varierar darfor fran ar till &r som en foljd av
verksamhetens tidigare resultat. Om det inte finns nagon skuld till abonnentkollektivet
kommer en eventuell forlust att sla direkt mot kommunens resultat, det vill sdga mot
skattekollektivet.

De skattefinansierade verksamheterna gor ett dverskott jamfort med budget med

1 357 tkr. Verksamheterna gor ett battre resultat an tidigare prognostiserat. Av
verksamheternas investeringsbudget forbrukas inte drygt 8 900 tkr. Forskjutningar i
tidplaner ar en orsak till det lagre investeringsutfallet.

Avfallsverksamhetens resultat fore reglering till abonnentkollektivet ar 5 291 tkr battre an
budgeterat. Det ekonomiska resultatet paverkas positivt av den erhallna ersattningen fran
Naturvardsverket for fastighetsnara insamling och vid arets slut har verksamheten en skuld
till abonnenterna pa drygt 500 tkr. Utbyte av fordonsflottan paverkar verksamhetens
investeringsvolymer.

VA-verksamheten redovisar ett positivt resultat med 7 571 tkr jamfért med budget. En av
orsakerna till Overskottet ar att ett forandrat arbetssatt for att halla nere kostnader for
reparationer och underhall haft en positiv effekt pa utfallet. Aven férandrad lagstiftning
rorande skatt pa biogas och justerade rantenivaer ar orsaker till det positiva resultatet.
Arets dverskott med 7 521 tkr fors som en skuld till abonnentkollektivet.

Utfallet for arets VA-investeringar ar 19 217 tkr under budgeterad niva och beror pa bade
forskjutningar i tid och att projekt kostar mindre an budgeterat.
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Skattefinansierade verksamheter

Inom tekniska namndens skattefinansierade verksamheter ingar ansvaret for trafik,
kollektivtrafik, fardtjanst, gator, parker, lekplatser och naturvardsfragor. Aven kommunens
fordonsverksamhet och férvaltningens stodfunktioner ingar hér.

Drift
Belopp i tkr Budget 2024 | Bokslut 2024 Avv. frdn | Bokslut 2023 Diff. utfall
budget 2024 2023/2024
Verksamhetens intékter 31255 30 332 -922 31 287 -955
Personalkostnader -58 985 -51 829 7 156 -44 848 -6 981
Lokalhyror -5 297 -5 283 14 -5 154 -129
K&p av tjanster -31 038 -33424 -2 387 -36 681 3257
Utdebitering personalkostnader 31151 23671 -7 480 19 986 3686
Ovriga kostnader -41 582 -32 561 9022 -36 055 3495
Verksamhetens kostnader -105 751 -99 426 6 325 -102 753 3327
Avskrivningar -1350 -4 545 -3195 -1498 -3047
Verksamhetens nettokostnader -75 847 -73 639 2208 -72 965 -674
Kommunbidrag 75 987 75 987 0 69 577 6 410
Finansnetto -140 -991 -851 -205 -786
Arets resultat 0 1357 1357 -3592 4 950

Arets resultat jamfort med budget
Arets resultat &r totalt sett 1 357 tkr battre &n budgeterat.

Intakterna ar 922 tkr sdmre an budgeterat. Jamfért med budget har stadsmiljo-
avdelningen lagre intakter for bade markupplatelser och trafikanordningsplaner. Aven GIS-
verksamhetens intakter har paverkats negativt pa grund av farre bestallningar av
nybyggnadskartor och inméatningar, till foljd av minskat antal nybyggnationer. Daremot har
fordonsverksamheten avyttrat fordon och fatt battre betalt for dessa an budgeterat.
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Kostnaderna (inklusive kapitalkostnaderna) ar lagre &n budgeterat och avviker positivt
med 2 279 tkr.

Infér omorganisationen inom stadsmiljéavdelningen, vilken genomférdes i slutet av 2023,
planerades for flera nya tjanster, men da beslutet om omorganisation togs sent pa aret
tillsattes inte tjansterna forran en bit in p& 2024. Personalkostnaderna blev darmed lagre
an budgeterat. Det ekonomiska laget har under aret varit svarbedémt i och med minskade
intakter for bland annat markupplatelser och darfor har planerade tjanster inom teknisk
service inte tillsatts. Effekten av att tjansterna inte tillsatts blir aven lagre utdebitering av
personalkostnader (tidsredovisning) men aven en minskning i utfort uppdrag.

Ett ekonomiskt Overskott har dven uppstatt med anledning av att personella resurser
fordelats om, fran investeringsprojekt till planerad snordjning, under arets sista manader.
Anledningen till detta ar att det behdver finnas en personell "buffert” for vintervaghallning
om det blir snéovader eller uppstar behov av halkbekampning. Under arets sista manader
var insatserna inom snorojning och halkbekampning fa vilket aven inneburit att personalen
kunnat arbeta vidare med investeringsprojekt som inte belastar driften.

Alingsas Energi utfor underhall av kommunens gatubelysning och under 2024 har detta
blivit dyrare &an budgeterat pa grund av ckad underhallstakt och fordyring. Daremot har
belysningens elkostnader, tack vare laga elpriser, blivit lagre an budgeterat.

Det har under aret funnits ett behov av att omhanderta fallna och sjuka trad vilket inneburit
att arbetet med detta har intensifierats jamfort med budget och tidigare ar.

Jamfort med budget har fardtjansten blivit dyrare vilket beror pa att aterbetalningarna fran
Vasttrafik varit lagre jamfort med tidigare ar. Detta ar inget som namnden har kunnat
paverka.

Prognosutveckling under aret

Under aret har ett nollresultat prognostiserats. | samband med delarsbokslutet tog
verksamheten fram en prioriteringsplan samt vidtog atgarder for ett fortsatt nollresultat.
Under hosten har verksamheterna foljt utvecklingen och i prognosen tagit hojd for en
normal vinter. Den milda vintern bidrar till lagre driftskostnader &n prognostiserat. Lagre
personalkostnader i slutet pa aret an forvantat paverkar ocksa att resultatet blir battre an
tidigare prognostiserat.

Arets resultat jamfort med foregéende ar

Intékterna sjunker 2024 jamfort med 2023. Skillnaderna beror framforallt pa ett
elstddsbidrag som betalades ut 2023.

Kostnaderna dkar totalt sett med ca 500 tkr under 2024 jamfort med 2023 men det finns
stora skillnader mellan aren nar det galler personalkostnader som ¢kat 2024 pa grund av
omorganisation for att klara uppdraget. For att tacka upp fér vakanser hade namnden
under 2023 istéllet bland annat kostnader for interimschef. Aven kostnadsposter som inte
finns med varje ar, s& som flygfotografering, ger lagre kostnader 2024. Ar 2023 gjorde de
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skattefinansierade verksamheterna ett underskott med 3 592 tkr. Det utbkade
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kommunbidraget infér 2024 medfdrde battre ekonomiska forutsattningar for namnden att

hantera sitt uppdrag.
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2024
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2023
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Diff. utfall
2023/2024

Expansionsinvestering
Parkmiljo
Stadsmiljoatgarder
Gator och vagar

Cykel- och gangbanor
Tillganglighet

Maskiner och inventarier

Imageinvestering
Gator och vagar

Reinvestering

Parkmiljo

Naturmark

Lekplatser
Stadsmiljoatgarder
Gator och vagar

Cykel- och gangbanor
Trafiksékerhet

Maskiner och inventarier
Beléaggning
Sambhaéllskritiska atgarder
Digitalisering

Broar

Anpassningsinvestering
Parkmiljo
Stadsmiljpatgarder

Cykel- och gangbanor
Trafiksékerhet
Tillganglighet
Sambhallskritiska atgarder
Digitalisering

Totala utgifter

23 050
2250
2000
5500

12 700

500
100

1200
1200

34 940
6 400
300

6 650
350
2500
3200
100

9 490
5 000

950

9200
200
1500
2200
2100
400
2500
300

68 390

Tekniska namndens arsbokslut 2024

15776
2211
850

8 961
3 356
311
88

11
11

38 238
6221
716
4434
883
1703
2049

14 750
7 051

20
411

5392
241
865

2181

1358

54
694

59 418

7274
39
1150
-3461
9344
189
12

1189
1189

-3 298
179
-416
2216
-533
797
1151
100
-5 260
-2 051

930
-411

3 808

635
19
742
346

1 806
300

8972

5762
106
191

2799

2329
337

0

38 064
4779
566
5588
333
1603
1929

10 655
2948

9671

12 174
12

87

72

8 527
109

3 367

56 001

10014
2105
658

6 162
1027
-26

88

11
11

174
1442
151
-1154
550
100
120

4 095
4103

20
-9 260
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Arets utfall jaAmfort med budget

Det totala utfallet fér 2024 var 59 418 tkr, vilket ar 8 972 tkr lagre an budgeterat. Storre
avvikelser kommenteras nedan:

Expansionsinvesteringar

Parkmiljo: Mer satsningar gjordes pa hundlekplatser da Playa Mjorn delvis
skjutits till 2025.

Stadsmiljoatgarder: Delvis skijutits till 2025, sarskilt utvecklingsprojektet
géllande Stora torget. Under 2024 fokuserades pa Sommartorget och mindre
atgarder runt Stora torget.

Gator och vagar: Avvikelsen beror pa att projektet Kavlas angar delvis skjutits
fran 2023 till 2024 samt 6kad omfattning pa grund av behov av ytterligare
sprangning.

Cykel- och gangbanor: Delvis flyttade till 2025 pa grund av ny planering for
Sddra Ringgatan GC och Cykel genom centrum.

Reinvesteringar

Naturmark: Investeringar inom Naturreservat och Arbetsprogrammet forbrukade
mer medel &n budgeterat, bland annat pa grund av upprustning av
Gerdskenrundan och ridstig i Hjortmarka.

Lekplatser (upprustning): | samband med budgetprocessen tilldelades medel
for atgarder som nu ar planerade langre fram och som alltsa inte anvéandes
under aret.

Maskiner och inventarier: Fler arbetsmaskiner byttes ut tidigare an planerat.
Bland annat har manskapsbodar kopts in som en effektiviseringsatgard for att
pa sikt minska driftskostnaderna.

Cykel- och gangbanor: Utfallet for &r lagre pa grund av att forstarkningsatgarder
for GC-banor i Brunnsparken och vid Gerdsken utférts med mindre omfattande
atgard an planerat for att paverka omkringliggande trad och natur sa lite som
mojligt.

Belaggning: Storre behov av belaggningsarbeten pa grund av stor
underhallsskuld.

Broar: Ytterligare medel behtvdes for att fardigstalla renovering av trabron i
Stadsskogen.

Digitaliseringsatgarder: Planerade atgarder har inte utforts under aret utan
skjutits fram i tid.
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Imageinvesteringar

e Medel inte forbrukade pa grund av omprioritering och forsenad start, projekt
framflyttat till 2025.

Anpassningsinvesteringar

e Stadsmiljoatgarder: Mindre medel forbrukade inom stensattning da mycket sten
ateranvandes fran tidigare projekt.

e Cykel- och gangvagar: Omprioritering gjordes eftersom Sveagatan GC blev
dyrare, och ombyggnation av Gustav Adolfsgatan bortprioriterades pa grund av
parkeringssituationen.

e Trafiksékerhet: Atgarder vid Goteborgsgatan/Sveagatan blev billigare &n
planerat. Initialt planerades en mindre cirkulationsplats, men atgarden
andrades till att fokusera pa att forbattra passager for gaende och cyklister
samt ha kvar fyrvagskorsningen.

e Samhallskritiska atgarder: Lagre investeringsutgift da stabiliseringsatgarder i
Nolhaga Allé forsenades, projektering genomférd under 2024.

¢ Digitaliseringsatgarder: Planerade atgarder har inte utforts under aret utan
skjutits fram i tid.

Arets utfall jamfort med foregéende ar

Investeringsutgiften 2024 var 3 417 tkr hogre an foregaende ar. Att investeringstakten okat
beror framforallt pa att organisationen har starkt sin kompetens for att driva projekt samt
arbetat for att fa battre framforhallning i planeringsskedet.

Enskilda investeringsprojekt ar svara att jamféra mellan aren da manga projekt varierar
fran ar till ar. Vissa projekt ar dock aterkommande, sa som till exempel investeringar i
maskiner och inventarier dar mer medel férbrukats 2024 jamfort med 2023.
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Forutbetalda intakter som periodiseras 6ver sin nyttjandeperiod

Belopp i tkr Budget 2024 | Bokslut 2024 Avv. fran | Bokslut 2023 Diff. utfall
budget 2024 2023/2024

Inkomster

Gang- och cykelvagar 4500 452 -4 049 1379 -928
Kollektivtrafikatgarder 0 0 82 -82
Trafiksakerhetsatgarder 0 0 490 -490
Skredrisk Savean 0 2 864 -2 864
- varav exploatering 0 0 0 0 0
Totala inkomster 4 500 452 -4 049 4815 -4 363

Arets utfall jamfort med budget

| tabellen ovan redovisas investeringsbidrag. Ansokan om bidrag for gang- och cykelvagar
samt atgarder for kollektivtrafik gors arligen och for 2024 inkom totalt 452 tkr vilket ska
jamféras med 4 500 tkr som budgeterades.

Den stdrsta orsaken till avvikelsen ar att tidplanen for projektet Sédra Ringgatan har
skjutits pa till 2025. Utbetalt ar lagre an delarsbokslutet och det beror pa att atgarden vid
Sveagatan/Goteborgsvagen blev billigare an vantat vilket medférde att en aterbetalning av
utbetalt bidrag behévde goras.

Arets utfall jamfort med foregéende ar

Eftersom bidrag soks och beviljas arligen och ar beroende av vilka projekt som genomfors
ar en jamforelse mellan aren svar att gora.
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Avfallsverksamheten

Drift

Belopp i tkr Budget Bokslut Avv. frén Bokslut | Diff. utfall
2024 2024 budget 2023 | 2023/2024
2024

Verksamhetens intékter 75 747 81 206 5459 62 143
Personalkostnader -20 173 -21 396 -1224 -17 540
Lokalhyror -5 -4 1 -4
K&p av tjanster -34 456 -31 110 3345 -24 855
Ovriga kostnader -14 417 -15 150 -733 -19 585
Verksamhetens kostnader -69 050 -67 660 1390 -61 985
Avskrivningar -5 467 -6 258 -791 -4 627
Verksamhetens nettokostnader 1230 7 288 6 058 -4 469
Finansnetto -330 -1 096 -766 -195
Arets resultat fére reglering till 900 6191 5291 -4 663

abonnentkollektivet

Reglering abonnentkollektivet - -900 -534 366 0
Okning (-)/minskning (+)

Arets resultat efter reglering 0 5658 5658 -4 663

Arets resultat jamfort med budget
Arets resultat fére reglering till abonnentkollektivet &r 5 291 tkr béattre &n budgeterat.

Intakterna overstiger totalt budgeten med 5 459 tkr. Den storsta positiva intaktsavvikelsen
beror pa slamverksamheten. Verksamheten hanterar framforallt tomning av privata
trekammarbrunnar men aven fettavskiljare hos privata aktorer. Efter en period av
forseningar av tbmningarna, vilket resulterade i akuta tomningar och lagre
tomningsfrekvens, utférs nu tbmningarna enligt tidplan igen vilket resulterat i hbgre
témningstakt och hdgre intakter.

Till viss del ar intdkterna omvéarldsberoende. Det galler framst de intakter som beror
atervinningscentralen pa Balinge. Har styr konjunkturen hur mycket avfall som
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19 063
-3 856
1

-6 255
4 435
-5 675
-1631

11 756

-902

10 855

-534

10 321
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verksamheter lamnar, men aven efterfrdgan pa material som saljs vidare varierar. Under
aret har intakterna pa Balinge atervinningscentral varit hogre an budgeterat.

| samband med att verksamheten fran férsta januari 2024 tog 6ver ansvaret for
atervinningsstationerna och hamtningen av férpackningsmaterial i flerfamiljshus far
verksamheten dven ersattning fran Naturvardsverket. Ersattningen omfattar aven
insamling av forpackningsmaterial fran enfamiljshus — nadgot som erbjudits i Alingsas
sedan flera ar tillbaka. Den har ersattningen ar aven den nagot hdgre an budgeterat.

Kostnaderna (inklusive kapitalkostnaderna) ar nagot hogre an budgeterat och avviker
negativt med 167 tkr. Den ovan namnda 6kningen av tdmningen av trekammarbrunnar har
aven medfort 6kade kostnader for hantering av slammet.

Verksamheten haller pa att fornya lastbilsflottan som anvands vid hamtning av avfall och
flera fordon har bytts ut under aret. Trots detta har kostnaderna for underhall och
reparation av fordonen varit htéga under aret. En nedatgdende trend forvantas under 2025.

Kostnaderna for att samla in forpackningar i flerfamiljshus och fran atervinningsstationerna
har varit lagre an budgeterat. Detta &r ett nytt ansvarsomrade och osédkerheterna infor
2024 var stora vilket ledde till en felaktig bedémning och ar den storsta orsaken till det
stora 6verskottet under aret.

Verksamheten har forstarkt personalstyrkan inom hamtningsverksamheten for att méta
behovet vilket inneburit 6kade kostnader.

Utbytestakten av &ldre fordon har skett i snabbare takt an tidigare planerat. Aven andra
investeringsbehov har lett till 0kade avskrivningskostnader.

Prognosutveckling under aret

Prognoserna har blivit battre ju langre aret har forflutit. | samband med delarsbokslutet
prognostiserades ett dverskott p& knappt 4 500 tkr. Arets sista prognos var ca 5 800 tkr.
Detta ska jamféras med resultatet som blev knappt 6 200 tkr.

Arets resultat jamfort med féregéende ar

Intakterna 6kar med ca 19 000 tkr under 2024 jamfort med 2023. Skillnaderna beror
framforallt pa det nya ansvaret for insamling av forpackningar och en ersattning fran
Naturvardsverket, men dven pa okade intakter (och kostnader) fran slamhanterings-
verksamheten.

Kostnaderna 6kar med ca 8 200 tkr under 2024 jamfort med 2023. | och med forstarkning
av organisationen, inklusive aterbeséttning av chefstjanst och rekrytering av chauffoérer har
I6nekostnaderna 6kat. Det nya ansvaret for forpackningsinsamling samt 6kad takt inom
slamhamtningsverksamheten har dkat kostnaderna under 2024.
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Belopp i tkr Budget 2024 Bokslut
2024

Expansionsinvestering

Container AVS

Reinvestering 23 450
Fordon 20 000
Karl 3 000
Container 450
Inventarier & maskiner 0
Anpassningsinvestering 1000
Sollebrunn AVC férbéttring 300
Balinge anlaggning forbattring 700
Totala utgifter 24 450

Arets utfall jamfort med budget

25613
23768
1790

55

1347
41
1307

27 568

2024

-608
-608

-2 163
-3768
1210

450

-347
259
-607

-3118

Bokslut Diff. utfall
2023 2023/2024
0

1193

1148

46

805

805

1999

24 419
23768
642

542
41
501

25570

Utfallet &r 3 118 tkr hogre an budget. Den storsta avvikelsen ror inkdp av insamlingsfordon
och arbetsfordon till Béalinge anlaggning. Totalt har fem insamlingsfordon képts in under

aret. Behovet av att férnya fordonsflottan har varit stort.

Inkop av karl har inte natt ambitionen som sattes upp. Istallet kommer takten att behdva
Okas under kommande ar for att na malet att samtliga hushall ska vara anslutna till
fastighetsnara insamling av forpackningsmaterial innan 2027.

Under aret har projektering inletts for styrsystem for lakvattnet samt effektivisering av
gasutvinning pa Balinge deponi, vilket medfor okade investeringsutgifter inom projektet

Forbattringsatgarder pa Balinge.

Arets utfall jamfoért med foregaende ar

Utfallet &r 25 570 tkr hogre 2024 jamfort med 2023 och differensen bestar nastan
uteslutande av att flera insamlingsfordon kdpts in under aret samt pa senare leveranser an
planerat. Investeringsbehovet har varit stort da aterinvestering inte genomforts under flera

ar.
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VA-verksamheten
Drift
Belopp i tkr Budget 2024 | Bokslut 2024 Avv. fran | Bokslut 2023 Diff. utfall
budget 2024 2023/2024
Verksamhetens intakter 118 444 118 349 -94 103 408 14 941
Personalkostnader -28 475 -27 771 705 -23 580 -4 191
Lokalhyror -422 -523 -101 -445 -78
K&p av tjanster -17 352 -17 559 -207 -19 870 2 310
Ovriga kostnader -30 600 -26 925 3675 -30 384 3459
Verksamhetens kostnader -76 850 -72 777 4072 -74 278 1 500
Avskrivningar -25 888 -25 971 -83 -22 994 -2 977
Verksamhetens nettokostnader 15 706 19 601 3895 6 137 13 464
Finansnetto -15 756 -12 080 3676 -4 484 -7 596
Arets resultat fére reglering till -50 7521 7571 1653 5 868

abonnentkollektivet

Reglering abonnentkollektivet - 50 -7 521 -7571 -1110 -6 411
Okning (-) / minskning (+)

Arets resultat efter reglering 0 0 0 543 -543

Arets resultat jamfort med budget
Arets resultat, fére reglering till abonnentkollektivet, &r 7 571 tkr battre &n budgeterat.

Verksamhetens intékter nadde nast intill budgeterad nivd med ett sammantaget
underskott pa endast 94 tkr. VA-avgifter fran hushall och industrier har genererat lagre
intakter an budgeterat da radande lagkonjunktur har medfort en minskad
vattenforbrukning. Aven intékter frAn anlaggningsavgifter har blivit lagre d& anslutning av
flera planerade objekt till det kommunala VA-nétet skjutits framat i tiden. Dessa
intaktsunderskott har emellertid kompenserats av 6kade intakter under aret for framforallt
slamtomning men aven lakvattenhantering. Vidare erhaller verksamheten fran och med ar
2024 erséttning for kostnader i samband med atgéarder for brandvatten, vilket ocksa haft en
positiv effekt pa intakterna.
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Verksamhetens kostnader, inklusive avskrivningar och finansiella kostnader, blev
7 665 tkr lagre &an budgeterat.

Fordrojd rekrytering av enhetschef samt svarigheter att hitta kvalificerade s6kande till
budgeterad vakans for automationsingenjor vid Nolhaga reningsverk har medfért lagre
personalkostnader. For att tdcka resursbehovet har kostnader for konsulter samt
konsultresor vid reningsverk samt pumpstationer istéllet 6kat samtidigt som
konsultkostnader i samband med reningsverkets ombyggnad ocksa underskattats jamfort
med budgeterad niva. Darutdver har arets abonnemangs- och licenskostnader blivit hogre
pa grund av utdkad anvandning av externa IT-tjanster for kontroll och 6vervakning av
reningsverk och pumpstationer. | motsatt riktning gar dock kostnader for slamhantering da
rétningen i reningsverkets renoverade kamrar nu fungerar val, vilket givit lagre volymer
slam att hantera. Samtidigt har kostnader fér undersdkningar av ledningsnatet genom
bland annat filmning och spolning varit lagre. Nar det galler driftrelaterade kostnader i
samband med de investeringsprojekt som drivs inom verksamheten ger &ven dessa en
positiv avvikelse mot budget da nagra projekt, framst avseende ledningsnét och
pumpstationer, har skjutits framat i tiden.

Kostnader for reparationer och underhall vid reningsverk och pumpstationer har blivit lagre
an budgeterat for aret da verksamheten, som ett led i sitt effektiviseringsarbete, dvergatt till
att i hogre utstrackning lata egen personal genomfora reparationsatgarder dar sa ar majligt
istallet for att anlita externa aktorer. Vissa atgarder som anda bestallts hos leverantor for
genomforande under arets slutskede blev dock férsenade och kommer istéllet att belasta
ar 2025, vilket bidrog ytterligare till den positiva avvikelsen for driftunderhall inom
avloppsenheten.

| oktober togs ett beslut i EU-kommissionen om fornyad skattebefrielse fér anvandning av
biogas, vilket medfort lagre energikostnader vid reningsverket. Aven kostnader for
kemikalier har blivit lagre &an budgeterad niva da kemikalietillgdng samt prisbild
stabiliserats sedan budgeten berdknades. Dock har kostnader for akuta atgarder pa
kommunens vattenledningsnat varit hogre an budgeterat pa grund av flera vattenlackor
under aret.

Réantenivan pa verksamhetens laneskuld till kommunen sénktes under hdsten, vilket &r
den huvudsakliga orsaken till att rAntekostnaderna avviker positivt med néra 3 700 tkr
jamfort med budget. UtGver rantenivan paverkar aven storleken pa den totala laneskulden
de finansiella kostnaderna. Skuldens omfattning beror i sin tur pa storleken pa
investeringsutgiften, gjorda avskrivningar, samt pa debiterade anslutningsavgifter under
aret eftersom avskrivningar och inkomster fran anslutningsavgifter sanker laneskulden
medan utgifter for investeringsprojekt 6kar densamma. Totalt sett har Ianeskulden blivit
lagre &n budgeterad niva for aret eftersom investeringsutgifterna minskat mer an
verksamhetens minskade inkomster fran anlaggningsavgifter.

Vid budgeteringen for aret gjordes bedémningen att verksamheten skulle generera ett
mindre underskott pa 50 tkr men utfallet uppvisar istallet en positiv avvikelse med

7 571 tkr d& verksamheten nu genererat ett 6verskott med 7 521 tkr fére reglering mot
abonnentkollektivet. Eftersom VA-verksamheten ska vara sjalvfinansierad och darmed inte
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far uppvisa overskott 6kas befintlig skuld till abonnenterna med motsvarande belopp for att
na ett nollresultat. Detta innebar att skulden vid 2024 ars utgang stiger fran en ingdende
balans pa 1 110 tkr till 8 631 tkr.

Prognosutveckling under aret

VA-avdelningen redovisar ett resultat som ar battre an tidigare lamnade prognoser. Lagre
kostnader an forvantat under arets sista manader har paverkat resultatet i positiv riktning.

Prognostiserade intakter har legat val i linje med det slutliga utfallet under aret bade
avseende VA-avgifter fran kommunens abonnenter samt anlaggningsavgifter. Dock
prognostiserades verksamhetens intékter fér mottagning av slam vid Nolhaga reningsverk
for lagt under varen men i delaret noterades hogre volymer varfor prognosen justerades
upp, vilket gjorde att bade delarsprognos och arets sista intaktsprognos darmed endast
avvek marginellt fran arsutfallet.

Verksamhetens kostnader har prognostiserats for hogt vid arets samtliga
uppfoljningstillfallen.

Vid Nolhaga reningsverk med tillhérande pumpstationer har kostnaderna blivit Iagre an
prognostiserade nivaer bland annat da behovet av konsultstéd bade inom ordinarie
verksamhet samt i samband med ombyggnaden av verket beddmts for hogt. Samtidigt har
det varit svart att bedéma volymerna av rétslam da verkets rétkammare tidigare ar
drabbats av aterkommande produktionsstopp men dar de renoverade kamrarna i ar
fungerat val under hela aret, vilket medfort lagre volymer att hantera och darmed aven
lagre kosthader &n prognostiserat.

Inom avloppsenheten har aven kostnader for reparationer och underhall blivit lagre an
forutsett da det har varit svart att berakna hur stor effekt det nya arbetssattet, med fokus
pa att utfora underhallsarbete i egen regi, skulle fa pa kostnaderna. Vidare har vissa
planerade underhalls- och reparationsatgarder under slutet av aret, vilka inte kunnat
utféras av egen personal utan fortsatt bestallts hos externa leverantorer, forsenats. Detta
har ytterligare bidragit till den positiva avvikelsen.

| slutet av aret, efter oktober manads prognos, fattade EU-kommissionen ett beslut om
fornyad skattebefrielse for biogas. Efter Skatteverkets granskning av beslutet framkom att
inbetald skatt for ar 2023 nu kan omprévas och aterbetalas samt att prognostiserad skatt
for 2024 uteblir, vilket medfort lagre energikostnader vid reningsverket. DA vintern blev
mild i slutet av aret prognostiserades aven verksamheternas elkostnader fran externa
leverantGrer nagot for hogt jamfort med det slutliga utfallet.

De finansiella kostnaderna bedémdes for hogt vid varuppféljning samt delarsbokslut, men
justerades under hosten ned i nivd med utfallet nar det blev kant att rantenivan for aret
hamnade 0,5 procentenheter lagre an tidigare angivet.
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Arets resultat jamfort med foregaende ar
Arets resultat, fore reglering till abonnentkollektivet, &r 5 868 tkr béattre &n féregéende ar.

Verksamhetens intakter ar 14 941 tkr hogre an foregaende ar huvudsakligen pa grund av
att brukningstaxan for VA-avgifter hojts med 16 %. Vidare har intakter fran hantering av
slam samt lakvatten blivit hogre jamfort med foregaende ar, dels till foljd av arets
taxejustering men ocksa pa grund av storre volymer. Intakter fran anlaggningsavgifter blev
ocksa nagot hogre, vilket avspeglar att fler abonnenter har anslutits till kommunens
ledningsnat sedan foregdende ar dar intékterna fran dessa anslutningar realiseras i takt
med att anlaggningarna anvands. Dock utbetalades under 2023 ett bidrag for elstéd till
verksamheten, vilket saknar motsvarighet innevarande ar och darmed avviker negativt
mellan aren.

Verksamhetens kostnader, inklusive avskrivningar och finansiella kostnader, blev drygt

9 000 tkr hogre jamfort med foregdende ar. En av orsakerna ar att avdelningens
personalkostnader varit hogre an ar 2023 dels som en foljd av arlig I6nejustering och dels
beroende pa att verksamheten justerat sin bemanning utifran resursbehovet.
Bemanningen har dock varit ndgot lagre an planerat till féljd av senarelagd tillsattning av
en vakans. Samtidigt innebar flera oplanerade vakanser under 2023 att férra arets
personalkostnader var betydligt lagre &n de annars skulle ha varit, vilket ocksa ger upphov
till en storre avvikelse mellan aren jamfort med vad en analys utifran den planerade
bemanningen skulle visa.

Som ett led i ett medvetet arbete med att minska kostnader har verksamhetens nyttjande
av konsulter minskat jamfort med foregaende ar, framst vid Nolhaga reningsverk. Mindre
volymer av rotat slam vid reningsverket har ocksa haft en positiv effekt pa kostnadsnivan
jamfort med ar 2023. Dock medfor utékad anvandning av externa IT-tjanster for kontroll
och overvakning 6kade kostnader, vilka dock motiveras av snabbare upptackt och atgard
vid stdrningar pa anlaggningar och ledningsnét.

Som namnt i tidigare avsnitt minskar avioppsenhetens underhallskostnader da ett nytt
arbetssatt har provats dar egen personal utfér delar av arbetet. Ytterligare en forklaring till
den lagre kostnadsnivan ar att enhetens reparationskostnader varit hoga under flera ars tid
och eftersom manga brister har atgardats sa har standarden pa anlaggningarna nu kommit
upp i en battre niva jamfort med tidigare, vilket pressat ned kostnaderna for reparationer
och underhall.

Vidare har elkostnaderna varit lagre i ar, dels pa grund av att ett nytt elavtal tecknats med

lagre pris och dels pa grund av aterinford avdragsratt for punktskatt pa biogas under 2024.
Samtidigt har den stabila och avbrottsfria produktionen av biogas fran rétkamrarna kunnat
nyttjas for uppvarmning av reningsverkets lokaler under aret, vilket inneburit att diesel inte
har behdvt kdpas in likt tidigare.

Arbetet med att byta ut abonnenters vattenmatare till fjarravlasningsbara matare har i stort
sett slutforts under varen 2024 varfér kostnader fér matarbyten varit lagre innevarande ar.
Dock har kostnader for akuta atgarder pa vattenledningsnatet varit hogre jamfort med ar
2023 péa grund av ett storre antal vattenlackor under aret.
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Arets avskrivningar &r hogre jamfort med ar 2023 eftersom investeringstakten &r fortsatt
hog och verksamhetens tkade tillgangar samtidigt medfor stigande avskrivningskostnader.
Vidare har de finansiella kostnaderna 6kat kraftigt mellan aren. Detta beror huvudsakligen
pa att internrantan ar hogre men det beror ocksa pa att den totala langfristiga skulden till
kommunen fortsatter att 6ka, framst till f6ljd av héga investeringsutgifter.

Investeringar

Belopp i tkr Budget 2024 | Bokslut 2024 Avv. frdn | Bokslut 2023 Diff. utfall

budget 2024 2023/2024
Expansionsinvestering 34 100 25 663 8 437 39 436 -13773
Expansionsinvestering - VA 19 800 22 276 -2 476 36 835 -14 559
Vattenverk 1100 1009 91 0 1 009
Ledningsnét 18 600 21 266 -2 666 36 430 -15 164
Digitalisering 100 1 99 405 -404
Expansionsinvestering - Exploatering 14 300 3387 10 913 2601 786
Ledningsnét 14 300 3387 10 913 2601 786
Reinvestering 137 000 127 607 9393 52 264 75 343
Vattenverk 20 800 16 957 3843 3647 13 310
Reningsverk 15 500 591 14 909 7 766 -7 175
Ledningsnét 25 000 20 462 4538 12 628 7834
Maskiner och inventarier 700 154 546 195 -41
Nolhaga Nya Reningsverk 65 000 85616 -20 616 27703 57913
Pumpstationer 10 000 3828 6172 325 3502
Anpassningsinvestering 1500 113 1387 2187 -2 074
Vattenverk 500 0 500 0 0
Ledningsnét 1000 46 954 114 -68
Pumpstationer 0 67 -67 2073 -2 006
Totala utgifter 172 600 153 383 19 217 93 887 59 497
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Arets utfall jaAmfort med budget
Arets utfall &r 19 217 tkr lagre &n budget. Stérre skillnader forklaras nedan:

Expansionsinvesteringar

Ledningsnat: Det ar framférallt Vastra Bodarna etapp 2 som forbrukar mer
pengar an budgeterat under aret. Delvis pa grund av andring av omfattning
men aven férdyringar.

Ledningsnat inom exploateringsprojekt: Har inte genomforts som planerat pa
grund av férseningar.

Reinvesteringar

Vattenverk: Forsenad tidplan for byte av dricksvattenpumpar innebar en
avvikelse. Projektet forvantas dock bli billigare an budgeterat till f6ljd av battre
anbud.

Reningsverk: Akuta reinvesteringar pa Nolhaga Reningsverk har varit lagre an
budgeterat da inga storre akuta haverier intraffat. Reinvesteringar vid
Nolhagens avloppsanlaggning samt Sollebrunns och Odenas reningsverk ar
pausade i vantan pa utredningar om verkens framtid.

Ledningsnat: Omlaggning av VA-ledningar i Noltorp blev billigare an
budgeterat. Samma sak galler for Férnyelsearbeten pa ledningsnatet.

Maskiner och inventarier: Byten har skett i mindre utstrackning an férvantat.

Nolhaga Nya Reningsverk: Projektet har hallit den totala budgeten for
systemhandlingen men pa grund av tidsforskjutning fran 2023 till 2024
overskrids arets budget med drygt 17 000 tkr. Ink6p av kontorsmoduler ingar i
denna siffra, vilket minskat projektkostnaderna da moduler inte langre hyrs.

Pumpstationer: Endast en pumpstation har bytts ut istallet for de ursprungligen
planerade tva.

Anpassningsinvesteringar

Mindre nedjusteringar har gjorts pa grund av férseningar och lagre kostnader an beraknat.
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Arets utfall jamfoért med foregaende ar

Utfallet innevarande &r ar totalt 59 497 tkr hogre an utfallet &r 2023. Utfallet mellan aren ar
svart att jamfora da investeringsprojektens antal och omfattning kan variera stort. Arbetet
med Nolhaga nya reningsverk har dock paverkat 6kningen med knappt 58 000 tkr.

Forutbetalda intédkter som periodiseras 6ver sin nyttjandeperiod

| samband med att fastigheter ansluts till det kommunala VA-nétet tar VA-verksamheten ut
en anlaggningsavgift fran abonnenterna. Endast 5% av de debiterade
anlaggningsavgifterna resultatfors som en direkt intakt under innevarande ar. Resterande
del, det vill sdga 95% av den debiterade avgiften, anses vara forutbetald. De forutbetalda
inkomster som verksamheten fatt in under aret periodiseras/férdelas framat i tiden och
genererar manatliga intéakter under anlaggningens livslangd. Dessa intakter moter pa sa
séatt de kostnader verksamheten har i form av avskrivningar pa de investeringar som gjorts
i VA-natet.

Anlaggningsavgifterna delas i tabellen nedan upp i tva delar. Dels anlaggningsavgifter
inom ordinarie VA-verksamhet, dels avgifter som tas ut i samband med utbyggnad av
exploateringsomraden.

Belopp i tkr Budget Bokslut Avv. frén Bokslut Diff. utfall
2024 2024 | budget 2024 2023 2023/2024

Inkomster

Anlaggningsavgifter VA 15 154 9 307 -5 846 14 633 -5 326
Anlaggningsavgifter Exploatering VA 7 315 1338 -5 977 488 850
Totala inkomster 22 469 10 645 -11 823 15121 -4 476

Arets utfall jamfort med budget

Forutbetalda intakter avseende anlaggningsavgifter for vatten och avlopp uppgick under
aret till 10 645 tkr och ar darmed 11 823 tkr lagre an budgeterat.

Inkomsterna for anlaggningsavgifter VA avviker negativt med 5 846 tkr pa grund av
forsenad utbyggnad i flera omraden, vilket medfort att farre objekt har blivit klara for
anslutning under aret &n budgeterat och att anlaggningsavgifter darmed inte har kunnat
debiteras. De storsta avvikelserna avser omrade Savelund, Varsjovagen samt Vastra
Bodarna. Dock har flera strotomter tillkommit fér anslutning sedan budgeteringen bade
inom och utom verksamhetsomradet, vilket inneburit hogre inkomster an budgeterat for
dessa objekt.
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Det lagre utfallet med 5 977 tkr for anlaggningsavgifter inom exploateringsomraden beror
aven detta pa forseningar, framst avseende utbyggnaden av logistikverksamhet i Bélinge
samt omrade Tokebacka, Hambogatan, Norra borgen och Lévekulle (etapp 3 Skar).
Daremot avviker omrade Stadsskogen (etapp 3 Kavlas &ng) positivt da detta ar ett
tilkommande omrade.

Att anlaggningsavgifter uppvisar avvikelser jamfért med budget beror generellt pa att
dessa intékter varierar kraftigt over tid eftersom tidpunkten for nar avgifterna kan tas ut
paverkas av manga olika faktorer, saval externa som interna, vilket medfor svarigheter vid
budgetering. VA-utbyggnad ar ofta ett langsiktigt projekt som kraver investeringar flera ar i
forvag. Under den tiden kan forutsattningarna andras, till exempel genom forandringar i
befolkningstillvaxt, bostadsmarknad eller kommunala beslut. Vidare &r utbyggnadstakten
kéanslig for svangningar i konjunkturen. Foérdréjningar i detaljplaner eller bygglovsprocesser
samt forskjutningar i tid av ledningslaggning for planerade projekt inom kommunen kan
ocksa paverka nar intakterna fran anlaggningsavgifter borjar komma in.

Arets utfall jamfoért med foregaende ar

De forutbetalda intéakterna ar 4 476 tkr lagre innevarande ar jamfort med ar 2023. Under
foregaende ar var anslutningstakten hogre i framforallt Vastra Bodarna, vilket utgor den
storsta avvikelsen mellan aren. Daremot har fler strétomter anslutits till det kommunala
VA-natet innevarande ar jamfort med ar 2023. Den har typen av utgifter ar dock svara att
jamféra mellan aren da byggnationen kan variera kraftigt mellan olika omraden, ar samt
paverkas av radande konjunktur. Debitering av anlaggningsavgifter foljer den takt som
fastigheter bebyggs inom kommunens VA-verksamhetsomraden. | vilkket omrade, samt i
vilken takt, byggnationen sker styrs av efterfragan.
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Personaluppfoljning

Personalstatistik

— —

Antal anstéllda
Tillsvidareanstallda 138 149 11
Visstidsanstallda 4 7 3

Antal arsarbetare
Tillsvidareanstallda 136,1 147,6 11,5
Visstidsanstallda 4.0 6,5 2,5

Sysselsattningsgrad*
Tillsvidareanstéallda 99% 99% 0%

*utifran vad som framgar i anstallningsavtalet

Medelalder
Tillsvidareanstallda 45,9 46,1 0,2

utford tid av timavlonade*
*omraknat till heltidsarbetare 51 6,2 1,10

Fyllnad och overtid*
Fyllnad 0,0 0,0 0,0
Overtid 2,5 1,7 -0,8

*omraknat till heltidsarbetare

Personalomséttning* 9,3% 2,2% -7,2%

*exkluderat pensionsavgangar

Skillnaden mellan antalet tillsvidareanstéllda 2024 jamfoért med 2023 forklaras till storsta
del av att vakanser ar tillsatta. De visstidsanstéllningar som har uppréttats ar vikariat for
ledigheter, provanstallningar, anstallning med anstéllningsstéd samt sarskild
visstidsanstéllning (SAV) for avgransade projekt.

Samtliga nya tillsvidareanstéllda under aret har anstallts pa 100%.
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Storsta delen timanstallda &r anstéllda pa avfallsavdelningen och under 2024 har det
uppstatt flera vakanser vilket har gjort att timanstéllda har 6kat med ca en arsarbetare pa
totalen.

Tekniska namndens verksamheter har arbetat aktivt med olika aspekter av arbetsmiljon
vilket kan ha paverkat att medarbetare valjer att stanna kvar i storre utstrackning. Effekten
av detta syns i personalomsattningen vilken ar mycket 1ag.

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Under aret har nya enhetschefer for avioppsenheten drift, stadsmiljos projektenhet samt
dess trafik- och parkenhet rekryterats och tilltratt. Aven enhetschef for avioppsenheten
samt bitradande chef pa teknisk service har rekryterats men tilltrader 2025. Inom
avfallsverksamheten har tjansten som enhetschef for mottagning varit vakant. Tjansten
planeras att rekryteras och tillsattas under 2025.

Tekniska namndens verksamheter har sammanlagt annonserat 20 tillsvidaretjanster varav
tre har avbrutits pa grund av for fa ansokningar med ratt kvalifikationer.

Arbete med att ta fram en strategisk kompetensférsorjningsplan for hela férvaltningen har
paborjats.

Arbetsmiljo

Namndens arbetsmiljomal om att 2024 6ka engagemang och trivsel pa arbetet uppfylldes.
Fran och med 2024 genomfors pulsmatningen tre ganger per ar till skillnad fran tidigare
fyra ganger per ar. Pulsmatningsresultatet for samhallsbyggnadsforvaltningen visar en
uppgang pa totalen fran kvartal 1 (3) till kvartal 4 (3,18) pa skalan mellan 1-4. Sex av sju
fragors resultat har 6kat medan ett ligger pa samma niva. Den parameter som ligger lagst i
matningen ar den som handlar om "arbetsbelastning” (2,9). Hogst ligger "ser fram emot
arbetet” (3,4) samt "6ppet klimat” (3,4). "Ser fram emot arbetet” samt "6ppet klimat” ar de
omraden som har ckat mest under aret.

Ett tillagg ar att i forvaltningens pulsmatningsresultat ingar aven bygg- och
miljdavdelningens svar. Detta paverkar helhetsresultatet marginellt da bygg- och
miljdavdelningen &r en relativt liten avdelning.

Vart att namna ar avfallsavdelningens resultat som har gatt fran 2,98 till 3,54, och specifikt
mottagningsenheten som gick fran 2,63 till 3,57.

Sambhallsbyggnadsforvaltningen har gemensamt fortsatt att fokusera pa organisering, mal
och uppdrag samt kultur och bemotande for att forbattra arbetsmiljon pa hela
forvaltningen. Under varen holls en workshop for samtliga medarbetare kring bemétande
och service.

Regelbundna chefsdagar har anordnats dar samtliga chefer pa forvaltningen traffas. Vid
dessa moten har samhallsbyggnadsprocessen tydliggjorts, kommunikation kring
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forvaltningens kultur och hur forvaltningen ska uppfattas diskuterats och jobbats igenom.
Detta har varit en del i att forbattra bade chefers och medarbetares arbetsmiljé genom att
fortydliga mal och uppdrag. Detta fokus pa mal och uppdrag kom bland annat av att mal
och uppdrag var den parameter som 2023 |ag lagst i pulsméatningsresultatet.

Forvaltningens ledningsgrupp har infort chefs-APT vid utvalda ledningsgruppstillfallen.
Avdelningscheferna har i sin tur haft APT med sina enhetschefer och enhetschefer haller
APT med medarbetare 8 ganger per ar. Tanken ar att skapa en béttre systematik i
arbetsmiljoarbetet pa forvaltningen, att forbattra chefers arbetsmiljé och att
arbetsmiljoarbetet pa detta satt ska genomsyra hela forvaltningen.

Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar i linje med de rutiner som finns i kommunen kring
systematiskt arbetsmiljdarbete och rehabilitering. Dessa ar alla grundlaggande
forutsattningar for att kunna skapa en god arbetsmiljo.

Arbetsskador och tillbud

Arbetsskador och tillbud 2023 2024
4 10

Arbetsskador 1
Tilloud 21 22

Under aret har tekniska namndens verksamheter haft 32 rapporterade arbetsskador och
tillbud vilket ar tre farre &n 2023. 22 handelser &r tillbud och tio &r arbetsskador.
Majoriteten av tillbuden och arbetsskadorna under perioden ar att man har fallit, slagit i
nagot eller pa annat satt skadat sig fysiskt.

Anmalan av arbetsskador och tillbud uppmuntras for att kunna hitta omraden for forbattring
av arbetsmiljon. Tillbud och arbetsskador hanteras i samarbete med HR och skyddsombud
och foljs upp i samverkansforum for att hitta ratt atgarder for att forhindra framtida olyckor.
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Sjukfranvaro

Sjukfrdnvaro* 2023 2024
Total sjukfranvaro 6,2%
Kvinnor 8,3%
Man 5,1%
<29 ar 3,9%
30-49 &r 6,2%
50 &r> 6,6%
Dag 1-14 2,9%
Dag 15-59 1,0%
Dag 59> 2,3%

*Avser samtliga anstéllningsformer inkl. timaviénade.

2,7%

0,4%

Sjukfranvaron sjunker nagot och namndens mal pa sjukfranvaro under 6 % halls saledes.
Korttidsfranvaron ar den som har minskat mest, men aven langtidsfranvaron har minskat.
Kvinnors sjukfranvaro har sjunkit men en skillnad mellan kénen bestar anda. Skillnaden i
sjukfranvarotal for man och kvinnor &r inte ndgot som ar unikt for tekniska namndens
verksamheter utan syns nationellt. De aktiviteter som har genomférts inom
arbetsmilioomradet har forhoppningsvis haft en sadan effekt att sjukfranvaron har minskat.
Aktivt arbete har ocksa gjorts kring ett antal langtidssjukskrivningsarenden vilket kan ha

paverkat nagot.
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Bilaga 1 — Uppfoljning av internkontroli

Kontrollen &r genomférd utan anmarkning/med férsumbar anmarkning
& Kontrollen ar genomférd med anmarkning

Identifierad risk

Kontroll

Beddmning

Resultat
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Avsaknad av
projektdirektiv leder till
ofdrutségbarhet i
investeringsprojekten.

Kontroll av att projektdirektiv finns vid
genomforande av projekt

Projektdirektiv saknas i en del projekt.

Nar det nya projektverktyget infors kommer
det finnas en inbyggd kontrollfunktion som gor
att det inte ar mojligt att forbiga detta steg.
Ingen ytterligare atgard bedéms behovas.

Avsaknad av ett
forvaltningsdvergripande
klimatanpassningsarbete
kan leda till att tekniska
namnden inte bidrar till att
uppna malen i Agenda
2030.

Kontroll att forvaltningen pa ett
overgripande satt arbetar utifran
kommunens klimatanpassningsplan,
genom matning och analys av aktiviteter i
forvaltningens verksamhetsplan som
bidrar till kommunens klimatanpassnings-
arbete.

Forvaltningens verksamhetsplan innehaller ett stort
antal aktiviteter kopplade till kommunens
klimatanpassningsarbete:

- 9 st. inom avfallsverksamheten (kopplade till
namndens mal 3 och 4), som bl. a. handlar om
avfallssortering, information och kampanjer, dialog med
foretag och aterbruk.

- 11 st. inom stadsmiljo (kopplade till nAmndens mal 5,
6, 8 och 13), som bl. a. handlar om fordon, gang- och
cykelvagar och kollektivtrafik.

- 3 st. inom VA (kopplade till mal 14) som handlar om
fornyelse av ledningsnétet.

Ingen atgard nédvandig

For 1&g debiteringsgrad
gentemot budget leder till
att annan verksamhet
méste prioriteras ner.

Kontroll att personal som jobbar med

investeringsprojekt eller andra externt
finansierade arbetsuppgifter debiterar
korrekt och i tillrackligt hég grad.

Foljs upp i den ekonomiska budgetuppfdljningen. En
del verksamheter kan periodvis ha svart att uppfylla de
debiteringskrav som stéllts i budgeten (med anledning
av exempelvis nyrekryteringar) men de flesta
verksamheterna tidsredovisar i tillrackligt hdg grad.

Pa grund av en lagre efterfradgan pa vissa funktioner
inom detaljplaneprocesserna, har noterats att en del
enheter, sdsom trafik och park, tidsredovisar farre
timmar pa detaljplaner.

Ingen atgard nodvandig.
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Det férséamrade
sékerhetslaget leder till
Okad risk for sabotage och
verksamhetsstorningar.

Kontroll att det finns rutiner pa respektive
avdelning for hur arbete ska kunna
bedrivas utan tillgang till ordinarie
verksamhetssystem.

Under 2024 har en mer heltdckande kontinuitets-
planering pa forvaltningen arbetats fram och i
dagslaget finns det kontinuitetsplaner pa alla
avdelningar. Informationssakerhetsarbete pagéar aktivt
och forvaltningens lokala handlingsplan for
informationsséakerhet och dataskydd godkandes av
ledningsgruppen i maj och har i december foljts upp
och uppdaterats infér 2025.

Ingen atgard nédvandig utéver att
systematiskt halla forvaltningens
kontinuitetsplaner uppdaterade, samt ett
aktivt, Idpande informationssakerhetsarbete.

Extraordinara handelser
kan medfora att
samhallsviktiga funktioner
brister.

Kontroll att det finns rutiner och planering
for hur férvaltningens samhallsviktiga
funktioner ska héllas i drift vid olika typer
av krissituationer.

Under 2024 har en mer heltdckande kontinuitets-
planering pa forvaltningen arbetats fram och i
dagslaget finns det kontinuitetsplaner pa alla
avdelningar.

Forvaltningens plan for hantering av
samhallsstdrningar och extraordinara handelser har
uppdaterats under varen, och godkandes av tekniska
namnden i juni.

Ingen atgard nédvandig, utéver att halla
kontinuitetsplanerna uppdaterade.
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Bilaga 2 — Uppfoljning av privata utforare
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Kommuner far enligt kommunallagen lamna 6ver verksamhet till privata utférare. Kommunen &r dock fortfarande ansvarig for dessa verksamheter pd samma satt

som for verksamhet som bedrivs i egen regi. Kommunens namnder ska arligen folja upp verksamhet som lamnats till privata utforare.

Berort avtal

Vad har foljts upp?
T.ex. vilka mal, krav, riktlinjer, lagstiftning

Har lev. i huvudsak
uppfyllt vasentliga
mal och krav?
(Ja/Nej)

Om Nej, vilka brister har
iakttagits?

Hur paverkar bristerna
namndens verksamhet?

T.ex. maluppfyllelse, ej uppfyllda
lagkrav, ekonomi

Vilka atgarder har vidtagits med
anledning av iakttagna brister?

Slamsugning, Daglig kontakt med entreprenéren som Ja Inga brister har uppdagats - -
spolning, TV- lever upp till avtalskraven.
inspektion samt
témning av
fettavskiljare
Skétsel av gronytor Regelbundna avstamningar sker Ja Inga brister har uppdagats - -
gallande avtalskraven. En del
papekanden har gjorts men i det stora
hela loper arbetet pa bra. Avtalet
innehaller en for bada parter svartolkad
indexklausul, men detta problem faller
utanfor den har uppfoljiningen da den har
att géra med hur avtalet i sig ar skrivet.
Vintervaghallning Avstamning efter vintersasong géllande Ja Inga brister har uppdagats - -
kommunala ytor i vad som har fungerat och vad som inte
Sollebrunn och har fungerat.
Langared
Drift kommunens Genom l6pande kontakt under hela aret Ja Inga brister har uppdagats - -

belysning i Sollebrunn

har kontrollerats att avtalet foljs och att
anlaggningarna ar elsakra. Detta gor
entreprendren genom tillsyn av
anlaggningarna 3-4 ganger per ar.
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Berort avtal

Vad har féljts upp?
T.ex. vilka mal, krav, riktlinjer, lagstiftning

Har lev. i huvudsak
uppfyllt vasentliga
mal och krav?
(Ja/Nej)

Om Nej, vilka brister har
iakttagits?

Hur paverkar bristerna
namndens verksamhet?

T.ex. maluppfyllelse, ej uppfylida
lagkrav, ekonomi

mALINGSAS

KOMMUN

Vilka atgarder har vidtagits med
anledning av iakttagna brister?

Klottersanering Entreprendren tar hand om Ja Inga brister har uppdagats - -
bestallningarna och utfér
klottersaneringen snabbare &n vad som
ar avtalat, vilket lett till att ytterligare
uppféljningar inte behdvs.
Parkerings- Trots regelbunden kontakt och Nej Bristfallig frekvens i Samre parkeringsmdjligheter och Krav pa schemalagd
Overvakning och synpunkter flran kommunens sida . parkeringsévervakningen. lagre trafiksékerhet i kommunen. parkeringsdévervakning och kontroller
fordonsflytt fungerar utférandet av dessa uppgifter att detta efterfoljs.

(skrotbilshantering)

bristfalligt.

Tekniska namndens arsbokslut 2024

45




