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Verksamhet

Sambhallsbyggnadsnamndens ansvarsomrade har omfattat planering av kommunens
offentliga rum, i fraga om till exempel att anlagga, utveckla och underhalla exempelvis
gator, torg, trottoarer, parker och naturmark. Aven teknisk infrastruktur i form av vatten och
avlopp har ingatt.

Namnden har tillhandahallit samhaéllsservice inom en rad omraden, sdsom
avfallshantering, vintervaghallning, kart- och matteknisk service (GIS) samt
tillstandsgivning inom trafikomradet. Produktion och distribution av dricksvatten samt
rening av spill- och dagvatten ar ytterligare exempel inom samhallsservice. Flera av
namndens funktioner ar av samhallskritisk karaktar och kraver beredskap dygnet runt,
arets alla dagar.

Under hdsten genomférdes forberedelser for en éverflyttning av kommunens
fardtjansthandlaggning fran vard- och omsorgsnamnden till nuvarande teknisk namnd och
flytten har nu verkstallts.

Med anledning av kommunfullmaktiges beslut (2022-04-27, § 89) om ny politisk
organisation 2023-2026 har hostens dvergripande planering inom ndmndens
administrativa funktioner till stora delar handlat om att forbereda fér de nya ndmnderna:
tekniska ndmnden och bygg- och miljondmnden.

| samhallsbyggnadsnamndens budget for 2022 identifierades foljande fokusomraden:

« Tillsyn enligt plan- och bygglagen, for sakerstallande av bevarande och underhall av
byggnader med hdogt kulturmiljovarde

* Ombyggnation av Nolhaga reningsverk
* Mer effektiv samhallsbyggnadsprocess
-« Battre service till alingsasaren och forbattring av foretagsklimatet

* Minskade koldioxidutslapp (tas upp nedan under rubriken "Principer for ett hallbart
Alingsas”)

Tillsyn

Under aret tog forvaltningen fram en tillsynsplan for tillsyn enligt plan- och bygglagen och
planen beslutades av samhallsbyggnadsndmnden. Tillsynshandlaggaren har arbetat enligt
planen fran andra kvartalet. Det har inkommit 77 nya tillsynsarenden och det har fattats 98
tillsynsbeslut. 70 arenden har avslutats och den totala tillsynstiden var 1071 timmar. | april
anstélldes aven en bebyggelseantikvarie.
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Nolhaga reningsverk

Planering for nytt reningsverk fortgar (Nolhaga 4.0). Ny anlaggning for inkommande kraft
ar tagen i bruk och en stor riskfaktor med ett mycket gammalt hégspéanningsstallverk ar
darmed eliminerad. Rétkammare 1 har renoverats och tas i drift under bérjan av 2023.
Darmed &ar bada rétkamrarna i drift och 100% av slammet kan rétas, vilket férenklar och
forbattrar driften avsevart.

En avloppspumpstation i Angabo har tagits ur drift och ersatts med en helt ny som forsetts
med braddavloppstank och mgjlighet till matning med mobilt reservkraftaggregat. Detta
sakrar driften for lang tid framover. Ett langsiktigt underhallsavtal, upp till 16 ar, har
tecknats vilket sakerstaller underhall och underhallsutveckling.

Samhallsbyggnadsprocess, service och foretagsklimat

Under forsta delen av aret har forvaltningen arbetat vidare med att implementera och
utvardera de processer som kom pa plats under 2021. Planverksamheten har arbetat
enligt den effektiviserade planprocessen for att halla takten i den politiskt antagna
planprioriteringen. Arbete med att utveckla Stora Torget till en attraktiv plats har paborjats
och likasa har en plan for utveckling av kommunens lekplatser tagits fram.

Pa bygglovsenheten har fler arenden och nya arbetsuppgifter for handlaggarna lett till en
nagot Okad faktisk handlaggningstid (54 dagar) jamfért med 2021 (48 dagar).
Handlaggningstiderna ligger fortfarande under den lagstadgade tiden pa 70 dagar. Antalet
pagaende arenden har, tack vare att en mangd aldre drenden stadigt betats av, minskat
fran 320 till 228.

Det har under 2022 inte funnits nagon ko av arenden som ej fordelats till handlaggare och
antalet rabatterade arenden var under 2022 3% jamfort med 4% under 2021.

Tre nya e-tjanster for bygglov har tagits fram och samtliga e-tjanster ar nu helintegrerade
till arendehanteringssystemet. Antalet analogt inskickade ansokningar och kompletteringar
till pagaende arenden minskar och 60 % av alla ansokningar sker nu helt digitalt.

Arbete med forbattrade checklistor for de stkande har fortsatt under 2022. Syftet ar att
enkelt informera medborgarna om vilka handlingar som kravs for olika typer av arenden
samt hur arendeprocessen ser ut.

Telefontiderna for bygglovsradgivning har utokats till att bemannas av tva
bygglovshandlaggare. Syftet har varit att kunna ta emot fler samtal samt att f ner kétiden
till maximalt 7 min. Den langsta uppmatta vantetiden under varen var 20 minuter och vid
matning under hdsten var den langsta uppmatta vantetiden 10 min (att jamféra med 2021
ars vantetid pa maximalt 45 minuter).
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Principer for ett hallbart Alingsas

| policyn for hallbar utveckling (KF 2019-09-25, § 175, dnr 2019.483 KS) presenteras fyra

principer for ett hallbart Alingsas. Dessa principer kan sammanfattas som 1) att aktivt valja
hallbart, 2) helhetsplanering, 3) samverkan och 4) larandeperspektiv. Kort sagt ska dessa

principer tillampas i kommunens samtliga processer.

Hallbarhetsarbetet pad samhallsbyggnadsforvaltningen under aret avspeglades bland annat
i att andelen fossiloberoende fordon ¢kat till 55% och darmed 6verstigit malet pa 50%
(samhallsbyggnadsnamndens mal 5). Att halla en hdg hallbarhetsambition i den
kommunala fordonsparken, samt att fortsatta bygga ut det kommunala cykelvagnatet
(samhallsbyggnadsnamndens mal 6), ar atgarder som bada bidrar till langsiktiga och
strukturella forandringar i socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar riktning
(hallbarhetspolicyns forsta princip).

Hallbarhetspolicyns andra princip handlar om att atgarder ska planeras ur ett
helhetsperspektiv och att hansyn ska tas aven till paverkan utanfér kommunens granser.
Alingsas kommun har varit en av 16 deltagare i branschorganisationen Svenskt Vattens
pilotprojekt for berakning av klimatpaverkan fran driften av vatten- och reningsverk med
tillhérande distributionssystem. De klimatberakningar som gjorts visar pa att den storsta
klimatpaverkan kommer fran reningsverken i form av utslapp av metangas och lustgas fran
slam- och vattenreningsprocesserna. Genom att optimera dessa processer kan VA-
verksamheten gora stor skillnad, vilket kommer att beaktas i projekteringen av det nya
reningsverket.

Ett annat exempel ar projektet VA-utbyggnad i Vastra Bodarna, i vilket det tagits fram en
klimatkalkyl for produktionsskedet for att analysera och hitta atgarder i syfte att minska
koldioxidutslappen. | produktionsskedet star anlaggningsmaskiner for en stor del av
utslappen och val av miljovanlig diesel (HVO 100) kan sanka utslappen med ca 40%.

Projektering av en ny byggnad med nya distributionspumpar pa Fargens vattenverk ar i
slutfasen och entreprendr fér byggande/genomférande kommer att handlas upp under
2023. De nya pumparna med tillhnérande utrustning innebar en mer robust distribution av
dricksvatten. Dessutom kommer detta att inneb&ra minskad elanvandning eftersom den
nya utrustningen ar mer energieffektiv &n den befintliga.

Arbetet med att ta fram en forvaltningsovergripande VA-plan har initierats. VA-planen
innebar langsiktig information om kommunens utbyggnadsomraden for kommunalt vatten
och avlopp. En utredning har genomforts for att hitta den basta ldsningen for den
langsiktiga VA-forsorjningen i Bjarke. Utifran resultatet kommer det att géras mer
detaljerade undersokningar och dessutom kommer strategin for Bjarke att implementeras i
det pagaende arbetet med VA-plan.

| planeringen for parker och i stadsmiljon ses hantering av dagvatten éver, med till
exempel regnbaddar och grona miljoer som kan hantera och rena vatten béttre.
Forvaltningen arbetar vidare aktivt med kartldggning av invasiva arter och med att
forhindra att dessa sprider sig pa land och i vatten. Angsmiljoer skapas och restaureras
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och odlingsytor som bade gynnar manniska och milj6 iordningsstélls. Den biologiska
mangfalden dkas och bevaras genom medveten skétsel och planering.

Hallbarhetspolicyns tredje princip galler samverkan och att skapa forutsattningar for en
hallbar samhallsutveckling genom att arbeta tillsammans med invanare, myndigheter,
naringsliv, féreningsliv och civilsamhallet. Under 2022 har bland annat en enkat om Stora
torget varit 6ppen for synpunkter och samhallsbyggnadsforvaltningens olika verksamheter
har representerats pa bade Hallbarhetsfestivalen och Alingsas stora cykelkalas. Samtliga
aktiviteter har uppmuntrat alingsasarna till att lamna in synpunkter pa hur Alingsas
kommun kan goras annu mer attraktivt och bade engagemanget och antalet inkomna
synpunkter och enkatsvar har varit stort.

Under aret har det genomforts flera undersékningar av ledningsnatet i Sollebrunn i syfte att
hitta orsaker till att det blir kallaréversvamningar i samband med kraftig nederbdrd. Det har
ocksa hallits tva moten med de boende for att informera om kommunens atgarder samt
vad de boende sjalva behover gora for att atgarda fel som finns i enskilda fastigheters VA-
installationer.

I hallbarhetspolicyns fjarde princip betonas att all verksamhetsutveckling ska gynna en
hallbar utveckling for Alingsas kommun och dess invanare. Nya I6sningar och idéer
bejakas genom att arbetet alltid ska ha ett larandeperspektiv. | detta avseende bor
samhallsbyggnadsférvaltningens arbete med projektmodellen belysas. Ett viktigt steg i den
ar att lara sig av genomforda projekt, for att pa sa satt arbeta for bade utveckling och ékad
kvalitet i projektarbetet.

Arbetet med utbyte till digitala vattenmatare har aterupptagits efter att ha varit pausat
under pandemin. | omraden dar aldre matare har ersatts med digitala matare upptacks
lackor som annars hade kunnat fortga under lang tid utan att upptackas. Sedan digitala
matare borjade inféras under 2017 har vattenforlusterna i ledningsnéaten sjunkit varje ar,
med undantag fér den period da utbyte av matare var pausat pa grund av pandemin.
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Maluppfoljning
Nedan foljer uppfoljning av samhallsbyggnadsnamndens mal. En bedémning gors av
nulaget enligt nedanstaende signalfarger:

o Ejuppfyllt w
e Helt uppfyllt

1. Alingsads vaxer genom att starka och uppmuntra arbetsliv, naringsliv och
foreningsliv

Namndens mal 1 Koppling Agenda 2030 Beddmning

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

Upplevelsen av foretagsklimatet ska Mal 9 Hallbar industri, innovationer och o
forbattras. infrastruktur
Kommentar:

Foretagarnas NKI (N6jd kund-index) i bygglovsfragor var for 2022 fortsatt Iagt trots riktade insatser, sdsom
utdkad bemanning av telefontider, erbjudande om fysiska méten och fler antal méten inom handlaggningen.
Resultatet kan bero pa att flera planerade riktade aktiviteter inom férvaltningen inte genomforts, sdsom
deltagande pa frukostméten med néringslivet och méten med fastighetsagarna. Utfallet pa 48 ar en preliminar
siffra (per 9 jan 2023), tagen ur det Idpande resultatet i resultatdatabasen for Insikt. Slutresultaten kommer
den 25 april 2023.

Nyckeltal Mal 2022  Utfall 2022  Utfall 2021 Utfall 2020
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Bygglov - Totalt, NKI 60 Prel. 48 49 52
Namndens mal 2 Koppling Agenda 2030 Beddmning

Handlaggningstid (median) fran nar ansckan betraktas som fullstandig till beslut for bygglov for
nybyggnad av en- och tvdbostadshus, antal dagar

Handlaggningstiderna for lovarenden ska | Mal 11 Hallbara stader och samhallen -
minska.

Kommentar:

Handlaggningstiden (medelvarde) fér samtliga bygglovsarenden inklusive férhandsbesked och rivningslov har
Okat fran 48 dagar 2021 till 54 dagar 2022. Handlaggningstiden (median) fér en- och tvabostadshus har ¢kat
frdn 32 dagar 2021 till 33 dagar under 2022. Okningen i handlaggningstid beror delvis pa att det har varit fler
arenden samt fler arbetsuppgifter per handlaggare under aret jamfort med tidigare ar.

Nyckeltal Mal 2022  Utfall 2022  Utfall 2021  Utfall 2020

Handlaggningstid (median) fran nar ansokan 30 33 32 35
betraktas som fullstandig till beslut fér bygglov for
nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar

Manatlig uppféljning av handlaggningstider for 50 54 48 68
bygglov
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Namndens maél 3 Koppling Agenda 2030 Beddmning

Andelen bygglovsbeslut som fattas Mal 11 Hallbara stader och samhallen -
inom lagstadgad tidsfrist ska 6ka

Kommentar:

Bygglovsérenden ska handlaggas skyndsamt. Darfor finns bestammelser om tidsfrist for handlaggning.
Handlaggningstiden ar 10 veckor med mojlighet till ytterligare 10 veckors férlangning om det ar nédvandigt pa
grund av handlaggningen eller utredningen i arendet.

Under 2022 fattades totalt 684 beslut och av dessa ar 665 (97%) fattade inom lagstadgad tid, vilket ar en
okning jamfort med 2021. Aven om andelen 6kat under 2022 nér den inte riktigt upp till malet (98%), vilket
medfér att beddmningen blir "Ej uppfylit".

Nyckeltal Mal 2022  Utfall 2022 Utfall 2021  Utfall 2020

Andel av alla bygglovsbeslut (%) (beviljanden och 98% 97% 96% -
avslag) som fattas utan att lagstadgad tidsfrist for
handlaggningstid dverskrids d.v.s. utan bygglovsrabatt

2. 1 Alingsas finns goda livsmiljoer genom en langsiktig ekologisk, social och
ekonomisk hallbar utveckling

Namndens mal 4 Koppling Agenda 2030 Beddmning

Kommunalt avfall som samlats in f6r materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%)

Okad materialatervinning samt 6kad Mal 12, Hallbar konsumtion och produktion
biologisk behandling

Kommentar:

Omstéllningen till en cirkular och ekologiskt hallbar ekonomi fordrar bland annat att mangden brannbart avfall
minskar. Ett tydligt fokus p& att 6ka mangden atervinningsmaterial och matavfall per person bidrar darfor till
maluppfyllelsen.

Alingsas kommun har fastighetsnara insamling (FNI) av férpackningar och undersokningar visar att mer avfall
atervinns med fastighetsnara insamling. For insamling av matavfall byttes under 2022 till papperspase.
Projektet ar helt genomfért, men det finns fortfarande en del bioplastpasar lagrade bland abonnenterna vilket
medfor att kompostavfallet &nnu inte ar 100% rent med papperspase. Matavfallet ar renare vid anvandning av
papperspase, vilket ger en storre maéjlighet till cirkular hantering och att matavfallet kan anvandas till att
producera biogas och godsel utan mikroplaster. Avfallsenheten ser dock att det behévs ytterligare arbete for
att oka alingsasarnas forstaelse och medvetenhet kring betydelsen av att sortera ut sitt matavfall istallet for
att slanga det i restavfallet.

Under 2022 har 6ppettiderna uttkats pa kommunens atervinningscentraler, vilket okar tillgangligheten for
allmanheten att kunna atervinna. Sammantaget ar atervinningscentralerna nu 6ppna sju dagar i veckan.

Utfall for 2022 publiceras under varen 2023, vilket ar skélet till att det inte finns ndgon siffra angiven i tabellen
nedan. Utifrdn de uppskattningar som kan ske redan nu ser dock malet pa 50% ut att ha uppnatts for helaret.

Nyckeltal Mal 2022 Utfall 2022  Utfall 2021  Utfall 2020
Kommunalt avfall som samlats in for 50% | Resultat ej 43% 38%
materialatervinning, inkl. biologisk behandling, tillgangligt &an.

andel (%)
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Namndens mél 5 Koppling Agenda 2030 Beddmning

Fossiloberoende fordon i kommunens verksamhet, andel (%)

Andelen fossiloberoende fordon i Mal 13 Bekampa klimatforandringarna

kommunorganisationen ska 6ka.

Kommentar:

Hoga ambitioner avseende hallbarhet i kommunens fordonspark ar ett av namndens fokusomraden. Vid
fordonsbyte ska det vid upphandling av nya avtal sékerstéllas att andelen fossiloberoende fordon av den
totala fordonsparken okar.

Fokus har legat pa att fornya kommunens fordonspark genom att avyttra de aldsta och minst miljovanliga
fordonen. Detta arbete kommer att fortsatta lopande. Sedan 2020 har utbytestakten paverkats av langa
ledtider med férsenade leveranser som foljd. | de fall det inte &r méjligt att kdpa in elbilar/laddhybrider véljs
bilar som kan tankas med HVO100.

Fordonsverksamheten utreder sedan en tid mojligheten att elektrifiera fordonsparken, men fragan ar
beroende av att laddinfrastrukturen utvecklas.

Utfall 2021
45.4%

Utfall 2020
43.5%

Mal 2022
50%

Utfall 2022
Preliminart 55%

Nyckeltal

Fossiloberoende fordon i kommunens
verksamhet, andel (%)

2. | Alingsas finns goda livsmiljoer genom en langsiktig ekologisk, social och
ekonomisk hallbar utveckling

Namndens mal 6 Koppling Agenda 2030 Beddmning

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Antal meter cykelvag i kommunen ska tka. -

Kommentar:

Sakra cykelvagar okar mojligheterna att uppna och bevara goda livsmiljoer i Alingsas. Ett expanderande
cykelvagnat syftar naturligtvis ocksa till att 6ka cyklandet och minska bildkandet i kommunen, vilket i sin tur
bidrar till minskade koldioxidutslapp.

Under 2022 har 200 meter ny cykelvag byggts langs Gamla Vanersborgsvagen. Nyckeltalet innefattar endast
kommunal cykelvag, men da raknemodellen for detta tidigare inte tagit hansyn till att en stracka kan ha flera
vaghallare har den totala strackan (bland annat i delarsbokslutet for 2022) beréknats langre &n vad den
egentligen &r. Detta &r nu atgardat och dubbletter av strackor har raknats bort, vilket gor att totalen minskat
jamfort med tidigare siffror.

Vid deldrsbokslutet 2022 planerades for byggnation av gang- och cykelvag langs Nolhaga allé (700 meter)
men en bit in i projektet uppdagades det att flera delar behdvde utredas ytterligare, exempelvis nérheten till
skyddsvarda trad och narheten till ledningar i marken. Da ingen lamplig 16sning fanns tillganglig vid tiden
stoppades projektet. Planen ar att ta ett omtag framdver.

Nyckeltal Ma&l 2022 | Utfall 2022 | Utfall 2021 | Utfall 2020
Cykelvéag i kommunen, kommunal, meter 95 045 94 863 94 604 93 749
Okning antal meter ny cykelvag, kommunal 900 200 - -

Arsbokslut 2022
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3. Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott bemdétande fran kommunen

Namndens mal 7 Koppling Agenda 2030 Beddmning

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang

Oka alingsésarnas delaktighet och insyn. Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Kommentar:

Under 2022 har en enkat om Stora torget varit 6ppen for allmdnhetens synpunkter. Samhalls-
byggnadsférvaltningens olika verksamheter har representerats pa bade Hallbarhetsfestivalen och Alingsas
stora cykelkalas.

Aktiviteterna har uppmuntrat alingsasarna till att lamna in idéer rérande hur Alingsas kommun kan goras annu
mer attraktiv, och bade engagemanget och antalet inkomna enkétsvar har varit stort.

Nyckeltal Mal 2022  Utfall 2022  Utfall 2021 Utfall 2020
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoéang 60% 61% 49% 53%
Namndens mal 8 Koppling Agenda 2030 Beddmning

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%)
Andel som far svar pa e-post inom en dag, (%)
Gott bemdtande vid kontakt med kommunen, (%)

Sambhallsbyggnadsforvaltningen ska ge god | Mal 16 Fredliga och inkluderande samhéllen |()
service till alingsasarna.

Kommentar:

Forvaltningen har under aret arbetat kontinuerligt med att diskutera vikten av att ge en god service till vara
medborgare och andra som kontaktar oss. Bemd&tande och skyndsam hantering av arenden som inkommer
via telefon och e-post ar aterkommande diskussionspunkter och arbete med Alingsds kommuns vardeord,
vilka ger en god grund fér denna typ av dialog, sker kontinuerligt. Arbetet under aret har visat sig
framgangsrikt inom bada verksamheterna och resultatet &r 100% gott bemétande vid kontakt med
kommunen.

Pa trafik- och planeringsenheten har en vaxeltelefon inrattats. Den har tydliga telefontider och &r alltid
bemannad. Enheten har dven en funktionsbreviada med daglig hantering av inkomna e-postmeddelanden,
vilket bidragit till en god maluppfyllelse. Via information om dessa tva kanaler samt felanmalan via e-tjanst pa
kommunens hemsida har vagen in tydliggjorts fér allméanheten, vilket &ven forenklar arendehanteringen.

Bygglovsradgivningen (kvalificerad sakkunnig radgivning for mer komplexa fragor) har under telefontiderna
utokats till att bemannas av tva bygglovshandlaggare. Den langsta uppmatta vantetiden under hosten var 10
min, vilket kan jamforas med 2021 ars vantetid pd maximalt 45 minuter. Under varen var andelen besvarade
samtal 70% och under hdsten var andelen besvarade samtal 80% (jamfdérelserapporter maj och oktober).
Hog sjukfranvaro inom delar av verksamheten har dock lett till Iangre svarstider pa e-post.

Samhallsbyggnadsférvaltningen har inrattat en frontdeskfunktion som sedan oktober 2022 ar éppen aven for
fysiska besok tva timmar per dag. Frontdesken ar en kundservice som svarar pa enklare fragor och ger
overgripande information till féretag och medborgare inom namndens verksamhetsomraden. Syftet ar att 6ka
tillgangligheten och servicen for alingsasarna.

Arsbokslut 2022 10
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KOMMUN
Nyckeltal Ma&l 2022 Utfall 2022  Utfall 2021 Utfall 2020
Bygglov
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som 50% 17% 33% 17%
far ett direkt svar pa en enkel fraga, bygglov (%)
Andel som far svar pa e-post inom en dag, bygglov (%) 100% 50% 58% 100%
Gott bemétande vid kontakt med kommunen, bygglov, 100% 100% 75% 100%
andel av maxpoang (%)
Gator/vagar
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som 50% 50% 42% 33%
far ett direkt svar pa en enkel fraga, gator/vagar (%)
Andel som far svar pa e-post inom en dag, gator/vagar 100% 92% 67% 100%
(%)
Gott bemétande vid kontakt med kommunen, gator och 100% 100% 100% 100%
vagar, andel av maxpoéng (%)

5. Alingsas ska utvecklas genom ett hallbart samhallsbyggande med bevarad natur
och kulturmiljo

Namndens mal 9 Koppling Agenda 2030 Beddmning
Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret, antal/1000 inv

Fardigstallda bostader i smahus under aret, antal/1000 inv

Ta fram detaljplaner enligt planprioriteringen. | Mal 11 Hallbara stader och samhaéllen -

Kommentar:

Samhallsbyggnadsnamnden har haft begransade paverkansmadjligheter fér volymen nyproduktion och nér i
tid byggprojekten genomfdrs. Vid nyproduktion av byggprojekt har samhéallsbyggnadsndmnden framst kunnat
paverka genom ett effektivt detaljplanearbete.

Malet med en debiteringsgrad pa 75% har inte uppnatts. Den lagre debiteringsgraden beror framst pa ett
antal vakanser bade for medarbetare och chef. Trots den lagre debiteringsgraden har under aret sex
detaljplaner antagits. Det avser framst detaljplaner for bostader, men ocksa en plan for att forbattra
infrastrukturen med en underfart under Vastra stambanan. Detta for att sammanbinda Savelunds- och
Borgens verksamhetsomraden och darmed &ven E20 och Vanersborgsvagen. Atta planer har startat i
enlighet med den framtagna planprioriteringen och framdriften i de pdgdende planerna har varit hdg. Vidare
har atta planer varit pa samrad under perioden. | detta avseende ligger Alingsas val till i jamforelse med
Goteborgsregionens dvriga kommuner.

Nyckeltal Mal 2022 Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
Framdrift detaljplaner baserat pa 75% 60% 64% 59%
debiteringsgrad i planverksamheten

(%)

Arsbokslut 2022
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Namndens mal 10 Koppling Agenda 2030 Beddmning

Antal genomférda tillsyner enligt plan- och bygglagen med beslut

Oka antalet tillsyner enligt plan- och Mal 11 Hallbara stader och samhallen
bygglagen.

Kommentar:
Antalet tillsynsarenden har 6kat under 2022 och fler tillsynsbeslut har tagits, vilket &ven beror pa att aldre
arenden fran tidigare &r kunnat hanteras. Namnden beslutade under &ret om en tillsynsplan vilken klargjort

forvaltningens tillsynsprioriteringar.

Totalt antal tillsynstimmar under &ret var 1071 vilket ar helt i linje med den beslutade tillsynsplanen.

Nyckeltal Mal 2022 Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

Antal genomforda tillsyner enligt 40 98 63 25
plan- och bygglagen med beslut

Antal tillsynstimmar enligt plan- och 1000 1071 800 -
bygglagen under aret

Uppdrag
Namnden har inte tilldelats nagra utpekade uppdrag i den av kommunfullméaktige beslutade
budgeten.

Uppfdljning av omedelbara atgarder

En risk som kraver en omedelbar atgard ar att bristfallig systematik for projektstyrning kan
leda till samre genomférda projekt. Arbete har under aret skett for att systematisera den
manatliga uppfoljningen av investeringsprojekt. Ett mer systematiserat arbetssatt for
tydligare och mer detaljerad planering av kommande investeringsprojekt med tillhérande
driftskostnader har inforts.

Arsbokslut 2022 12
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KOMMUN

Ekonomi — skattefinansierade
verksamheter

Drift

Inledande sammanfattning

Samhallsbyggnadsnamndens skattefinansierade verksamheter redovisar ett underskott pa
261 tkr for 2022. Under aret har namnden prognosticerat ett nollresultat totalt sett men
stora avvikelser mot budget gar att se pa radniva. Okade kostnader for bland annat el och
drivmedel har paverkat namndens verksamheter.

Investeringsutfallet &r 11 957 tkr lagre an budgeterat. Avvikelsen beror bade pa
forskjutningar i tid men aven pa att utfallet for vissa projekt blivit lagre an budgeterat.
Andrade férutsattningar har aven lett till att vissa projekt blivit dyrare an budgeterat.

Belopp i tkr Budget 2022 | Bokslut 2022 | Avv. bokslut/ | Bokslut 2021 | Diff. bokslut
budget 2022 2022/2021

Verksamhetens intékter 49 930 54 372 4442 50 081
Personalkostnader -61 814 -55 755 6 059 -56 229
Lokalhyror -4 747 -4 568 179 -4 472
K&p av tjanster -28 426 -37 213 -8 787 -29 668
Utdebitering personalkostnader 29 059 25 546 -3514 23 378
Ovriga kostnader -45 823 -44 112 1711 -44 290
Verksamhetens kostnader -111 750 -116 102 -4 352 -111 280
Avskrivningar -950 -1 288 -338 -987
Verksamhetens nettokostnader -62 770 -63 018 -248 -62 186
Kommunbidrag 62 805 62 805 0 61 358
Finansnetto -35 -48 -13 -38
Arets resultat 0 -261 -261 -867

Arsbokslut 2022

4291
475
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Utfall for perioden

Utfallet for intakterna ar totalt 4 442 tkr hégre an budgeterat. Den positiva avvikelsen
beror bland annat pa hogre intakter inom planverksamheten. Kostnader fér utredningar
inom planverksamheten vidarefaktureras och ett 6kat behov av utredningar leder ocksa till
hogre intakter an budgeterat. Aven utfallet for planavgifter &r hogre an budgeterat.
Planavgifter ar en schablonavgift som tas ut i samband med att bosatta inom ett
planomrade ansoker om bygglov. Om eller nar detta sker ar svart att forutsaga vilket
medfor att dessa intakter ar svarbudgeterade. Intakterna inom bygglovsverksamheten ar
nagot hogre an budgeterat. Under 2022 har 97% av alla arenden hanterats inom
lagstadgade krav, det vill sdga utan bygglovsrabatt. Under 2020 uppgick de rabatter som
gavs till sékande for att handlaggningstider inte lag inom lagstadgad tid till 730 tkr. For
2021 var motsvarande siffra 132 tkr och for 2022 ar denna siffra 180 tkr och bertr ca 20
stycken bygglovsarenden.

Utfallet for personalkostnaderna ar 6 059 tkr lagre an budgeterat och beror framst pa
vakanser i verksamheten och att tjanster inte blivit tillsatta enligt vad som i forvag
planerats. Arets utfall paverkas dven av ett flertal sjukskrivningar.

Utfallet for kop av tjanster ar 8 787 tkr hégre an budget. Den stdrsta avvikelsen ror
kostnader for utredningar inom planverksamheten. Dessa utredningar var inte
budgeterade men den stdrsta delen av dessa kostnader vidarefaktureras, se aven
kommentar under intakter ovan. Kostnaderna for kollektivtrafiken ar ca 500 tkr hégre &n
budgeterat och hantering av stenar som rasat vid Nolhaga berg paverkar aven det utfallet
med ca 500 tkr. Narmare 2 400 tkr forklaras av att en kostnad som budgeterats under
ovriga kostnader istallet bokforts under posten kdp av tjanster.

Utfallet for utdebitering personal ar 3 514 tkr lagre &n budget. Vakanser i verksamheten
leder till att mindre tid redovisats an budgeterat.

Nar det galler 6vriga kostnader sa ar utfallet 1 711 tkr lagre an budgeterat. Detta hanger
till storsta del ihop med att farre timmar redovisats pa driften &n budgeterat (se dven
kommentar ovan). Framforallt har mindre tid &n budgeterat redovisats mot planprojekt.
Under denna post finns dven negativa avvikelser mot budget, det vill sdga dar kostnaderna
blivit hogre an budgeterat under aret. Exempelvis ar kostnaderna for el hogre an
budgeterat.

Jamforelse mellan aren

Intéakterna ar 4 291 tkr hogre 2022 jamfért med 2021 och skillnader mellan aren gar att se
inom ett flertal verksamheter. Okade leasingavgifter inom fordonsverksamheten leder
exempelvis till hogre intakter da verksamheten ska vara sjalvfinansierad. Administrativa
tjanster som faktureras till andra verksamheter har ocksa ¢kat jamfort med 2021.

Personalkostnaderna &r 475 tkr lagre 2022 jamfort med 2021. Den frAmsta forklaringen
ar vakanser i verksamheten under 2022.
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Kop av tjanster ar 7 545 tkr hogre 2022 jamfort med 2021. Utredningar inom
planverksamheten och trafik och planering, oférutsedda kostnader for rensning av stenar
vid Nolhaga berg samt kostnader for interimschefer paverkar utfallet 2022.

Utdebitering personalkostnader ar 2 167 tkr hogre 2022 jamfort med 2021. Differensen
beror framforallt pa att fler timmar totalt sett redovisats under 2022 jamfért med 2021.

Utfallet for ovriga kostnader &@r 178 tkr lagre 2022 jamfort med foregaende ar. Kostnader
for el och drivmedel har varit hdga under 2022. Att det inte blir stérre avvikelse mellan aren
beror pa att farre timmar har redovisats mot drift jamfort med 2021.

Utfallet for avskrivningar och finansnetto ar 301 tkr hogre 2022 jamfort med 2021 och
beror delvis pa att det &r ett stérre antal bilar som skrivs av under 2022 jamfort med 2021.

Prognossakerhet

Avstamnings- Prognos | Avvikelse fran
tillfalle bokslut
Fordjupad manadsuppfélining 0 -261
Delarsbokslut 0 -261
Bokslut 2022 -261

Under aret har samhallsbyggnadsnamnden lamnat prognoser som totalt sett varit i linje
med budget bade vid den fordjupade manadsuppfoljningen och vid delarsbokslutet. Stora
differenser mot budget nar det galler personalkostnader pa grund av vakanser och
sjukskrivningar samt kade kostnader for bade drivmedel och el har paverkat utfallet och
varit svarprognosticerade.
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Investeringar

Utfall for perioden

ALINGSAS

KOMMUN

| tabellen nedan kommenteras investeringsutfallet ar 2022 med en jamférelse av arets
utfall mot budget. Avvikelsen jamfort med ar 2021 framgar per investeringstyp (EIRA).

Diff.
bokslut

2022/2021

Kommentarer

Belopp i tkr Budget | Bokslut Avv. | Bokslut

2022 2022 | bokslut/ 2021
budget
2022

Expansionsinvestering 11 950 8572 3378 11053
Parkmiljo 470 1170 -700
Stadsmiljoatgarder 2500 62 2438
Gator och vagar 2200 1077 1123
Cykel- och gangbanor 5830 5659 171
Tillganglighet 850 570 280
Maskiner och inventarier 100 34 66
Expansionsinvestering - 0 0 0

Exploatering

Reinvestering 25360 22425 2935| 32636
Parkmiljo 4170 3656 514
Naturmark 300 270 30
Lekplatser 3 000 2120 880
Stadsmiljpatgarder 300 283 17
Gator och vagar 1500 2129 -629
Cykel- och gangbanor 1000 1234 -234
Trafiksakerhet 100 72 28
Maskiner och inventarier 10 290 8178 2112
Beléggning 3 000 3137 -137
Samhallskritiska atgarder 1000 1205 -205
Digitalisering 500 0 500
Broar 200 142 58

Anpassningsinvestering | 17 500 11 856 5644 6 822
Stadsmiljpatgarder 2500 2628 -128
Cykel- och gangbanor 3700 676 3024
Trafiksakerhet 8 150 7793 357
Tillganglighet 400 292 108
Samhallskritiska atgarder 1500 308 1192
Digitalisering 1250 158 1092

Totala utgifter 54810 42853 | 11957| 50510

Arsbokslut 2022

-2 481

-10 211

5035

-7 657

Fordyring av projektet Stadsodling
Delvis framskjutet till 2023
Delvis framskjutet till 2023

Delvis framskjutet till 2023
Inkép skjuts delvis till 2023

Museiparken delvis framskjutet till 2023
Delvis framskjutet till 2023

Fordyring av projekt

Framférallt mindre atgarder inom gc-nat

som blivit dyrare &n planerat

Delar av inkdp kommer att genomféras
forst under 2023 pa grund av férseningar

Fordyring av ett projekt

Delar av projekt kommer att tas som en
driftkostnad

Delvis framskjutet till 2023

Delvis framskjutet till 2023
Projekt skjuts pa framtiden pa grund av
resursbrist
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Ovan redovisas investeringsbudget samt utfall for investeringsprojekt 2022. Det totala
utfallet for 2022 &r 42 853 tkr vilket &r 11 957 tkr lagre an budgeterat och storre avvikelser
per projekt kommenteras ovan. Awvikelsen beror bade pa forskjutningar i tid men aven pa
att utfallet for vissa projekt blivit Iagre an budgeterat. Andrade forutsattningar har dven lett
till att vissa projekt blivit dyrare an budgeterat.

Jamforelse mellan aren

Investeringsutgiften 2021 var totalt 50 510 tkr och 5 165 tkr av budgeterade medel
forbrukades inte under aret. Under 2022 har 11 957 tkr av budgeterade medel inte
forbrukats och investeringsutgiften ar narmare 8 000 tkr lagre &n foregaende ar. En
anledning till det lagre utfallet 2022 ar framst att projekt forskjutits i tid.

Enskilda investeringsprojekt &r svara att jamféra mellan aren da manga projekt varierar
fran ar till ar. Vissa projekt ar dock aterkommande, sa som till exempel investeringar i
maskiner och inventarier.

Forutbetalda intakter som periodiseras over
sin nyttjandeperiod

Utfall for perioden

Belopp i tkr Bokslut Avv. Bokslut | Diff. bokslut
2022 bokslut/ 2022/2021

budget

2022

Inkomster

Cykelvagar 3074 3057 -17 3303 -246
Atgarder kollektivtrafik 452 277 -175 537 -260
Trafiksakerhetsatgarder 245 226 -19 0 226
Mariedal park 0 163 163 0 163
- varav exploatering 0 0 0 0 0
Totala inkomster 3771 3723 -48 3840 -117

| tabellen ovan redovisas investeringsbidrag. Ansokan om bidrag for gang- och cykelvagar
samt atgarder for kollektivtrafik gors arligen och for 2022 utbetalades totalt 3 723 tkr.
Utfallet for atgarder kollektivtrafik ar lagre an budgeterat da en busshallplats som planerats
inte har byggts under aret. Sent pa aret beviljades ett bidrag for atgarder inom ett
parkprojekt som inte var budgeterat.

Arsbokslut 2022
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Jamforelse mellan aren

D4 bidrag soks och beviljas arligen och ar beroende av vilka projekt som genomfoérs ar en
jamforelse mellan &ren svar att gora.
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Ekonomi — VA-verksamheten

Drift

Inledande sammanfattning
For ar 2022 redovisar VA-verksamheten ett positivt resultat pa 3 212 tkr. Detta ar 512 tkr

battre &n budgeterat resultat. Overskottet anvands som delbetalning av skulden till
skattekollektivet, vilken darmed uppgar till 543 tkr vid arets utgang.

Utfallet for arets VA-investeringar ar 102 149 tkr, vilket ar 19 051 tkr under budgeterad
niva. Flera storre avvikelser forekommer pa projektniva pa grund av forskjutningar i
projektens tidplaner, men den enskilt storsta avvikelsen pa ca 12 000 tkr orsakas av
forseningar i ombyggnaden av avloppsreningsverket i Nolhaga.

Utfall for perioden
Belopp i tkr Budget 2022 | Bokslut 2022

Avv. bokslut/ | Bokslut 2021 | Diff. bokslut
2022/2021

budget 2022

Verksamhetens intakter 93 947 92 372 -1 575 87 612 4759
Personalkostnader -24 048 -22 735 1313 -21 571 -1164
Lokalhyror -357 -369 -12 -353 -16
Kop av tjanster -17 339 -17 523 -183 -18 795 1272
Ovriga kostnader -26 726 -27 969 -1243 -30 251 2282
Verksamhetens kostnader -68 471 -68 596 -126 -70 970 2374
Avskrivningar -20 406 -18 436 1969 -15 082 -3 354
Verksamhetens nettokostnader 5071 5339 268 1560 3779
Finansnetto -2 371 -2 127 244 -4 337 2211
Arets resultat fore reglering till 2700 3212 512 2777 5989

abonnentkollektivet

Reglering abonnentkollektivet - 0 0 0 0 0
Okning (-)/minskning (+)

Arets resultat efter reglering 2700 3212 512 2777 5989
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Intakter fran verksamheten &r 1 575 tkr lagre an budgeterat. Det ar framst VA-avgifter fran
hushallen som genererat lagre intakter till foljd av lagre forbrukning vilket skulle kunna bero
pa att radande energipriser ger hoga kostnader for uppvarmning av vatten, vilket paverkar
forbrukningen. Aven intakter fran hantering av slam blev lagre &n budgeterat till foljd av
forseningar jamfoért med schemalagd tomningsplan. VA-avgifter fran industrier samt
intakter fran anlaggningsavgifter har dock genererat hogre intakter jamfért med budget. En
del av intaktsbortfallet kompenseras vidare av att verksamheten blivit beviljade bidrag fran
Lansstyrelsen bland annat for att ta fram en VA-plan, vilket ej budgeterats.

Verksamhetens personalkostnader ar 1 313 tkr lagre &an budgeterat, vilket framst beror
pa oplanerade vakanser.

Kostnaderna for kopta tjanster har en mindre avvikelse uppgaende till totalt 183 tkr ver
budgeterad niva. Dock finns stdrre avvikelser inom verksamhetens olika omraden.
Reningsverk och pumpstationer har haft htga kostnader for konsulter bland annat pa
grund av en oplanerad vakans dar konsulthjalp behévts for att tdcka upp personalbehovet.
Vidare har reningsverkets kostnader dkat pa grund av att storre volymer av slam har
behovt hanteras som en foljd av en 1ag halt av rotning i kamrarna. Att den totala avvikelsen
inte ar storre forklaras av att kostnader inom Ledningsnat fér spolning och filmning av
ledningar samt kapacitetsutredningar haft ett lagre utfall an budgeterat liksom kostnader
for forsakringsarenden efter forra arets éversvamningar i Sollebrunn. Aven kostnader for
skotsel av dagvattendammar har blivit lagre. Vidare har driftrelaterade konsultkostnader
vid vattenverket i samband med investeringsprojekt inte fallit ut i den utstréackning som
budgeterats.

Nar det galler 6vriga kostnader 6verskrider utfallet totalt sett budgeterad niva med

1 243 tkr. Kostnader for energi har kraftigt skjutit i hojden samtidigt som kostnader for
reparationer pa pumpstationer samt pa reningsverket varit hoga och paverkat utfallet
negativt. Samtidigt har antalet akuta lackor pa ledningsnatet varit fa under aret vilket
istallet medfért lagre kostnader for material samt anlaggningsarbeten. Vidare &r kostnader
for inkop av fjarravlasningsbara vattenmatare for utbyte hos abonnenter en post som blivit
lagre an budgeterat da leveranser fran leverantor forsenats pa grund av komponentbrist.
Ytterligare en post som givit en positiv effekt pa resultatet ar att ett flertal kunder under aret
har betalat obetalda &ldre kundfakturor.

Kostnader for avskrivningar ar 1 969 tkr lagre an budgeterat pa grund av férseningar i
pagaende investeringsprojekt. Nar det galler de finansiella kostnaderna paverkas dessa av
rantenivan samt storleken pa den totala skulden. Skuldens omfattning beror i sin tur pa
gjorda avskrivningar, storleken pa investeringsutgiften samt debiterade
anlaggningsavgifter i verksamheten och finansnettot har i ar fallit ut 244 tkr lagre an
budgeterat bland annat som en f6ljd av lagre investeringsutgifter.

Jamforelse mellan aren

Resultatet for aret ar 5 989 tkr battre jamfort med ar 2021, vilket till stor del beror pa lagre
kostnader fér ombyggnadsprojektet vid Nolhaga reningsverk.
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Verksamhetens intakter ar 4 759 tkr hogre an foregaende ar huvudsakligen pa grund av
att brukningstaxan hojts med 9,5 %. Dock har intékterna inte dkat fullt ut i linje med den
hojda taxan eftersom vattenforbrukningen samtidigt minskat. Vidare ar intakter fran
anlaggningsavgifter hogre, vilket avspeglar att fler hushall har anslutits till kommunens
ledningsnat sedan foregdende ar dar intékterna fran dessa anslutningar realiseras i takt
med att anlaggningarna forbrukas. Statliga bidrag for VA-relaterade utvecklingsprojekt ar
ocksa hogre an foéregaende ar. Intakter fran hantering av slam ar dock nagot lagre 2022
jamfort med foregaende ar.

Personalkostnaderna ar 1 164 tkr hogre innevarande ar dels som en foljd av arlig
I6nejustering och dels beroende pa att verksamheterna justerat sin bemanning utifran
resursbehovet. Bemanningen har dock anda varit lagre &én planerat till féljd av oplanerade
vakanser under aret vilket medfort att skillnaden mellan aren ar mindre an den annars
skulle ha varit.

Kostnader for kop av tjanster ar 1 272 tkr lagre innevarande ar. Ombyggnaden av
Nolhaga reningsverk har stor paverkan pa avvikelsen da dessa kostnader i ar ar drygt

5 000 tkr lagre jamfort med ar 2021. Forklaringen ar att projektet var i planeringsfasen
forra aret dar en storre andel av kostnaderna utgjorde driftkostnader medan utforda
atgarder inom projektet i ar till storre del varit investeringsutgifter. Inom reningsverkets
I6pande verksamhet har kostnaderna daremot varit ca 1 000 tkr hogre innevarande ar
framst da ytterligare en automationsingenjor behovt hyras in som ersattare for oplanerad
vakans. Ombyggnaden av reningsverket driver dock ocksa i viss man konsultkostnader
inom ordinarie verksamhet da strukturering och kartlaggning av befintlig verksamhet &r en
viktig grundférutsattning for ombyggnaden. Detta ar ett arbete som behdver utféras oavsett
ombyggnadsprojektet, men som nu gors i en nagot snabbare takt. Harutéver har kostnader
for olika strategiska utredningar inom VA-omradet, sa som framtida drift i Bjarke,
dagvattenplan och vattenskyddsforeskrifter for Nolhaga nddvattentékt, varit ca 1 100 tkr
hogre i ar. Delar av dessa kostnader mots dock av intakter i form av tilldelade bidrag.
Resterande avvikelse forklaras dels av hogre kostnader inom Ledningsnét for filmning
samt spolning av ledningar, kostnader for ledningsratter inom Vastra Bodarna och hogre
transportkostnader samt dels av hdgre kostnader fér slamhantering inom reningsverket.

Ovriga kostnader ar 2 282 tkr lagre jamfort med 2021. En del av forklaringen bestar i att
kostnader fér anlaggningsarbete och material inom Ledningsnét varit lagre liksom
kostnader for inkop av vattenmatare pa grund av materialbrist hos leverantor. Samtidigt
har kostnaderna inom reningsverket varit lagre dels pa grund av att det forra aret pagick
ett projekt for lakemedelsrening vid reningsverket som avslutades vid arsskiftet och darfor
inte medfort nagra kostnader under 2022 och dels pa grund av lagre kostnader for
reparationer pa anlaggningarna. Ytterligare en positiv avvikelse beror pa lagre
kundforluster jamfort med foregdende ar da ett antal tidigare obetalda kundfakturor har
reglerats under aret. Den sammantagna effekten av ovan namnda avvikelser uppgar till ca
4 500 tkr i positiv riktning. Vidare har driftkostnader for anlaggnings- och
reparationsentreprenader i samband med ombyggnaden av Nolhaga reningsverk blivit
drygt 1 000 tkr lagre &n 2021. Dessa positiva avvikelser dampas dock av att
energikostnaderna okat kraftigt under aret med en negativ avvikelse mellan aren pa drygt
3 200 tkr.
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Avskrivningar for perioden &r 3 354 tkr hogre jamfort med 2021, vilket ar en naturlig foljd
av en fortsatt hog investeringstakt dar fler projekt genomfors och aktiveras efter hand och
de totala avskrivningarna darmed kontinuerligt 6kar. Finansnettot uppvisar en lagre
kostnad med 2 211 tkr jamfort med forra aret. Den totala langfristiga skulden till
kommunen fortsatter visserligen att 6ka bland annat till foljd av den fortsatt hdga
investeringstakten men eftersom internrantan sankts fran 1,25% féregaende ar till 0,51%
ar 2022 sa ar de finansiella kostnaderna lagre.

Prognossakerhet

Tabellen nedan visar de prognoser som lamnats vid arets olika uppfoljningstillfallen jamfort
med det slutliga utfallet i arsbokslutet. Bada prognosbedémningarna var i linje med arets
budget och totalt 512 tkr lagre &an arets resultat.

Avstamnings- Prognos | Avvikelse fran
tillfalle bokslut

Fordjupad manadsuppféljning 2 700 512
Delarsbokslut 2 700 512
Bokslut 2022 3212

Bade i den fordjupade manadsuppfdljningen och i delarsbokslutet prognosticerades
intakterna for hogt jamfort med det slutliga resultatet men skillnaden mellan arets totala
intakter och prognosen i delarsbhokslutet blev endast knappt 200 tkr. Intékter fran VA-
avgifter samt intakter pa reningsverket for mottagning av slam har blivit ndgot lagre an
prognosticerat, vilket delvis kompenserats av att intakter fran anslutning av abonnenter till
ledningsnétet blivit nagot hogre.

Personalkostnaderna bedémdes bli nagot hogre i bada prognoserna jamfort med
resultatet. | delarsbokslutet var prognosen ca 300 tkr hdgre an utfallet i arsbokslutet.

Vid saval den fordjupade manadsuppféljningen som vid delarsbokslutet prognosticerades
kostnaderna for kOp av tjanst nagot for hogt och avvikelsen mellan delarsprognosen och
det slutliga utfallet blev drygt 600 tkr. Avvikelsen fordelar sig pa flera poster men det ar
bland annat inom Ledningsnat som kostnaderna blev lagre for skotsel av
dagvattendammar samt for ersattningsarenden efter tidigare dversvamningar i Sollebrunn.

| den fordjupade manadsuppfoljningen prognosticerades vriga kostnader drygt 700 tkr
for 1agt jamfort med arets slutliga utfall. En av orsakerna &r att kostnader for reparationer
vid Nolhaga reningsverk blev hogre. Den storsta avvikelsen avser dock
energikostnaderna, vilka underskattades i prognosen under varen. | delarsbokslutet
justerades bedémningen av 6vriga kostnader upp men da uppskattades prognosen istéllet
375 tkr for hogt jamfort med det slutliga utfallet i arsbokslutet. Inom detta kostnadsslag
finns flera svarprognosticerade poster som kan paverkas av oférutsedda handelser.
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Avskrivningarna bedémdes hamna pa en niva i linje med arsutfallet under varen men
bedomningen justerades sedan ned i delarsbokslutet med ca 700 tkr till foljd av senarelagd
driftsattning av nagra investeringsprojekt. Pa grund av behov av utskrotning av nagra
mindre anlaggningstillgangar inom reningsverket under hosten, vilket ej beaktats i
delarsprognosen, blev utfallet vid arets slut dock 700 tkr htgre an bedémningen i delaret.
De finansiella kostnaderna prognosticerades ca 800 tkr for hogt i den fordjupade
manadsuppfdljningen da rantan vid tidpunkten bedomdes bli hogre &n budgeterat. Utfallet i
arsbokslutet blev dock i niva med den prognos som lades i delarsbokslutet da rantenivan
beslutats till budgeterad niva pa 0,51%.
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| tabellen nedan kommenteras investeringsutfallet ar 2022 med en jamférelse av arets utfall
mot budget. Avvikelsen jamfort med ar 2021 framgar per investeringstyp (EIRA).

Belopp i tkr

Budget

2022

Bokslut

YAy

Avv.

bokslut/

budget

Bokslut
2021

Diff.
bokslut
2022/2021

Kommentarer

Expansionsinvestering

Expansionsinvestering -
VA

Ledningsnat

Digitalisering

Expansionsinvestering -
Exploatering

Ledningsnat

Reinvestering

Vattenverk
Reningsverk
Ledningsnat

Maskiner och inventarier
Nolhaga reningsverk 4.0

Pumpstationer

Anpassningsinvestering

Arsbokslut 2022

48 859

28 759

27 809

950

20100

20100

70 041
4700

16 400
12 600

250
36 091

2300

47 188

30 406

29 056

1349

16 782

16 782

53451

4950
15 872
5810

255
24 015

2549

1509

2022
1671

-1 647

-1 247

-399

3318

3318

16 590

-250
528
6 790

12 076

-2 549

791

18 940

16 160

2780

31163

1475

28 248

14 246

14 002

22 289

34

En del oplanerade arbeten har
genomforts.

Forseningar har medfort att
projektet delvis forskjutits fran
tidigare ar.

Beror pa viss forskjutning i tiden av
projekt samtidigt som ytterligare ett
projekt forbrukar mer under aret an
planerat.

Pengarna som ar avsatta till
investering i samband med
ledningsunderhall behévde inte
forbrukas i sin helhet under 2022.

Framforallt ar det den
overgripande projekteringen som
inte gjorts i den planerade takten.
Auvser till storsta delen ett projekt
som forsenats och som
ursprungligen budgeterades 2021.
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Belopp i tkr Budget | Bokslut .| Bokslut Diff. | Kommentarer
2022 2022 | bokslut/ 2021 bokslut

2022/2021

Vattenverk 300 1255 -955 Awvikelsen beror pa att projekt
blivit dyrare (trapp Mariedal
hdgreservoar) an vad som
ursprungligen budgeterats.

Reningsverk 0 206 -206 Avser oforutsett projekt.

Ledningsnat 2000 48 1952 Farre atgarder an planerat har
genomforts.

Totala utgifter 121200 | 102149 19051 | 51578 50571

Arets investeringsutfall uppgar till 102 149 tkr, vilket &r 19 051 tkr lagre &n budgeterat.
Den storsta avvikelsen pa 12 076 tkr avser ombyggnaden av Nolhaga reningsverk dar
projekteringen ar férsenad.

Som framgar av ovanstaende tabell uppvisar aven andra projektgrupper storre avvikelser
jamfort med budget bland annat pa grund av forskjutningar i enskilda projekts tidplaner.
Manga av investeringsprojekten, bade i projekteringsfas och utférandefas, maste standigt
anpassas efter ny information och tillkommande faktorer (&ndrade
planeringsforutsattningar, markforhallanden, tillaggs- och andringsarbeten m.m.), vilket i
sin tur paverkar det slutliga utfallet.

Jamforelse mellan aren

Utfallet innevarande ar &r totalt 50 571 tkr hogre an utfallet ar 2021. Utfallet mellan aren ar
svart att jamfoéra da investeringsprojektens antal och omfattning kan variera stort. De
storsta avvikelserna kommenteras per omrade nedan.

Expansionsinvesteringarna har ett utfall som totalt ar 28 248 tkr hogre i ar jamfort med
ar 2021. Inom detta investeringsomrade finns stora avvikelser mellan aren pa projektniva.
Under 2022 har en stor del av arbetet varit fokuserat pa utbyggnad i Vastra Bodarna.

Inom omradet reinvesteringar ar utfallet 22 289 tkr hogre an foregaende ar. Under aret
som gatt har investeringsutgifterna i samband med ombyggnaden av Nolhaga reningsverk
okat da bland annat skrapor bytts och stallverket fardigstallts.

Inom investeringsomradet anpassningsinvesteringar har utfallet varit 34 tkr hogre under
innevarande ar jamfort med ar 2021. Storsta utgiften under 2022 tillhér arbete med
hogreservoaren i Mariedal.
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Forutbetalda intakter som periodiseras over
sin nyttjandeperiod

| samband med att fastigheter ansluts till det kommunala VA-natet tar VA-verksamheten ut
en anlaggningsavgift fran abonnenterna. Endast 5% av de debiterade
anlaggningsavgifterna resultatférs som en direkt intakt under innevarande ar. Resterande
del, det vill sdga 95% av den debiterade avgiften, anses vara forutbetald. De férutbetalda
inkomster som verksamheten fatt in under aret periodiseras/fordelas framat i tiden och
genererar manatliga intakter under anlaggningens livslangd. Dessa intakter moter pa sa
satt de kostnader verksamheten har i form av avskrivningar pa de investeringar som gjorts
i VA-natet.

Anlaggningsavgifterna delas i tabellen nedan upp i tva delar. Dels anlaggningsavgifter
inom ordinarie VA-verksamhet, dels avgifter som tas ut i samband med utbyggnad av
exploateringsomraden.

Belopp i tkr Budget | Bokslut Avv. | Bokslut Diff. | Kommentar avv. bokslut 2022 / budget
2022 2022 bokslut/ 2021 bokslut
budget 2022 2022/2021

Inkomster

- Anlaggnings- | 8 469 8 754 285, 26376 -17 622 | Utbyggnaden i V. Bodarna har férsenats vilket

avgifter VA inneburit att budgeterade anslutningar i detta
omrade for 2022 uteblivit. Detta kompenseras av
att bygglov for tva stora flerbostadshus pa
Brogarden inkommit tidigare &an budgeterat vilket
medfort debitering under 2022.

- Anlaggnings- | 16 146 | 11 885 -4261| 11092 793 | Den huvudsakliga avvikelsen beror pa att delar

avgifter av VA-utbyggnaden inom kommunens norra

Exploatering verksamhetsomrade Balinge kommer att ske

VA senare &n budgeterat.

Totala 24 615| 20639 -3976| 37468 -16 829

inkomster

Utfall for perioden

Forutbetalda intéakter avseende anlaggningsavgifter for vatten och avlopp uppgick under
aret till 20 639 tkr och avviker darmed negativt jamfort budget med 3 976 tkr. Den storsta
avvikelsen mot budget aterfinns i samband med utbyggnad av exploateringsomraden och
beror framst pa att delar av VA-utbyggnaden inom kommunens norra verksamhetsomrade
Balinge kommer att ske senare an budgeterat. Dock finns saval positiva som negativa
avvikelser jamfort med budgeterade avgifter aven inom andra omraden i kommunen.
Generellt beror dessa avvikelser pa att intékter fran anlaggningsavgifter varierar kraftigt
over tid eftersom tidpunkten for nar anlaggningsavgifterna kan tas ut paverkas av manga
olika faktorer, vilket gor anlaggningsavgifterna svarbudgeterade. Exempel pa faktorer som
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paverkar debiteringstidpunkten &r bygglovshantering, detaljplanering, tomtférsaljning,
utbyggnadstakten, forskjutningar i tid av ledningslaggning samt forskjutning i tid av
planerade byggprojekt inom kommunen.

Jamforelse mellan aren

De forutbetalda intakterna ar 16 829 tkr lagre innevarande ar jamfort med ar 2021.
Foregdende ar var anslutningstakten hog vid Ostra Fargen dar den storsta avvikelsen
mellan &ren pa nara 11 000 tkr aterfinns. Vidare anslots ett storre antal strétomter till VA-
natet under forra aret, vilket forklarar ytterligare nara 6 000 tkr av avvikelsen. Den har
typen av utgifter &r dock svara att jamfora mellan aren da byggnationen kan variera kraftigt
mellan olika omraden, ar samt radande konjunktur. Debitering av anlaggningsavgifter foljer
den takt som fastigheter bebyggs inom kommunens VA-verksamhetsomraden. Var och i
vilken takt, byggnationen sker styrs av efterfragan.

Investeringsbidrag

Forra aret beviljade Lansstyrelsen ett riktat bidrag med upp till 50% av investeringsutgiften
for upprattande av pumphus inklusive installationer vid Nolhaga nodvattentékt for att
uppna en tryggad tillgang till dricksvatten. 75% av bidraget (356 tkr) utbetalades i forskott
under 2021. Atgarden har fardigstallts under 2022 och slutreglering med 18 tkr har gjorts
under hosten.

Belopp i tkr Budget Bokslut | Avv. bokslut/ Bokslut | Diff. bokslut
2022 2022 | budget 2022 2021 2022/2021
Inkomster

Bidrag pumphus, Nolhaga 0 18 18 356 -338
nddvattentakt (29045)

Totala inkomster 0 18 18 356 -338
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Ekonomi — avfallsverksamheten

Drift

Inledande sammanfattning

Resultatet &r samre an budgeterat. Det finns flera orsaker till detta som framst &r av
engangskaraktéar. Dels har det under 2022 funnits problem med slamhanteringen som
drivit upp kostnaderna. Bélinge atervinningscentral har dven haft hogre kostnader for
behandling av mottaget avfall. Aven hogre kostnader for drivmedel har paverkat resultatet,
framst inom hamtningsverksamheten.

Intakterna ar lagre an planerat bade fran slamhanteringen och avfallshamtningen.

En storre planerad avsattning for sluttackning av Balinge deponi har inte genomférts enligt
plan, vilket paverkat resultatet i positiv riktning.

Eftersom resultatet blev sdmre kunde inte den planerade 6kningen av skulden mot
abonnentkollektivet genomforas. Tidigare 6verskott har nu utraderats och vid arets slut
finns istallet en skuld till skattekollektivet pa 994 tkr.
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Utfall for perioden

Belopp i tkr Bokslut Avv. Bokslut Diff.
2022 bokslut/ 2021 bokslut
budget 2022/2021
2022
Verksamhetens intakter 61 796 60 041 -1755 64 124 -4 083
Personalkostnader -16 266 -15 463 803 -14 392 -1 072
Lokalhyror 0 -3 -3 0 -3
Kop av tjanster -23 441 -25 768 -2 327 -24 323 -1 446
Ovriga kostnader -14 570 -14 652 -82 -15 156 504
Verksamhetens kostnader -54 277 -55 887 -1 610 -53 870 -2 017
Avskrivningar -6 139 -5 736 403 -6 593 857
Verksamhetens nettokostnader 1380 -1 582 -2 962 3661 -5243
Finansnetto -480 -115 365 -360 245
Arets resultat fére reglering till 900 -1 697 -2 597 3301 -4 998
abonnentkollektivet
Reglering abonnentkollektivet - Okning (-)/minskning -173 703 876 -703 1406
(+)
Arets resultat efter reglering 727 -994 -1721 2599 -3593

Intakterna ar totalt sett 1 755 tkr lagre an budgeterat. Detta beror framst pa lagre intakter
fran slamhanteringen men aven lagre intakter fran hamtning av sopor. Intakterna ar hogre
for material som tas emot for vidare behandling.

Personalkostnaderna ar 803 tkr lagre an budgeterat. Den stérsta orsaken till avvikelsen
ar att farre varit anstallda an budgeterat pa Balinge atervinningscentral, detta trots att
Oppettiderna pa kommunens atervinningscentraler har 6kat och att det nu sammantaget ar
oppet sju dagar i veckan. Personalkostnaderna p& hamtningsverksamheten har daremot
varit hégre men samtidigt har kostnaderna for inhyrda chaufférer minskat (se &ven nedan).

Utfallet for kop av tjanster ar 2 327 tkr hogre an budgeterat. Den stdrsta avvikelsen beror
pa okade kostnader for behandling av insamlat material pa atervinningscentralen och da
framst tradgardsavfall dar en stor engangskostnad togs under 2022. Aven tkade
kostnader for slamhanteringen har uppstatt. Daremot var kostnader foér inhyrda chaufforer
lagre under aret da antalet fastanstéllda varit tillrackligt utifran verksamhetens behov.
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Ovriga kostnader &r 82 tkr hogre an budgeterat. Verksamheten har stora
engangskostnader for slamhanteringen samt 6kade kostnader for hamtningsfordonen,
reparationer, dack samt drivmedel. Det finns daremot en avsattning som inte genomforts
for sluttackningen av deponin pa Bélinge som far motsatt effekt.

Avskrivningar och finansnetto ar knappt 800 tkr l[&gre an budgeterat eftersom
investeringsutfallet &r lagre an planerat.

Nar det galler reglering abonnentkollektivet forbrukas det som tidigare var upparbetat,
703 tkr, pa grund av det negativa resultatet. Det tillkommer istéllet en skuld till
skattekollektivet pa 994 tkr som ska aterbetalas innan en skuld gentemot
abonnentkollektivet aterigen kan byggas upp. Malséattningen ar att ha en skuld gentemot
abonnentkollektivet pa ca 2 000 tkr for att kunna hantera oforutsedda kostnader.

Jamforelse mellan aren

Intékterna ar 4 083 tkr lagre 2022 jamfort med 2021. Den storsta forklaringen utgérs av
stora intakter 2021 for mottagning av material som skulle deponeras pa Balinge deponi. En
annan forklaring ar att det gjordes stora faktureringar fér hAmtning av slam som
genomforts under 2019-2020 under hosten 2021. | samband med bokslutet 2020 var det
osédkert om de ofakturerade h&dmtningarna skulle inkomma fullt ut. De togs istéllet upp som
intakter under 2021.

Intakter fran AVC:er minskade nagot under 2022 jamfort med 2021.

Personalkostnaderna ar 1 072 tkr hogre 2022 jamfort med 2021. Det beror framst pa
Okade personalkostnader for hAmtningsverksamheten.

Ovriga kostnader minskade med 504 tkr jamfort med 2021 beroende framst pd minskad
avséattning av fonderade medel till sluttdckningen av Béalinge deponi.

Nar det galler posten kdp av tjanster ar denna 1 466 tkr hogre 2022. Framforallt har
kostnaderna for hantering av mottaget avfall pa AVC samt kostnaderna for
slamhanteringen okat under 2022. Samtidigt har kostnaderna for inhyrda chaufforer
minskat under 2022.

Kostnaderna for avskrivningar och finansnetto har minskat framférallt pa grund av att
aldre fordon ar fardigavskrivna och samtidigt har nyinkdp skjutits pa framtiden.
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Prognossakerhet

Tabellen nedan visar de prognoser som lamnats vid arets olika uppfoljningstillfallen jamfort
med det slutliga utfallet i arsbokslutet.

Avstamningstillfalle Prognos | Avvikelse fran
bokslut

Fordjupad manadsuppféljning 900 -2 597
Delarsbokslut 900 -2 597
Bokslut 2022 -1 697

Prognoserna avviker stort frAn arets resultat. Att resultatet blir [Agre an prognoserna beror
bland annat pa att en optimistisk bedémning gjordes rérande intakterna for tomning av slam.
Skillnaden pa slamintakterna i delarsbokslutet och arets resultat ar 1 100 tkr.

En annan stor differens ar att intdkterna for avfallshAmtningen dverskattades vilka dock
sanktes i prognos 10 men som inte redovisas ovan.

Utover detta har kostnaderna inom ett flertal omraden 6kat sedan delarsprognosen, bland
annat inkop av drivmedel.

Investeringar

Utfall for perioden

Belopp i tkr Bokslut Avv. Bokslut Diff.
2022 bokslut/ 2021 bokslut

budget 2022/2021

2022

Reinvestering 10 150 752 9 398 1151 -399
Fordon 9 000 0 9 000 0 0
Karl 1000 725 275 1078 -353
Container 150 0 150 64 -64
Inventarier & maskiner 0 27 -27 9 18
Anpassningsinvestering 600 1561 -961 348 1214
Sollebrunn AVC férbattring 100 0 100 0 0
Balinge anlaggning forbattring 500 1561 -1 061 348 1214
Totala utgifter 10 750 2 313 8 437 1499 815
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Utfallet ar 8 436 tkr lagre an budgeterat. En stor del av avvikelsen beror pa att ink6p av
fordon skjutits pa framtiden och istéllet kommer att genomféras under 2023. Det har heller
inte funnits behov av att kopa in containers. Daremot sa har det forbrukats mer an
budgeterat inom omradet Bélinge anlaggning forbattring vilket beror pa oplanerat arbete
med att forbattra markytor och pa grund av anslutning av kommunalt VA.

Jamforelse mellan aren

Utfallet ar 815 tkr hogre 2022 jamfort med 2021. Framst bestéar differensen av stdrre
investeringar inom omradet Balinge anlaggning forbattring.
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Personaluppfoljning

Personalstatistik

= -

Antal anstéllda
Tillsvidareanstallda 140 143
Visstidsanstallda 7 7

Antal &rsarbetare
Tillsvidareanstallda 138,3 141,3 2,9
Visstidsanstallda 5,8 6,8 1,0

Sysselsattningsgrad*
Tillsvidareanstallda 97% 97% 0,0%

*utifrdn vad som framgar i anstallningsavtalet

Medelalder
Tillsvidareanstallda 44,8 45,4 0,6
Utford tid av timavldnade* 4.5 2,4 -2,0

*omraknat till heltidsarbetare

Fyllnad och 6vertid*
Fyllnad 0,2 0,1 -0,1
Overtid 2,2 2,5 0,3

*omraknat till heltidsarbetare

Personalomséattning* 9,2% 9,4% 0,2%

*exkluderat pensionsavgangar

Malet att kommunen ska erbjuda heltidstjanster, den sa kallade heltidsresan, fortsatter och
samhallsbyggnadsforvaltningen ligger fortsatt pa ett medel pa 97% i anstallningsgrad.
Samtliga nyrekryterade medarbetare som har fatt tillsvidareanstallningar under 2022 har
blivit erbjudna tjanster med en sysselsattningsgrad pa 100%.
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Medelaldern visar pa att det ar en bra spridning i alder pa medarbetare inom hela
samhallsbyggnadsforvaltningen.

Forvaltningen har en relativt liten andel tid som &ar utfoérd av timanstéallda och dessa ligger
till storsta del inom avfallsavdelningen. Dessa har ocksd minskat betydligt sedan
foregaende ar.

Personalomsattning och antal anstallda ligger pa i stort sett oférandrade nivaer.

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Under hdsten anstalldes ny forvaltningschef och VA-chef samt en konsult som
interrimschef for Avfallsavdelningen samt Avdelningen for samhallsplanering och offentlig
utemiljo. Ytterligare tre chefer slutade.

| december 2022 fanns det fortfarande 5 chefstjanster som antingen lamnades vakanta
eller hanterades genom TF- eller konsultiésningar (Avdelningschef for
utvecklingsavdelningen, GIS-chef, Avdelningschef fér samhallsplanering och offentlig
utemiljo, avdelningschef for Avfallsavdelningen samt enhetschef for Stabsenheten).

Forvaltningen har sammantaget haft ute annonser for 6 tjanster under andra halvaret,
varav tre blivit tillsatta. Det finns en svarighet i att rekrytera chefer samt seniora
medarbetare och till vissa specialiserade tjanster ar det aven svart att rekrytera juniora
medarbetare.

Arbetsmiljo

Under hdsten 2022 gjordes den férsta kommungemensamma pulsméatningen som ar ett
verktyg for att mata trivsel och engagemang pa arbetsplatsen. Pulsmatningar ska
genomforas 4 ggr/ar och ersétter den tidigare medarbetarenkaten. Resultatet fran forsta
matningen visar i stort att man trivs med sitt arbete inom samhallsbyggnadsférvaltningen,
men ocksa att malarbetet inom forvaltningen kan fortydligas. For att komma at denna
punkt har forvaltningsledningen under hosten beslutat att sarskild kraft kommer att laggas
pa malarbete under 2023. Varje enhetschef har arbetat med sina resultat fran
pulsmatningen inom ramen for APT och har var for sig tagit fram handlingsplaner utifran
resultatet och dialogen som efterféljde resultatet.

Pulsmatningsresultatet for cheferna inom samhallsbyggnadsforvaltningen ligger ocksa till
grund for beslut som tagits under hosten om att satta in ett antal atgarder kring chefers
arbetsmiljo.

Utbver pulsmétningarna och nytt arbetssétt i och med inférandet av Opus, har
samhallsbyggnadsforvaltningen inte haft nagra riktade insatser pa arbetsmiljpomradet
under aret. Detta ar en foljd av den stora omsattningen av chefer vilket har gjort att
kontinuitet och kraft har saknats for dessa delar.
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Arbetsskador och tiIIbud

Arbetsskador och tillbud 2021 2022

Arbetsskada utan franvaro

Arbetsskada med franvaro 10 3 -7
Tillbud 52 38 -14
Incident - teknisk, sakerhet 9 12 B
Summa 85 63 -22

De tre vanligaste tillbuden och arbetsskadorna under perioden ar tilloud fordonsolycka
eller pakorning, tillbud eller arbetsskada pa grund av fall samt tilloud eller skada av maskin
eller foremal i rorelse.

Att antalet arbetsskador och tilloud har minskat tyder pa att samhallsbyggnads-
forvaltningen har farre tillbud och arbetsskador, men risk finns att anmalningar inte gors i
samma utstrackning som tidigare ar. Samhallsbyggnadsforvaltningen uppmuntrar anmalan
av arbetsskador och tillbud for att kunna hitta omraden for forbattring av arbetsmiljon.

Tillbud och arbetsskador hanteras i ndra samarbete med skyddsombud och féljs upp i
samverkansforum for att hitta ratt atgarder for att forhindra framtida olyckor.

] [«

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro* 2021 2022
Total sjukfranvaro 5,2% 8,0% 2,8%
Kvinnor 5,8% 12,0% 6,1%
Man 4,9% 5,7% 0,8%
<29 ar 10,3% 7,6% -2,7%
30-49 ar 5,4% 8,1% 2,7%
50 ar> 4,2% 8,0% 3,9%
Dag 1-14 2,2% 3,0% 0,8%
Dag 15-59 0,8% 1,1% 0,3%
Dag 59> 2,2% 3,9% 1,7%

*Avser perioden 1 januari - 31 december
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Sjukfranvaron under perioden har dkat bade bland man och kvinnor, men sjukfranvaron for
kvinnor har 6kat med det dubbla jamfort med foregdende ar. Statistikunderlagen ar for sma
for att kunna dra nagra slutsatser kring denna 6kning. Langtidssjukfranvaron har, trots
6kning jamfort med 2021, anda sjunkit under 2022 och ar lagre i december &an i januari.

Statistik rehabilitering

Sjukdomsorsak i majoriteten av rehabarenden har under 2022 varit ej arbetsrelaterad. Ca
30% av arendena ar arbetsrelaterade medan sjukdomsorsak i ca 15% av arendena inte ar
specificerad. Rehabiliteringsarenden pa grund av psykisk ohéalsa har 6kat marginellt
medan arenden pa grund av fysiska sjukdomar och infektioner har minskat marginellt
jamfoért med 2021.

Samhallsbyggnadsforvaltningen fortsatter jobba efter kommunens rutin "Frisk till frisk”.

Cheferna jobbar aktivt med att uppméarksamma tidiga signaler pa ohélsa for att i storsta
majliga man undvika sjukskrivningar. Dar det behovs tas hjalp av foretagshalsovarden,
bade i forebyggande och rehabiliterande syfte.
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Verksamhetsbegrepp

APT

ARV

Agenda 2030

E-tjanster

FNI

GC-vag

Arsbokslut 2022

Arbetsplatstraff, ett regelbundet mote pa arbetsplatsen dar
arbetsledare och alla medarbetarna for dialog om mer
dvergripande fragor.

Avloppsreningsverk

Agenda 2030 med 17 globala mal for hallbar utveckling syftar
till att utrota fattigdom och hunger, forverkliga de ménskliga
rattigheterna for alla, uppna jamstalldhet och egenmakt for
alla kvinnor och flickor samt sakerstalla ett varaktigt skydd for
planeten och dess naturresurser.

Den allt mer spridda anvandningen av mobiltelefoner,
handdatorer, persondatorer och Internet innebar att
foreteelser som till exempel beskrivs med termen E-tjanst blir
allt vanligare. Med prefixet E avses att tjansterna ar
elektroniska i betydelsen att de forutsatter informationsteknik
(IT) som medium och utférare i samband med att de
tilhandahalls. Den andra delen i termen, tjanst, avser att
anvandningen av IT ar avsett for kunder i ndgon form. En E-
tjanst forutsatter darmed att bade kunden och
tjansteleverantéren anvander IT-system pa ett sadant sétt att
de inte behdver moétas "ansikte-mot-ansikte” eller via telefon.

Fastighetsnara insamling av avfall. En service som
avfallsverksamheten erbjuder dar abonnenten sorterar
avfallet i flera fraktioner.

Gang- och cykelvag

37


https://sv.wikipedia.org/wiki/Internet

GIS

Indikatorer

Internkontrollplan

Kolada

LSG

Nyckeltal

Prioriterade mal

Styrmodell

VA

Vision 2040

Arsbokslut 2022
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Ett Geografiskt informationssystem ar programvara som
hanterar insamling, lagring, bearbetning, analys och
presentation av geografisk data.

Kommunens mal konkretiseras av indikatorer for att vara
mojliga att folja upp. Indikatorerna har ett malvarde som
beskriver vilket resultat som ska uppnas for att uppfylla de
prioriterade malen.

Internkontrollplan &r en del av kommunens styrmodell. De
processer/punkter som ingar i planen anses vara viktiga att
regelbundet félja upp sa att férvaltningen bidrar med att
kommunens mal uppfylls. De processer som ska kontrolleras
enligt planen identifierades vid risk- och
vasentlighetsanalysen (se nedan).

Statistikdatabas for kommuner.
Lokal samverkansgrupp.

En benamning pa vissa tal som anvands for att vardera ett
foretag eller en organisation och dess verksamhet.

De prioriterade malen faststalls infér ny mandatperiod och
beslutas i kommunens budget, men revideras arligen vid
behov i samband med budgetberedning.

Styrmodellen innehaller flera olika delar som tillsammans
bildar kommunens styrsystem.

Vatten och aviopp

Alingsas kommuns vision, "Alingsas ar Vastsveriges
vackraste kulturstad i en levande bygd. Genom nytankande,
engagemang och tillganglighet skapar vi livskvalitet for alla.”,
ska genomsyra alla verksamheter.
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\YAY Vattenverk

Vasentlighet och risk Vid en vasentlighets- och riskanalys belyses verksamhetens
processer. Det som beddms ar om det finns risker for att
nagonting paverkar forvaltningens férmaga negativt att bidra
till kommunens 6vergripande mal. Identifieras en risk gors
bedbmningen om dess vasentlighet. Om analysen ger en hdg
sannolikhet samtidigt som skadan som uppstar bedoms vara
vasentlig kan det beslutas om en omedelbar atgard. Det kan
aven beslutas om ett atagande eller en internkontrollpunkt.

Avc Atervinningscentral (Sollebrunn och Bélinge)

Avs Atervinningsstationer (ofta i anslutning till livsmedelsbutiker)
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Ekonomitermer

Avskrivning

Budget

EIRA-indelning

Forutbetalda intakter

Gemensamma resurser

Arsbokslut 2022

Nar en tillgang har inforskaffats i syfte att anvandas under en
l&angre period, kan dess kostnad fordelas 6ver hela perioden.
Nar perioden har forflutit betyder det att tillgangen ar
avskriven och inte langre utgér nagon kostnad. Avskrivningar
berdr endast avfall och VA i detta dokument. Avskrivningar
for tex gata belastar kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Syftet med budgetering kan beskrivas som en prognos
av intakter och kostnader infor en period. Budgeten anvands
som ett verktyg for beslutsfattande.

Investeringarna delas in i olika grupper
(expansionsinvesteringar, imageinvesteringar,
reinvesteringar och anpassningsinvesteringar) utifran
malet/syftet med investeringen.

Forutbetalda intékter ar inkomster du fatt betalt for eller
skickat faktura pa och som helt eller delvis ska
intaktsredovisas kommande rakenskapsar. Detta beror
framst VA och anslutningsavgifter som faktureras ett ar men
dar intakten fordelas pa kommande 25 ar.

Med gemensamma resurser avses de resurser som fordelas
mellan avdelningarna pa samhallsbyggnadsforvaltningen.
Exempel pa detta ar inkopta tjanster (till Sveagatan) som
stadning och hyreskostnad. Syftet med att hantera dessa
kostnader som gemensamma ar att vi enklare och mer
effektivt kan fordela ut kostnaderna.

Aven personella resurser ingar, sdsom administration,
ekonomi, och namndsekreterare. Syftet med att ha dessa
som en gemensam resurs ar att ha en mer driftsdker och
mer effektiv administration.
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Intakter

Investering

Kommunbidrag

Kostnader

Planavtal/planavgift

PO-palagg (-tillagg)

Resultatrakning
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En intakt ar vardet i pengar av de prestationer som utforts
under en tidsperiod, alltsa vardet av periodens forsaljning.
Intékter och kostnader &r det som utgdr resultatrakningen,
dar differensen mellan de tva utgor resultatet.

Verksamheterna i det har dokumentet ar oftast helt eller
delvis finansierade med intakter. Det som inte finansieras
med intékter finansieras med kommunbidrag (se langre ner).

Med investeringar avses i det har dokumentet tillgangar,
exempelvis infrastruktur, byggnader eller maskiner som
skrivs av under flera ar. Se aven under avskrivningar.

Det anslag som kommunfullméaktige delar ut till de
skattefinansierade verksamheterna (inte Avfall och VA).

Ett satt att definiera en kostnad &r att beskriva det som att
det ar vardet av forbrukade resurser under en period.
Intakter och kostnader ar det som utgoér resultatrakningen,
dar differensen mellan de tva utgor resultatet.

Detaljplaneverksamheten finansieras genom att planavtal
skrivs med kopare av detaljplaneférandring eller
detaljplaneupprattande. Koparen betalar for faktiska
kostnader for att upprétta planen, inklusive nedlagda timmar
och bestéllda utredningar. Ibland, och i synnerhet om det &r
manga motparter/kdpare som ska betala for detaljplanerna,
tas istallet en schablonavgift ut i samband med att bosatta
inom ett planomrade ansoker om bygglov (planavgift).

Personalomkostnadstillagg gar framst till pension samt sjuk-
och olycksfallsforsakringar. De beréknas pa lénen och uppgar
till ca 40%.

Sammanstélining av intékter och kostnader under en
rakenskapsperiod, oftast ett ar. Resultatet fas genom att
addera intdkterna och sedan dra bort kostnaderna och visar
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Skuld till abonnenter

Skuld till skattekollektivet

Utdebitering

av personalkostnader
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da om forvaltningen gjort ett dverskott eller underskott.
Resultatbudgeten ar en plan dver framtida intékter och
kostnader och vad de kommer gora for verksamhetens
resultat.

En skuld till abonnenterna (Avfall och VA) uppstar nar taxan
som tagits ut varit hdgre &n vad som kravts for att tacka
kostnaderna for att bedriva verksamheten.

En skuld till skattekollektivet (avfall och VA) uppstar om
verksamhetens kostnader inte tacks av taxan. Den ska i sa
shart som mojligt aterbetalas.

For att forvaltningen ska fa betalt for utforda tjanster
tidsredovisar personalen pa uppdrag eller projekt. Denna
tidsredovisning ger upphov till utdebitering/fakturering av
personalkostnader.
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Bilaga 1 — Uppfoljning internkontroll

Uppfoljning av internkontroll

Nedan féljer uppfdljning av internkontrollpunkterna i namndens internkontrollplan.

En bedémning gors enligt foljande signalfarger:

Kontrollen &r genomfdérd utan anmarkning/med férsumbar anmarkning
« Kontrollen ar genomférd med anmarkning

Vad kontrolleras? Ansvarig Frekvens Metod Beddmning Resultat Atgard
For langa handlaggningstider bygglov
Hanteras lovarenden inom Controller Vid Statistik fran - | stort sett alla bygglovsarenden handlaggs inom
lagstadgad tid? bokslut verksamhetssystem lagstadgad tid.
2020 uppgick rabatterna till foljd av lang
handlaggningstid till drygt 730 tkr, 130 tkr 2021 och
180 tkr 2022 (berdr cirka 20 st. bygglovsarenden).
Avsaknad av uppdaterade detaljplaner
Hur manga bygglov beviljas med |Controller Vid Analys baserat pa data | 56 st. bygglov har under 2022 beviljats med mindre
avvikelse fran detaljplanen? bokslut som lagts in i avvikelse fran detaljplanen.

verksamhetssystemet av
handlaggarna




Bilaga 1 — Uppfdljning av internkontroll

Vad kontrolleras? Ansvarig Frekvens  Metod Beddmning Resultat Atgéard
Bristfallig avtalsuppféljning
Foljs avtal? Controller Vid Stickprov Avtal foljs regelbundet upp. Om det uppstar

bokslut avvikelser som skiljer sig mot vad som &r bestéllt s&

fors en dialog med utforaren for att avvikelserna ska
atgardas.

Funktioner som ingar i verksamhetens IT-system &r inte tillgangliggjorda

Har nédvandig uppgradering av
verksamhetens IT-system
genomforts for att mojliggdra
hogre effektivitet?

Controller

Vid bokslut

Analys

Systemen &r i stort sett underhalina.

En del funktioner har planerats att inféras under
2023.

Styrande dokument saknas vid planarbetet (tex

oversvamnings- och skyfallskartering

)

Finns tillrackligt stod for
planarbetet?

Controller

Vid bokslut

Analys

Under aret har en skyfalls - och dversvamnings-
kartering tagits fram.

Karteringen fungerar som ett stéd och
bedémningsunderlag i detaljplanearbetet, bade under
pagaende arbete och initialt vid stallningstagande
géallande planbesked.

Planeringsstrategi for OP kommer att pborjas 2023
och klar senast mitten av 2024, ansvaret for OP
ligger hos Strategiska avdelningen.




Bilaga 1 — Uppfdljning av internkontroll

Vad kontrolleras? Ansvarig Frekvens Metod Bedbémning Resultat Atgard

Ofullsténdig tidsredovisning

Redovisar de medarbetare som ska | Controller |Vid bokslut Analys Awvikelser har hittats inom en verksamhet under

redovisa pa projekt detta i tillracklig aret men har nu atgardats retroaktivt.

omfattning och vid rétt tidpunkt?

Sakerhetsbrister kan leda till sabotage och infiltration

Fdljs rutiner och saknas det rutiner? | Controller |Vid bokslut Analys/ Ett kontinuerligt arbete pagar.

stickprov

Krissituationer kan medfora att samhallskritisk verksamhet ej kan uppratthallas

Finns krisplan och uppdateras den | Controller |Vid bokslut Analys Krisplaner finns och dessa uppdateras kontinuerligt.

kontinuerligt?

Samhallsbyggande tappar fart pa grund av for 1agt antal antagna detaljplaner

Debiteringsgrad inom detaljplane- | Controller |Vid bokslut Analys - Debiteringsgraden ar cirka 60% under aret och Manatlig uppféljning

verksamheten? malet pa 75% ar saledes inte uppnatt. genomfors for att kunna fanga
upp felaktigheter och
otillrcklig tidsredovisning.

Inférda e-tjanster anvéands inte av

medborgare och verksamhetsutdvare

Vilken anvéndningsgrad har e- Controller |Vid bokslut Analys E-tjansterna anvands och anvandarna &r nastan
tjansterna? uteslutande nojda eller mycket nojda.

Begéaran om allmanna handlingar hanteras inte skyndsamt

Hanteras begaran om allmanna Controller |Vid bokslut Stickprov De allra flesta far svar samma dag.

handlingar skyndsamt?




Bilaga 2 — Uppfdljning av privata utférare

Uppfdljning av privata utforare

Berort avtal

Konsultstdd handlaggning av bygglov, Plan-

Vad har féljts upp?
T.ex. vilka mal, krav, riktlinjer, lagstiftning

Uppfdljning har skett veckovis under 2022. Samordning med

Har lev. i
huvudsak
uppfyllt
vasentliga
mal och
krav?
(QETAE]))

Leverans och

Om Nej, vilka
brister har
iakttagits?

Hur paverkar
bristerna
namndens
verksamhet?
T.ex.
maluppfyllelse,
ej uppfyllda
lagkrav,
ekonomi

Vilka
atgarder
har
vidtagits
med
anledning
av
iakttagna
brister?

och Byggbolaget AB processer och férandringar pa enheten och information till kvalitet har
konsulterna om I6pande arbete har sékrats. Konsulterna har Okat.
starkt upp sitt arbete och har en ansvarig konsult som
fordelar arenden samt har kvalitetsansvar for leverans.
Slamsugning och spolning vid avloppsstopp i Kvalitetskrav enligt avtal. Ja
byggnader (delomrade 2), Ragn-Sells
Slamsugning och spolning av rannstens- och Kvalitetskrav enligt avtal. Ja
gatubrunnar, transformatorgropar & kabelrér
(delomrade 3), Cleanpipe
Slamsugning och spolning av Kvalitetskrav enligt avtal. Ja
trekammarbrunnar, tankar och fettavskiljare
(delomrade 1), GJ och son
Skotsel av gronytor 1. Entreprenérens organisation Ja, kraven i Mindre Paverkas ej Lépande
e LP Entreprenad i GBG AB 2. Tillkommande avgaende ytor avtalen awvikelser p.g.a. mindre dialog.
e PA10 Park o Tradgard AB 3. Tillaggsarbeten uppfylls. angaende avvikelser.
4. Avvikelser hostrenhallning
5. Kvalitet p.g.a. vadret.
6. Miljo
7. Arbetsmiljo
8. Ekonomi




Bilaga 2 — Uppfdljning av privata utférare

Berort avtal Vad har féljts upp? Har lev. i Om Nej, vilka Hur paverkar Vilka
T.ex. vilka mal, krav, riktlinjer, lagstiftning huvudsak brister har bristerna atgarder
uppfyllt iakttagits? namndens har
vasentliga verksamhet? vidtagits
mal och T.ex. med
krav? maluppfyllelse, anledning
(Ja/Nej) ej uppfyllda av
lagkrav, iakttagna
ekonomi brister?
Utfor kantslatter (vagar), Per Palméns Maskin Kvalitetskrav enligt avtal. Ja, kraven i
AB avtalen
uppfylls.
Vintervaghallning kommunala ytor i Sollebrunn Kvalitetskrav enligt avtal. Ja, kraven i
och Langared, Mjolsered Skog och Maskin avtalen
uppfylls.
Vintervaghallning (1 forare och 1 hjullastare), Kvalitetskrav enligt avtal. Ja, kraven i
Perssons Grav avtalen
uppfylls.
Rengdring och témning av rannstensbrunnar, Kvalitetskrav enligt avtal. Ja, kraven i
Cleanpipe avtalen
uppfylls.
Drift kommunens belysning i Sollebrunn, Kvalitetskrav enligt avtal. Ja, kraven i
Bjarke Energi avtalen
uppfylls.
Klottersanering, SAPS Kvalitetskrav enligt avtal: Nej Instéllelsetiden Mer tid &n Atgarderna
har inte hallits. planerat har som
e Resultatet av saneringen ska innebéra att klottret ej behovt laggas vidtagits ar
langre gar att skonja. pa samtal med samtal med
e Klottersanering av offentlig konst ska genomféras pa leverantdren. leverantor
ett sddant satt att det inte skadar. samt
e Sanering ska ske s& att materialets ytskikt inte ytterligare
skadas. uppfoljning
av

utférandet.




Bilaga 2 — Uppfdljning av privata utférare

e  Trad och annan vegetation far inte ta skada av
saneringen.

e Alla avvikelser fran kvalitetskraven ska rapporteras
till bestallare.

e Allt spillvatten ska omhandertas eller filtreras

Parkeringsévervakning och fordonsflytt
(skrotbilshantering), Securitas

I genomsnitt foljs leverantérens arbete upp varje manad. |
uppféljningen ingér utdver genomgang av kvalitetskraven
aven kontroll av laguppfyllnad och arbetsmetoder.

Ja, men det
gar att
utveckla.

Arbetsrutiner
kommer
utvecklas.

Paverkas ej.

Bland
annat har
arbetets
forlaggning
justerats
rent
tidsmassigt.




