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Inledning

Tekniska namndens ansvarsomrade omfattar tre delar:

1. Planering: Ansvaret for planering av den fysiska miljon nar kommunen vaxer
innefattar trafikplanering, planering av kollektivtrafik samt skydd av kommunens
natur- och kulturmiljoer.

2. Genomfdrande: Tekniska namnden ansvarar for att anlagga, utveckla och
underhalla gator, torg, trottoarer, parker, lekplatser och naturmark som tillsammans
utgor det offentliga rummet. Ansvaret innefattar &ven teknisk infrastruktur i form av
vatten och aviopp (VA).

3. Samhallsservice: Tekniska namnden tillhandahaller samhallsservice inom en rad
omraden, exempelvis hamtning och mottagning av avfall, vintervaghallning, kart-
och matteknisk service (GIS), handlaggning av fardtjansttillstand och
parkeringstillstand for funktionshindrade samt tillstand for upplatelse av allman
plats. Under namndens ansvarsomrade ligger ocksa produktion och distribution av
dricksvatten samt hantering av spill- och dagvatten som renas i avloppsreningsverk
eller dagvattenanlaggningar.

All verksamhet ska utga fran Vision 2040:

"Alingsas &r Véastsveriges vackraste kulturstad i en levande bygd. Genom nyténkande,
engagemang och tillgdnglighet skapar vi livskvalitet for alla.”

Visionen ar grunden for namndens och hela kommunens langsiktiga styrning och
genomsyrar de fokusomraden samt de mal som namnden kommer att arbeta med under
2023.

Namndens mal och nyckeltal

Kommunfullméaktige har i sin budget beslutat anta fem prioriterade kommunévergripande
mal som omfattar hela kommunens verksamhet. Malen syftar till att &stadkomma en
forandring under mandatperioden. Till de prioriterade malen kopplas indikatorer som &r
styrande for att na de politiska ambitionerna. Kommunfullméktiges prioriterade mal
adresseras till tekniska nAmnden som i sin budget anger hur ndmnden ska bidra till den
kommungemensamma maluppfyllelsen, uttryckt som namndspecifika mal.

Forvaltningen anger i sin verksamhetsplan vilka aktiviteter som ska genomforas for att
uppfylla tekniska namndens mal.

Under 2023 kommer tekniska namnden fokusera pa foljande omraden:
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e Arbeta for 6kad langsiktighet och hallbarhet i samtliga processer, med fokus pa att

leva upp till malen i Agenda 2030.

e Fortsatta forbattra foretagsklimatet och servicen till alingsasaren.

o Fortsatta arbetet med att bygga om Nolhaga reningsverk.

Nedan foljer tekniska namndens mal:

Prioriterat mal 1: Alingsas vaxer genom att starka och uppmuntra arbetsliv, naringsliv och féreningsliv

Indikator: Foretagsklimat (Insikt) — Totalt, NKI, index 1-100

Namndens mal 1

Koppling Agenda 2030

Foretagarnas bedémning av servicen inom myndighetsomradet markupplatelser ska
oka.

Mal 9: Bygga motstandskraftig
infrastruktur, verka for en
inkluderande och hallbar
industrialisering samt framja
innovation.

Motivering: Foretagarnas upplevelse av servicen inom tekniska namndens myndighetsomraden ska forbattras genom

bland annat frontdeskfunktionen i Sveagatans entré. Frontdeskfunktionen &r en kundservice for medborgare och foretagare

som kan svara pa enklare fragor och ge évergripande information inom tekniska namndens verksamhetsomraden. Vidare

kommer skriftlig information kopplat till myndighetsomradet markupplatelser att ses éver och kompletteras och fortydligas.

Information kommer &ven att ges pa fler sprak.

Uppfoljning/Nyckeltal

Malvarde 2023 Nulage 2022

Foretagsklimat (Insikt) - Markupplatelse - Totalt, NKI, index 1-100 (Kolada U07448)

75 73 (prel.)

Tekniska namndens budget 2023-2025
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Prioriterat mal 1: Alingsas vaxer genom att starka och uppmuntra arbetsliv, naringsliv och foreningsliv

Indikator: Foretagarnas upplevelse av dialogen mellan féretag och kommunen (skala 1-6)

Namndens mal 2 Koppling Agenda 2030

Foretagarnas upplevelse av dialogen mellan féretag och kommunen ska forbattras. | Mal 16: Framja fredliga och
inkluderande samhallen for hallbar
utveckling, tillhandahalla tillgang till
rattvisa for alla samt bygga upp
effektiva och inkluderande
institutioner med ansvarsutkravande
pa alla nivaer.

Motivering: Dialog utgér grunden féor kommunens néringslivsarbete och syftar till att bygga relationer och skapa
o6msesidigt fortroende mellan foretagen och kommunen. Omsesidigt fortroende och forstaelse ar sarskilt viktigt i
kontakterna mellan féretagare och de myndighetsutdvande enheterna inom kommunen. Inom tekniska ndmndens
verksamhetsomraden &r det framfor allt trafik- och planeringsenheten som hanterar myndighetsutévning i férhallande till
foretagare, men aven dvriga enheter har regelbunden kontakt med néringslivet.

Uppfoljning/Nyckeltal Malvarde 2023 Nulage 2022

Foretagarnas upplevelse av dialogen mellan féretag och kommunen (skala 1-6) 2,6 2,36

Prioriterat mal 2: | Alingsas finns goda livsmiljoer genom en langsiktig, ekologisk, social och ekonomisk hallbar utveckling.

Indikator: Hushallsavfall som samlats for materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%)

Namndens mal 3 Koppling Agenda 2030

Hushallsavfall som samlats for materialatervinning, inkl. biologisk behandling, ska | Mal 12: Séakerstélla hallbara
oka. konsumtions- och
produktionsmonster.

Motivering: Omstaliningen till en cirkular och ekologiskt hallbar ekonomi fordrar bland annat att mangden brannbart avfall
minskar. Ett tydligt fokus pa att 6ka mangden atervinningsmaterial och matavfall per person bidrar darfor till
maluppfyllelsen. D& lagkrav pa fastighetsnéra insamling kommer inforas i alla kommuner fran 1 januari 2024, behéver
fokus dven ligga pa insatser som kan leda till 6kad avfallssortering. Sadana insatser kan exempelvis vara
informationskampanjer.

Uppfoljning/Nyckeltal Malvarde 2023 Nulage 2022
50 % 43 % (2021)

Andel hushallsavfall som samlats in fér materialatervinning, inkl. biologisk behandling,
andel %, Avfall Sverige, Kolada (U07414)
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Prioriterat mal 2: | Alingsas finns goda livsmiljoer genom en langsiktig, ekologisk, social och ekonomisk hallbar utveckling.

Indikator: Fossiloberoende fordon i kommunens verksamhet (%)

Namndens mal 4 Koppling Agenda 2030

Andelen fossiloberoende personbilar samt latta lastbilar i kommunorganisationen ska | Mal 13: Vidta omedelbara atgarder
Oka. for att bekampa klimatférandringarna
och dess konsekvenser.

Motivering: Malet ar att andelen fossiloberoende fordon i kommunens fordonspark fortsatt ska oka. | de fall nya bilar
ska bestéllas och den aktuella verksamheten nekar till att valja pluginhybrid eller elbil far verksamheten redogora for varfor
detta inte ar mojligt. | den mén det ar mojligt véaljs i nasta steg dieselbilar godkanda for HVO100.

Fordonsverksamheten utreder ocksa fortiopande majligheten att elektrifiera fordonsparken med utgéngspunkt i befintlig
laddinfrastruktur. Pilotprojekt for att se éver hur en sddan dvergang ska se ut ar igang.

Uppfoljning/Nyckeltal Malvarde 2023 Nulage 2022
Fossiloberoende fordon i kommunens verksamhet andel (%), Miljofordon Sverige, | 60 % Augusti 2022
Kolada U00502 prel. 56 %

Prioriterat mal 2: | Alingsas finns goda livsmiljéer genom en langsiktig ekologisk, social och ekonomisk hallbar utveckling.

Indikator: -

Namndens mal 5 Koppling Agenda 2030

Antal meter cykelvag i kommunen ska 6ka och standarden pa kommunalt GC-nat ska | Mal 9: Bygga motstandskraftig
hojas. infrastruktur, verka for en
inkluderande och hallbar
industrialisering samt framja
innovation.

Mal 11: Gora stader och
bosattningar inkluderande, sakra,
motstandskraftiga och héllbara.
Motivering: Goda livsmiljoer 6kar i kommunen med stérre mojlighet till sdker cykelvag, i syfte att 6ka cyklande och minska
bildkande. Okat antal meter cykelvag dr ocksa ett sétt att bidra till minskat koldioxidutslapp.

Uppfoljning/Nyckeltal Malvarde 2023 Nulage 2022
e Kolada, antal meter cykelvag i kommunen, kommunal (NO7812) 95 263 meter 94 863 meter
e Okning antal meter ny cykelvéag, kommunal 400 meter -

. Antal genomforda atgarder for att hoja standarden pd kommunalt GC-nét | 8 stycken -

Tekniska namndens budget 2023-2025 6
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Prioriterat mal 2: | Alingsas finns goda livsmiljoer genom en langsiktig, ekologisk, social och ekonomisk hallbar utveckling.

Indikator: Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt ute, andel (%)

Namndens mal 6 Koppling Agenda 2030

Den upplevda tryggheten i kommunens utomhusmiljder ska tka. Mal 11: Gora stader och boséttningar
inkluderande, sékra,
motstandskraftiga och hallbara.

Motivering: Den upplevda tryggheten paverkas av bade belysning och skotselniva i de miljder manniskor vistas. Langs
med gang- och cykelvagar halls vaxtligheten efter hardare ndgra meter in pa varje sida for att ljusa upp och i naturomraden
néra bebyggelse och lekplatser rojs det mer for att den totala upplevelsen av trygghet ska 6ka. Rojning och beskarning runt
belysning sker enligt rutin eller efter synpunkt. | nya projekt fortsatter planeringen for att sékerstalla att belysningen ska
forbattra bade upplevelsen av platsen och kanslan av trygghet. En kartlaggning kommer att genomféras for att identifiera
platser som upplevs som otrygga.

Uppfoljning/Nyckeltal Malvarde 2023 Nulage 2022
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det &r morkt ute, andel (%), SCB, Kolada 84 % 82 %
N00610

Prioriterat mal 3: Alingsdsarna har inflytande, far god service och ett gott bemotande frdn kommunen

Indikator: Andel invanare som upplever att de har méjlighet till insyn och inflytande éver kommunens beslut och
verksamheter (%)

Namndens mal 7 Koppling Agenda 2030

Oka alingsésarnas delaktighet och insyn. Mal 11: Gora stader och boséttningar
inkluderande, sékra,
motstandskraftiga och héllbara.

Mal 16: Framja fredliga och
inkluderande samhallen for hallbar
utveckling, tillhandahalla tillgang till
rattvisa for alla samt bygga upp
effektiva och inkluderande
institutioner med ansvarsutkravande
pa alla nivaer.

Motivering: Att géra det mojligt att paverka samt att dela information leder till 6kad delaktighet och

Okad upplevelse av insyn. Samhéllsbyggnadsférvaltningen ska genomféra fler

medborgardialoger med tydlig kommunikation kring resultat via hemsidan samt arbeta vidare med tydlig kommunikation i
olika kanaler till medborgarna rérande néamndens verksamheter.

Uppfoljning/Nyckeltal Malvarde 2023 Nuléage 2022

Invanarnas majlighet till insyn och inflytande éver kommunens beslut och 21 % 17 %
verksamheter ar bra, andel (%), SCB, Kolada NO0669

Tekniska namndens budget 2023-2025 7
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Prioriterat mal 3: Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott bemotande frdn kommunen

Indikator:
- No6jd med bemétandet via telefoni, index 0-100
- Enkelt att fa hjalp med sin fraga via telefoni, index 0-100
- Tydligt svar frAn kommunen via e-post, index 0-100
- Enkelt att f& hjalp med sin fraga via e-post, index 0-100

Namndens mal 8 Koppling Agenda 2030
Kommunens invanare far ett gott bemotande, tydliga svar och god service nar de Mal 16: Framja fredliga och
har kontakt med férvaltningens personal. inkluderande samhallen for hallbar

utveckling, tillhandahalla tillgang till
rattvisa for alla samt bygga upp
effektiva och inkluderande
institutioner med ansvarsutkravande
pa alla nivaer.

Motivering: Kommunens tillgéanglighet och bemétande gentemot medborgare och féretagare ar en viktig demokratisk
aspekt som behover prioriteras for att Alingsas ska kunna vara en kommun som bjuder in medborgarna att delta i
utvecklingen av kommunens verksamheter. P4 samhallsbyggnadsforvaltningen kommer arbetet under 2023 att fortséatta for
att pa ett sa smart satt som majligt anvanda frontdeskfunktionen i Sveagatans entré som ytterligare en kommunikationsvag
for medborgare och féretagare. Om medborgaren eller foretagaren inte kan f& svar pa sin fraga direkt, tillhandahalls snabb
information om vilka kontaktvagar som finns i just deras arende.

Uppfoljning/Nyckeltal Malvarde 2023 Nulage 2022

- NoOjd med bemétandet via telefoni, index 0-100, Serviceméatning, Kolada

(NO0671)
o  Gata, park och trafik 80 % -
o Vatten och avfall 80 % -

- Enkelt att f& hjalp med sin fraga via telefoni, index 0-100 Servicemétning,
Kolada (NO0672)
o  Gata, park och trafik 74 % -
o  Vatten och avfall 74 % -
- Tydligt svar frin kommunen via e-post, index 0-100 Servicematning,
Kolada (N00673)
o  Gata, park och trafik 82 % -
o  Vatten och avfall 82 % -
- Enkelt att f& hjalp med sin fraga via e-post, index 0-100 Servicematning,
Kolada (NO0674)
o  Gata, park och trafik 82 % -
o Vatten och avfall 82 % -

Tekniska namndens budget 2023-2025 8
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Prioriterat mal 5: Alingsas ska utvecklas genom ett hallbart samhallsbyggande med bevarad natur och kulturmiljo

Indikator: N6jdhet med skotseln av kommunens utomhusmiljéer, andel (%)

Namndens mal 9 Koppling Agenda 2030

Mal 11: Gora stader och
boséattningar inkluderande, sékra,
motstandskraftiga och hallbara.

NoOjdheten med kommunens utomhusmiljoer ska oka.

Motivering: Den storsta delen av kommunens parkskotsel, t.ex. grasklippning, utfors av externa

entreprendrer. Under 2023 kommer dock kommunens egen parkverksamhet utdkas med ett antal tjanster och dessa
kommer bidra till en 6kad flexibilitet och effektivitet i de delar av parkdriften som behdver utféras med kort varsel. Den
6kade majligheten att prioritera och prioritera om mellan olika atgarder forvantas ocksa bidra till 6kad néjdhet med

kommunens utemiljoer.

Uppféljning/Nyckeltal Malvarde 2023 Nulage 2022

NoOjdhet med skotseln av kommunens utomhusmiljéer, andel (%),SCB 78 % 76 % (2021)
Medborgarundersokning, Kolada (U07505)

Uppdrag
Namnden har inte tilldelats nagra utpekade uppdrag i den av kommunfullmaktige
beslutade budgeten.

Internkontroll

Internkontrollplanen &r framtagen utifran genomford risk- och vasentlighetsanalys. Se
bilaga 2 fér namndens risk- och vasentlighetsanalys och bilaga 1 féor namndens
internkontrollplan.

Tekniska namndens budget 2023-2025
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i KOMMUN

Namndens budget — skattefinansierade
verksamheter

Ekonomiska ramar

Budget 2022 nedan avser budget fér samhallsbyggnadsnamndens skattefinansierade verksamheter
2022. | budget 2023 har bygglovsverksamheten flyttats till den nya bygg- och miljonamnden och
planverksamheten &r organiserad under kommunstyrelsen.

Belopp i tkr Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Verksamhetens intékter 49 930 30 545 31675 32 277
Personalkostnader -61 814 -49 836 -51 680 -52 661
Lokalhyror -4 747 -5 103 -5 292 -5 392
K&p av tjanster -28 426 -31 880 -33 059 -33 687
Utdebitering personalkostnader 29 546 22 898 23 745 24 196
Ovriga kostnader -46 310 -34 716 -36 001 -36 685

0
Verksamhetens kostnader -111 750 -98 637 -102 287 -104 230
Avskrivningar -950 -1 450 -1504 -1532
Verksamhetens nettokostnader -62 770 -69 542 -72 115 -73 485
Kommunbidrag 62 805 69 577 72 151 73522
Finansnetto -35 -35 -36 -36
Arets resultat 0 0 0 0

Budget 2023
Upprakning av grundkommunbidraget gérs med 5,8%. Kommunbidraget héjs permanent
med fdljande poster.

e 4 845 tkr flyttas permanent fran vard- och omsorgsnamnden till tekniska namnden
pa grund av flytt av fardtjanstverksamhet.

e 630 tkr flyttas permanent fran bygg- och miljonamnden pa grund av reglering
gemensam resurs.

e 182 tkr flyttas permanent fran bygg- och miljonamnden till tekniska namnden for
miljéingen;jor.

Tekniska namndens budget 2023-2025
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e 2240 tkr flyttas permanent fran tekniska namnden till bygg- och miljsnamnden pa
grund av flytt av bygglovsverksamheten.

e 260 tkr flyttas permanent fran tekniska namnden till kommunstyrelsen for larm och
bevakning.

e 28 tkr flyttas permanent fran tekniska namnden till kommunstyrelsen for
centralisering av folkhalsomedel.

Under 2023 kommer det att vara fokus pa skotsel och planering av grona ytor for att bland
annat skapa tryggare offentliga rum for upplevelse och rekreation samt for att bidra till
kommunens mal att 6ka tryggheten samt néjdheten med skétseln. En utmaning for
namnden ar att utféra den verksamhet som ingar i uppdraget med de osakerhetsfaktorer
som finns med bland annat vaderpaverkan och oférutsedda handelser. Prioriteringar
mellan olika driftatgarder kommer darfér behéva ske I6pande under aret.

For att nd en budget i balans kommer det fortsatt vara viktigt for namnden att na uppsatta
mal for debiteringsgraden inom flera verksamheter.

Intakterna ar lagre 2023 jamfort med 2022. Detta beror till storsta del pa att
bygglovsverksamheten och planverksamheten inte langre ingar i denna budget.

Aven personalkostnader och 6vriga kostnader ar lagre 2023 jamfort med 2022 och
forklaras till stbrsta del av att verksamheterna for detaljplanering samt bygglov inte langre
ingdr i denna budget. Ovriga kostnader bestar av exempelvis elkostnader, reparations- och
underhallskostnader samt leasingavgifter inom fordonsverksamheten. Inom denna post
finns i dagslaget osékerheter pa grund av omvarldslaget.

Kop av tjanster minskar pa grund av flytten av plan- och bygglovsverksamheten da det
inom framst planverksamheten fanns kostnader for kopta utredningar inom denna post
2022. Eftersom fardtjanstverksamheten flyttar 6ver fran vard- och omsorgsnamnden vid
arsskiftet marks inte denna minskning av da kop av huvudverksamhet okar.

Utdebitering personalkostnader ar lagre 2023 jamfért med 2022. Den storsta
anledningen till detta ar att planverksamheten inte ingar i tekniska namndens budget da
denna verksamhet tidigare utgjorde en stor del av den budgeterade posten.

Plan 2024
Upprakning av grundkommunbidraget sker med 3,7%.

Plan 2025
Upprakning av grundkommunbidraget sker med 1,9%.

Tekniska namndens budget 2023-2025 11
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Investeringsbudget

Belopp i tkr Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Expansionsinvestering 12 100 10 200 18 100 18 450 15 900 15 600
Parkmiljo 200 350 300
Stadsmiljoatgarder 500 3100 2500

Gator och vagar 6 500 7 500 10 000 10 000 10 000
Cykel- och gangbanor 2 600 6 700 5 000 5 000 5 000
Tillgénglighet 500 500 500 500 500
Maskiner och inventarier 100 100 100 100 100
Expansionsinvestering - Exploatering 0 0 0 0 0 0
Imageinvestering 0 0 0 0 0 0
Reinvestering 28 710 34 990 23915 18 245 18 225 25 075
Parkmiljo 5350 6 650 3250 3500 1250
Naturmark 300 425 275 275 275
Lekplatser 5250 3050 3050 3300 8 300
Stadsmiljoatgarder 350 350 350 350 350
Gator och véagar 1 500 2 000 1 500 1 500 1 500
Cykel- och gangbanor 1100 1 000 1 000 1 000 1 000
Trafiksékerhet 100 100 100 100 100
Maskiner och inventarier 9 840 6 890 5520 4 200 4100
Belaggning 3000 3000 3000 3000 3000
Samhallskritiska atgarder 1500

Digitalisering 200 450 200 1 000 200
Broar 6 500 5000
Anpassningsinvestering 14 000 13 800 13 000 20 800 17 800 14 800
Stadsmiljoatgarder 600 2500 5000 3000 3000
Gator och vagar 3500 6 000 5 000 5 000
Cykel- och gangbanor 600 700 6 000 6 000 6 000
Trafiksékerhet 8 100 3900 3400 3400 400
Tillganglighet 400 400 400 400 400
Sambhallskritiska atgarder 3 600 2 000

Digitalisering 500

Totala utgifter 54 810 58 990 55 015 57 495 51 925 55 475

Tekniska namndens budget 2023-2025 12
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Ovan redovisas planerade investeringar for kommande femarsperiod. Investeringarna ar
indelade i 13 olika typer av investeringar. Vilka atgarder som planeras inom respektive
investeringstyp presenteras nedan. Investeringarna klassificeras antingen som en
expansionsinvestering, imageinvestering, reinvestering eller anpassningsinvestering
(EIRA-modellen) utifran malet och syftet med investeringen.

Parkmiljo

Inom parkmiljé ingér projekt for utveckling och foradling av parker. Forvaltningen arbetar
med en femarsplanering nar det galler upprustning och utveckling av kommunens parker.
Museiparken projekteras och byggs om under 2022/2023. Genom att dppna upp, foradla
och skapa fysiska maijligheter till mindre evenemang och utstallningar i Museiparken kan
fler manniskor, saval alingsasare som besokare, hitta hit for att kunna ta del av historiska
och kulturella aktiviteter. Effekten blir 6kad attraktivitet i stadskarnan och ger méjlighet till
ett 6kat kulturliv for stadens invanare och besokare. Under samma tid ses Plantaget 6ver
och hur parkens befintliga kvaliteter kan utvecklas med fokus pa trygghet, tillganglighet
och mojlighet till aktiviteter och evenemang.

Naturmark

Under denna rubrik finns projekt som ror naturreservat och naturmark och under perioden
planeras utbyte och upprustning av spanger och vandringsleder for att 6ka tillgangligheten
och naturupplevelsen. Grillplatser och vindskydd kommer att bytas eller tillkomma efter
behov.

Lekplatser

Nar det galler lekplatser arbetar forvaltningen med en femarsplanering. Plantagets lekplats
projekteras och byggs om under 2022/2023 till att bli en ny utflyktslekplats med det
historiskt platsanknutna temat silkesproduktion. Lekplatsen ska locka bade alingsasare
och besokare utifran. Effekten blir 6kade lekvéarden i staden och en mer attraktiv
motespunkt for stadens barnfamiljer och unga.

Omradeslekplatsen pa Hjortronvagen i Dammen kommer under 2023 att projekteras till att
bli en stadsdelslekplats. Syftet ar att na en bredare malgrupp och att tillgodose ett storre
upptagningsomrade. Effekten blir 6kade lekvarden och en battre utvecklad motesplats i
stadsdelarna. | arbetet med Hjortronvagens lekplats ingar medborgardialog for att ge barn
och unga mdjlighet att paverka hur deras lekplats ska utvecklas.

Stadsmiljoatgarder

Ar 2023 kommer korsningen vid Norra Ringgatan/Nygatan att rustas upp. Under perioden
planeras &ven fortsatt stenséttning av gator i enlighet med tidigare antaget
utformningsprogram for Alingsas stadskarna. Ombyggnation av Stora Torget planeras att
utféras under perioden for att skapa en levande torgmiljé och stadskarna. |
planeringsstadiet under ar 2022 har bland annat allménheten, handeln och fastighetséagare
varit delaktiga.

Gator och vagar

Under perioden kommer nya kommunala gator att byggas ut bland annat i samband med
forlangning av Krangatan och Stationsgatan samt vid utbyggnad vid Norra Vardsjén. Ny
genomfartsvag kommer aven att byggas for att forbinda Stadsskogen med Kavlasvagen.
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Cykel- och gangbanor

Under perioden planeras flera byggnationer av nya gang- och cykelvagar for att fortsatt
binda ihop stadens geografiska delar. Detta for att 6ka framkomligheten till fots eller med
cykel pa ett sakert séatt. Bland annat byggs gang- och cykelvag langs Borgens gata samt
langs Konduktérsgatan och Sveagatan. En cykelvag planeras aven genom centrum for att
erhalla en god koppling fran stadens norra delar med stationsomradet i soder. Kvalitets-
och sakerhetshojande atgarder genomfors under perioden enligt antagen Trafikplan.
Exempel pa sadana atgarder ar sakra gang- och cykelpassager samt cykeloverfarter.

Trafiksdkerhet

For att 6ka sakerheten och framkomligheten i trafiken kommer den signalreglerade
korsningen vid Viktoriagatan/Vastra Ringgatan att byggas om till en cirkulation under 2023.
Under perioden planeras bland annat dven trafiksékerhetshojande atgarder i korsningen
vid Sveagatan/Goteborgsvagen.

Tillganglighet

Under perioden planeras atgarder for att 6ka tillgangligheten i offentliga utemiljoer i
kommunen. Ett viktigt fokusomrade i borjan av perioden ar Alingsas stadskarna.
Busshallplatser kommer dven att byggas om for att fa en god tillganglighet. Planering av
tillganglighetsanpassning gors tillsammans med Vasttrafik.

Maskiner och inventarier

Arbetet med att férnya fordonsparken fortsatter, detta ar steg i att minska
koldioxidutslappen och att 6ka driftsdkerheten. Gatuenheten har bytt ut de tunga
lastbilarna och nu planeras byte av gamla traktorer och arbetsmaskiner. Under
budgetperioden finns dven planer pa att kopa en saltlakeanlaggning for att kunna blanda
saltlake for att minska atgangen pa torrsalt vid vintervaghallning. Under denna post ingar
aven ink6p av kontorsmaobler.

Belaggning
Ny belaggning gors arligen pa gator och vagar enligt framtagen plan.

Samhallskritiska atgarder

Stabilitetsatgarder langs Savean for att sékra befintlig infrastruktur och mojliggora
nybyggnation kommer att genomfoéras under aren 2023 - 2024. Ombyggnation av dammet
vid Lilla Fargen sker under ar 2023 i samarbete med VA, da dammesluckorna som
anvands for reglering av vattennivéerna ar uttjanta. Atgarder p& Alingsas stations
pumpstation kommer att genomféras.

Digitalisering
Inom denna post ryms investeringar i nya system och ny teknik. Under 2023 planeras till
exempel inforande av system for e-arkiv.

Broar
Under varen 2023 kommer trabron i Stadsskogen att byggas om pa grund av rotskador.
Under 2027 planeras &aven kulverten vid Farkosten byggas om.
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Forutbetalda intédkter som periodiseras Over sin nyttjandetid

| tabellen nedan redovisas forvantade investeringsbidrag. Ansékan om bidrag for gang-
och cykelvagar samt atgarder for kollektivtrafik gors arligen, vilket medfor att beloppen for
2023-2027 annu ar osakra och endast uppskattningar. Bidrag férvantas under 2023 for
atgarder pa gang- och cykelvag vid cirkulationen vid Strahles allé, for
tillganglighetsanpassning av busshallplats vid Hemsjo kyrka och for
trafiksakerhetsatgarder vid korsningen Svedenborgsgatan/Bergsgatan.

Belopp i tkr Budget Budget | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
2022 2023

Inkomster

Gang- och cykelvagar 3074 1380 3550 2 250 2 250 2250
Kollektivtrafikatgarder 452 100 200 200 200 200
Trafiksakerhetsatgarder 245 490 250 250 250 250
- varav exploatering 0 0 0 0 0 0
Totala inkomster 3771 1970 4000 2700 2700 2700
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Namndens budget — avfallsverksamheten

Ekonomiska ramar

Verksamheten bedrivs inom ramen for avfallstaxan och bygger pa sjalvkostnadsprincipen
dar de arliga kostnaderna skall tackas i sin helhet av de arliga intakterna. Verksamheten
tilldelas inte ndgot kommunbidrag. Budgeten utgor istéllet en plan for hur verksamheten
ska finansieras samt hur skulden till abonnentkollektivet ska hanteras.

Eftersom verksamheten helst ska leverera ett nollresultat men déar oférutsedda intékter och
kostnader anda alltid uppstar och darmed en avvikelse mot budget, bor ett visst
ekonomiskt utrymme finnas for att hantera negativa avvikelser. Detta utrymme ska utgéras
av en skuld till avfallskollektivet/abonnenterna. Om resultatet blir positivt bokfors
Overskottet som en 6kad skuld till abonnenterna medan ett underskott innebar att skulden
till abonnenterna istallet minskar. Skuldens storlek beror darfor pa verksamhetens tidigare
arliga resultat.

Att bygga upp en skuld till abonnenterna ger forutsattning for att tacka oplanerade
kostnader som uppstar utan att avsta fran en jamn och planerad taxeutveckling.
Malet ar att ha en skuld till abonnenterna pa ungefar 2 000 tkr.

Vid utgangen av 2021 uppgick skulden till abonnenterna till 703 tkr.

Nuvarande prognos for 2022 (oktober) &r att verksamheten gor ett underskott pa ca 144
tkr vilket skulle medfdra en skuld till abonnenterna pa ca 559 tkr. Darfor budgeteras ett
overskott med 900 tkr &r 2023 och 500 tkr 2024 for att na en skuld till abonnenterna pa ca
2 000 tkr vid utgangen av 2024.

. Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2023 2024 2025
Skuld mot abonnenterna vid arets slut 1459 1959 1959
Taxeutveckling (%) 3% 4% 4%

Tekniska namndens budget 2023-2025 16



m o
TALINGSAS

Belopp i tkr Budget Plan 2024 Plan 2025
2023

Verksamhetens intakter 61 796 61 570 64 058 66 122
Personalkostnader -16 266 -16 613 -17 277 -17 968
Lokalhyror 0 0 0 0
Kép av tjanster -23 441 -24 834 -25 827 -26 860
Ovriga kostnader -14 570 -13 509 -14 049 -14 611
Verksamhetens kostnader -54 277 -54 955 -57 153 -59 439
Avskrivningar -6 139 -5 485 -5 705 -5933
Verksamhetens nettokostnader 1380 1130 1200 750
Finansnetto -480 -230 -700 -750
Arets resultat fére reglering till 900 900 500 0
abonnentkollektivet

Reglering abonnentkollektivet - Okning (-)/minskning -173 -900 -500 0
(+)

Reglering skattekollektivet =727 0 0 0
Arets resultat efter reglering 0 0 0 0

Budget 2023

En utmaning under aret ar framforallt den instabila marknaden nar det géller ravarupriser
for material som hanteras pa Balinge anlaggning. Férandrade priser pa varldsmarknaden
kan fa kannbara effekter pa intaktssidan. Aven konjunkturen inom byggsektorn kan fa
effekter pa arets verksamhet och resultat. Drivmedelspriser ar ocksa nagot som framforallt
paverkar insamlingsverksamhetens ekonomi.

Under 2023 kommer ett projekt for att marka upp samtliga insamlingskarl att fortsatta vilket
bidrar till en effektivare verksamhet.

Verksamhetens intakter minskar ndgot 2023 jamfort med 2022 beroende pa minskade
intakter pa deponin. Hur intakterna utvecklar sig for mottaget material pa Balinge AVC ar
oséakert och har darfor inte okats i budgeten. Taxehdjningen for insamlat avfall och slam ar
3% under 2023.

Personalkostnaderna okar med ca 2,1% vilket &r lagre an forvantade I6nedkningar och
beror pa effektivisering av organisationen.

Kop av tjanst 6kar med knappt 6% och det beror framst pa okade kostnader for inhyrda
konsulter och den kostnadsokning som just nu rader.
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Ovriga kostnader minskar framst beroende p& minskad avsattning till sluttackningsfonden
for deponin. De kostnader som 6kas i budgeten 2023 &r bland annat bransle.

Avskrivningarna for 2023 sjunker jamfort med budget 2022 och beror pa att fordon som
ursprungligen skulle képts in 2021-2022 kommer inférskaffas under 2023 men dar
kostnaderna paverkar mer forst under 2024 och framat.

Aven finansnettot blir lagre under 2023 pé grund av samma skal som de lagre
avskrivningskostnaderna.

Plan 2024
| dagslaget planeras taxehdjningen for 2024 bli 4%.

Plan 2025
| dagslaget planeras taxehdjningen for 2025 bli 4%.
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Investeringsbudget

Belopp i tkr Budget
2022

Reinvestering 10150 16750 7 350 4 350 4 350 4 350
Fordon 9000, 15400 6 000 3000 3 000 3 000
Karl 1000 1200 1200 1200 1200 1200
Container 150 150 150 150 150 150
Anpassningsinvestering 600 600 600 600 600 600
Sollebrunn AVC férbattring 100 100 100 100 100 100
Balinge anlaggning forbattring 500 500 500 500 500 500
Totala utgifter 10750 17350 7 950 4 950 4 950 4 950

| dagslaget ser det inte ut som att det kommer att behdéva genomféras storre investeringar
under femarsperioden, férutom reinvesteringar av fordon, karl med mera. Under 2023
planeras det utbyte av fem hamtningsfordon, aret darpa tva och foljande ar ett fordon per
ar. Fordonen som skulle kopts in under 2022 kommer istallet att inforskaffas under 2023.

Merparten av karlinvesteringen ar en reinvestering, det vill sdga att aldre karl byts ut. | och
med att det finns en ambition att f& abonnenterna att i storre utstrackning valja FNI-karl sa
kan dock en del av investeringen eventuellt komma att klassas som en sa kallad
expansionsinvestering (investering vars mal ar att ge en utékad service).
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Namndens budget — VA-verksamheten

Ekonomiska ramar

VA-verksamheten bedrivs inom ramen for VA-taxan och bygger pa sjéalvkostnadsprincipen
dar de arliga kostnaderna skall tackas i sin helhet av de arliga intakterna. Verksamheten
tilldelas inte ndgot kommunbidrag. Budgeten utgor istallet en plan for hur verksamheten
ska finansieras samt hur skulden till abonnentkollektivet ska hanteras.

Eftersom verksamheten helst ska leverera ett nollresultat men dar oférutsedda intékter och
kostnader anda alltid uppstar och darmed aven avvikelser mot budget, bor ett visst
ekonomiskt utrymme finnas for att hantera dessa avvikelser sa att ett nollresultat kan nas.
Detta utrymme skapas genom ett visst 6veruttag fran abonnenterna, vilket férs som en
skuld till VA-kollektivet. Om arsresultatet blir positivt bokfors dverskottet som en 6kad skuld
till abonnenterna medan ett underskott innebar att man istallet minskar skulden till
abonnenterna. Skuldens storlek varierar darfor fran ar till &r som en féljd av
verksamhetens tidigare resultat. For att undvika en situation dar en eventuell forlust slar
direkt mot kommunens resultat (skattekollektivet) bedoms skulden till abonnenterna
generellt behdva ligga pa en niva om minst 2 000 tkr.

Att upparbeta en viss skuld till abonnenterna ar samtidigt en nédvandig forutsattning i
planeringen for att kunna halla kommande taxehgjningar pa en sa jamn niva som mojligt.
Detta beror pa att vissa kostnader inom verksamheten, sa som avskrivningar pa gjorda
investeringar, inte nédvandigtvis dkar i en jamn takt. Under ombyggnaden av Nolhaga
reningsverk kommer delar av investeringen att tas i drift i etapper under kommande ar och
darfor vantas avskrivningskostnaderna att 6ka kraftigt under vissa ar nar investeringstunga
anlaggningsdelar driftsatts. For att jamna ut effekterna av denna etappvisa kostnadsokning
utifran ett taxeperspektiv kommer verksamheten att behdva bygga upp en skuld till
abonnenterna att balansera behovet av taxehojningar emot.

| Alingsas kommun finns for narvarande inte nagon skuld till abonnenterna. VA-
verksamhetens resultat blev betydligt samre an forvantat bade ar 2018 och 2019, vilket
resulterade i att skulden till VA-kollektivet hade forbrukats i sin helhet vid 2019 ars utgang
och att den 6éverskjutande forlusten istallet belastade kommunens skattekollektiv.
Underskotten beror framst pa eftersatt underhall av Nolhaga reningsverk dar underhall och
reinvestering bedrivits sparsamt sedan byggnationen av verk samt pumpstationer pa 1960-
respektive 1970-talet. Under 2019 blev behoven akuta och mot bakgrund av detta togs
beslutet att Nolhaga reningsverk skall byggas om och genomga omfattande renovering,
uppgradering och modernisering for att sakerstalla servicen for Alingsas medborgare och
ocksa ta hojd for kommande befolkningstillvaxt.

Vid ingangen av ar 2022 aterstod en skuld till skattekollektivet uppgaende till 3 755 tkr. For
ar 2022 budgeterades en aterbetalning till skattekollektivet med 2 700 tkr, men
oktoberprognosen 2022 visar pa ett positivt resultat, vilket skulle majliggéra full
aterbetalning av resterande skuld till skattekollektivet vid arets utgang om det forvantade
resultatet realiseras. Om prognosen infrias innebar detta samtidigt att verksamheten
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kommer att ha en mindre skuld till abonnenterna pa 253 tkr. Detta ger da verksamheten ett
nagot gynnsammare utgangslage an tidigare forvantat infor ar 2023.

Nedan presenteras budgeterat resultat for ar 2023 samt plan for aren 2024 och 2025.

Belopp i tkr Budget
2022

Verksamhetens intékter
Personalkostnader

Lokalhyror

K&p av tjanster

Ovriga kostnader
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Finansnetto

Arets resultat fére reglering till abonnentkollektivet

Reglering abonnentkollektivet - Okning (-)/ minskning (+)

Reglering skattekollektivet

Arets resultat efter reglering

93 947

-24 048

-357

-17 339

-26 726

-68 471

-20 406

5071

-2371

2700

-2 700

Budget
2023

106 921

-26 171

-392

-18 482

-31 673

-76 719

-23 409

6 793

-6 452

341

-341

Plan
2024

118 885

-27 795

-407

-19 184

-33 692

-81 078

-26 619

11 188

-9 790

1398

-1 398

Plan
2025

130 705

-28 588

-422

-19 913

-34 972

-83 896

-29 928

16 881

-16 112

769

-769

Framtagen budget &r baserad pa olika antaganden som i vissa fall innehaller stora
oséakerheter. Detta galler exempelvis ombyggnaden av Nolhaga reningsverk. De stora
investeringsutgifter som planeras inom verksamheten medfér under kommande ar inte
bara tkade driftskostnader i form av avskrivningar pa gjorda investeringar utan aven

kraftigt héjda rantekostnader for finansieringen av dessa investeringar. Till foljd av
reningsverkets ombyggnad tillkommer aven driftskostnader av andra slag sa som

konsultkostnader samt kostnader for administration/uppféljning och systemstdd. Vidare ar
flera omvarldsfaktorer - s& som prisutvecklingen for till exempel material, kemikalier,
drivmedel och el samt ranteutvecklingen pa finansmarknaden - mer svarbedémda nu an
de varit tidigare pa grund av det rddande varldslaget. | dagslaget ser vi emellertid att
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kostnaderna 6kar och mot bakgrund harav ser verksamheten ett behov av fortsatta arliga
hojningar av taxan.

VA-taxan bestar dels av brukningsavgifter och dels av anlaggningsavgifter.
Brukningsavgiften finansierar drift och underhallskostnader av den allmanna vatten- och
avloppsanlaggningen medan anlaggningsavgiften ar en engangsavgift som betalas av
abonnenter vid anslutning till kommunens allménna vatten- och avloppsanlaggning.

Budgeterad héjning av anlaggningstaxan ar 10,66% ar 2023 och darefter 3% arligen.
Dessa hojningar utgor emellertid endast arliga justeringar utifran entreprenadindex. Detta
ar ett index for berakning av kostnadsandringar vid anlaggningsentreprenader med malet
att mata entreprendrens kostnadsutveckling. Nar detta index andras, far VA verksamheten
lov att reglera anlaggningsavgifterna darefter.

Den beslutade taxehojningen fér brukningsavgifterna for att klara de 6kade kostnaderna
ar 2023 ar 14%. For ar 2024 och 2025 kommer taxan, enligt nuvarande berakningar, att
behova hojas med 10% arligen, dels for att tacka 6kade kostnader och dels for att fortsatt
generera ett visst overskott dessa ar, sa att en skuld till abonnenterna ater kan byggas

upp.

PAVERKAN SKATTEKOLLEKTIVET

Belopp i tkr Skuld 2022 | Skuld 2023 | Skuld 2024 | Skuld 2025
Skuld till skattekollektivet -3 755 0 0 0
Aterbetalning 3755 0 0 0

PAVERKAN ABONNENTKOLLEKTIVET

Belopp i tkr Budget 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 | Plan 2025
Skuld mot abonnenter vid arets slut 0 593 1991 2761
Taxeutveckling (%) (brukningsavgifter) 9,5% 14% 10% 10%

Budget 2023

Om aktuell prognos for ar 2022 realiseras kommer den aterstaende skulden till
skattekollektivet att vara slutbetald vid arets ingang samtidigt som den ingaende skulden
till abonnenterna uppgar till 253 tkr. Den berdknade taxehojningen av brukningstaxan pa
14% samt av anlaggningstaxan med 10,66% for att klara de 6kade kostnaderna i
verksamheten genererar samtidigt ett mindre 6verskott, vilkket medfor att skulden till
abonnenterna berdknas hamna pa 593 tkr (253+341) vid 2023 ars utgang.

Den sammantagna 6kningen av intakterna ar 2023 jamfort med budget for ar 2022
uppgar till 12 974 tkr. Taxehdjningen innebar att intakterna fran brukningsavgifter 6kar med
drygt 11 200 tkr. Budgeterad intakt fran anlaggningsavgifter ligger ca 1 370 tkr hogre
jamfort med foregaende ar samtidigt som bidragsintakterna ar 380 tkr hogre eftersom
verksamheten beviljats bidrag fér arbete med VA-plan.
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Verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar och finansiella poster, ar totalt knappt
8 250 tkr hogre jamfort med foregaende ar. Harav okar personalkostnaderna med drygt

2 100 tkr dels till foljd av 6kad bemanning jamfort med budget 2022 och dels till féljd av att
PO-paslaget justerats upp fran 39,8% till 43,3%.

Kostnader for kop av tjanster 6kar med ca 1 100 tkr huvudsakligen pa grund av att ett
flertal investeringsprojekt planeras for aret, vilka inledningsvis medfor tillkommande
konsultkostnader. Vidare tkar kostnaderna for slamhanteringen framst pa grund av
vantade prisokningar vid omforhandling av avtal.

Ovriga kostnader &r nara 4 950 tkr hogre jamfort med budget for &r 2022. En stor del av
hojningen beror aven har pa 6kade driftkostnader i samband med investeringsprojekt.
Vidare har budgeten justerats upp jamfort med féregaende ar avseende reparationer och
underhall vid reningsverken. Pristkningar pa kemikalier och material har ocksa paverkat
budgeten i negativ riktning men det ar framst energipriserna som kat kraftigt.

Investeringstakten i verksamheten ar hog och genomférda investeringar far genomslag pa
avskrivningarna, vilka vantas 6ka med drygt 3 000 tkr jamfort med ar 2022. Internrantan
ar budgeterad till 1,20% vilket ar en hogre niva jamfort med budget 2022 da rantan 1&g pa
0,51%. Samtidigt 6kar den totala langfristiga skulden till kommunen framst da
investeringstakten fortsatt & hog. Sammantaget ger detta en stor effekt pa de finansiella
kostnaderna for kommunlanet som dkar med néara 4 100 tkr jamfort med budget for
foregaende ar.

Plan 2024

For ar 2024 budgeteras en hojning av VA-taxan med 10% samt av anlaggningstaxan med
3%. Detta innebar ett budgeterat 6verskott for aret uppgaende till 1 398 tkr. Detta belopp
fors som en skuld till abonnenterna, vilken darmed uppgar till 1 991 tkr vid 2024 ars
utgang.

Intakterna okar totalt med nara 12 000 tkr detta ar dar den storsta okningen sker som en
foljd av budgeterad taxehojning, vilken medfér hégre brukningsavgifter med drygt 9 700 tkr
jamfort med budget for ar 2023. Vidare ligger budgeterad intakt fran anlaggningsavgifter
totalt ca 2 640 tkr hogre jamfort med foregaende ar. Dock &r bidragsintékterna 380 tkr
lagre eftersom verksamheten inte erhdller nagot bidrag for VA-plan detta ar da uppdraget
vantas vara slutfort.

Kostnaderna okar totalt med ca 4 360 tkr ar 2024. Personalkostnaderna 6kar med drygt
1 600 tkr dels pa grund av justering for beraknad lI6nedkning och dels som en foljd av att
vakanser, som fyllts under 2023, ger en helarseffekt pa lonekostnaderna ar 2024.
Kostnaderna for Kop av tjanster ar drygt 700 tkr hogre jamfort med foregaende ar da
dessa har justerats upp med 3,8% i enlighet med PKV (Prisindex Kommunal Verksamhet)
for &r 2024. Ovriga kostnader Okar totalt med ca 2 000 tkr dar 1 215 tkr utgdrs av
upprakning enligt PKV och 785 tkr beror pa hogre etableringskostnader i samband med
ombyggnaden av Nolhaga reningsverk.
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Kostnader for avskrivningar fortsatter att 6ka i takt med att genomférda investeringar
aktiveras och ar 3 210 tkr hogre jamfort med foregdende ar. Rantan vantas oka till 1,5% ar
2024 vilket ger hogre finansiella kostnader jamfort med ar 2023 med drygt 3 300 tkr.

Plan 2025

Ju langre fram i tiden vi kommer desto osékrare blir den beraknade budgeten, sarskilt da
ombyggnaden av Nolhaga reningsverk paverkar underlaget och osékerheter foreligger i
bedomningen kring detta mycket omfattande projekt. Under rddande omstandigheter, med
eftersatt underhall samt stora osakerheter framforallt kring kostnader som kan uppkomma i
samband med reningsverkets ombyggnad, budgeterar verksamheten darfor aven detta ar
for ett Gverskott for att ytterligare bygga upp skulden till abonnenterna. For ar 2025
budgeteras preliminart en héjning av VA-taxan med 10% samt av anlaggningstaxan med
3% vilket da genererar ett 6veruttag fran abonnenterna med 769 tkr. Skulden till
abonnenterna uppgar darmed vid arets utgang till 2 761 tkr.

Intakterna fran brukningsavgifter 6kar detta ar med ca 10 700 tkr samtidigt som intakter
fran anlaggningsavgifter 6kar med ca 1 130 tkr. Kostnaderna okar samtidigt totalt med
drygt 2 800 tkr som en féljd av budgeterade pris- och l6nejusteringar. Avskrivningarna
okar med ca 3 300 tkr da investeringstakten ar fortsatt hdg. Vidare 6kar verksamhetens
finansiella kostnader ar 2025 med ca 6 300 tkr dels pa grund av att rantan forvantas
hojas med ytterligare 0,5 procentenheter till 2% och dels som en f6ljd av att den
langfristiga skulden till kommunen fortsatter att 6ka.
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Investeringsbudget

Belopp i tkr Budget
2022

Expansionsinvestering 61 359 45200 53700 50100 27900 30100
Expansionsinvestering - VA 28 759 32400 22900 20900| 11900 14100
Vattenverk 100 0 0 0 0
Ledningsnét 32200 22800 20800, 11800 14000
Digitalisering 100 100 100 100 100
Expansionsinvestering - Exploatering 32600, 12800| 30800 29200 16000 16 000
Ledningsnét 12800| 30800 29200 16000 16000
Imageinvestering 0 0 0 0 0 0
Reinvestering 57541 98192 | 97423 110236 176387 167 392
Vattenverk 21700 900 300 100 100
Reningsverk 1700 0 5000 5000 0
Ledningsnét 12000| 34500 31500 37000 37000
Maskiner och inventarier 200 200 200 200 200
Nolhaga reningsverk 4.0 56592 52823 64236 127087 130092
Pumpstationer 6 000 9 000 9 000 7 000 0
Anpassningsinvestering 2 300 3500 28500 49000 11500 11500
Vattenverk 500 500 0 0 0
Reningsverk 500 0 0 0 0
Ledningsnét 1500 12000/ 19000 11500 11500
Pumpstationer 1000 16000 30000 0 0
Totala utgifter 121200 | 146892 179623 209 336 215787 | 208 992

Ovan presenteras investeringsbudgeten for VA-verksamheten. Investeringarna ar indelade
i sju olika typer av investeringar. Vilka atgarder som planeras inom respektive
investeringstyp presenteras nedan.

Vattenverk

Under denna post ingdr reinvestering i teknisk utrustning pa vattenverken samt atgarder i
fastigheterna. Projektering pagar for ett storre arbete med att bygga ett nytt utrymme med
nya distributionspumpar och tillhérande utrustning vid Fargens vattenverk. Detta kommer
medféra en tryggad distribution av dricksvatten pa lang sikt. De nya pumparna ar mer
energieffektiva och kommer att leda till lagre elférbrukning. Byggstart &r planerad till 2023.
Vid Fargens vattenverk kommer &ven inkommande elférsorjning byggas om.

Tekniska namndens budget 2023-2025

25



M ]
FALINOSAS

Reningsverk

Under perioden kommer nédvandiga atgarder pa samtliga 4 reningsverk genomfoéras for
att modernisera driften. Detta for att uppratthalla drift och uppfylla de myndighetskrav som
stalls pa verksamheten. For Nolhaga anpassas investeringarna for att klara kravd funktion
tills den omfattande ombyggnaden av reningsverket (projekt Nolhaga 4.0) ar klart.

Ledningsnat

Under perioden planeras VA-utbyggnad i flera omraden dar utbyggnaden i Vastra Bodarna
ar det storsta enskilda projektet vilket kommer att padga under flera ar. Stort fokus kommer
ocksa ligga pa att tka fornyelsetakten gallande utbyte av befintliga ledningar.

Maskiner och inventarier
Under denna post ingar exempelvis storre teknisk utrustning som anvands i det dagliga
arbetet.

Digitalisering

Ny utrustning for insamling av matdata fran digitala vattenmatare samt fjarrévervakning av
pumpstationer &ar prioriterat under perioden. Detta kommer leda till battre dvervakning vilket
bidrar till snabbare detektering av dricksvattenlackage samt larm med efterfoljande atgarder
vid stopp i pumpstationer.

Nolhaga reningsverk 4.0

De kommande 10 aren kommer en omfattande ombyggnation av Nolhaga reningsverk att
genomforas. Byggnationen kommer att ske under pagaende drift av befintligt reningsverk,
vilket krdver god planering av entreprenadarbetena.

En systemhandling tas i dagslaget fram for hela ombyggnationen. Systemhandlingen ska
faststélla funktion och kvalitetskrav for den nya anlaggningen, definiera omfattningen av
byggnationerna (for alla ingaende fackomraden) samt definiera omkopplingsarbetena
inklusive temporara driftldsningar. Projektbudget och tidplan uppdateras i denna fas. Efter
fardigstallande av systemhandling och godkannande av ny projektbudget sa startar
bygghandlingsprojekteringen for de forsta delprojekteten, varvid kalkylen aterigen forfinas.
Entreprenadarbetena for aktuella delprojekt avropas efter fardigstélld bygghandling och
godkand entreprenadsumma.

Pumpstationer

Under perioden kommer investeringar genomféras dar bland annat utbyte och omfattande
renoveringar av pumpstationer kommer att ske. Denna atgard behover genomforas for att
sakra drift och uppratthalla en god arbetsmiljo.

Under 2023 beraknas arbetet vara klart med att uppratta kommunikation mellan
pumpstationer och Nolhaga ARV. Atgarden minskar behovet av fysiska besok av
pumpstationer, minskar risken for braddning till recipient samt 6kar var formaga att atgarda
fel snabbare.
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Forutbetalda intédkter som periodiseras Over sin nyttjandetid

Nedan féljer planen for forutbetalda intdkter avseende anlaggningsavgifter for vatten och
avlopp for perioden.

Anlaggningsavgifterna delas upp i tva delar. Dels anlaggningsavgifter inom ordinarie VA-
verksambhet, dels avgifter som tas ut i samband med utbyggnad av exploateringsomraden.

Belopp i tkr Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Inkomster
- Anlaggningsavgifter VA 8469 14229 2178 16573 17358 6 993
- Anlaggningsavgifter 16146, 11990, 26361 20572 11602 11832

Exploatering VA

Totala inkomster 24 615 26 219 48 147 37 145 28960 18825

Intentionen ar att utbyggnad av VA-natet sker dar intresset for byggnation av fastigheter ar
som storst. Nar det galler intakter fran anlaggningsavgifter ar osakerheten i budgeten
ganska stor. Anlaggningsavgifterna skall erlaggas efter det att forbindelsepunkt upprattats
och fastighetsagaren har upplysts darom. Fér omvandlingsomraden tas utgifterna ut inom
ett ar efter det att VA-anlaggningen i varje delomrade ar klar. Vid utbyggnad av VA-natet
sker emellertid ofta forandringar i projektens tidplaner. Detta innebar att det &r svart att
uppskatta tidpunkten for nar debiteringen infaller och att darmed arsbestamma intékterna.
Nar i tiden intéakterna inkommer beror mycket pa detaljplanernas genomférandetid,
bygglovshantering, samt konjunkturer inom byggsektorn.
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Arbetsmiljo och sjukfranvaro

Namnden har tvd mal kopplat till arbetsmiljé och sjukfranvaro.

1. Oka samtliga medarbetares engagemang och trivsel pa arbetet.
2. Sanka den totala sjukfranvaron till hdgst 6 % ackumulerat under 2023.

Genom att arbeta mot och uppna dessa mal férvantas farre sjukskrivningar bland
personalen och hogre produktivitet uppnas. En storre majlighet att behalla och rekrytera
ratt personal forvantas ocksa. For att mata medarbetares engagemang och trivsel kommer
de fyra pulsmatningar som kommer att genomféras under 2023 att anvandas som
underlag och malet &r att andelen positiva svar ska 6ka under 2023.

For att na malen ovan kommer foljande aktiviteter att genomforas:

¢ Ha fortsatt fokus pa det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) dar kommunens
gemensamma arshjul for SAM foljs.

¢ Vidta andamalsenliga atgarder inom de enheter som har lagre resultat i
pulsmatningarna.

e Lagga sarskilt fokus pa chefers arbetsmiljo.

e Arbeta aktivt med verksamhetsmal pa alla nivaer inom organisationen ned till
medarbetarniva.

e Fortsatta arbeta aktivt med att fa langtidssjuka medarbetare ater i arbete for att fa
ner den totala sjukfranvaron.

e Fortsatta att arbeta med tidiga signaler pa ohalsa.
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Bilaga 1 - Internkontrollplan

Identifierad risk

Risk-
varde

Process

Vad ska kontrolleras?

Metod
Hur ska kontrollen genomféras?

Ansvarig

Vem ansvarar for
att kontrollen blir
genomford?

Uppfoéljning
Nar foljs kontrollen upp?

Bristfélliga kunskaper i att
arbeta efter Alingsas
kommuns projektmodell leder
till simre genomférda projekt

Projektstyrning 9

Att forvaltningens medarbetare
kanner till och kan arbeta utifran
projektmodellen

Att projekt 1aggs upp och féljs
upp pa réatt satt

Kontroll av antal genomférda
introduktioner i projektmodellen

Antal inlagda projekt i
ekonomisystemet som har en
projektslutredovisning

Utvecklingsledare

Controller

Del-/arsbokslut

Bristfalliga kunskaper i
upphandling och bristande
avtalsuppfoljning far
ekonomiska och juridiska
konsekvenser

Avtalsuppféljning |12

Att forvaltningens medarbetare
kanner till kommunens riktlinjer
och rutiner kring upphandling

Att avtalsuppféljning sker med
de entreprendrer som anlitas

Kontroll av antal genomférda
introduktioner i upphandling

Kontroll av antal genomférda
avtalsuppfoljningar med
entreprendrer

Utvecklingsledare

Controller

Del-/arsbokslut

Avsaknad av
klimatanpassningsplan, kan
bland annat innebéra att
malen i Agenda 2030 inte
uppnas.

Verksamhet 12

Att en klimatanpassningsplan tas
fram pa varje avdelning eller
enhet som arbetar med
férvaltningens grunduppdrag
(VA, Avfall, Samhallsplanering
och offentlig utemiljo, GIS)

Kontroll av om
klimatanpassningsplaner arbetats
fram

Utvecklingsledare

Del-/arsbokslut

Ofullstandig tidsredovisning
kan leda till bristande
verksamhetsuppféljning samt
underfinansiering.

Tidsredovisning |6

Att timmar i projekt tidsredovisas
och i ratt projekt

Analys av tidsredovisning samt
kontinuerlig uppfdljning av
projektbudget

Controller

Del-/arsbokslut
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Bilaga 2 — Risk- och vasentlighetsanalys

= o o Hantering
. . = < <
Risk — beskrivning ic—j _ g § g (mal, internkontrollpunkt, kritisk verksamhetsfaktor, omedelbar
% % g %3 atgard)
o % > x >
Bristfalliga kunskaper i att arbeta efter Alingsas kommuns 3 3 9 Internkontrollpunkt
projektmodell leder till sémre genomférda investeringsprojekt.
Bristfalliga kunskaper i upphandling och bristande 3 4 12 Internkontrollpunkt
avtalsuppfoljining far ekonomiska, miljomassiga och juridiska
konsekvenser.
Avsaknad av klimatanpassningsplaner pa avdelnings- och 3 4 12 Internkontrollpunkt
enhetsniva, kan bland annat innebara att mélen i Agenda 2030
inte uppnas.
Ofullstandig tidsredovisning kan leda till bristande 2 3 6 Internkontrollpunkt
verksamhetsuppféljning samt underfinansiering.
Séakerhetsbrister kan leda till sabotage och infiltration. Brister 2 4 8 Kritisk verksamhetsfaktor
rérande informationssékerhet kan leda till informationstapp och
verksamhetsstdrningar.
Krissituationer kan medféra att samhallskritisk verksamhet ej 3 4 12 Kritisk verksamhetsfaktor
kan uppratthallas.
Begéran om allmén handling hanteras inte skyndsamt. 2 3 6 Kritisk verksamhetsfaktor

Forklaring Risk:

Forklaring Vasentlighetsgrad:

1.0sannolik: risken for att fel ska uppsta ar praktiskt taget obefintlig

2.Mindre sannolik: risken for att fels ska uppsta ar mycket liten
3.Mdjlig: det finns en mgijlig risk for att fel ska uppsta
4.Sannolik: det ar mycket troligt att fel ska uppsta

1.Férsumbar: &r obetydlig for de olika intressenterna och kommunen
2.Lindrig: uppfattas som liten av saval intressenter som kommunen
3.Kannbar: uppfattas som besvarande av saval intressenter som kommunen
4.Allvarlig: ar sa stor att fel helt enkelt inte far intraffa

Forklaring Hantering:
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Att ta stallning till hur riskerna ska hanteras. Nar riskinventering och vardering &r gjord ska nédvandiga atgarder identifieras.

Riskvarde 1-4

Atgarder bedoms ej nédvandiga.

Riskvérde 6-12

Alternativ 1: Bedoms vara delar av verksamheten dar forandring/utveckling ar nédvandig for att na prioriterade mal med indikatorer eller uppfylla krav utifrdan namndens
grunduppdrag. Formuleras som mal i namndens budget/bolagets maldokument.

Alternativ 2: Bedoéms vara delar av verksamheten dar den varderade risken ska atgardas/héllas under uppsikt. Aterfinns i namndens/bolagets internkontrollplan, alternativt i kritiska
verksamhetsfaktorer om risken beddms som mindre sannolik/osannolik.

Riskvarde 16

Bedoms vara delar av verksamheten dar den varderade risken maste atgardas direkt. Formuleras som risk med omedelbar atgard i namndens budget.
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Ordlista

Verksamhetsbegrepp

APT

ARV

Agenda 2030

E-tjanster

FNI

GC-vig
GIS

Arbetsplatstraff, ett regelbundet mote pa arbetsplatsen dar
arbetsledare och alla medarbetarna fér dialog om mer
overgripande fragor.

Avloppsreningsverk

Agenda 2030 med 17 globala mal for hallbar utveckling syftar
till att utrota fattigdom och hunger, férverkliga de ménskliga
rattigheterna for alla, uppna jamstalldhet och egenmakt for
alla kvinnor och flickor samt sakerstélla ett varaktigt skydd for
planeten och dess naturresurser.

Offentliga e-tjanster har av Verket for forvaltningsutveckling
("Verva") definierats som en service som medborgare och
foretag kan anvanda for att utratta olika arenden som de har
hos en offentlig myndighet. Denna service tillhandahalls som
en elektronisk tjanst och erhalls till exempel med hjalp av en
dator, mobiltelefon eller via avancerad telefonservice.

Fastighetsnara insamling av avfall. En service som
avfallsverksamheten erbjuder dar abonnenten sorterar
avfallet i flera fraktioner.

Gang- och cykelvag

Ett Geografiskt informationssystem ar programvara som
hanterar insamling, lagring, bearbetning, analys och
presentation av geografisk data.
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Indikatorer

Internkontrollplan

Kolada

LSG

Nyckeltal

Prioriterade mal

Styrmodell

VA

Vision 2040

VvV
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Kommunens mal konkretiseras av indikatorer for att vara
mojliga att folja upp. Indikatorerna har ett malvarde som
beskriver vilket resultat som ska uppnas for att uppfylla de
prioriterade malen.

Internkontrollplan &r en del av kommunens styrmodell. De
processer/punkter som ingdr i planen anses vara viktiga att
regelbundet félja upp sa att forvaltningen bidrar med att
kommunens mal uppfylls. De processer som skall
kontrolleras enligt planen identifierades vid risk- och
vasentlighetsanalysen (se nedan).

Statistikdatabas for kommuner.

Lokal samverkansgrupp.

En benamning pa vissa tal som anvands for att vardera ett
foretag eller en organisation och dess verksamhet.

De prioriterade malen faststalls infor ny mandatperiod och
beslutas i kommunens budget, men revideras arligen vid
behov i samband med budgetberedning.

Styrmodellen innehaller flera olika delar som tillsammans
bildar kommunens styrsystem.

Vatten och aviopp

Alingsas kommuns vision, "Alingsas ar Vastsveriges
vackraste kulturstad i en levande bygd. Genom nytankande,
engagemang och tillganglighet skapar vi livskvalitet for alla.”,
ska genomsyra alla verksamheter.

Vattenverk
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Vasentlighet och risk Vid en vasentlighets- och riskanalys belyses verksamhetens
processer. Det som bedéms ar om det finns risker for att
nagonting negativt paverkar forvaltningens forméaga att bidra
till kommunens évergripande mal. Identifieras en risk gors
beddmningen om dess vasentlighet. Om analysen ger en hig
sannolikhet for en risk samtidigt som en vasentlig skada kan
uppsta kan det beslutas om en omedelbar atgard. Det kan
aven beslutas om ett atagande eller en internkontrollpunkt.

Avc Atervinningscentral (Sollebrunn och Bélinge)

Avs Atervinningsstationer (ofta i anslutning till livsmedelsbutiker)
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Ekonomitermer

Avskrivning

Budget

EIRA-indelning

Fordran abonnenter

Forutbetalda intakter

Gemensamma resurser

Nar en tillgang har inforskaffats med syftet att anvandas
under en langre period, kan dess kostnad férdelas 6ver hela
perioden. Nar perioden har forflutit betyder det att tillgangen
ar avskriven och inte langre utgoér nagon kostnad.
Avskrivningar beror endast avfall och VA i detta dokument.
Avskrivningar for tex gata belastar kommunstyrelsens
ansvarsomrade.

Syftet med budgetering kan beskrivas som en prognos
av intakter och kostnader infor en period. Budgeten anvands
som ett verktyg for beslutsfattning.

Investeringarna delas in i olika grupper
(expansionsinvesteringar, imageinvesteringar,
reinvesteringar och anpassningsinvesteringar) utifran
malet/syftet med investeringen.

Har vi en fordran pa abonnenterna (avfall och VA) innebéar
det att taxan som tagits ut inte har rackt for att tacka
kostnaderna for att bedriva verksamheten.

Forutbetalda intakter ar inkomster du fatt betalt for eller
skickat faktura pa och som helt eller delvis ska
intéktsredovisas kommande rakenskapsar. Detta beror
framst VA och anslutningsavgifter som faktureras ett ar men
dar intéakten fordelas pa kommande 25 ar.

Med gemensamma resurser avses de resurser som fordelas
mellan de tva forvaltningarna pa Sveagatan. Exempel pa
detta ar inkopta tjanster (till Sveagatan) som stadning och
hyreskostnad. Syftet med att hantera dessa kostnader som
gemensamma ar att vi enklare och mer effektivt kan foérdela
ut kostnaderna.
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Intakter

Investering

Kommunbidrag

Kostnader

PO-palagg (-tillagg)

Resultatrakning
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Aven personella resurser ingar, sdsom administration,
ekonomi, och namndsekreterare. Syftet med att ha dessa
som en gemensam resurs ar att ha en mer driftsdker och
mer effektiv stodresursorganisation.

En intakt ar vardet i pengar av de prestationer som utforts
under en tidsperiod, alltsa vardet av periodens forsaljning.
Intékter och kostnader ar det som utgoér resultatrakningen,
dar differensen mellan de tva utgor resultatet.

Verksamheterna i det har dokumentet ar oftast helt eller
delvis finansierade med intakter. Det som inte finansieras
med intékter finansieras med kommunbidrag (se langre ner).

Med investeringar i det har dokumentet avses tillgangar,
exempelvis infrastruktur, byggnader eller maskiner som
skrivs av under flera ar. Se aven under avskrivningar.

| den kommunala ekonomin menas, med kommunbidrag, det
anslag som kommunfullméktige delar ut till de
skattefinansierade verksamheterna (inte Avfall och VA).

Ett satt att definiera en kostnad &r att beskriva det som
vardet av forbrukade resurser under en period. Intékter
och kostnader &r det som utg0r resultatrakningen, dar
differensen mellan de tva utgor resultatet.

Personalomkostnadstillagg dar lagstadgade
arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och avtalspension
ingar.

Det kallas for resultatrakning for att det ar har som
forvaltningens resultat kan utlasas genom en
sammanstallning av intakter och kostnader under en
rakenskapsperiod, oftast ett ar. Resultatet fas genom att
addera intakterna och sedan dra bort kostnaderna och visar
da om forvaltningen gjort ett dverskott eller underskaott.
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Resultatbudgeten ar en plan dver framtida intéakter och
kostnader och vad de kommer gdra for verksamhetens
resultat.

Skuld abonnenter Har vi en skuld till abonnenterna (Avfall och VA) innebéar det
att taxan som tagits ut varit hogre an vad som kravts for att
tacka kostnaderna for att bedriva verksamheten.

Utdebitering

av personalkostnader For att forvaltningen skall fa betalt for utforda tjanster
tidsredovisar personalen pa uppdrag eller projekt. Denna
tidsredovisning ger upphov till utdebitering/fakturering av

personalkostnader.
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