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Ordlista

Verksamhetsbegrepp

ARV Avloppsreningsverk
GC-vag Gang- och cykelvag

Internkontrollplan

KKiK

Risk och véasentlighet

VA
\AY

Atagande

Avc

Avs

Internkontrollplan &r en del av kommunens styrmodell. De
processer/punkter som ingar i planen anses vara viktiga att
regelbundet félja upp sa att férvaltningen bidrar med att
kommunens mal uppfylls. De processer som skall kontrolleras
enligt planen identifierades vid risk- och vasentlighetsanalysen
(se nedan).

KKiK star for kommunens kvalitet i korthet och ar ett nationellt
projekt som omfattar ca 260 kommuner. Ett antal matt tas fram
for att jamféra kommunerna, bland annat tittar man pa antal
lyckade kontaktforsok.

Vid en risk- och vasentlighetsanalys belyses verksamhetens
processer. Det som beddms ar om det finns risker for att
nagonting negativt paverkar forvaltningens formaga att bidra till
kommunens évergripande mal. Identifieras en risk gors
beddmningen om dess vasentlighet. Om analysen ger en hig
sannolikhet for en risk samtidigt som en vasentlig skada kan
uppsta kan det beslutas om en omedelbar atgard. Det kan aven
beslutas om ett atagande eller en internkontrollpunkt.

Vatten och aviopp
Vattenverk

Atagande ar en viktig del i kommunens styrmodell. Dessa skall
beskriva hur férvaltningen skall bidra till att kommunens
dvergripande (prioriterade) mal ska uppfyllas. Atagande kan
identifieras i samband med en risk- och vasentlighetsanalys.

Atervinningscentral (Sollebrunn och Bélinge)

Atervinningsstationer (ofta i anslutning till livsmedelsbutiker)



Ekonomitermer

Avskrivning

Budget
Fordran abonnenter

Forutbetalda intakter

Gemensamma resurser

Intakter

Investering

Nar en tillgang har inforskaffats med syftet att anvandas under
en langre period, kan dess kostnad fordelas 6ver hela
perioden. Nar perioden har forflutit betyder det att tillgangen ar
avskriven och inte langre utgér nagon kostnad. Avskrivningar
berér endast avfall och VA i detta dokument. Avskrivningar for
tex gata belastar kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Syftet med budgetering kan beskrivas som en prognos
av intakter och kostnader infor en period. Budgeten anvands
som ett verktyg for beslutsfattning.

Har vi en fordran pa abonnenterna (avfall och VA) innebar det
att taxan som tagits ut inte har rackt for att tacka kostnaderna
for att bedriva verksamheten.

Forutbetalda intakter ar inkomster du fatt betalt for eller skickat
faktura pa och som helt eller delvis ska intaktsredovisas
kommande rakenskapsar. Detta berdr framst VA och
anslutningsavgifter som faktureras ett ar men dar intakten
fordelas pa kommande 25 ar.

Med gemensamma resurser avses de resurser som fordelas
mellan de tre férvaltningarna pa Sveagatan. Exempel pa detta
ar inkopta tjanster (till Sveagatan) som stadning och
hyreskostnad. Syftet med att hantera dessa kostnader som
gemensamma ar att vi enklare och mer effektivt kan férdela ut
kostnaderna.

Aven personella resurser ingar, administration, ekonomi och
namndsekreterare. Syftet med att ha dessa som en gemensam
resurs ar att ha en mer driftsdker och mer effektiv
stbdresursorganisation.

Aven den politiska organisationen bendmns gemensam resurs i
det har dokumentet.

En intakt ar vardet i pengar av de prestationer som utforts
under en tidsperiod, alltsa vardet av periodens forsaljning.
Intakter och kostnader &r det som utg6r resultatrakningen, dar
differensen mellan de tva utgor resultatet.

Med investeringar i det har dokumentet avses fysiska
tillgangar, exempelvis infrastruktur, byggnader eller maskiner
som skrivs av under flera ar. Se aven under avskrivningar.
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Kommunbidrag

Kostnader

Resultatrakning

Skuld abonnenter

| den kommunala ekonomin menas, med kommunbidrag, det
anslag som kommunfullméaktige delar ut till de
skattefinansierade verksamheterna (inte avfall och VA).

Ett satt att definiera en kostnad &r att beskriva det som att det
ar vardet av forbrukade resurser under en period. Intakter
och kostnader &r det som utg0r resultatrakningen, déar
differensen mellan de tva utgor resultatet.

Det kallas for resultatrakning for att det ar har som
forvaltningens resultat kan utlasas genom en sammanstéallning
av intakter och kostnader under en rakenskapsperiod, oftast ett
ar. Resultatet fas genom att addera intakterna och sedan dra
bort kostnaderna och visar da om forvaltningen gjort ett
Overskott eller underskott. Resultatbudgeten ar en plan dver
framtida intékter och kostnader och vad de kommer gora for
verksamhetens resultat.

Har vi en skuld till abonnenterna (avfall och VA) innebér det att
taxan som tagits ut varit hogre an vad som kréavts for att tacka
kostnaderna for att bedriva verksamheten.
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Verksamhet

Huvudsaklig verksamhet

Tekniska namndens verksamhet bestar av fyra huvuddelar, gata, park/natur, VA och avfall.
VA och avfall sarredovisas ekonomiskt i enlighet med tidigare beslut. Namndens
verksamheter ar valdigt viktiga for Alingsads kommun och eventuella driftstopp ar ofta
markbara for flertalet av kommunens invanare och néaringsidkare. Utéver huvuddelarna
ansvarar namnden ocksa for kommunens samlade fordonshantering samt skotsel av gamla
nedlagda deponier.

Enligt beslut i kommunstyrelsen 5 februari 2018 § 4 ska samtliga namnder redogdra for sin
plan och sitt arbete med demokratifragor. Tekniska namndens presidie har varit pa konferens
rorande medborgardialog. Utover detta har namnden i ett av atagandena valt att anvanda sig
av medborgardialog.

Parkavdelningen

Park- och naturavdelningens verksamhet fortléper enligt plan dock med en kontinuerlig
vaksamhet vad galler kostnaderna for parkskotsel. Det finns en obalans avseende
skotselytornas 6kning och darmed aven kommuninvanarnas 6kade krav pa sin narmiljo
gentemot driftbudgetens 6kning de senaste aren. Att skéta gronytor mer extensivt men att
samtidigt bibehalla en attraktiv utemiljo for kommunens invanare ar den storsta utmaningen
for parkavdelningen.

Arbetet med att ta fram nya forfragningsunderlag for skotselentreprenaderna for kommunens
parkskoétsel har inletts med avsikt att teckna nya kontrakt i hést. Avtalen kommer att borja
géalla den 1 april 2019.

Gatuavdelningen

Gatuavdelningen ansvarar for drift, underhall samt planering, reglering och utveckling av
kommunens gator, broar och gang- och cykelvagar. Avdelningen ansvarar ocksa for trafik-
och kollektivtrafikfragor. Gatuavdelningen utfor ocksa arbeten i egen regi for den egna
verksamheten samt i forsta hand ocksa VA-avdelningen.

Under varen har verksamheten fungerat forhallandevis bra, flera nya anstallda har borjat och
kommit in i verksamheten pa ett bra satt och sjukfranvaron ar lagre an pa lange. Mycket
fokus har legat pa planering och forberedelser infér aret, bland annat infor broreparationer,
trafiksakerhetsatgarder, underhallsbelaggning och nya cykelvagar. Aven drift i form av framst
vintervaghallning har tagit mycket resurser i ansprak. Som vanligt har det utforts ett flertal
arbeten i egen regi, de flesta i nara samverkan med Gvriga avdelningar pa Tekniska
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forvaltningen. Nagra storre arbeten som pagatt under varen ar gravning for VA utmed vag 42
i Sollebrunn och nytt VA och en ny gang- och cykelvag pa Kavlasvagen. En ny separerad 1,2
km lang cykelvag har anlagts utmed Gerdskens Ostra strand samt Gerdskastigen och
planering pagar for fortsatt utbyggnad av ett separerat huvudcykelnét.

Ett flertal upphandlingar har genomforts under varen, bland annat avseende
parkeringsovervakning, linjemalning, broentreprenader, grus- och anlaggningsmaterial samt
mottagande av schaktmassor.

Det ar som vanligt under varen stort tryck i form av yttranden om upplatelse av allmén plats,
beslut om trafikanordningsplaner m.m. Bland annat marks att det &ven 2018 ar mycket
arbete relaterat till gravning for fiber och liknande, vilket pa olika satt paverkar hela
avdelningen.

Avdelningen har deltagit i flera samrad och samverkansprojekt med andra myndigheter och
organisationer kring bland annat infrastrukturutveckling och samhallsplanering.

Pa trafiksidan har en forstarkning skett personellt, bland annat pa grund av att avdelningen
har tagit dver ansvaret for kollektivtrafiken i kommunen. Kollektivtrafikansvaret har inneburit
att avdelningen fatt satta sig in i ett nytt verksamhetsomrade.

VA-avdelningen

VA-avdelningen ansvarar for kommunens verksamhet enligt Lagen om allménna
vattentjanster. Dricksvatten produceras och distribueras och avloppsvatten tas om hand och
renas i avloppsreningsverk eller dagvattenanlaggningar inom tatorterna St. Mellby,
Sollebrunn, Magra, Grafsnéas, Alingsas, Vastra Bodarna, Ingared och Odenas.

Pa vattenverk och avloppsreningsverk med tillhérande anlaggningar intensifieras arbetet
med automatisering och kommunikation, dar avdelningen har en pagaende rekrytering inom
kompetensomradet automation och el.

Arbetet med att ta fram en VA-plan &r igdngsatt och VA-anlaggningarnas status, planerad
utveckling enligt tillvaxtprogrammet, hansynstagande till VA-regionen, omvarldsbevakning,
kommande lagkrav, teknikutveckling, hallbarhetsindex m.m. &r identifierat. VA-planen har
identifierat att avloppsreningsverket i Nolhaga har stor kapacitet i endast delar av
anlaggningen, vissa delar sdsom kvavesteget och slamhanteringen ar maxbelastade.
Utredning for detta pagar och upphandling for atgarder beraknas att paborja under varen
2019. VA-planen, i kombination med ny driftchef, pavisar aven ett stort underhallsbehov pa
reningsverket i Nolhaga. Fortsatt arbete med policy/mal samt handlingsplan for atgarder pa
20 ars sikt sker med start under hosten.

Kvavesteget pa Nolhaga reningsverk har under arets forsta 3 manader drabbats av
driftstorningar som nu indikerar risk for att arskravet inte uppfylls. Resurser ar tillsatta for att
vidta atgarder vilket formodligen kommer att paverka arets ekonomiska resultat.
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Den kalla vintern, som forandrar marktrycket i gatorna, har fort med sig en hel del
vattenlackor under arets forsta manader. Den storsta intraffade i mitten av februari och
orsakade tryckfall i dricksvattennatet i téatorten och med forekomst av missfargat vatten i
delar av staden. VA-avdelningen har aven uppdagat en del problemstrackor i spill- och
dagvattennatet samt dricksvattennatet som blir foremal for atgarder resterande del aret.

Det har kommit in ovanligt manga uppdrag med anlaggande av VA-serviser till fastigheter
inom utbyggda omraden sedan i hostas. Det beror troligtvis pa avstyckningar, byggnation pa
lediga tomter och anslutningar efter inspektion av enskilda avloppsanlaggningar.

Ovriga projekt av storre karaktar ar foljande:

Under 2018 ars forsta manader har VA-avdelningen fortsatt att installera fjarravlasta
vattenmatare med malet att byta 1 000 under aret. Darmed &r hittills 25 % av ca 6000 méatare
utbytta.

Omvandlingsomradena langs Fargens Ostra strand och i Vastra bodarna har fortlopt enligt
plan och abonnenter i de forsta omradena har borjat ansluta sig.

Arbetet med att byta ut den stérningsdrabbade 550 m langa vattenledningen och
dagvattenledning langs vag 42 i Sollebrunn har under varen slutforts. Ombyggnation av
slammottagningsstationen i Savelund har skett under varen och beréknas att driftsatta i
augusti.

Avfallsavdelningen

Tekniska namndens avfallsavdelning ansvarar fér kommunens avfallshantering genom
insamling av hushallsavfall, drift av tva atervinningscentraler (AVC) samt drift av en
pagaende deponi pa Balinge. Ambulerande insamling av farligt avfall, tva miljostationer
placerade pa bensinstationer samt tomning av slam fran enskilda avloppsanlaggningar ligger
inom ramen for avdelningens ansvar och utférande. Aven foretagskunder har méjlighet att
lamna avfall p& Balinge och Torp AVC. Sedan 2014 kan &ven privathushall fran Lerum och
Vargarda lamna avfall mot avgift. Fyra nya partners i aterbruk har handlats upp. Emmaus
Bjorka, Stadsmissionen, Myrorna och PMU Vinden kommer hjélpas at att ta hand om flodet
av aterbruksforemal som ankommer aterbrukstaltet pa Balinge.

Verksamheten har arbetat framgangsrikt med att skapa mer majligheter till aterbruk, vilket ar
mycket bra for Alingsas. Alingsas kommun hamnar valdigt hogt upp i SKL:s matning
"Kommunens Kvalitet i Korthet” kopplat till atervinning av material, vilket ar fantastiskt. Stort
fokus har legat pa att utveckla verksamheten och framtidens utmaning ligger istéllet i att
arbeta med att begrénsa kostnadsutvecklingen.

FNI-anslutningsgraden har efter en inledande 6kning avstannat pa strax 6ver 60 % och det
syns inga tydliga effekter av den miljéstyrande avfallstaxan, dar FNI nu &r billigare &n det
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gamla tvakarlssystemet. Daremot uppfattas systemet som sadant som mycket positivt och
vél fungerande. Atgarder for att nd malet pa 80 % anslutningsgrad tas fram infér 2019.

Avfallsavdelningen har efter nyaret fatt en ny avfallschef pa plats men saknade ordinarie
driftchef under forsta sex manaderna vilket inneburit tillfalliga I6sningar pa driftsidan med
tillférordnad driftchef och tillférordnad driftledare. Ny driftchef bérjade sin tjanst i juli. En tjanst
som projektledare har avslutats i januari och ingen ersattare kommer att rekryteras.

Under varen har stort fokus lagts pa att slutféra arbeten som spillt 6ver fran foregaende ar,
bl.a. slutférandet av den nya sorteringshallen Masen, bortforsling och energiatervinning av
impregnerat tra, uppsagning av entreprenor for mellanlagring och inte minst
iordningstallande av Balinge deponi. Deponin har under ett antal ar tagit emot stora mangder
massor fran foretradesvis Goteborgsomradet men det har inte riktigt funnits en plan for hur
massorna skulle hanteras pa deponin. Detta har inneburit att avdelningen under varen fatt
lagga stora insatser pa massforflyttningar och schaktning av deponin for att kunna
forebereda for sluttackning av deponicellerna 1 och 2. Forslag pa deponistrategi kommer att
tas fram till ndmnden under 2018.

Faktorer som under aret kan paverka verksamheten ekonomiskt och/eller organisatoriskt ar:

- Upphandling av brannbart hushallsavfall och grovt brannbart avfall, vilket i dagslaget kors
till Tekniska verken i Link6ping for energiatervinning. Den forra upphandlingen gjordes i ett
gynnsamt marknadslage, vilket innebar att risken for 6kade priser i denna upphandling ar
stor. Forhandling gallande forlangning av nuvarande avtal med oférandrade villkor &r
genomford och vara nuvarande avtal med oférandrade villkor ar genomférd och de
nuvarande priserna galler fram till och med 2018-12-31. Upphandling av flerarsavtal kommer
att ske under hosten 2018.

- Avtalet gallande biomassor (tra och ris) & omférhandlat och nuvarande prisniva galler.

-Under aret vantas antligen aven svar komma pa fragan om férandrat ansvar gallande
insamlingen av producentansvarsmaterial, vilket kan komma att paverka verksamheten
framover.

Verksamheten kommer under 2018 att géra en stor mangd insatser och aktiviteter i syfte att
hoja effektiviteten, kvalitén och kontrollen pa det uppdrag vi utfér. Malet &ar god kontroll pa
ekonomin, ndjda medarbetare och fortsatt néjda kunder.
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Ataganden och nyckeltal

Ataganden

Tekniska namnden har i Alingsas flerarsstrategi for 2018-2020 fatt riktade uppdrag att arbeta
mot, samtidigt som det finns ett antal fokusomraden dar namnden kan bidra genom sarskilda
ataganden. Utover detta finns 12 prioriterade mal med ett antal indikatorer kopplade.
Tekniska namnden har arbetat fram ataganden kopplade till ett flertal av de prioriterade
malen. Tekniska namnden har i den antagna vasentlighets- och riskanalysen identifierat
ytterligare omraden att arbeta med.

Nedan foljer namndens ataganden och prognos for respektive atagande gors utifran féljande
klassificering:

® Atagandet bedéms genomféras under 2018
Atagandet bedéms genomforas under planperioden
® Atagandet beddms ej genomféras under planperioden

Sdrskilt fokus
@
Prioriterat mal: | Alingsas &ar det tryggt, sakert och valkomnande.
Styrindikator: Medborgarnas upplevelse av hur tryggt det ar i kommunen ska 6ka.

Tekniska namndens
Atagande: Tekniska namnden ska verka for att det levereras ett dricksvatten av god kvantitet och kvalitet.
Tekniska ndmnden ska verka for att gator och parker upplevs trygga och sékra.

Tekniska forvaltningens
Atagande: Tekniska forvaltningen ska arbeta for ett dricksvatten av god kvantitet och kvalitet.
Tekniska forvaltningen ska identifiera otrygga platser och arbeta for att dessa ses éver.

Nyckeltal: Antal otjanliga dricksvattenprover ska vara noll under 2018.
Inventering/medborgardialog ska genomforas.

Resultat: Inga otjanliga dricksvattenprover hittills under 2018.
Medborgardialog kommer att genomforas i samband med projektet "Sékra skolvdgar” dér

skolbarn far lamna synpunkter och forbattringsférslag kring sin skolvég. Information fran flertalet
av kommunens mellanstadieelever kommer att samlas in under hésten.

10



@

[

(3

Prioriterat mal:
Styrindikator:

Tekniska namndens
Atagande:

Tekniska forvaltningens
Atagande:

| Alingsas finns goda mdjligheter till arbete och féretagande.

Kommunens néringslivsranking ska 6ka.

Tekniska namnden ska verka for att uppréatthalla en god kontakt med kommunens naringsliv.

Tekniska forvaltningen ska aktivt delta i méten med naringslivet med syfte att utveckla
kommunen, exempelvis genom forum for stadsutveckling och evenemang.

Nyckeltal: Foretagare ska uppleva kontakter med férvaltningen som positiva (INSIKT, upplatelse av mark).
Resultat: Vi har medverkat i de méten som vi blivit inbjudna till.
Som en del i att foretag ska uppfatta oss positivt har férvaltningen aven paborjat en utbildning i
"Férenkla helt enkelt”.
3.

Prioriterat mal:
Styrindikator:
Tekniska ndmndens

Atagande:

Tekniska forvaltningens
Atagande:

Nyckeltal:

Resultat:

| Alingsas finns det attraktiva boendemdjligheter.

Medborgarnas néjdhet med att bo och leva i kommunen ska bibehallas eller férbéttras.

Tekniska namnden atar sig att ta fram en plan for lekplatser i kommunen.

Tekniska forvaltningen ska arbeta for att fardigstélla en plan for lekplatser i kommunen.

Antagen lekplatsplan.

Arbetet med lekplatsplanen pagar och den férvantas bli antagen under 2018.

11
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Prioriterat mal:

Styrindikator:

Tekniska namndens

Atagande:

Tekniska forvaltningens
Atagande:

@

| Alingsas bygger valfarden pa god service, hog kvalitet och tillganglighet.

Sjukfranvaron i kommunen ska minska.

Medborgarnas upplevelse av bemétande och tillgénglighet i kommunen ska férbéattras

Andel av medborgarna som skickar in en enkel frdga via e-post och far svar inom tva arbetsdagar
ska oka.

Tekniska namnden atar sig att verka for en minskad sjukfranvaro inom tekniska forvaltningen.
Tekniska namnden atar sig att utveckla synpunktshanteringen.

Tekniska forvaltningen atar sig att fortsatta arbeta med att forbattra medarbetarsamtalen
Tekniska forvaltningen atar sig att arbeta mer tydligt med bade den fysiska och psykiska
arbetsmiljon.

Tekniska forvaltningen atar sig att utveckla arbetet med att fragor pa telefon och e-post besvaras
i enlighet med styrindikatorerna.

Nyckeltal: Minskad sjukfranvaro.

Forbattring i matningen "’kommunens kvalitet i korthet” (KKIK).

Resultat: Sjukfranvaron har sjunkit nagot fran 8,0 % 2017 till 7,5 % 2018 for perioden jan - aug.
Korttidsfranvaron ligger oforandrad. De langtidssjukskrivningar som finns, dar flera ej ar
arbetsrelaterade, ar i pagdende aktiv rehabilitering. Ansvariga chefer ar nu pa plats och har
paborjat arbetet med medarbetarsamtal och rehabiliteringsarbete. Ett standigt utvecklingsarbete
pagar i ledningsgruppen med bade dialog, utbildning och utveckling.

KKIK méts under hosten varav ndgra resultat inte finns i dagslaget.

®s.

Prioriterat mal:
Styrindikator:

Tekniska ndamndens
Atagande:

Tekniska foérvaltningens
Atagande:
Nyckeltal:

Resultat:

| Alingsas finns det valfrihet och sjalvbestammande.

Medborgarnas beddémning av méjligheter till inflytande i kommunen ska oka.

Tekniska namnden atar sig att verka for 6kad medborgardialog.

Tekniska forvaltningen atar sig att arbeta for att anvanda medborgardialoger i de fall dar det &r
lampligt, till exempel i stérre projekt.

Antal utférda medborgardialoger.

Tekniska namndens presidie har varit pa konferens och fatt exempel pa hur man kan arbeta med
medborgardialog. Namnden har ett tagande att identifiera otrygga platser. For att gora detta

kommer medborgardialog att anvandas. Vi ser éver om det finns fler projekt déar medborgardialog
kan anvandas.

12
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Prioriterat mal:

Styrindikator:

Tekniska namndens
Atagande:

Tekniska forvaltningens
Atagande:

| Alingsas skapar infrastrukturen mojligheter for tillvaxt.

Antalet meter gang- och cykelvagar ska oka.
Medborgarnas upplevelse av infrastrukturen i kommunen ska forbéttras.

Tekniska namnden atar sig att verka for 6kat antal meter gang- och cykelvag inom kommunen.
Tekniska namnden atar sig att verka for 6kat anvandande av befintliga gang- och cykelvagar.

Tekniska forvaltningen atar sig att arbeta for att antalet meter gang- och cykelvag inom
kommunen ska 6ka.
Tekniska forvaltningen atar sig att utveckla arbetet med matning av antal gdende och cyklister.

Nyckeltal: Antal meter gang- och cykelvag okar.

Antal passager vid fasta matstationer ska oka.
Antal méatpunkter.

Resultat: Flera storre projekt pagar under aret. 2-3 nya fasta matpunkter for gdende och cyklister
installeras under hésten 2018. Atagandet kommer att uppfyllas med undantag av antalet
passager dar det inte finns tillrackligt mycket historiska data for en bra jamférelse.

7.

Prioriterat mal:

Styrindikator:

Tekniska ndamndens
Atagande:

Tekniska foérvaltningens
Atagande:

Nyckeltal:

Resultat:

| Alingsas skapar vi goda livsmiljoer genom langsiktigt hallbar utveckling.

Andelen hushallsavfall som atervinns genom materialatervinning ska oka.
Antalet resor med kollektivtrafiken ska tka.
Antalet meter gangfartsgator i Alingsds centrum ska oka.

Tekniska namnden atar sig att verka for att andelen hushallsavfall som atervinns genom
materialatervinning ska oka.

Tekniska namnden atar sig att verka for att antalet resor med kollektivtrafiken ska oka.
Tekniska namnden atar sig att verka for 6kat antal gangfartsgator i Alingsas centrum.

Tekniska forvaltningen &tar sig att arbeta for att andelen hushallsavfall som atervinns genom
materialatervinning ska oka.

Tekniska forvaltningen atar sig att arbeta for att antalet resor med kollektivtrafiken ska oka.
Tekniska forvaltningen &tar sig att utreda vilka gator inom Alingsas centrum som lampar sig for
gangfartsgator.

Antal hushall med FNI.
Antalet resor i kollektivtrafiken.
Antal meter gangfartsgator.

| dagslaget ar 6ver 60% av villahushallen anslutna till FNI (Fastighetsnara insamling) och
fyrfackssystemet. For att n& en hogre anslutningsgrad sa racker det inte med
informationskampanjer utan taxan bor styras ytterligare mot ett miljoriktigare beteende i syfte att
oka materialatervinningen. Malet ar 80% anslutningsgrad.

Dialog pagar med Vésttrafik angdende relevant statistik for resandet.
En 6versyn har paborjats som ska belysa vilka gator som idag ar gangfartsgator och vilka som

skulle kunna vara lampliga att omvandla. Pa kort sikt s& kan nagra gator fa en tydligare skyltning
for att battre dverensstamma med ténkt funktion.
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® s
Prioriterat mal: I Alingsas minskar vi var miljopaverkan genom energieffektiv omstallning.
Styrindikator: Andel miljébilar i kommunal verksamhet ska 6ka.

Tekniska namndens
Atagande: Tekniska namnden atar sig att verka for att andelen miljobilar i den kommunala bilflottan ska oka.

Tekniska forvaltningens

Atagande: Tekniska forvaltningen atar sig att arbeta for att antalet miljobilar i den kommunala bilflottan ska
oka.

Nyckeltal: Antal bilar som uppfyller géllande kriterier for miljobil.

Resultat: Antalet miljobilar &r p& en bra niva och har 6kat nagot under varen. Av personbilarna uppfyller 88

stycken (62%) den senaste definitionen av miljobil och av arbetsfordonen uppfyller 10 stycken
(23%) den senaste definitionen av miljobil. | en nationell ranking som jamfér genomsnittliga
utslapp av koldioxid hos landets kommuner sa ligger Alingsas pa 26:e plats. Dessa siffror togs
fram under varen 2018.

Uppdrag

Nedan foljer Tekniska namndens uppdrag klassificerade enligt foljande fargkoder:

® Uppdraget bedéms genomféras under 2018
® Uppdraget bedoms ej genomforas under 2018

Kommunfullméaktige beslutade i samband med flerarsstrategi 2018-2020 om uppdrag till
namnderna.

Tva uppdrag finns inte med i Tekniska namndens flerarsstrategi.

e, Samtliga namnder ges i uppdrag att reducera sin centrala administration och foresla

mojligheter till forvaltningsovergripande effektiviseringar.

Resultat: Ett samarbete Gver forvaltningsgranserna har pagatt under en langre tid pa
Sveagatan dar administration och ekonomi organisatoriskt ar placerade under
Samhallsbyggnadskontoret. Detta gor att atagandet att reducera den centrala
administrationen hamnar under Samhallsbyggnadsnamndens ataganden. Under
2017 genomfdrdes en ytterligare centralisering av administrationen for Sveagatans
tre forvaltningar. Ytterligare arbetsuppgifter har lagts pa administrationen i och med
den nya dataskyddsférordningen, GDPR, och forvaltningen kommer behdva se 6ver
bemanningen da fler och fler arbetsuppgifter hamnar pa administrationen.

® « Samtliga namnder ges i uppdrag att aktivt verka for och genomféra flerarsstrategins
utpekade vilja.
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Resultat: Tekniska ndmnden arbetar for att verksamheten som bedrivs ska vara av
god kvalitet och kostnadseffektiv. Arbete sker for att ta fram nya arbetssatt och
effektivisera verksamheten déar aven teknik ar en viktig del. Namnden har dock inte
for avsikt att soka medel ur Innovationsfonden. Namnden stravar efter en ekonomi i
balans samt att utfora effektiv verksamhet och namnden foljer flerarsstrategins
utpekade vilja. Ekonomiuppfoljningar redovisas till nAmnden l6pande.

®.

Uppdrag: Kommunal administration ska minska genom smartare och effektivare arbetssatt dar nya
ldsningar inom teknik ska prioriteras.

Atagande namnd: Tekniska namnden atar sig att verka for att effektivisera administrationen.

Atagande forvaltning: Tekniska forvaltningen atar sig att fortsatta och férdjupa samordning mellan férvaltningarna pa
Sveagatan.

Nyckeltal: Antal administrativa tjanster pa Sveagatans gemensamma verksamhetsstod.

Resultat: Arbetet med att se 6ver hur administrationen kan effektiviseras fortsatter. Ett stort omtag gjordes
2017 da vi centraliserade administrationen till en avdelning. Férvaltningen ser att nagra centrala
stodresurser saknas till exempel i form av forvaltningschefsstod.

@2

Uppdrag: Aktivt arbeta fram nya arbetssétt, metoder och teknik dar medel fran Innovationsfonden ska
anvandas.

Atagande namnd: Tekniska namnden atar sig att arbeta for en 6kad digitalisering inom namndens ansvarsomrade.

Atagande forvaltning: Tekniska forvaltningen atar sig att arbeta fram en plan fér 6kad digitalisering inom férvaltningen.

Nyckeltal: Fardigstalld plan.

Resultat: Namnden har svarat p& remiss angaende digital malbild dar det foreslas ett antal aktiviteter.
Darefter kommer en handlingsplan som namnden kommer att svara p&. Denna handlingsplan kan
komma att ligga till grund for namndens arbete framover.

LY

Uppdrag: Tekniska ndmnden ges i uppdrag att kostnadsberdkna GC-vag Simmenasvagen-Brobacka och
Kvarnabo-Grafsnas samt undersoka mojligheten till medfinansiering fran extern part.

Atagande namnd: Tekniska namnden atar sig att under 2018 aterkomma med kostnadsberakningar for
ovanstdende samt undersoka vilka majligheter till medfinansiering som finns.

Atagande forvaltning: Tekniska forvaltningen atar sig att arbeta med att under 2018 ta fram ovanstaende underlag.

Nyckeltal: Presenterat underlag.

Resultat: Uppdraget ar genomfort och redovisat under varen.
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@
Uppdrag:

Atagande namnd:

Atagande forvaltning:

Ta fram en plan for séker & trygg skolvag (KS, SBN, TN och BUN).
Tekniska namnden atar sig att medverka till att ta fram en plan for séker & trygg skolvag.

Tekniska forvaltningen atar sig att under 2018 fortsatta det arbete som sker med inventering av
skolvagar som pabdrjats i samverkan med SBK och BUF.

Atagande namnd:

Atagande férvaltning:

Nyckeltal:

Resultat:

Nyckeltal: Antal genomférda inventeringar.
Resultat: Ett arbete pagar tillsammans med SBN med att lata skolelever pa ett flertal skolor framfora
synpunkter och komma med forslag pa forbattringar pa sin skolvag.
s
Uppdrag: Starka och utveckla demokratin och i lampliga former anvénda sig av medborgardialog.

Tekniska namnden atar sig att verka for 6kad medborgardialog, se ocksa prioriterat mal nr 6.

Tekniska forvaltningen atar sig att arbeta for att anvanda medborgardialoger i de fall dar det &r
lampligt, till exempel i stérre projekt.

Antal genomférda medborgardialoger.

Tekniska namndens presidie har varit pd konferens och fatt exempel p& hur man kan arbeta med
medborgardialog. Namnden har ett dtagande att identifiera otrygga platser. For att gora detta
kommer medborgardialog att anvandas. Vi ser dver om det finns fler projekt dar medborgardialog
kan anvéndas.
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Intern kontroll

| samband med varbokslut, delarsbokslut och arsbokslut presenteras resultatet av
genomford internkontroll for nAmnden. Alla internkontrollpunkter forvantas vara helt
genomforda innan arets slut.

Kontrollpunkt nr tre som avser féljsamhet av avstangningstaxan ar genomférd utan
avvikelse.

Inga Ovriga avvikelser har kunnat identifieras an. Se bilaga 1 for ytterligare information.

Omedelbar atgard

Inga omedelbara atgarder har identifierats.
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Ekonomi

Ekonomi — Teknisk forvaltning

Ansvar 20-26 - Teknisk forvaltning

Sammanfattning

Totalt fér 2018 prognosticeras ett underskott med 200 tkr for teknisk forvaltning. Avvikelsen
beror pa den ovanligt langa och ombytliga vintern som lett till htgre kostnader for
vintervaghallningen an normalt.

Investeringsutfallet forvantas i nulaget bli ca 3 638 tkr lagre an budget och beror pa lagre
prognosticerat utfall &n budgeterat for ett flertal projekt och férskjutningar i tidsplaner.

Drift
Belopp i tkr Budget Prognos Avvikelse Delarsbokslut Delarsbokslut Differens
2018 helar prognos/budget 2018 2017 2017/2018
2018
Verksamhetens intékter 14 375 15395 1020 11034 9 036 1997
Personalkostnader -22 325 21711 614 -14 243 -12 264 -1979
Lokalhyror -1761 -1 740 21 -1183 -1235 52
Kop av tjianster -14 951 -16 261 -1310 -10 915 -8 293 -2 622
Gemensamma resurser -3213 32117 3 -1916 -2 031 115
varav personalkostnader -2043 -2 044 -1 -1190 -1228 38
varav lokalkostnader -705 -723 -18 -480 -446 -34
varav kop av tjanster -139 -132 7 -79 -175 96
varav ovriga kostnader -326 -312 14 -167 -182 15
Utdebitering personalkostn. 22 394 22819 426 14 747 12 423 2324
Owriga kostnader -37 230 -38 203 -973 -25 241 -19 464 -5778
0
Verksamhetens kostnader -57 087 -58 306" -1219 -38 751 -30 864 -7887
Verksamhetens
nettokostnader -42 712 -42 911 -199 -27 717 -21 828 -5 890
Kommunbidrag 42 712 42 712 0 28 475 24 717 3758
Finansnetto -1 -1 -2 -9 7
Arets resultat 0 200" -200 755 2880 -2125
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| tabellen ovan ingar:

Namnd (gemensam resurs)
Gatuavdelningen

Park- och naturavdelningen
Fordonshantering

Gamla deponier
Kollektivtrafik (fran 2018)

Arsprognos och eventuella atgirder

Totalt prognosticeras ett underskott pa ca 200 tkr vilket kan hanforas till gatuavdelningen.
Underskottet kan till storsta del forklaras av den ovanligt harda men ocksa ombytliga vintern i
borjan pa aret, vilket innebar bade fler och mer omfattande insatser &n ett normalar. Aven
reparationskostnader pa maskiner och fordon har varit hogre an normalt, vilket &ven det kan
relateras till vintervaghallningen i stor utstrackning. Fler insatser har ocksa lett till att mer
material som stenkross och grus har lagts ut, vilket i sin tur har gjort att varsopningen blivit
mer omfattande. Avvikelserna beror sammantaget alltsa inte pa att verksamhetens I6pande
kostnader har 6kat dramatiskt.

Parkavdelningen férvantas goéra ett nollresultat men den extremt torra sommaren har
inneburit 6kade kostnader for bevattning med ca 100 tkr. De 6kade kostnaderna for
bevattning innebar att namnden far dra ner pa annat underhall.

Atgéarder for att f& ett béattre resultat kommer att vara att i hogre utstrackning lagga tid pa
investeringsprojekt istallet for planerande verksamhet. Ambitionen ar att utféra sa mycket
verksamhet som mojligt men det kommer att kravas att ekonomin f6ljs upp I6pande och att
verksamheten ar aterhallsam med icke nédvandiga utgifter. En mdjlighet att minska antalet
kopta tillaggstjanster pa parkavdelningen for att paverka resultatet finns ocksa. Namnden har
dock valt att aska 500 tkr fran Kommunstyrelsen ar 2018 for att undvika att dra ner ytterligare
pa driftatgarder.

Intakterna forvantas bli ca 1 020 tkr hdgre &n budget och avvikelsen beror till stérsta delen
pa att hogre intakter &n budgeterat forvantas for markupplatelse pa gatuavdelningen.

Né&r det galler personalkostnaderna forvantas dessa bli ca 614 tkr lAgre &n budgeterat. De
lagre personalkostnaderna beror pa vakanser under aret i samtliga verksamheter.

Ko6p av tjanster forvantas bli ca 1 310 tkr hogre &n budgeterat. De hdgre kostnaderna beror
till storsta delen pa oklarheter vid budgetering av den 6vertagna verksamheten kollektivtrafik.

Gemensamma resurser innefattar namndkostnader, ledning, administrativ personal och
lokalkostnader pa Sveagatan (inklusive kontorsutrustning). | nulaget férvantas inga stérre
avvikelser rérande denna post.
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Utdebitering personal ser i nulaget ut att bli ca 426 tkr battre &n budgeterat. Okningen
beror pa att mer tid redovisats an budgeterat.

Ovriga kostnader forvantas bli ca 973 tkr hogre an budgeterat. Fordonshanteringen
forvantas fa 6kade kostnader i form av tid fran andra avdelningar eftersom bland annat
gatuavdelningens personal far tacka upp for den vakans som uppstatt under sommaren.
Denna avvikelse uppgar till ca 180 tkr. Resterande del kan hanforas till gatuavdelningen och
beror pa hogre kostnader for vintervaghalliningen an normalt pa grund av den langa vintern.

Forklaring till resultatet

Utfallet januari — augusti ligger pa 755 tkr. Verksamheten har sasongsvariationer vilket leder
till att det inte ger en rattvisande bild att se enbart pa utfallet under perioden januari —
augusti.

Intakterna ar hogre an en rakt periodiserad budget. Stora oférutsedda intakter har
fakturerats under sommaren for markupplatelse.

Kop av tjanster ar hogre an en rakt periodiserad budget. Detta beror bland annat pa att
verksamheten har sédsongsvariationer och att en stérre del av parkavdelningens
driftkostnader ligger under sommarhalvaret.

Personalkostnader, gemensamma resurser och utdebitering personalkostnader ligger
ungefar som en rakt periodiserad budget.

Ovriga kostnader &r hogre &n en rakt periodiserad budget. En anledning &r héga kostnader
for vintervaghallningen denna vinter.

Jamforelse mellan arets och féregdende ars resultat

Intakterna 2018 &r ca 1 997 tkr hogre an motsvarande period 2017. Detta beror pa hogre
intakter framforallt pa gatuavdelningen. De hogre intakterna pa gatuavdelningen beror pa
hogre intakter for markupplatelse och parkeringsovervakning. Aven bidrag for personal som
anstallts via en arbetsmarknadsinsats paverkar utfallet positivt 2018.

Personalkostnaderna ar ca 1 979 tkr hogre jamfort med 2017. Awvikelsen aterfinns pa
gatu- och parkavdelningen dar ny personal anstallts. Exempelvis sa har ett nytt naturlag
anstéllts via en arbetsmarknadsinsats (se aven ovan).

Fran och med 2018 har Tekniska namnden 6vertagit ansvaret for kollektivtrafiken fran
Kommunstyrelsen. | och med 6verflytten av verksamheten fick namnden en ramodkning med
4 300 tkr. Kostnaderna for januari-augusti ar totalt sett ca 2 700 tkr hogre pa grund av detta
(6vriga kostnader 1 100 tkr och kdp av tjanst 1 600 tkr).

Totalt sett s& paverkar de hogre kostnaderna for vintervaghallningen utfallet med ca 1 700 tkr
foér 2018 om man jamfér med utfallet for motsvarande period 2017.
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Investeringar

»

Ekonomi — Teknisk forvaltning

Nedan féljer investeringsutfallet 2018 med en jamférelse mot budget samt utfall for
motsvarande period 2017. Forklaringar till storre avvikelser per investeringsprojekt finns i

tabellen nedan.

Tkr Budget | Prognos | Avvikelse Delars- | Delars- | Differens | Kommentar avvikelse
2018 helar prognos/budget | bokslut | bokslut | 2017/2018 | prognos/budget 2018
2018 2018 2017

Expansionsinvestering 2 475 2812 -337 169 517 348
Har tagits inom ramen

Kvarteret Ljuset (ej bro) 75 0 75 0 for annat projekt.
Denna hallplats
kommer att tas ur bruk.
P& samma stracka
byggs hallplats
Brogarden och

Hallplats Brogardens Hallplats

panncentral 650 44 606 44 Knektegardsgatan om.

Hallplats Topasgatan 350 350 0 0

Fasta trafikraknare

gatunéat 300 300 0 5

Stadsodling 100 100 0 74

Nya lekplatser 1 000 1 000 0 19

Héllplats Brogérden 0 250 -250 4 Se kommentar ovan.

Hallplats Se kommentar ovan.

Knektegardsgatan 750 -750 4

Busshallplatser 6vrigt 0 18 -18 18

-varav exploatering

Imageinvestering

Reinvestering 19110| 16803 2 307 6 010 6 251 241
Gemensamma projekt
med VA startar under

Ospec arbetsprogram 1500 1500 0 197 hdsten.

Bro Gamla Inga anbud vid

Vanersborgsvagen 2 000 200 1800 195 upphandling.

Gatubelysning Inga ytterligare

vagféreningar 200 100 100 37 planerade atgarder.
Pga personal-
omsattning beddms ej
utbyte kunna ske enligt

Utbyte av skyltar 100 15 85 8 plan.
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Tkr Budget | Prognos | Avvikelse Delars- | Delérs- | Differens | Kommentar avvikelse
2018 helar prognos/budget | bokslut | bokslut | 2017/2018 | prognos/budget 2018
2018 2018 2017
Asfalt Avskrivning > 5 ar Planering pagar for
ca 50 % av totalbehov 4000 4000 0| 1289 asfaltering.
Ospec Bilar och maskiner
(gata) 1500 1500 0 317
Inventarier gata 50 30 20 0
Gerdskastigen -
Mindre atgarder pa GC- Prasteryd dyrare an
nat enligt Trafikplan 600 1100 -500| 1090 beréknat.
Mindre atgarder pa
Gatunatet 700 700 0 502
Vaveribron 300 300 0 42
Hjortmarka upprustning 200 170 30 78
Anvands till
maskininvestering, se
Ospec Arbetsprogram "Maskininvesteringar
natur 100 0 100 0 natur.
Gerdskastigen
upprustning 60 5 55 1
Maskininvesteringar Bland annat vagn med
(natur) 200 363 -163 275 vinsch samt fyrhjuling.
Lekplatser, upprustning 1200 1245 -45 483
Parker, skyltar, lekplatser 75 90 -15 84
Manga parkmabler
Fasta sittplatser 300 480 -180 476 behover bytas ut.
Tradplantering enl
tradplan 350 300 50 32
Foradling av parkmark enl Belysning Kavlas.
parkplan 500 625 -125 98
Ospec Arbetsprogram
park 350 350 0 269
Jartas park 2500 1400 1100 100 Forskjutning i tid.
Nolhaga Park 2 100 2 100 0 375
Inventarier park/natur 25 0 25 0
Museiparkens
Stadskarnan park 100 180 -80 60 belysning byts ut.
Nyanlaggning av
tillganglighetsanpassad
spang i Kongo 100 50 50 0 Rivs i egen regi.
Anpassningsinvestering | 9 845 8 177 1668| 3500 632 -2 868
GC-bana
Kristineholmsvégen 2 260 2 260 0 473
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Tkr Budget | Prognos | Avvikelse Delars- | Delars- | Differens | Kommentar avvikelse
2018 helar prognos/budget | bokslut | bokslut | 2017/2018 | prognos/budget 2018
2018 2018 2017
Pa grund av bristande
personalresurser hinns
ej planering for alla
Cykelparkeringar 200 150 50 86 projekt med.
GC-bana
Kungegardsgatan 50 42 8 42
Klart i host, asfalt mm
GC-bana Kavlasvagen 2 000 2 200 -200| 2108 aterstar.
Eventuellt
Atgarder mot skredrisk projekteringskostnader
Savean 200 50 150 0 Iriien S1gEE
Atgarder mot skredrisk Inga planerade
ovrigt 60 0 60 0 atgarder.
Pa grund av bristande
personalresurser hinns
Alingséas stadskarna €l plal?terlng(_:)j for alia
atgarder 250 100 150 87 projext med.
Stadsmiljpatgarder FOP Drottninggatan skjuts
Stadskéarnan 1525 200 1325 176 till 2019.
Ej nagra storre
atgarder planerade.
Tillganglighet staden inv. Bristande
& atg. 500 100 400 0 personalresurser.
P& grund av bristande
personalresurser hinns
ej planering for alla
Trafiksakerhetsatgarder 200 150 50 118 projekt med.
Agarder sékra skolvagar 150 75 75 0 Projektet forsenat.
Investeringar p g a
dagvattenplan 500 100 400 0 Endast Bolltorpsvéagen.
Inga planerade
Atgarder buller 100 0 100 0 atgarder.
Dyrare pa grund av
restriktioner fran
Mariedal (park) 250 300 -50 32 Miljoskydd.
Projektering fore projekt 0 50 -50 45
GC-bro Lugnet 1600 2100 -500 82 Dyrare an beréknat.
Mariedalstippen 0 300 -300 251 Sluttackning.
Totalt utgifter 31430 27792 3638| 9679| 7400 -2 279
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Utfallet per den 31 augusti uppgar till 9 679 tkr. Det laga utfallet totalt sett jamfort med
prognosen beror pa att arbetet med flertalet projekt kommer att intensifieras under hosten.

Investeringsutfallet 2018 ligger nagot hogre jamfort med utfallet motsvarande period 2017.
Det ar dock svart att gora en jamforelse mellan ar nar det galler investeringsprojekt eftersom
antalet projekt samt vilka projekt som genomfdérs varierar. 2018 beddms gatuavdelningen
battre kunna utféra tankta investeringar da en ny person har anstallts och da flera
nyanstallda borjar komma in i sina arbetsuppgifter. Jamfort med 2017 sa ligger
gatuavdelningen béttre i fas med planeringen, men det kommer att ta ytterligare en tid innan
avdelningen ar helt ikapp planeringsmassigt. Marknadslaget gor ocksa att det har varit svart
att fA anbud pa upphandlade projekt i vissa fall, vilket kan paverka utfallet. Pa det hela taget

ser dock laget nagot battre ut jamfort med forra aret.

Forutbetalda intakter som periodiseras 6ver sin nyttjandetid

Budget|Prognos |Avvikelse Delarsbokslut |Deldrsbokslut |Differens
2018 |helar prognos/budget (2018 2017 2017/2018
2018
Inkomster
GC-vag Kristineholmsvagen 1030 1030 0 0
Biologisk mangfald i Mariedal 121 121 80 80
-varav exploatering
TOTALT INKOMSTER 1 030 1151 121 80 80

| tabellen ovan skall férvantade investeringsbidrag redovisas.

For 2018 har tekniska forvaltningen beviljats bidrag for GC-vag Kristineholmsvagen (gang-
och cykelvag). Efter att flerarsstrategin for 2018-2020 beslutades s& har tekniska namnden
aven beviljats investeringsbidrag for projektet "Biologisk mangfald i Mariedal”, darav saknas
budget for detta projekt. Prognosavvikelsen for ovan namnda projekt ligger pa 121 tkr for
2018. Bidrag har betalats ut med 80 tkr for projektet biologisk mangfald i Mariedal under

augusti.
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Underlag infor flerarsstrategiberedning
Ekonomi

Driftbudget
Budget 2019

Beslutad ram | Prognos ram

Belopp i tkr 2019 2019 Avvikelse

Verksamhetens intakter 14 706 14 706 0

Verksamhetens kostnader -58 400 -66 120 -7720

Verksamhetens nettokostnader -43 694 -51 414 -7 720

Kommunbidrag 43 694 43 694 0
0

Arets resultat 0 -7720 -7720

Ramokningar Belopp

Tillkommande ytor gata 220

Tillkommande ytor park 100

Underhall vandringsleder 150

Omorganisation hosten 2018* 3850

Handlaggare 1800

Samhalls- och infrastrukturstrateg 700

Summa permanenta utdkningar 6 820

Beskarning Grafsnas alléer 200

Jubileumssatsningar park 500

Underhall Grafsnasparken 200

Summa tillfalliga utokningar 900

Totalt 7720
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Forklarande text till utékningar, permanenta ramokningar

Tillkommande ytor gata

Tillkommande ytor gata under 2017-2018 ar ca 5,5 km. De tillkommande ytorna utgors av gc-
vagar, nya gator m.m. Priset for att underhalla en I6pmeter ar enligt SKL 40 kr. | underhallet
ingar till exempel vintervaghallning, sopning, underhallsbelaggningar m.m. Detta medfér en
Okad kostnad motsvarande 220 tkr.

Tillkommande ytor park

Tillkommande ytor park bestar av 6kade driftskostnader for tre lekplatser. Tva av
lekplatserna, Lygnared och Lévekulle, tog forvaltningen éver under 2017. Ytterligare en
lekplats, Karrbogarde, kommer att tas 6ver under hosten. Okade driftskostnader for dessa
lekplatser beréknas till ca 50 tkr (53 kr/lkvm och ar). Dessutom har parkavdelningen fatt
ovriga 6kade ytor motsvarande 1 500 kvm gras, 1 000 kvm ang, 100 trad och 400 kvm
buskytor. Total 6kad driftskostnad for dessa ytor beréaknas till 20 tkr. | summan ingar ocksa
Okade driftskostnader for Jartas park med anledning av den planerade ombyggnationen av
parken. Driftskostnaderna for parken beréknas bli ca 30 tkr hogre per ar. Konsekvenser om
extra medel inte tilldelas.

Park- och naturavdelningens verksamhet fortléper enligt plan dock med en kontinuerlig
vaksamhet vad géller kostnaderna for parkskotsel. Det finns en obalans avseende
skotselytornas 6kning och darmed aven kommuninvanarnas 6kade krav pa sin narmiljo
gentemot driftbudgetens 6kning de senaste aren. Att skéta gronytor mer extensivt men att
samtidigt bibehalla en attraktiv utemiljé for kommunens invanare ar den stérsta utmaningen
for parkavdelningen. Avdelningen arbetar aktivt med att bevaka kostnaderna for
parkskotseln. Att skota ytorna mer extensivt men anda bibehalla en attraktiv utemiljo &ar en
atgard vilken ar standigt aktuell. Att fora en kontinuerlig dialog med entreprendrerna sa att
ratt atgarder prioriteras ar en annan.

Konsekvenserna om medel inte tilldelas ar att det blir svarare att bibehalla en attraktiv
utemiljo, grasytor klipps mer sallan, buskage breder ut sig och naturmark slyar igen. Detta
bidrar till en mer otrygg miljo vilket motverkar var ambition och vilja att f& manniskor att vilja
rora sig ute i park & natur.

Underhdll vandringsleder

For underhall av vandringsleder dskas 150 tkr. Exempelvis har Potatisleden tidigare skotts
ideellt men denna majlighet finns inte framéver. Underhall innebér framforallt réjning och att
skota markeringarna pa leden sa att ingen gar vilse.

Omorganisation

Under aret har en ytlig kartlaggning gjorts av arbetsmiljon pa forvaltningen. Det &r framforallt
forvaltningschefen som gjort denna kartlaggning och en anledning till kartlaggningen var
Kommunfullméktiges beslut om att sla ihop tekniska namnden och
samhallsbyggnadsnamnden. Forvaltningschefen har fatt i uppdrag att satta en organisation
for denna nya gemensamma forvaltning. | dagslaget, vilket patalats vid ett flertal tillfallen, har
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flera chefer en mycket anstrangd arbetsmiljo. Tid for strategiskt arbete, effektiviserings- och
utvecklingsarbete samt reflektion saknas. Vi fastnar i operativa akuta fragor som ater upp
mycket tid fran det utvecklingsarbete som behéver goras. Forvaltningarna far arligen ett antal
remisser, motioner m.m. som behdver besvaras och detta saknar organisationen utrymme
for att gora pa ett bra satt i dagslaget. Organisationen &r sa slimmad att det som kommer
utifran &r stressande. Detta ar inte ett bra utgangslage och det ar inte hallbart i langden for
att vi alla ska halla och for att organisationen ska fungera effektivt, vilket den i dagslaget
saknar forutsattningar for att gora.

| samband med 6versynen av organisationen har det framkommit att ett flertal roller saknas.
Dessa roller presenteras nedan:

1 utvecklingsledare och 1 chefsstdd med uppgift att driva utveckling och processer
framat. Idag ligger detta ansvar pa fa chefer som inte har utrymme. Redan i dagens
organisation har cheferna inte tillrackligt med tid for sina medarbetare, vilka ofta ar
fran nagra av de svarrekryterade grupperna. Detta gor det &n mer angelaget att
behalla befintliga medarbetare och i detta ar arbetsmiljo och tillgang till narmaste chef
en avgorande faktor. For att Alingsas ska moéta framtidens samhallsbyggande
behover dessa funktioner sakerstéllas.

Jurist med upphandlingskompetens: Idag gor forvaltningen ett antal upphandlingar
per ar, vi saknar kompetens for detta och ansvaret hamnar pa redan belastade
chefer. Vi har ocksd manga avancerade fragestallningar som vi inte har kompetens
till att [6sa sjalva. Vi har fatt upphandla juriststod och detta lir kostsamt i langden och
alla fragor gar inte att I6sa pa detta satt.

Projektledare: 2 projektledare for att driva interna projekt. Detta saknas idag vilket
ofta leder till férdyringar av projekten da projektledare behover kopas in externt.
HR-administrator: Forvaltningen har idag, tilsammans med de tva andra
forvaltningarna pa Sveagatan, tillgang till HR-konsult. Vi ser att flera andra
forvaltningar anstaller HR-administratorer for att stotta cheferna, som da far utrymme
att arbeta strategiskt, visionart och med att utveckla sina medarbetare nar man
avlastar dem fran rutinméassiga uppgifter som en annan kompetens manga ganger
dessutom utfor battre.

Administratorer: Idag har forvaltningen en mycket slimmad administration. Okar
takten pa bygglov sa kommer befintlig administratérskar inte att vara tillracklig. Vi har
vidare stora myndighetsarkiv, vilka behtver gas igenom och tillse att de fungerar
enligt gallande lagstiftning. Infér eventuellt inforande av e-arkiv, vilket ar en central
fraga i digitaliseringsarbetet, ar det ett absolut krav att befintliga pappersarkiv ar i gott
skick och val organiserade.

Digitaliseringsansvarig (projektledare) med fokus pa samhallsbyggnadsprocessen:
nationellt finns idag ett stort fokus pa en digitaliserad samhallsbyggnadsprocess, dar
troligen stora vinster finns i saval effektivitet som informationséverfoéring mellan de
manga inblandade aktorerna i processen. Detta ar komplicerat och kraver
specialistkompetens vilket vi idag allts& saknar.
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e Viser ocksa ett behov av att traffa byggherrar/exploattrer/foretagare (aven interna
aktorer s& som Alingsashem) sa tidigt som mojligt i de gemensamma processerna,
for att tillsammans ga igenom de for projektet aktuella férutsattningarna. Mycket av
sakkunskapen som galler detaljplanering och bygglovgivning finns endast pa
Samhallsbyggnadskontoret och vi behéver dela med av oss av denna kunskap i ett
tidigt skede for att projekten ska bli sa effektiva som majligt. Bedémningen ar att
nuvarande slimmade organisation saknar utrymme att moéta detta behov, da
handlaggare fokuserar pa handlaggning. Organisationen behover darfor forstarkas
med ytterligare roller, diskussion pagar med fackliga organisationer och nagot konkret
forslag kring detta ar annu inte samverkat.

e Arkivarie: det finns 3 stora myndighetsarkiv och vi behover idag en expert pa hur vi
ska hantera handlingar etc., aven fokus pa att fa in ett digitalt nararkiv for att kunna ta
bort moment som t.ex. utskrift av handlingar som ska till arkivet.

e Administratdor/Receptionist: Idag finns ingen reception pa Sveagatan utan endast
bemanning tva timmar om dagen for att lamna ut bygglovshandlingar. Manga
bestkare gor att det finns ett behov av en bemannad reception. Denna kan delas
mellan de tre forvaltningarna pa Sveagatan.

Handldggare

Handlaggare/utredare 3 st. Pa tekniska forvaltningen har antalet gator, parker och
arbetsomraden tkat men forvaltningen har inte 6kat sina personella resurser. Vi ser att
utredare behdvs for att forstarka organisationen och avlasta. Det vi ser att vi behdver ar att
jobba mer med de strategiska fragorna och jobba mer med langsiktiga planer sdsom t.ex.
gang- och cykelstrategi, en langsiktig plan pa vagarbeten och andra arbeten for att dels
hinna med att genomftra projekten och dels hinna investera i den takt som det ar planerat.

Samhidlls- och infrastrukturstrateg

1 Samhallsstrateg och 1 Infrastrukturstrateg, dessa tjanster finns idag pa KLK men vi vill att
dessa tjanster flyttas dver till den gemensamma foérvaltningen fran 1/1 2019. Dessa tjanster
ar oerhort viktiga for att jobba med det strategiska i staden men ocksa en viktig bro for att fa
in det strategiska arbetet i bade planarbetet och det strategiska arbetet med gator och vagar.
Dessa tjanster ar i dag vakanta och det marks nar dessa inte finns pa plats framforallt i det
strategiska arbetet. Det blir svarnavigerat och otydligt vem som ska goéra vad i granslandet
mellan det strategiska.

Forslag pa hur organisationen kommer se ut har sin egen gang och organisationen kommer
att tas upp pa tekniska namnden och samhallsbyggnadsnamnden i oktober.

Forklarande text till utékningar, tillfalliga ramékningar

Beskarning av Grafsnas alléer behdver genomféras under 2019 och denna kostnad
beraknas uppga till 200 tkr.
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Jubileumssatsningar park innebar en sarskild satsning pa utsmyckning infor 400-arsjubileet.
Extra blomsterinsatser med 400-arslogotypen som tema, infartsplanteringar och
blomsterurnor ar nagra exempel.

Forutsatt att huvudmannaskap for Grafsnasparken éverfors till Tekniska namnden sa askar
namnden 200 tkr 2019 for att hantera eftersatt underhall. Inga medel dskas for den lI6pande
driften kommande ar da dessa medel dverfors i och med det eventuella 6verlamnandet.

Plan 2020
Beslutad ram | Prognos ram

Belopp i tkr 2020 2020 Avvikelse

Verksamhetens intékter 15 044 15 044 0

Verksamhetens kostnader -59 743 -66 563 -6 820

Verksamhetens nettokostnader -44 699 -51 519 -6 820

Kommunbidrag 44 699 44 699 0
0

Arets resultat 0 -6 820 -6 820

Ramokningar Belopp

Angivet rambehov 2019 6 820

Summa permanenta utokningar 6 820

Summa tillfalliga utékningar 0

Totalt 6 820

Forklarande text till utokningar

Se forklaring under 2019 for permanent utdkning. Detta rambehov ar inte uppréknat jamfort
med 2019.
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Plan 2021
Uppréknad plan | Prognos plan
Belopp i tkr 2021 2021 Avvikelse
Verksamhetens intakter 15 390 15 390 0
Verksamhetens kostnader -61 117 -67 937 -6 820
Verksamhetens nettokostnader -45 727 -52 547 -6 820
Kommunbidrag 45 727 45727 0
0

Arets resultat 0 -6 820 -6 820
Ramokningar Belopp

Angivet rambehov 2019 6 820

Summa permanenta utokningar 6 820

Summa tillfalliga utékningar 0

Totalt 6 820

Forklarande text till utokningar

Se forklaring under 2019 fér permanent utékning. Detta rambehov ar inte uppraknat jamfort

med 2019.
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Investeringsbudget

Nedan presenteras investeringsplanen for teknisk forvaltning ar 2019-2023.

Budget Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

Tkr
Expansionsinvestering
Ombyggnad torgmiljo Stora torget (inre delen) 0 0| 2500 2500 0
GC-bana Borgens Gata 0 0 0/ 3000 0
GC-bro Borgens gata 0 0 0 0/ 7000
Entré Stadsskogen 0| 2000| 2000 0 0
Nya cykelbanor enligt Trafikplan 0 0O/ 3000| 3000 3000
Lilla Torget/Sodra Stromgatan/Stora Torget 0 1000 0 0 0
Fasta trafikraknare gatunat 250 250 0 0 0
GC-Bana Gamla Vanersborgsvagen 0 0 0| 3000 0
GC-Bana Hultebackavagen 0/ 1600 0 0 0
Ombyggnad busshallplatser 1350 1000 1000, 1000 1000
Stadsodling 150 50 100 50 100
Nya lekplatser 1500| 2500 0 0 0
Forbattring av dagvattenhanteringen 250 250 0 0 0
Hundlekplatser 150 150 100 0 0
Gronare stad 1000| 1000 0 0 0
-varav exploatering
Imageinvestering
Reinvestering
Ospec arbetsprogram 3000 4500| 4500 4500| 4500
Bro Gamla Véanersborgsvagen 5000 0 0 0 0
GC-bro Lugnet 200 0 0 0 0
Gatubelysning végféreningar 200 200 200 200 200
Utbyte av skyltar 150 150 150 150 150
Asfalt Avskrivning > 5 &r ca 50 % av 2500, 3000| 2500 3000, 3000
totalbehov
Ospec Bilar och maskiner 3000 2000| 3000 2000| 3000
Inventarier 50 50 50 50 50
Mindre &tgarder p& GC-nat enligt Trafikplan 700, 1000, 1000 1000 1000
Mindre &tgérder p& Gatunétet 700/ 1500 1500 1500 1500
Naturreservat 250 100 100 100 100
Ospec Arbetsprogram natur 100 100 100 100 100
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Budget Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Maskininvesteringar 100 250 50 50 50
Lekplatser, upprustning 3000 3000| 3000 2500| 2500
Parker, skyltar, lekplatser 100 100 100 100 100
Fasta sittplatser 500 500 400 400 400
Tradplantering enl tradplan 400 400 400 400 400
Féradling av parkmark enl parkplan 2000 2000| 1000/ 1000 2000
Ospec Arbetsprogram park 350 350 400 400 400
Jartas park 3 000 0 0 0 0
Nolhaga Park 4000, 3000, 2500| 2500| 2000
Inventarier 25 25 25 25 25
Stadskéarnan park 350 150 150 150 150
Nyanlaggning av tillganglighetsanpassad 1000 0 0 0 0
spang i Kongo
Anpasshningsinvestering
GC-bana Kristineholmsvégen 4 500 0 0 0 0
GC-bana Kungegardsgatan 0| 2000 0 0 0
Atgarder mot skredrisk Savean 1000 200 0 0 0
Atgarder mot skredrisk 0 100 100 100 100
Stadsmiljpatgarder 1750 3000 2000| 1750, 1750
Trafiksakerhetsatgarder 400 400 400 400 400
Investeringar p g a dagvattenplan 300/ 300 300 300 300
Atgarder buller 50 100 100 100 100
Mariedal 250 80 20 0 0
Fjarilsprojekt 200 200 0 0 0
TOTALT UTGIFTER 43775| 38555 | 32745| 35325 | 35375
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Férutbetalda intdkter som periodiseras 6ver sin nyttjandetid

Budget |Plan |Plan |Plan |[Plan
Inkomster 2019 2020 |2021 (2022 2023
Cirkulation Katrineholmswvagen 207
GC-bana Kristineholmsvagen 436
GC-bana Kungegardsgatan 251
Hallplats Skogskullen 436
Hallplats Smedjegatan 273
Hallplats Sandbergsvigen 120
Biologisk méangfald i Mariedal 64| 37 5
-varav exploatering
TOTALT INKOMSTER 1786 37 5 0 0

| tabellen ovan skall forvantade investeringsbidrag redovisas. Ans6kan om bidrag for gang-
och cykelvagar sker for ett ar framat i tiden vilket medfor att det i nulaget inte gar att saga

nagot om 2020-2023 nar det géller dessa bidrag.
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Ansvar 27 - Avfall

Sammanfattning

Ekonomi - Avfall

Totalt foér 2018 prognosticeras i dagslaget ett dverskott med 1 783 tkr varav 570 tkr bokas
mot skuld till abonnenter och 1 213 tkr redovisas som ett 6verskott i kommunens resultat.
Bade verksamhetens kostnader och intakter blir hogre an budgeterat.

Prognosen for investeringsutfallet 6verstiger budgeten med ca 1 103 tkr.

Drift

Resultatrakning

Not |Budget |Prognos |Avvikelse | Delars- |Deldrs- | Differens
2018 helar prognos/ | bokslut | bokslut |2017/2018
budget 2018 2017

Tkr 2018
Verksamhetens intakter (exkl reglering mot 1 46 472 51 866 5394 36 862 29 606 7 255
abonnenter)
Verksamhetens kostnader 2 -38117 -41 934 -3817 -28 506 -25 948 -2 558
Avskrivningar 3 -7 349 -7 354 -5 -4 741 -4 546 -196
Verksamhetens nettokostnader 1006 2578 1572 3614 -888 4502
Finansiella intakter 4 0 5 5 5 2 3
Finansiella kostnader 5 -1006 -800 206 -534 -557 23
Arets resultat innan reglering abonnenter 0 1783 1783 3 085 -1442 4528
Reglering gentemot abonnenter 0 -570 -570 -1873 388 -2 261
Arets resultat 0 1213 1213 1213 -1054 2 267
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Not 1 Verksamhetens intdkter, tkr

Ekonomi - Avfall

Budget |Prognos |Avvikelse | Delars- |Delars- | Differens
2018 helar prognos/ | bokslut | bokslut |2017/2018
budget 2018 2017
Tkr 2018
Verksamhetens intdkter
Brukningsavgifter 38 006 38085 79 25595 23 353 2242
Ovriga intékter 8 466 13781 5315 11 267 6 254 5013
Okning (-)/minskning (+) skuld till
abonnentkollektivet 0 -570 -570 -1 873 388 -2 261
Summa verksamhetens intdkter 46 472 51 296 4824 34989 29994 4994
Not 2 Verksamhetens kostnader, tkr
Budget | Prognos |Avvikelse | Delars- |Delars- | Differens
2018 helar prognos/ | bokslut | bokslut | 2017/2018
budget 2018 2017
Tkr 2018
Verksamhetens kostnader
Material -20 -66 -46 -58 -41 -16
Kop av tjanst -11805| -14696 -2 891 -9717 -7 913 -1 805
Hyror 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader -17219| -16871 347| -11273| -11338 65
Ovriga kostnader -8 074 -9 286 -1212 -6 859 -6 076 -783
Gemensamma resurser -1 000 -1 015 -16 -599 -580 0
varav personalkostnader -832 -872 -41 -519 -487
varav lokalkostnader -57 -60 -3 -42 -35
varav kép av tjdnster -45 -30 15 -20 -28
varav 6vriga kostnader -66 -53 13 -18 -30
Summa verksamhetens kostnader -38117| -41934 -3817| -28506| -25948 -2539
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Not 3 Avskrivningar, tkr

Ekonomi - Avfall

Budget Prognos | Avvikelse | Delars- Delars- Differens
2018 helar prognos/ | bokslut | bokslut |2017/2018
budget 2018 2017
Tkr 2018
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -1127 -1125 2 -717 -639 -78
Avskrivningar maskiner och inventarier -6 222 -6 229 -7 -4 024 -3906 -118
Nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Summa avskrivningar -7 349 -7 354 -5 -4 741 -4 546 -196
Not 4 Finansiella intdkter, tkr
Budget | Prognos |Avvikelse | Delars- |Delars- | Differens
2018 helar prognos/ | bokslut | bokslut | 2017/2018
budget 2018 2017
Tkr 2018
Rénteintakter 0 0 0 0 0 0
varav tillgodoraknad ranta pa likviditet 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella intdkter 0 5 5 5 2 3
Summa finansiella intdkter 0 5 5 5 2 3
Not 5 Finansiella kostnader, tkr
Budget Prognos | Avvikelse | Delars- Delars- Differens
2018 helar prognos/ | bokslut | bokslut | 2017/2018
budget 2018 2017
Tkr 2018
Rantekostnader -1 006 -800 206 -534 -557 23
varav rantekostnader pa langfristiga skulder till -1 006 -800 206 -534 -557 23
kommunen
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0 0 1
Summa finansiella kostnader -1 006 -800 206 -534 -557 23
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Arsprognos och eventuella dtgdrder

Intakterna forvantas bli ca 5 394 tkr hogre an budget. Okningen bestar framst av 6kade
intakter for ankommande avfall till Balinge avfallsanlaggning och da framst férorenade
massor som ska deponeras. Okningen ar planerad for att méta de 6kade kostnaderna under
aret.

Foljande poster ingar i verksamhetens kostnader i ovanstaende tabell:

Personalkostnaderna forvantas bli ca 347 tkr lagre an budgeterat. Minskningen beror
delvis pa att en av tva budgeterade driftledartjanster inte tillsatts. Den andra tjansten tillsattes
senare an budgeterat. Samtidigt har 6vertidsersattning och I6n till timanstallda dkat for
avfallshamtningsverksamheten.

Kop av tjanster forvantas bli ca 2 891 tkr hogre an budget. En stor del av 6kningen beror pa
Okade behandlingsavgifter av bland annat tramaterial. En betydande del av den negativa
avvikelsen beror pa 6kade kostnader for inhyrda chaufforer till avfallshamtnings-
verksambheten.

Ovriga kostnader prognosticeras att bli hogre an budgeterat med ca 1 212 tkr och beror
framst pa hogre kostnader for reparationer av hamtningsfordon. Till en foljd av detta 6kar
aven kostnaderna for hyra av hamtningsfordon.

Avskrivningar avviker marginellt jamfért med budget med ca 5 tkr.

Finansiella kostnader avviker positivt med ca 206 tkr jamfoért med budget. Detta avser
rantor for det s kallade kommunlanet som betalas till finansieringen under
kommunstyrelsens ansvar.

Gemensamma resurser innefattar nAmndkostnader, ledning, administrativ personal och
lokalkostnader pa Sveagatan (inklusive kontorsutrustning). | nulaget forvantas dessa ligga pa
en hdgre niva an budgeterat med ca 16 tkr.

Varbokslutsprognosen var pa 0 tkr. Nu ar prognosen ca 1 783 tkr béattre. Bade intakter och
kostnader har okat jamfort med forra prognosen. Pa intaktssidan ar det framst intakterna fran
massor som deponeras pa Balinge som har blivit hogre, ca 5 000 tkr. Kostnaderna for
hamtningsverksamheten har 6kat med ca 1 700 tkr och beror framst pa 6kade l6nekostnader
med ca 800 tkr, 6kade reparationskostnader med ca 200 tkr samt 6kade kostnader for inhyrd
personal med ca 700 tkr. Kostnaderna for Balinge AVC har 6kat med ungeféar 900 tkr. Detta
beror pa 6kade behandlingskostnader.

Forklaring till resultatet

Utfallet januari — augusti ligger pa 3 086 tkr. Jamfért med ett prognosticerat resultat pa ca
1 783 tkr ar detta klart battre. Forklaringen ar framst att verksamheten har stora
sdsongsvariationer, inte minst pa intaktssidan, vilket leder till att det inte ger en rattvisande
bild att se enbart pa utfallet under perioden januari till augusti. De extra intékterna som

37



E Ekonomi - Avfall

inkommit pa grund av deponerade massor pa Balinge deponi férvantas inte inkomma under
de fyra sista manaderna.

| delarsbokslutet kan endast ca 1 873 tkr av 6verskottet pa 3 085 tkr regleras mot
abonnenterna. Det beror pa att tidigare ackumulerade resultat uppgar till — 1 213 tkr (fran
2017) och det ska visas som ett positivt resultat innan en reglering mot abonnenterna kan
goras.

Pa kostnadssidan (exklusive avskrivningar och finansiella poster) ar utfallet pa 28 506 tkr, ca
550 tkr hdgre an en jamnt fordelad prognossiffra for helaret (41 934 tkr). Orsaken ar
framforallt valdigt htga kostnader for reparationer och tillhérande féljdkostnader som hyra av
avfallsfordon. | och med inférandet av ruttoptimering under hésten samt leveransen av tva
nya fordon férvantas driftkostnaderna under de sista manaderna att sjunka for
verksambheten.

Avskrivningarna ar lagre de forsta atta manaderna och kommer att stiga nu nar bada
hamtningsfordonen &r levererade.

Jdmforelse mellan drets och foregdende drs resultat

Resultatet for de forsta atta manaderna 2018 (innan regleringen mot abonnenter) ar ca 4 531
tkr battre an de forsta atta manaderna 2017. Detta ar en storre differens an de 3 383 tkr som
ar skillnaden mellan 2017 ars resultat innan reglering mot abonnenter (-1 600 tkr) och det
prognosticerade éverskottet for 2018 (+1 783 tkr). Aren skiljer sig &t d& 2017 ars sista fyra
manader redovisade i stort sett ett O-resultat, medan 2018 ars sista manader forvantas bli
samre an de forsta atta. Orsaken till skillnaden beror i stor utstrackning pa hur intékterna for
deponerade massor pa Balinge fordelar sig under aren.
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Investeringar

Ekonomi - Avfall

Budget | Prognos | Avvikelse | Delarsbokslut | Delarsbokslut | Differens
2018 helar | prognos/ 2018 2017 | 2017/2018
budget
Tkr 2018
Reinvestering
Fordon 5100 5100 0 4615 0 -4 615
Kérl 500 900 -400 732 627 -105
Container 120 120 0 0 38 38
Inventarier 0 3 -3 3 12 10
Anpassningsinvestering
Sollebrunn AVC férbéttring 100 100 0 0 0 0
Bélinge anlaggning forbattring 750 500 250 86 16 -69
Masen syd hall 0 950 -950 947 233 -715
Mariedalstippen 0 0 0 0 2 2
Totala utgifter 6 570 7673 -1 103 6 382 929 -5 453

Totalt sett forvantas arets utfall bli ca 1 103 tkr hogre an budgeterat.

Inkdp av karl blir 400 tkr hdgre an budgeterat. Det arliga behovet ar narmare 1 000 tkr per ar
vilket ocksa framgar av underlaget infor flerarsstrategiberedningen.

Hallen som har uppforts har fardigstallts. Elinstallationerna budgeterades under posten
Balinge anlaggning forbattring men redovisas tillsammans med de dvriga utgifterna for hallen
Masen. Dessutom hade inte brandslackningssystem budgeterats. Detta forklarar till stor del

avvikelserna pa dessa projekt.
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Underlag infor flerarsstrategiberedning

Ekonomi

Resultatbudget

Fran och med 2016 utgor VA och Avfall egna balansrakningsenheter. | budgetavseende
innebéar detta att verksamheterna budgeterar egna resultat-, balans- samt
kassaflodesbudgetar.

VA- och Avfall reglerar eventuella 6ver- respektive underskott gentemot sina respektive
avgiftskollektiv. Verksamheterna erhdller saledes inget kommunbidrag. Budgeten ska istéllet
utgdra en plan for hur verksamheten ska finansieras samt hur skulden till
abonnentkollektiven ska hanteras.

Nedan foéljer resultatbudget for avfallsverksamheten.
| resultatbudgeten nedan ar avfallstaxan héjd med 6 % 2019, 3 % 2020 samt 3% 2021.

Under planperioden kommer den utgaende skulden till abonnenterna ligga pa ca 2 000 tkr

arligen.

Resultatbudget

Tkr Not 2019 2020 2021
Verksamhetens intdkter 1 50 873 51 305 51758
Verksamhetens kostnader 2 -41 376 -42 204 -43 048
Avskrivningar 3 -7571 -7723 -7 877

Verksamhetens nettokostnader 1925 1378 833
Finansiella intakter 4 0 0 0
Finansiella kostnader 5 -800 -816 -832

Arets resultat fore reglering abonnenter 1125 562 0
Reglering gentemot abonnenter 6 -1125 -562 0

Arets resultat 0 0 0
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Not 1 Verksamhetens intdkter, tkr

Ekonomi - Avfall

Tkr 2019 2020 2021

Verksamhetens intakter

Brukningsavgifter 41 395 42 637 43916

Ovriga intékter 9478 8 668 7 842

Okning (-)/minskning (+) skuld till abonnentkollektivet

Summa verksamhetens intakter 50873 51305 51 758

Not 2 Verksamhetens kostnader, tkr

Tkr 2019 2020 2021

Verksamhetens kostnader

Material -27 -28 -28

Kop av tjanst -13 399 -13 667 -13 941

Hyror 0 0 0

Personalkostnader -17 895 -18 253 -18 618

Ovriga kostnader -9 055 -9 236 -9420

Gemensamma resurser -1 000 -1020 -1041
varav personalkostnader -829 -845 -862
varav lokalhyror -59 -60 -61
varav kop av tjanster -46 -47 -48
varav ovriga kostnader -67 -69 -70

Summa verksamhetens kostnader -41 376 -42 204 -43 048

Not 3 Avskrivningar, tkr

Tkr 2019 2020 2021

Avskrivningar byggnader och anldaggningar -1062 -1083 -1105

Avskrivningar maskiner och inventarier -6 509 -6 639 -6 772

Nedskrivningar

Summa avskrivningar -7 571 -7 723 -7 877
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Not 4 Finansiella intdkter, tkr
Tkr 2019 2020 2021
Ranteintakter 0 0 0
varav tillgodoriknad rénta pa likviditet 0 0 0
Ovriga finansiella intdkter 0 0 0
Summa finansiella intdkter 0 0 0
Not 5 Finansiella kostnader, tkr
Tkr 2019 2020 2021
Rantekostnader -800 -816 -832
varav rantekostnader pa langfristiga skulder till kommunen -800 -816 -832
Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader -800 -816 -832
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Investeringsbudget

Ekonomi - Avfall

Avskriv- Budget Plan Plan Plan Plan
ningstid 2019 2020 2021 2022 2023
Tkr
Reinvestering
Karl 7 1000 1000 1 000 1 000 1 000
Container 10 300 150 150 150 150
Fordon 7 3000 3000 5000 7 000 3000
Maskiner
Anpassningsinvestering
Sollebrunn AVC férbéattring 20 100 100 100 100 100
Balinge anlaggning forbattring 20 500 500 500 500 500
Masen syd hall
TOTALT UTGIFTER 4900 4750 6 750 8 750 4750
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Ansvar 29 - VA

Sammanfattning

Vid en jamforelse mot en rakt periodiserad budget (8/12 av arsbudget) uppvisar VA-
verksamheten ett negativt resultat for perioden uppgaende till knappt 400 tkr. Intakterna fran
brukningsavgifter samt fran anlaggningsavgifter ligger lagre an budgeterat for perioden (ca

1 200 tkr). Aven kostnaderna ligger dock lagre (ca 800 tkr) framst p& grund av lagre
personalkostnader pa grund av oplanerade vakanser samt sjukskrivning.

For ar 2018 har VA-verksamheten budgeterat for ett underskott med totalt 517 tkr, fore
reglering gentemot abonnenterna. Efter analys av arets férsta atta manader visar prognosen
for 2018 pa en forsamring jamfort med budgeterat resultat med 831 tkr fore reglering
gentemot abonnenterna. Detta ar aven en forsamring jamfort med prognosen i varbokslutet
med ca 950 tkr. Detta beror pa att intéakterna nu blir ytterligare drygt 1 200 tkr lagre an
tidigare prognosticerat. Framsta orsaken ar problem i reningssteget pa avloppsreningsverket
i Nolhaga som innebér att vi inte kan ta emot och hantera slam fran Avfall under hosten,
vilket medfor vikande intdkter jamfért med budget. Samtidigt ar prognosen fér kostnaderna
sankt med drygt 400 tkr jamfort med varbokslutet, vilket bland annat beror pa ytterligare
sankt prognos for personalkostnaderna samt sankt prognos for elkostnader. Det férvantade
underskottet regleras gentemot abonnenterna sa att resultatet blir O eftersom verksamheten
finansieras via VA-taxan i enlighet med sjalvkostnadsprincipen. Om utfallet vid 2018 ars
utgdng hamnar i linje med nuvarande prognos kommer skulden till abonnenterna da att
uppga till 4 400 tkr.

Arets investeringar prognosticeras till 53 493 tkr, vilket &r 16 091 tkr under budgeterad niva.
Detta beror pa att flera storre projekt skjutits framat i tiden. Den storsta avvikelsen aterfinns
inom expansionsinvesteringarna dar delar av VA-utbyggnaden i omrade
Skamningared/Svanvik skjutits fram till ar 2019 samt kommer att utforas till en lagre
totalkostnad an budgeterat, vilket forklarar drygt 11 300 tkr av avvikelsen. Vidare aterfinns ett
stort antal av de budgeterade investeringarna inom verksamhetsomrade avloppsreningsverk
och pumpstationer. Inom dessa verksamheter prognosticeras arets utgifter bli drygt 7 900 tkr
lagre &n budgeterat. Dessa verksamheter stod utan ordinarie driftchef under andra halvaret
2017, vilket innebar att arbetet med investeringsprojekten fick prioriteras ned da man var
tvungen att fokusera pa l6pande drift i vantan pa att ny driftchef skulle tillsattas. Sa skedde i
januari 2018 och arbetet med investeringarna har sedan dess ater tagit fart. Verksamheten
ser ett stort investeringsbehov och behéver avseende vissa budgeterade investeringar delvis
goOra nya bedémningar och prioriteringar, vilket tar tid och innebér att vissa projekt nu skjutits
framat i tiden.
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Resultatrakning

Ekonomi - VA

Avvikelse
prognos/ Delars- Delars-
Budget | Prognos | budget bokslut bokslut | Differens
Belopp i tkr Not| 2018 helar 2018 2018 2017 |2017/2018
Verksamhetens intdkter 1 60107| 58088 -2019 38853 | 37353 1500
Verksamhetens kostnader 2 -44 491 | -43 105 1387 -28 858 | -26 839 -2 019
Avskrivningar 3 -10985| -11475 -490 -7367| -6479 -888
Verksamhetens nettokostnader 4630 3508 -1122 2629 4036 -1 407
Finansiella intakter 4 0 7 7 7 8 -2
Finansiella kostnader 5 -5148 -4 863 284 -3361| -3031 -330
Arets resultat fére reglering
abonnenter -517 -1348 -831 -725 1013 -1738
Reglering gentemot abonnenter 517 1348 831 725| -1013 1738
Arets resultat 0 0 0 0 0 0

Arsprognos och eventuella atgirder

Totalt prognosticeras ett negativt resultat uppgaende till 1 348 tkr, vilket ger en negativ
budgetavvikelse om 831 tkr fér verksamheten fére reglering gentemot abonnenterna’.
Prognosen kommenteras narmare nedan i Not 1-5.

1 Fér innevarande &r har ett underskott pa 517 tkr budgeterats for VA-verksamheten. Nuvarande prognos visar pa
ett underskott som uppgar till 1 348 tkr. For att nd ett nollresultat ingar darfor i Not 1 &ven en reglering av
resultatet gentemot abonnenterna. | prognosen har darmed intékterna justerats upp med 1 348 tkr samtidigt
som skulden till abonnenterna dkar med motsvarande belopp. Eftersom vi da behover 6ka skulden med 831 tkr
mer an budgeterat innebéar detta en negativ avvikelse jamfort med budget med 831 tkr.
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Not 1 Verksamhetens intdkter, tkr

Ekonomi - VA

Avvikelse
prognos/ Delars- Delars-
Budget | Prognos | budget bokslut bokslut | Differens
Belopp i tkr 2018 helar 2018 2018 2017 |2017/2018
Verksamhetens intakter
Brukningsavgifter 54759 | 52789 -1970 35415, 35551 -137
Anldggningsavgifter
Periodiserade anlaggningsavgifter 3373 3 666 293 2516 1416 1100
Intéktsforda anlaggningsavgifter 1647 1268 -379 665 220 445
Ovriga intdkter 162 199 37 148 166 -18
Avsattning investeringsfond
Uppldsning investeringsfond 165 165 0 110 110
Okning (+)/minskning (-) skuld till
abonnentkollektivet 517 1348 831 725| -1013 1738
Summa verksamhetens intakter 60624 59436 -1188 39578| 36340 3238

Prognosen for intakterna (Not 1), fore justering mot abonnentkollektivet, har justerats ned
med sammantaget 2 019 tkr (1 188 tkr efter justering) jamfort med budget.

En stor del av avvikelsen forklaras av lagre forvantade intakter an budgeterat fran VA-
avgifter fran hushallen uppgaende till ca 1 000 tkr. Detta forklaras av att budgeten for aret

ar for hogt beraknad. Orsaken &r att det under ar 2017 uppdagades att den preliminara

debiteringen har legat for hogt, vilkket medférde att intékterna justerades ned. Dock hade
budgeten for 2018 da redan beslutats pa den hogre nivan.

Samtidigt vantas nu intakterna fran anlaggningsavgifter ge ett mindre underskott. Detta
beror pa att farre objekt nu vantas anslutas till VA-natet under 2018 an budgeterat, framforallt

inom Ostra Fargen, Vastra Bergkullegatan, Lovekulle, Ostra Ingared, Saxebacken samt

langs med Préasterydsvagen dar utbyggnaden ar forsenad. Debiteringen av
anlaggningsavgifter i Tokebacka blir ocksa lagre da farre bygglov har inkommit &n forvantat
vid budgeteringen. Det egentliga underskottet for anlaggningsavgifterna uppgar till ca
800 tkr, men pa grund av att verksamheten i mars fick ett Gverskott av anlaggningsavgift pa
drygt 700 tkr som en engangspost fran omrade Rohult efter en justering av
anlaggningsreskontran, sa blir den totala avvikelsen endast ca 100 tkr.

Aven intakterna fran hantering av slam fran externa kunder som Nolhaga reningsverk utfor
pa uppdrag av Avfallsenheten har justerats ned kraftigt i denna prognos (828 tkr). For
perioden augusti till och med december i & kommer Nolhaga inte langre kunna ta emot detta
externslam pa grund av problem med att uppratthalla arskvoten for det tillatna gransvardet
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for kvaverening. Detta ar en foljd av problemen med rotkammaren hésten 2017 samt av en
kall vinter och en torr sommar, vilket pafrestar utrustning och process. Slammet kors sedan
augusti istallet till Goteborg for hantering och intakten for reningsverket faller darmed bort for
resten av aret. Viss osakerhet finns dock i denna prognos eftersom slammottagningen i
Savelund skall startas upp under hosten och det finns férhoppningar om att d& ater kunna ta
emot en viss mangd externslam. Resterande avvikelse pa ca 100 tkr forklaras av lagre
intakter fran lakvattenhantering pa grund av mycket sma nederbérdsmangder under aret.

Not 2 Verksamhetens kostnader, tkr

Avvikelse
prognos/ Delars- Delars-
Budget | Prognos | budget bokslut bokslut | Differens
Belopp i tkr 2018 helar 2018 2018 2017 |2017/2018
Verksamhetens kostnader
Reparation och underhall -1455 -1634 -179 -860 -345 -515
Processkemikalier -3570 -3 635 -65 -2650| -2604 -46
El -4 708 -4 090 618 -2586| -2745 159
Personalkostnader -16 607 | -15 327 1280 -9913| -9104 -809
Kop av tjanst -7 109 -7 039 71 -4830| -4693 -137
Ovriga kostnader -8 923 -9 403 -480 -6840, -6119 -721
Summa verksamhetens kostnader -42 372 | -41128 1245 -27 679 | -25609 -2 069
Gemensamma resurser -2 119 -1977 142 -1179 -1229 51
varav personalkostnader -1406 -1373 33 -811 -810 -1
varav lokalhyror -337 -360 -23 -239 -218 -21
varav kép av tjdnster -170 -73 97 -44 -108 65
varav 6vriga kostnader -206 -171 35 -86 -93 7
Summa verksamhetens kostnader -44 491 -43 105 1387 -28 858 | -26 839 -2019

Prognosen for verksamhetens kostnader har justerats ned med 1 387 tkr jamfort med

budget. Vissa kostnadsgrupper visar pa lagre kostnader medan andra pekar pa hogre
kostnader @n budgeterat. Overskottet beror dock huvudsakligen pa séankt prognos avseende
personalkostnaderna. Detta till foljd av oplanerade vakanser inom avloppsreningsverk samt
ledningsnat. Direkt aterbesattning gors endast pa avloppsreningsverket dar den ena en av
de vakanta tjansterna dock aterbesatts forst nasta ar. Sjukskrivning &ar ocksa en bidragande
orsak till minskade personalkostnader, vilka totalt for aret vantas bli 1 280 tkr lagre an
budgeterat. Prognosen avseende elkostnaderna har ocksa justerats ned med 618 tkr. Det
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ar framst kostnaderna for uppvarmning vid avloppsreningsverket (ARV) i Nolhaga som
vantas bli ca 300 tkr lagre d& en mindre mangd eldningsolja kopts in &n tidigare eftersom den
varme som genereras i de egna processerna, och som anvéands for uppvarmning av de egna
lokalerna, vantas racka till battre detta ar. Prognosen for elférsorjningen har aven justerats
ned for ARV Sollebrunn, pumpstationer samt vattenverk. Kostnaderna for kbp av tjanst har
justerats upp kraftigt for avioppsreningsverken framst pa grund av tillkommande
konsultkostnader for tekniker, konsulthjalp avseende kvavereningen samt for elbesiktningar.
Dock har konsultkostnaderna samtidigt sankts i motsvarande utstréckning framst inom
ledningsverksamheten pa grund av lagt utfall hittills under aret varfor prognosen for kop av
tjanst nu totalt sett ligger strax under budgeterad niva. Kostnaderna for reparation &
underhall vantas dock bli 179 tkr hogre an budgeterat bland annat pa grund av
tilkommande kostnader for byte av frekvensriktare till centrifuger och ny anlaggning for
brutet vatten vid avloppsreningsverket i Nolhaga. Aven de 6vriga kostnaderna 6kar totalt
med 480 tkr. Stdrsta orsaken ar att kostnaderna for férbrukningsinventarier i samband med
mindre reparationer blir hogre an vantat vid avloppsreningsverk samt pumpstationer. Den
enskilt storsta avvikelsen avser ett ej budgeterat inkop av barare (sma plastbitar dar
mikroorganismer far faste och kan bryta ned féroreningar) till kvavesteget vid ARV Nolhaga.
Bararna behdvs for att forbattra effektiviteten i reningsprocessen. Vidare har prognosen hojts
pa grund av en stdrre vattenlacka under varen, vilken medfort okade kostnader for
anlaggningsarbetare med ca 100 tkr. Prognosen for utbildningskostnader har dock sankts da
budgeterade satsningar ej fullt ut hinner genomféras under aret.

Prognosen for de gemensamma resurserna — vilka innefattar namndkostnader, ledning,
stodfunktioner (bland annat HR, ekonomi, férvaltningssekreterare, informatdr) och
lokalkostnader pa Sveagatan (inkl. kontorsutrustning) - ar i nulaget 142 tkr under budgeterad

niva.

Not 3 Avskrivningar, tkr

Avvikelse
prognos/ Delars- Delars-
Budget | Prognos | budget bokslut bokslut | Differens

Belopp i tkr 2018 helar 2018 2018 2017 |2017/2018
Avskrivningar byggnader och
anlaggningar -10445| -10948 -503 -7 053 -6 141 -912
Avskrivningar maskiner och
inventarier -540 -527 14 -313 -338 25
Nedskrivningar -1 0
Summa avskrivningar -10985| -11475 -490 -7367| -6479 -887

Arets avskrivningar (Not 3) vantas bli 490 tkr hdgre &n budgeterade medel. Detta beror pa
att nagra storre investeringsprojekt (VA-utbyggnad inom Saxebacken, 6verféringsledning
Sundet samt VA-ledningar vid Karrbogardevagen) blir driftsatta tidigare an vad som antogs
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vid budgeteringen, vilket inneburit att de aktiverats for avskrivningar tidigare under aret én
beraknat. De tva senare projekten har dven blivit dyrare an budgeterat, vilket ocksa bidragit

till hogre avskrivningar.

Not 4 Finansiella intdkter, tkr

Avvikelse
prognos/ Delars- Delars-
Budget | Prognos | budget bokslut bokslut | Differens
Belopp i tkr 2018 helar 2018 2018 2017 |2017/2018
Ranteintakter 1 1
varav tillgodoraknad ranta pa likviditet 1
Ovriga finansiella intdkter 6 6 6 8 -2
Summa finansiella intdkter 0 7 6 7 8 -2
Not 5 Finansiella kostnader, tkr
Avvikelse
prognos/ Delars- Delars-
Budget | Prognos | budget bokslut bokslut | Differens
Belopp i tkr 2018 helar 2018 2018 2017 |2017/2018
Rantekostnader -5 148 -4 862 286 -3360 -3031 -329
varav rantekostnader pa langfristiga
skulder till kommunen -5 148 -4 862 286 -3 360 -3024 -336
Ovriga finansiella kostnader -1 -1 0 0
Summa finansiella kostnader -5 148 -4 863 286 -3361| -3031 -330

De finansiella posterna (Not 4 och 5), vilka i huvudsak bestar i kostnader fér kommunlan,
prognosticeras sammantaget bli knappt 300 tkr lagre &n budgeterat. Detta beror
huvudsakligen pa att investeringsprognosen har justerats ned med drygt 16 000 tkr, vilket
medfor lagre rantekostnader da lanebehovet blir motsvarande lagre.
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Forklaring till resultatet

Utfallet for perioden januari till augusti visar pa ett underskott med 725 tkr fore reglering
gentemot abonnenterna.

Jamfort med en rakt periodiserad budget (8/12 av arsbudgeten) ar verksamhetens intakter
drygt 1 200 tkr lagre. Samtidigt ar verksamhetens kostnader ca 800 tkr |lagre, vilket
sammantaget darmed ger en negativ avvikelse mot budget pa ca 400 tkr for
bokslutsperioden.

Awvikelsen pa intaktssidan beror pa lagre intéakter an budgeterat fran brukningsavgifter -
framst da VA-avgifter fran abonnenterna - samt pa lagre intakter fran de
anlaggningsavgifter som tas ut i samband med att fastigheter ansluts till det kommunala
VA-natet.

Awvikelsen péa kostnadssidan beror framforallt pa att personalkostnaderna ar lagre (1 160
tkr). Detta beror pa oplanerade vakanser. Det beror bland annat pa att en budgeterad vakans
avseende elansvarig vid avloppsreningsverket i Nolhaga ej kommer att hinna beséttas under
aret. Vidare ar utfallet for el ca 550 tkr lagre an budgeterat hittills under aret och aven de
gemensamma resurserna har ett lagre utfall &n budgeterat (230 tkr). Kostnaderna for
forbrukningsinventarier inom omrade 6vriga kostnader har dock varit héga och avviker
negativt jaAmfort med en rakt periodiserad budget med nara 900 tkr. Forklaringen harrér
framst till ett stérre inkdp vid ARV Nolhaga av barare? till kvavesteget. Orsaken &r vidare att
mycket av material och utrustning ute pa verk och pumpstationer ar gammal och sliten.
Utfallet for processkemikalier har ocksa varit hogt hittills under aret och ger en negativ
awvvikelse med ca 270 tkr.

Nar det galler avskrivningarna ligger utfallet nagot hogre &n en rakt fordelad budget for
perioden. Detta beror pa nagra tillkommande investeringsprojekt, vilka har tagits i drift.
Utfallet for de finansiella posterna ligger nagot lagre an en rakt periodiserad budget.

Jamforelse mellan arets och foregdende ars resultat

Resultatet for perioden ligger totalt sett samre innevarande ar jamfort med ar 2017.
Intékterna ar visserligen hogre i ar (1 500 tkr) men &ven kostnaderna ar hogre (3 238 tkr
inklusive avskrivningar och finansiella poster), vilket sammantaget ger en negativ avvikelse
mellan aren uppgaende till 1 738 tkr fore reglering gentemot abonnenterna.

Intéakterna (Not 1) &r 1 500 tkr hogre innevarande ar, vilket beror pa hogre intakter fran
anlaggningsavgifter jamfort med ar 2017. Av denna differens forklaras dock drygt 700 tkr av
en engangspost da en justering av anlaggningsreskontran i ar medférde en tillkommande
intékt fran omrade Rohult.

2 Barare &r sma plastbitar dar mikroorganismer fér faste och kan bryta ned féroreningar. Bérare forbattrar
effektiviteten i reningsprocessen och anvénds i kvavesteget vid ARV Nolhaga.
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Verksamhetens kostnader (Not 2) har totalt fallit ut 2 019 tkr hogre for perioden jamfoért
med 2017. Det ar framst personalkostnaderna (809 tkr) som ar hogre innevarande ar, vilket
framst beror pa tva nyanstallningar under hosten 2017 da en projektledare och en
drifttekniker rekryterades. Aven ovriga kostnader &r hogre i ar (721 tkr) bl. a. pa grund av
inkop av barare till ARV Nolhaga samt pa grund av en storre vattenlacka under varen. Vidare
har kostnaderna for reparation och underhall hittills i ar varit 515 tkr hégre.

Avskrivningarna (Not 3) ligger 887 tkr hogre 2018 jamfért med 2017, vilket &r en naturlig
foljd av den fortsatt hdga investeringstakten dar fler projekt genomférs och aktiveras efter
hand och de totala avskrivningarna darmed kontinuerligt kar.

Finansiella poster (Not 4 o 5) uppvisar sammantaget en hégre kostnad med drygt 330 tkr
jamfort med forra aret. Internrantan for kommunlanet ligger pa samma niva mellan aren
(1,75 %) men kostnaden okar eftersom verksamhetens totala langfristiga skuld till
kommunen fortsatter att 6ka till féljd av den fortsatt héga investeringstakten.
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Investeringsutfallet for perioden uppgar till 28 779 tkr, vilket indikerar ett lagre arsutfall an
budgeterat. Nedan foljer en tabell som visar investeringsutfallet per projekt for

bokslutsperioden innevarande samt foregaende ar samt en jamforelse av arets prognos i
forhallande till budgeten for ar 2018.

Avvikelse
prognos/ | Delars- | Delars-
Budget | Prognos | budget |bokslut| bokslut | Differens | Kommentar avvikelse

Tkr 2018 helar 2018 2018 2017 | 2017/2018 | prognos/budget 2018

Expansions-

investering 34789 27556 7233 17657| 14518 -3139

Expansions-

investering - VA 27 248 | 18249 8999 | 13429| 12960 -469

12910 Div

ledningsarbeten, Fler anlaggningar av

serviser i VA-serviser an

verksamhetsomrade 800 1150 -350| 1123 760 -363 | budgeterat
Tillkommande
geoteknisk

12971 undersdkning,

Overforingsledning ersattningar

Sundet 100 237 -137 237 8 339 8 102 | ledningsrétt.
Projektet forsenat fran
2017,
prestationsbunden
betalplan férsenar
darfor kostnaderna och

12974 Sundet VA ger negativ avv. mot

utbyggnad inom omr 2 000 5 827 -3827| 5805 837 -4 968 | budget 2018.
Kostnader for att

12975 Hulaback fardigstalla

utbyggnad VA 500 -500 66 213 147 | projekteringen.

12970 Huvudledning

VV hemvéagen 0 0 138 138

12918 HVL

Stadsskogen-Lovekulle 0 0 -2 -2

12976 Overfor ledn.

Lovekulle-Simmenés 18 -18 18 48 31 | Klart.

12969 Saxebéacken VA Ledningsréatts-

utbyggnad inom omr. 200 200 0 67 1857 1 790 | kostnader.

12978 Saxebacken

overféringsledning 0 15 15
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Avvikelse
prognos/ | Delars- | Delars-
Budget | Prognos | budget |bokslut| bokslut | Differens | Kommentar avvikelse
Tkr 2018 helar 2018 2018 2017 |2017/2018 | prognos/budget 2018
Projektet berdaknas
paga under 1,5 ér.
Kostnaderna fordelas
mellan 2018/2019 och
har delvis forskjutits
12972 framat i tiden jamfort m
Skamningared/Svanvik budget. Totalkostnaden
Utbyggnad VA 19 348 8 000 11348 | 4445 395 -4 050 | dock lagre én beraknat.
Lagre kostnader én
12919 Vastra Bodarne 4 500 1450 3050, 1318 296 -1 022 | beraknat.
12973 Huvudledn.
Ingared-Norsesund 33 -33 33 1 -31 | Klart.
12982
Vattenforsorjning Projektet klart tidigare
Sollebrunn 300 300 0 | &n budgeterat.
Utb inom Rd&hult, Tillkommande
Blatj.v. 85 -85 85 29 -56 | lantmaterikostnader
Utbyggn inom Ledningsréatts-
Simmenas 50 -50 38 33 -6 | kostnader.
Osaker kostnad da
Overenskommelse med
Nya brandposter VA 250 -250 68 -68 | RTJ ej ar klar.
Utr. for insaml. av
maétdata fran
vattenmatare 300 -300 71 -71 | Ej budgeterad inv
Kontorsinredning ARV
Nolhaga (tillkommande
personal) 150 -150 55 -55 | Ej budgeterad inv
Expansions-
investering -
Exploatering VA 7541 9 307 -1766| 4228 1558 -2 670
Mycket oséker,
12822 Stadsskogen exploateringsatgard
Planering AT 3875 3875 0 23 33 10 | som skijutits framat.
12826 Lovekulle Etapp
3 Skarsvégen 1128 1128 0 0 0
12829
Prasterydsvagen 0 0 733 733
12848 Cpl & timglas
Stadsskogsg 0 0 462 462
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Avvikelse
prognos/ | Delérs- | Delars-
Budget | Prognos | budget |bokslut| bokslut | Differens | Kommentar avvikelse
Tkr 2018 helar 2018 2018 2017 |2017/2018 | prognos/budget 2018
12860 VA Pga markforhallanden
Karrbogardevagen har projektet fordyrats
2893 (Ostra Ingared) 2 538 4 187 -1649| 4187 276 -3 911 | avsevart
Tillkommande
investering, €j
Strandstigen 0 100 -100 0 | budgeterad.
12831 Va
Norsesundsv 0 0 55 54
VA-anl Knektegérdsg
02884 17 -17 17 -17
0
Imageinvestering 0 0 0 0 0 0
Reinvestering 25200| 15084 10116| 7873 7 868 -5
Maskiner & Inventarier 0 280 -280 280 54 -226 | Ej budgeterad inv
Inventarier 62 -62 62 -62 | Ej budgeterad inv
12942 Byte av
dricksvattenpump
Hjalmared 300 300 0 27 27 | Projekteringskostnader.
12946 Datorisering
Bjarke vattenverk 50 50 0 332 332
Fortldpande mindre
12940 Datorisering atgarder pa
Hjalmared och yttre anlaggningarna under
anlaggningar 400 400 0 104 55 -48 | 2018.
Senarelagd och endast
12989 Ombyggnad, ny projektering/forstudie
rotkammare 6 400 1 000 5400 26 26 | utférs 2018
12909 Utbyte Inget utfall 2018, skjuts
Gasmotorer, panna 1 365 1 365 98 98 | framat.
12907 Utbyte Blir dyrare an
doserpumpar ALG 155 610 -455 0 | budgeterat
12964 Utbyte av
slamavvattnare ARV Projektet skjuts fram: till
Sbn 650 650 02020
Renovering pumpar Projektet skjuts framat i
ARV Nolhaga 500 500 0 | tiden pga. resursbrist
Projektet genomfort
12967 huvudsakligen ar 2017
Utbyte/uppgradering och ar nu klart till lagre
av rotociver/rensgaller 580 26 554 26 197 171 | kostnad &n budgeterat
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Avvikelse
prognos/ | Deldrs- | Delars-
Budget | Prognos | budget |bokslut| bokslut | Differens | Kommentar avvikelse

Tkr 2018 helar 2018 2018 2017 |2017/2018 | prognos/budget 2018
Projektet skjuts framat i
tiden pga. att
helhetsgrepp behover
tas dar man ser 6ver
alla pumpstationer med
avseende pa
byggstandard,

12914 Renovering av arbetsmiljo,

tak och platarbeten personsékerhet och

sandviksvagen pstn 255 255 0 | brutet vatten.
Projektet skjuts framat i
tiden pga. att
helhetsgrepp behodver
tas dar man ser over
alla pumpstationer med
avseende pa

12917 Byte av golv i byggstandard,

Savannen och arbetsmiljo,

Kristineholms personsakerhet och

pumpstationer 105 105 0 | brutet vatten.
Séankt prognos dels
pga. att nagra arbeten
utfors till lagre kostnad
an budgeterat samt

12912 Inv i samband dels pga. brist pa

m ledningsunderhall 12500, 10000 2 500 6 802 6 644 -158 | utforarkapacitet.

12921 Bassanger

renovering ARV Projektet skjuts framat i

Nolhaga 300 300 0 | tiden pga. resursbrist

12923 Utbyte

ventilation &varme Ventilationen har stort

maskinbyggnad ARV renoveringsbehov,

Nolhaga 50 300 -250 199 -199 | dock ej budgeterat.

12905 Byte av lag och

hodg spanningsstallverk 50 50 0 0

12906 Renovering av

skrapsystem sandfang

samt bassang 5-6

foérsedimentering 0 0 218 218

12915 Utbyte av

pumpar med rorgalleri

och automatikskap i

Sandudden, Tollered 0 0 304 304

12200 Projektering

fore projekt Myggan 5 0 0 -87 -87
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Avvikelse
prognos/ | Delérs- | Delars-
Budget | Prognos | budget |bokslut| bokslut | Differens | Kommentar avvikelse
Tkr 2018 helar 2018 2018 2017 |2017/2018 | prognos/budget 2018
Omfattningen storre =>
storre kostnader &n
beraknat (tot 2 500).
Omlaggning av tak pa Dock delvis forskjutet i
filtersal, Hjalmareds tid till 2019, vilket ger
vattenverk 1500 1 000 500 63 -63 | lagre kostnader i ar.
Detta projekt flyttas in i
Utbyte av projekt 12987
automatiksk&p datorisering av
pumpstationer 40 40 0 | Pumpstationer
Ny skraputrustning
Sandfang 1 ARV EJ budgeterad
NEIEEE) 0 350 -350 0 0| investering
Ventilation
eftersedimentering Ej budgeterad
ARV Nolhaga 0 100 -100 0 0 | investering
Kommunalvattenledn. Ej budgeterad
ARV Nolhaga 131 -131 131 -131 | investering
Jarvagsgatan ARV
Sbn (ombyggn Ej budgeterad
tillfartsvag) 300 -300 207 -207 | investering
Matare nitrathalt ARV Ej budgeterad
Nolhaga 125 -125 0 | investering
Anpassnings-
investering 9595| 10853 -1258| 3249 4776 1527
Minskar projektets
omfattning till endast
pumpstationer och
skapar ett eget projekt
12987 Datorisering for datorisering av verk
(verk och) (Nolhaga ARYV) vilket
pumpstationer 2 850 500 2 350 242 555 313 | senarelaggs.
12908 Komplettering
brand, inbrottslarm
maskinbyggnad ARV 250 250 0 0
12956 Uppgradering
och utbyte av PLC,
ARV Sbn 0 0 185 185
12913 Installation av
reservkraftsuttag i
strategiska stationer Senarelagt till 2019 och
inom kommunen. 45 45 22 22 | framéat
12927
Dagvattenatgarder 200 200 0 12 1144 1 132 | Mindre projekt kommer.
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Avvikelse
prognos/ | Delérs- | Delars-
Budget | Prognos | budget |bokslut| bokslut | Differens | Kommentar avvikelse
Tkr 2018 helar 2018 2018 2017 | 2017/2018 | prognos/budget 2018
12920 Huvudledningar
Alingsas Tatort (inkl.
byggnation av ny
ventilkammare) 28 -28 28 2 838 2 809 | Klart.
Anstdkan om vattendom
12951 Nodvattenbrunn pagar. Darefter en
Nolhaga 300 50 250 48 22 -25 | mindre byggnation.
12994
Mottagningsanlaggning Klar, éverford till
for slam 0 11 11 | 12955.
Kostnadsokning da
anlaggningens
utformning och behov
maste utokas. Projektet
I6per over tva ar.
Kostnader som
12955 Slammottagning beraknats for 2017 har
Savelund 600 2 450 -1850| 2435 -2 435 | forts 6ver pa 2018.
Bygglovsarende pagar,
Tillbyggnad av byggnation hésten
Grafsnas vattenverk 350 350 0 65 -65 | 2018
2018 gors strackan
Kristineholmsvégen, ny
beraknad kostnad efter
Flytt av ledningar for projektering ar hogre
E20 5 000 6 500 -1 500 361 -361 | &n budgeterat
Parkering VV Sbn
(utékn) 75 -75 59 -59 | Ej budgeterad inv.
Svetsmaskin 0 150 -150 0 0 | Ej budgeterad inv.
Ny trycklufts-
kompressor Fargens
VvV 0 100 -100 0 0 | Ej budgeterad inv.
Nya portar ARV
Nolhaga 200 -200 0 | Ej budgeterad inv.
TOTALT UTGIFTER 69584 | 53493 16091 | 28779, 27162 -1 617

Som framgar av tabellen ovan prognosticeras investeringsutgifterna till 53 493 tkr for ar
2018, vilket ar 16 091 tkr lagre an budget. Manga av investeringsprojekten, bade i
projekteringsfas och utférandefas, maste standigt anpassas efter ny information och
tilkommande faktorer som i sin tur paverkar det slutliga utfallet och mycket har hant sedan
budgeten fastslogs. Avvikelserna mellan helarsprognosen och budgeterad utgift
kommenteras per projekt i tabellen ovan. Dock kan namnas att den enskilt storsta avvikelsen

57



Ekonomi - VA

-

pa drygt 11 300 tkr beror pa att delar av VA-utbyggnaden i omrade Skamningared/Svanvik
skjutits fram till ar 2019 samt kommer att utforas till en lagre totalkostnad an budgeterat. En
annan betydande avvikelse, uppgdende till 5 400 tkr, beror pa att bugeterat arbete for
byggnation av ny rétkammare vid avloppsreningsverket i Nolhaga har skjutits framat i tiden.
Ytterligare stora avvikelser mot budget finns och dessa forklaras pa projektniva i
ovanstaende tabell.

Utfallet for perioden innevarande ar ligger totalt 1 617 tkr hogre an utfallet ar 2017. Utfallet
mellan aren &r dock svart att jamfora da investeringsprojektens antal och omfattning kan
variera stort mellan aren. Expansionsinvesteringarna har ett utfall som totalt ar 3 139 tkr
hogre i ar jamfort med ar 2017. Det ar olika projekt som ligger bakom dessa utgifter mellan
aren. Fokus forra aret lag bland annat pa att lagga 6verforingsledningen till Sundet medan
arbetet i ar bestar i utbyggnad av VA inom Sundetomradet. Vidare pagick forra aret mycket
arbete i Saxebacken, medan fokus i ar bland annat varit i omrade Skamningared/Svanvik,
Ostra Ingared (Karrbogardevagen) och Vastra Bodarne.

Nar det géller reinvesteringar ligger utfallet pA samma niva mellan aren.

Inom investeringsomradet anpassningsinvesteringar har utfallet hittills varit 1 527 tkr lagre
under innevarande ar jamfort med ar 2017. Inom detta omrade &ar det tre projekt som har
stora avvikelser mellan aren. Projektet Huvudledningar Alingsas tatort fardigstélldes under
forra &ret och har darfor ett utfall som i &r ar 2 809 tkr lagre jamfort med féregdende ar. Aven
dagvattenatgarderna har ett utfall som ar lagre an ar 2017 med drygt 1 100 tkr. Utgifterna for
Slammottagning Savelund har emellertid istallet varit 2 435 tkr hogre i ar &n motsvarande
period forra aret eftersom detta arbete kom igang forst senhosten 2017.

Forutbetalda intdkter som periodiseras éver sin nyttjandetid

VA-verksamheten far forutbetalda intakter fran de anlaggningsavgifter som tas ut i samband
med att fastigheter ansluts till det kommunala VA-nétet. Endast 5 % av de debiterade
anlaggningsavgifterna resultatfors som en direkt intakt under innevarande ar. Resterande del
(95 %) av den debiterade avgiften anses vara férutbetald, dvs. betald i fortid. Denna del
periodiseras/fordelas darfér framat i tiden och genererar manatliga intékter under
anlaggningens resterande livslangd. Dessa intékter moter de kostnader verksamheten haft i
form av avskrivningar pa de investeringar som gjorts i VA-natet.
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Anlaggningsavgifterna delas i nedan tabell upp i tva delar. Dels anlaggningsavgifter inom
ordinarie VA-verksamhet, dels avgifter som tas ut i samband med utbyggnad av
exploateringsomraden.

Avvikelse Kommentar
prognos/ | Delars- | Delars- avvikelse Kommentar
Budget | Prognos | budget | bokslut | bokslut | Differens Prognos/ avvikelse
Tkr, Inkomster 2018 helar 2018 2018 2017 |2017/2018 Budget 2018/2017
- Anlaggnings-
avgifter VA 19352| 16316 -3035| 10453 3361 7 092
Fler
strétomer
anslutna
Strotomter delaret
(02801) 3278 3278 0| 1345, 2856 -1 510 2017.
Fler Fler
Ro6hult (02802) byggnationer &n | byggnationer
Blatjarnsv. 570 713 143 436 296 140 | vantat 2018.
Simmenas
(02811) 504 504 0 92 93 -1
NV Séavelund
(02810) 380 428 48 0
Delvis férsenad,
Norsesund ledningslaggning
(02805) 808 200 -608 0 | ej utférd &nnu.
Tidigarelaggning, | Inga objekt
slutdebitering anslutna
Saxebécken tredje kvartalet | delaret 2017
Overforingsledning enligt géllande (utbyggnad
(02814) 855 931 76 974 974 | taxa var ej klar).
Fordrojning da
obebyggda Inga objekt
tomter enl anslutna
Saxebacken VA gallande plan delaret 2017
inom omradet avvaktar ny (utbyggnad
(02814) 4978 4 156 -822| 4156 4 156 | detaljplan. var ej klar).
Utbyggnad inom Storre del
Ostra Fargen debiteras andra | Inga objekt
(hela omradet) halvaret 2019 anslutna
inkl pga. férsening delaret 2017
overforingsledning enl tidigare (utbyggnad
(02812) 6 935 4 684 -2252| 2561 2 561 | planering var ej klar).
Fler fastigheter
kan anslutas till
lagda ledningar | Inga objekt
2018 an anslutna
Vastra Bodarne 1045 1425 380 887 887 | budgeterat. delaret 2017
Ingared syd Fsg. och
Sjébov. (02892) bygglov for
en tomt
116 -116 2017
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Avvikelse Kommentar
prognos/ | Delars- | Delars- avvikelse Kommentar
Budget | Prognos | budget | bokslut | bokslut | Differens Prognos/ avvikelse
Tkr, Inkomster 2018 helar 2018 2018 2017 |2017/2018 Budget 2018/2017
- Anlaggnings-
avgifter
Exploatering VA | 11 947 7775 -4172| 2182 828 1354
Inga objekt
Lévekulle etapp 3 Detaljplanen ar | anslutna
Skar (02852) 1520 428 -1 093 146 146 | férsenad 2017.
Byggstart gar
Ostra Ingared 1900 570 -1 330 0 | trogt.
Tidigarelagd,
Strandstigen hela intakten fors
(02825) 1425 2204 779 0 | pa 2018.
Prasterydsvagen
(Rosendal) Byggnation
(02862) 760 0 -760 0 | férsenad
Farre ansl. &n
budgeterat (2
fastigheter
aviserade varav
en soker
Tokebacka VA 1900 570 -1 330 0 | bygglov)
Enligt fastigheter | Fler objekt
med bygglov blir | anslutna
Nordostra anl. avg. hogre t.o.m. aug
Stadsskogen an budgeterat 2018 jamfort
(02840) 2423 3230 808, 1761 194 1567|2018 med 2017.
Kélken Byggnation
Hallbovagen pabdorjad tidigare
(02864) 380 380 0| &n vantat
Ragnehillsgatan
(02844) 119 119 0 0
Vastra Forsenad
Bergkullegatan 1425 0 -1 425 0 | byggstart.
Inga objekt
Norsesundsvagen Tomtférséljning | anslutna
(02894) 475 119 -356 119 119 | gar trogt. 2017.
Tillkommande Fler objekt
Lovekulle etapp 1 byggnation pa anslutna
fritid (02837) 156 156 156 572 -416 | lediga fastigheter | 2017.
Ett objekt
Motorbaten anslutet
(02856) 0 62 -62 2017
TOTALT
INKOMSTER 31298, 24091 -7207| 12635, 4189 8 446

Forutbetalda intéakter avseende anlaggningsavgifter for vatten och avlopp uppgick under
perioden till 12 635 tkr och utgors till storsta delen av intakter fran anslutning av abonnenter i
Saxebacken, Ostra Fargen omradet, Stadsskogen samt fran strétomter i kommunen.
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Arsprognosen fér anlaggningsavgifterna uppgar till 24 091 tkr, vilket &r 7 207 tkr lagre &n
budgeterat. De storsta avvikelserna aterfinns inom omradena Ostra Fargen, Vastra
Bergkullegatan, Ostra Ingared, Tokebacka, Lovekulle, Saxebacken, Norsesund samt
Prasterydsvagen och forklaras i huvudsak av férsenad utbyggnad. Avvikelsen for vissa
objekt forklaras av att tomtforsaljning och byggstart ej kommit igdng som férvantat (se vidare
forklaringar i ovan tabell).

De forutbetalda intakterna &r 8 446 tkr hogre for bokslutsperioden innevarande ar jamfort
med ar 2017. Avvikelser mellan aren per objekt forklaras i ovan tabell. Den har typen av
utgifter ar dock svara att jamfora mellan aren da byggnationen kan variera kraftigt mellan
olika omraden, ar samt rddande konjunktur. Debitering av anlaggningsavgifter foljer den takt
som fastigheter bebyggs inom kommunens VA-verksamhetsomraden. Var, och i vilken takt,
byggnationen sker styrs av efterfragan.
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VA utg0r en egen balansrékningsenhet. | budgetavseende innebar detta att verksamheten
budgeterar egna resultat- balans- samt kassaflédesbudgetar. VA bedriver sin verksamhet
inom ramen for VA-taxan och tilldelas saledes inget kommunbidrag. Budgeten utgor istallet
en plan for hur verksamheten ska finansieras samt hur skulden till abonnentkollektivet ska
hanteras. Arliga 6ver- respektive underskott regleras gentemot abonnentkollektivet.

Resultatbudget

Nedan foéljer resultatbudgeten for VA-verksamheten.

Resultatbudget

Tkr Not 2019 2020 2021
Verksamhetens intdkter 1 63 638 68 747 71 864
Verksamhetens kostnader 2 -48 838 -50103| -51104
Avskrivningar 3 -12 198 -13910| -14627

Verksamhetens nettokostnader 2601 4735 6133
Finansiella intakter 4 0 0 0
Finansiella kostnader 5 -4 646 -5 200 -6 019

Arets resultat fore reglering abonnenter -2 045 -465 114
Reglering gentemot abonnenter 2045 465 -114
Arets resultat 0 0 0]

Not 1 Verksamhetens intékter

Tkr 2019 2020 2021

Verksamhetens intdkter

Brukningsavgifter 58 625 62724 65 233

Anléggningsavgifter
Periodiserade anlaggningsavgifter 3815 4569 5352
Intaktsforda anlaggningsavgifter 864 1119 943

Ovriga intikter 169 170 171

Avsattning investeringsfond

Uppldsning investeringsfond 165 165 165

Okning (-)/minskning (+) skuld till

abonnentkollektivet 2 045 465 -114

Summa verksamhetens intdkter 65 683 69 213 7175
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Not 2 Verksamhetens kostnader

Tkr 2019 2020 2021
Verksamhetens kostnader
Reparation och underhall (inkl material) -1780 -1807 -1834
Processkemikalier -3 965 -4024 -4 085
El (konto 621, 623) -4 715 -4 786 -4 858
Loner inkl PO-palagg -17 290 -18 032 -18 519
Nyintjanade pensioner from 98 -197 -220 -220
Justering vardering IB pensionsavsattning 0 0 0
Utbetalda pensioner fran pensionsforpliktelse -52 -52 -52
Avgiftsbestamd alderspension -759 -780 -808
Kop av tjanst -7578 -7 692 -7 807
Ovriga kostnader -10435 -10 591 -10 750
Gemensamma resurser -2 067 -2119 -2172
varav personalkostnader -1434 -1470 -1 506
varav lokalhyror -368 -377 -387
varav kop av tjanster -82 -84 -86
varav ovriga kostnader -183 -188 -193
Summa verksamhetens kostnader -48 838 -50 103 -51 104
Not 3 Avskrivningar
Tkr 2019 2020 2021
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -11 683 -13 225 -13 975
Avskrivningar maskiner och inventarier -516 -685 -652
Nedskrivningar
Summa avskrivningar -12 198 -13910 -14 627

Not 4 Finansiella intakter
Tkr 2019 2020 2021
Ranteintakter

varav tillgodordaknad ranta pa likviditet
Ovriga finansiella intidkter

Summa finansiella intakter (] 0 0
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Not 5 Finansiella kostnader

Tkr 2019 2020 2021
Rantekostnader -4 646 -5200 -6019
varav rantekostnader pa langfristiga skulder till

kommunen -4 646 -5200 -6019

Ovriga finansiella kostnader (rdnta pensioner)

Summa finansiella kostnader -4 646 -5200 -6 019

Budget 2019

Budgeten for ar 2019 uppvisar ett underskott om 2 045 tkr. Vid ar 2019 ars ingang vantas
den befintliga skulden till abonnentkollektivet uppga till drygt 4 400 tkr. Det budgeterade
underskottet ar 2019 regleras via en minskning av denna skuld ned till en niva pa knappt
2 400 tkr vid 2019 ars utgang.

Mot bakgrund av att kostnaderna Okar ser verksamheten ett behov av att héja taxan med

9 % ar 2019. Intakterna (Not 1) fran VA-avgifter okar darmed ar 2019 med knappt 3 500 tkr
jamfort med budget for 2018. Budgeterad intékt fran anlaggningsavgifter ligger pa en nagot
lagre niva jamfort med ar 2018.

Kosthaderna (Not 2), exklusive avskrivningar och finansiella poster, ar totalt knappt

4 350 tkr hogre jamfort med foregdende ar. Den storsta okningen aterfinns inom
personalkostnaderna, vilka 6kar med ca 1 700 tkr till f6ljd av en nettodkning med totalt 2,3
tjanster jamfort med budget 2018. Utbkningen gors inom avloppsreningsverk (drifttekniker)
samt inom ledningsverksamheten (projektledare). Vidare ingar aven budgeterad I6nedkning.
Ovriga kostnader 6kar med drygt 1 500 tkr bland annat pa grund av den fortsatta satsningen
pa att byta till fiarravlasningsbara vattenméatare ute hos abonnenter for att forbattra kontrollen
Over vattenférbrukningen och de intdkter denna genererar. Budgeten har aven justerats upp
avseende forbrukningsinventarier da mycket av utrustningen pa avloppsreningsverk och
pumpstationer ar gammal och sliten. Vidare okar bilkostnaderna da verksamheten i stérre
utstrackning kommer att kéra ut till Sollebrunns vatten- samt avloppsreningsverk. Kostnader
for kop av tjanst okar med knappt 450 tkr till f6ljd av 0kade konsultkostnader framst vid
avloppsreningsverket i Nolhaga i samband med rétkammarprojektet. Kostnaderna for
processkemikalier vantas bli knappt 400 tkr hogre ar 2019 och kostnaderna for reparationer
och underhall vid akuta underhallsatgarder pa avloppsreningsverk samt pumpstationer
vantas 0ka med knappt 300 tkr.

Genomforda investeringar far genomslag pa avskrivningarna (Not 3), vilka vantas cka med
ca 1 200 tkr jamfort med ar 2018. De finansiella kostnaderna (Not 5) fér kommunlanet
minskar dock med 500 tkr jamfort med ar 2018 trots att den totala langfristiga skulden till
kommunen fortsatter att 6ka. Detta beror pa att internrantan sanks fran 1,75 % till 1,5 % ar
2019.
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Budget 2020

For ar 2020 budgeteras en hojning av VA-taxan med 7 % for att tacka 6kade kostnader.
Budgeten for &r 2020 uppvisar trots detta ett underskott om 465 tkr.

Som en foljd av taxehojningen okar intakterna (Not 1) fran brukningsavgifter ar 2020 med
drygt 4 000 tkr jamfort med budget for 2019. Vidare ligger budgeterad intéakt fran
anlaggningsavgifter totalt 1 000 tkr hogre jamfort med ar 20109.

Kostnaderna (Not 2) i 2020 ars budget, exklusive avskrivningar och finansiella poster, har
justerats upp med hansyn till vantade prisokningar. Detta ar 6kar personalkostnaderna nagot
ytterligare framst pa grund av budgeterad I6nedkning men aven pa grund av att tva vakanser
(en drifttekniker samt en elansvarig vid vattenverket i Alingsas) beraknas besattas i februari
2019 men kommer att finnas pa plats under hela ar 2020 och darmed ge upphov till ndgot
hogre personalkostnader detta ar jamfort med det foregaende.

Kostnaderna for avskrivningarna (Not 3) fortsatter att 6ka i takt med att genomférda
investeringar aktiveras och &r drygt 1 700 tkr hogre jamfort med foregaende ar. Rantan
vantas ligga kvar pa 1,5 % ar 2020 men de finansiella kostnaderna (Not 5) stiger anda med
drygt 550 tkr detta ar jamfort med foregaende eftersom den totala langfristiga skulden till
kommunen okar ytterligare. Underskottet for aret (465,5 tkr) regleras genom att befintlig
skuld till abonnentkollektivet minskas med motsvarande belopp ned till en vantad total
skuldniva om knappt 1 900 tkr vid arets utgang.

Budget 2021

For ar 2021 budgeteras en hojning av VA-taxan med 4 %. Budgeten for ar 2021 uppvisar da
ett mindre Overskott om 114 tkr. Som en f6ljd av taxehojningen okar intakterna (Not 1) fran
brukningsavgifter. Intakterna fran anlaggningsavgifter har ocksa budgeterats pa en nagot
hogre niva. Samtidigt 6kar kostnaderna (Not 2) till félid av vantade prisokningar samt
berédknad l6nedkning. De tunga investeringarna under senare ar medfor att kostnaderna for
avskrivningar (Not 3) okar ytterligare i takt med att genomforda investeringar aktiveras.
Utgifterna for investeringarna medfér aven att kommunlanet 6kar, vilket samtidigt innebar att
de finansiella kostnaderna (Not 5) fortsatter att 6ka. Overskottet om drygt 100 tkr i 2021 &rs
budget regleras genom att befintlig skuld till abonnentkollektivet 6kas med motsvarande
belopp till totalt ca 2 000 tkr vid arets utgang.
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Investeringsbudget

Ekonomi - VA

I nedan tabell visas planerade investeringar inom VA-verksamheten for perioden 2019-2023.

Budget | Plan Plan Plan Plan Plan
Tkr 2018 | 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023
Expansionsinvestering 3478919250 25879, 6350 2800, 2800
Expansionsinvestering - VA 27248 |16 750 | 22679| 3350 800 800
12910 Div ledningsarbeten, serviser i
verksamhetsomrade 800 800 800 800 800 800
12971 Overforingsledning Sundet 100
12974 Sundet VA utbygg inom omr 2000 150
12975 Hulaback utbygg VA 2000| 15379
12969 Saxebacken VA utbygg inom omr 200
12972 Skdmningared/Svanvik utbygg VA 19348 | 9000
12919 Vastra Bodarne 4500
Vastra Bodarne Etapp 2 4 500 4500 2550
12982 Vattenforsorjning Sbn 300
Ny tryckstegringsstn Ostra Angabo 200/ 1500
12936 Utrustning for insamling av matdata fr
vattenmatare 100
Garage ARV Nolhaga 500
Expansionsinvestering - Exploatering VA 7541| 2500 3200 3000 2000, 2000
12850 Tokebacka VA
12822 Stadsskogen Planering AT 3875
12826 Lovekulle Etapp 3 Skarsvagen 1128
12860 VA Karrbogardev. 2893 (Ostra Ingared) | 2 538
Ospec. Projekt 2 500 3200 3000| 2000, 2000
Imageinvestering 0 0 0 0 0 0
Reinvestering 25200|29600| 34900| 64500 | 36 500| 11 500
12942 Byte av dricksvattenpump Hjdlmared 300 2000
12946 Datorisering Bjarke vattenverk 50
12940 Datorisering Hjdlmared & yttre
anlaggningar 400
12989 Ombyggnad, ny rotkammare 6400| 5000, 20000| 50000 25000
12909 Utbyte Gasmotorer, panna 1365
12907 Utbyte doserpumpar ALG 155
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Budget | Plan Plan Plan Plan Plan
Tkr 2018 | 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023
12905 Byte av lag och hog spanningsstéllverk 50 500 1000| 1000
12964 Utbyte av slamavvattnare ARV Sbn 650 700
12967 Utbyte/uppgradering av
rotociver/rensgaller 580
12914 Renovering av tak och platarbeten
Sandviksvagen 255 500
12917 Byte av golv i Savannen &
Kristineholms pumpstationer 105 200
12912 Inv i samband m ledningsunderhall 12500(11000, 11000| 11500| 11500, 11500
12921 Bassanger renovering ARV Nolhaga 300 300 300 300
12954 Renovering pumpar ARV Nolhaga 500 500 500 500
12923 Utbyte ventilation & varme
maskinbyggnad ARV Nolhaga 50 500
Utbyte av tryckledning biobaddar 1200
12924 Utbyte av automatikskap
pumpstationer 40
12952 Omlaggning av tak pa filtersal,
Hjalmareds vattenverk 1500 1500
Renov omkladningsrum Fargens VV 100 200
Utbyte pumpstation Gudmundsgatan 1600
Byte av dricksvattenpumpar Klintens
tryckstegringsstn 150
Ventilation eftersedimentering ARV Nolhaga 500
Utomhusbelysning ARV Nolhaga 250
Utbyte Kristineholms AP 4 000
Renovering pumpstationer 1000 1000
Utbyte av dricksvattenpumpar samt
kringutrustning vid Grafsnas
tryckstegringsstation. 200
Anpassningsinvestering 9595, 9300 6755| 10955| 9495, 3995
12987 Datorisering av pumpstationer 2850 1200 950 350
Datorisering ARV Nolhaga 1000 3895, 3895
12908 Komplettering brand, inbrottslarm
maskinbyggnad 250
Reservkraftverk ARV Nolhaga 100| 3900
12966 Reservkraftverk ARV Sbn 300
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Budget | Plan Plan Plan Plan Plan
Tkr 2018 | 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023
12913 Installation av reservkraftsuttag i
strategiska stationer inom kommunen 45 100 100 100 100 100
Reservkraftsaggregat till Savannen,
Kristineholm, N.fiskaregatan, Larkvagen 105 105
12927 Dagvattenatgarder 200 950 500 500 500
12951 Nodvattenbrunn Nolhaga 300 300
12938 Flytt av ledningar for E20 5000, 5000 5000, 5000, 5000
12955 Slammottagning Savelund 600
Tilloyggnad av Grafsnas vattenverk 350
Ny grind och staket ARV Nolhaga 1200
Asfaltering och markarbeten Nolhaga 250
TOTALT UTGIFTER 69584 |58 150, 67534 | 81805| 48 795| 18 295

Investeringsutvecklingen under den narmaste 5-arsperioden visar att utgifterna for atgarder
pa vatten- och avloppsreningsverk samt pumpstationer uppgar till hela 50 % av den totala
investeringsvolymen da verksamheten ser ett stort behov av insatser vid dessa anlaggningar
under kommande ar. Utgifterna for ledningsunderhall uppgar till ca 30 % av
investeringsvolymen. Resterande del ar fordelade med 15 % pa utgifter for
omvandlingsomraden och Gvriga expansionsinvesteringar (sa som anlaggning av nya
serviser for anslutning till kommunalt VA) och ca 5 % pa utgifter for exploateringsatgarder.

Intakter fran investeringar kommer fran anlaggningsavgifter i omvandlings- och
exploateringsomraden. Intédkterna har budgeterats till ca 75 % av gjorda investeringar.

Vidare finns en osakerhet kring exploateringsinvesteringarnas volym for aren 2019-2023. For
dessa ar har ett schablonbelopp angivits uppgaende till totalt narmare 13 000 tkr for
tidsperioden. Den osakerhet som rader nar det galler investeringar inom
exploateringsomradet mildras av det faktum att investeringar i dessa omraden samtidigt
innebar att tillhdérande anlaggningsavgifter kommer att faktureras ut till nya abonnenter, d.v.s.
intakter inkommer som till stor del méter upp kostnader fran genomférda investeringar.

Forutbetalda intdkter som periodiseras éver sin nyttjandetid

Nedan féljer planen for forutbetalda intdkter avseende anlaggningsavagifter for vatten och
avlopp for den kommande femarsperioden. Anlaggningsavgifterna delas upp i tva delar. Dels
anlaggningsavgifter inom ordinarie VA-verksamhet, dels avgifter som tas ut i samband med
utbyggnad av exploateringsomraden.
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Budget | Plan Plan Plan Plan Plan
Tkr 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023
Inkomster
- Anlaggningsavgifter VA 19 352 8013 | 14915| 13875| 13680| 6346
Strétomter (02801) 3278 4180| 3325| 4180 1900| 1425
Rohult Blatjarnsv (02802) 570 428 428 143 143 0
Simmenas (02811) 504 238 361 0 0 0
NV Séavelund (02810) (Tomtered) 380 470 428 0 0 0
Norsesund (02805) 808 817 0 0 0 0
Saxebacken dverforingsledning (02814) 855 133 100 100 0 0
Saxebacken VA inom omradet (02814) 4978 437 380 0 0 0
Utbyggnad inom Ostra Fargen (hela
omradet) inkl 6verforingsledning (02812) 6 935 1074| 9894 | 4845 9334| 1853
Vastra Bodarne (02818) 1045 238 0| 4608 2304| 3069
- Anldggningsavgifter Exploatering VA 11 946 8393| 5781 4033 2755 0
Lovekulle etapp 3 Skar (02852) 1520 333| 1140 1140, 1140 0
Ostra Ingared 1900 1900 827 803 0 0
Strandstigen (02825) 1425 0 0 0 0 0
Frostvagen (02826) 238 0 0 0 0
Présterydsvagen (Rosendal) (02862) 760 760 442 0 0 0
Tokebacka VA 1900 1078 1330 665 665 0
Norddstra Stadsskogen (Stadsskogen
Planering AT) inkl Grankullegatan 2 423 1900 713 713 713 0
Ragnehillsgatan (02844) 119 119 0 0 0 0
Vastra Bergkullegatan 1425 1425 950 475 0 0
Norsesundsvagen (02894) 475 356 238 238 238 0
Lovekulle etapp 1 fritid (02837) 285 143 0 0 0
TOTALT INKOMSTER 31298| 16407 | 20696 | 17908 | 16435, 6346

Nar det géller intakter fran anlaggningsavgifter ar osékerheten i budgeten ganska stor. Nar i

tiden intakterna inkommer beror mycket pa bygglovshantering, detaljplanernas

genomforandetid samt konjunkturer inom byggsektorn. Utbyggnaden inom
omvandlingsomraden/bebyggda omraden respektive inom exploateringsomraden har vidare
varierande tidpunkt for uttag av anlaggningsavgiften. Detta medfor svarigheter att

arshestamma intakterna.

Av tabellen ovan framgar vilka projekt som ar planerade att utféras under tidsperioden. Det
ar troligt att nya omraden, utdver de som visas i tabellen ovan, kan komma att pabdrjas inom
femarsperioden men det saknas beslut i nulaget. Anlaggningsavgifterna debiteras vanligen
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mellan 1-5 ar efter det att VA-utbyggnaden utforts. For omvandlingsomraden tas utgifterna ut
inom ett ar efter det att VA-anlaggningen i varje delomrade ar klar. Intentionen ar att
utbyggnad av VA-natet sker dar intresset for byggnation av fastigheter ar som storst.
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Personal och kompetensforsorjning

Personalsammansattning

AID-struktur 94,4 47,2 98%
Administration 16 16 15,6 47,9 98%
Handlaggar- och

administratérsarbete 3 3 3,0 47,0 100%
Ledningsarbete 13 13 12,6 48,2 97%
Teknikarbete 80 80 78,8 47,0 99%
Anlaggningsarbetare, Natur 27 27 26,5 48,7 98%
Ingenjorer 8 8 8,0 47,1 100%
Renhallningsarbete 22 22 21,3 44,2 97%
Tekniker, VA drift 22 22 22,0 48,5 100%
Teknisk handlaggare 1 1 1,0 29,0 100%

En 6kning med 6 tjansteman har skett sedan motsvarande tid for ett ar sedan. Vi har lyckats
tillséatta vakanta tjanster samt ett par nya/6verflyttade tjanster. En arbetsledare har tillkommit
pa Gatuenheten for att klara planering av storre projekt mer tillfredsstéllande. Antalet
anstallda vid vara utforarenheter har 6kat nagot, darigenom far vi en jamnare
personalplanering och behdéver inte anvanda timanstéllda i lika hdg utstrackning. Vid
rekrytering av tjanster har vi lyckats i vara rekryteringar aven om vi kanner av
hdgkonjunkturen.

Befattningsbeskrivningar kommer att tydliggéras inom flera avdelningar under hésten vilket i
sig utgdr en grund for att arbeta vidare med forvaltningens kompetensutvecklingsplan som
planeras vara Klar till arsskiftet.

71



Personal

-

Andel timavlonade

Timmar utbet Heltidsarbetare
Timmar utbet Belopp Aug Heltidsarbetare Jan - Aug Belopp Jan Jan - Aug

Tidsanvandning TF jan-aug 2018 Aug 2018 2018 Aug 2018 2018 - Aug 2018 2018
Faktisk tillganglig tid 15 257,01 3232 201 92,47 135 018,65 26 540 418 102,29
Arbetad tid 8994,43 2237017 54,51 105 470,02 = 22 467 557 79,90
1 MANADSLON 7 598,46 1832 665 46,05 93 447,19 18100 752 70,79
2 TIMLON 1101,30 162 395 6,67 5 553,05 876 354 4,21
3 FACKLIG INTERN 60,78 7 104 0,05
4 FYLLNADSTID -22,25 -2 908 -0,13 -3,75 11 821 0,00
5 OVERTID 316,92 109 896 1,92 6 412,75 2 141 256 4,86
6 OB/JOUR/BEREDSKAP/FORSKJ 0,00 134 350 0,00 0,00 1311374 0,00
8 TILLAGG MM 0,00 618 0,00 0,00 18 896 0,00
Franvaro 6 262,58 995 184 37,96 29548,63 4072 860 22,39
10 SEMESTER 4 855,40 994 330 29,43 16 171,03 3553 167 12,25
12 SJUKDOM 1099,21 64 483 6,66 9 879,50 518 353 7,48
16 FORALDRALEDIGHET 67,76 -75 516 0,41 672,06 -219 419 0,51
17 VARD AV SJUKT BARN 16,68 0 0,10 901,70 0 0,68
18 OVRIG FRANVARO 223,53 11 886 1,35 1924,34 220 759 1,46

Inom Tekniska forvaltningen ar det fortfarande mycket évertid for att tdcka oplanerad
franvaro eller annan oplanerad handelse. Ett planerat arbete med bl.a. schemalaggning
utefter verksamhetens behov och ruttoptimering pa Avfall beréaknas resultera i lagre
overtidsuttag det kommande aret. Parallellt sker aktivt rehabiliteringsarbete som pa sikt aven
ger en jamnare personalplanering.

Andel delade turer

Ej aktuellt for Tekniska forvaltningen.
Personalomsattning

Personalomsattningen for perioden jan-aug 2018 ar knappt 7 %, att jamfoéra med tidigare ar
da den legat pa knappt 5 %. Avgangar sker bade till privata och kommunala arbetsgivare.
Ersattningsrekryteringarna har varit lyckosamma da vi fatt in bra sokande till utlysta tjanster.
Ersattningsrekryteringar for pensionsavgangar sker planerat for att sakerstalla
kompetensoverforing.

Kompetensutveckling

Grund for kompetensutveckling ar utvecklingssamtalet dar planer gérs med koppling till
namndens mal. Kompetensutveckling sker sedan pa individ och gruppniva utefter behov. En
stor del av kompetensutvecklingen sker internt genom att man lar av varandra. Extern
kompetensutveckling sker planerat av respektive chef for grupp och individ.

Natur erbjuder nagra tjanster till Arbetsmarknadsenheten i syfte att stddja individer infor

72



Personal

-

intrade/aterintrade pa arbetsmarknaden.

Arbetsmiljo
Se Prioriterat mal 4 under ataganden foér arbetsmiljomal.

Under forsta halvaret har foljande rutiner samverkats/antagits:
Checklista for fysisk arbetsmiljérond

Rutiner for att forebygga hot och valdssituationer
Rutiner vid trakasserier och krdnkande sarbehandling
Introduktion av nyanstallda

Rutinerna tas upp pa APT for diskussion i respektive grupp sa vi hjalps at att
uppmarksamma potentiella arbetsmiljéproblem i god tid. Dessa diskussioner i kombination
med individuella utvecklingssamtal med narmaste chef bidrar till férbattrad arbestmiljo.

Arbetsskador och tillbud

Tabell, antal anmalda tillbud och arbetsskador

Typ 2017 2018 Differens 2017-2018
Tillbud 4 9 +5
Arbetsskador 4 10 +6

Vi ser positivt pa att tillbudsanmalningar gors. Det synliggor problem som pa sikt kan bli
allvarliga och ger en bra grund for arbetsmiljdarbetet pa respektive avdelning.

De tillbud som ar mest frekventa ror fel i utrustning, halkolyckor/snedtramp och brist i
hantering av utrustning. Av de arbetsolyckor som rapporterats in har en resulterat i nagra
dagars sjukfranvaro, ett skadat kna p.g.a. "svartis”. De 6vriga skadorna har framst orsaker
som snedtramp/fall och handhavandefel.

Redovisning av statistiken sker pa forvaltningens samverkansgrupp tillika skyddskommitté,
enskilda arenden félja upp av ansvarig chef tilsammans med lokalt skyddsombud. Utbildning
har genomforts i rutinen Tillbud- och arbetsskador for chefer, som sedan for informationen
vidare pa APT.
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Tabell, sjukfrdnvaro

@

Personal

2017 (%) 2018 (%) Differens 2017-2018
Totalt 8,0 7,5 -0,5
Kvinnor 7,0 9,0 +2,0
Man 8,2 7,0 -1,2
<29 ar 2,9 5,4 +2,5
30 - 49 7,6 9,8 +2,2
>50 ar 9,3 4.4 -4,9

Tabellen visar sjukfranvaro januari — augusti 2017 och 2018. Franvaron slapar alltid en
manad vilket leder till att sena lakarintyg m.m. inte registreras forran nastkommande manad.
En differens finns p& nagra avdelningar vid jamférelse mellan 2017 — 2018 vilket framst kan
ha att géra med att en stabilitet pa chefssidan nu borjar infinna sig. Infér framtiden ser
utvecklingen positiv ut da vi sedan halvarsskiftet har alla chefstjanster tillsatta, vilket skapar
en grund for fortsatt arbete med bl.a. arbetsmiljofragor i ett brett perspektiv.

3 Redovisningen omfattar manadsaviénad personal.
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Underlag infor flerarsstrategiberedning
Verksamhet

Utmaningar

Beslutsstod

Alingsas kommun har ett gemensamt system for beslutsstéd, Hypergene. | systemet finns
funktioner for bl. a. uppféljning, analys och verksamhetsstyrning. Hypergene ar till for att
kommunens chefer, pa alla nivaer, skall fa de ekonomi- och personalrapporter de behover
for sitt ledningsuppdrag. | systemet finns ocksa mojlighet till stod for planering och
uppfdljning enligt kommunens styrmodell, fran vision ner till &tagande och aktiviteter med
dess nyckeltal.

2017 infordes Hypergene som prognosverktyg pa Tekniska forvaltningen,
Samhallsbyggnadskontoret och Miljoskyddskontoret. Arbetet har varit krdvande bade for
chefer pa forvaltningarna och fér ekonomiavdelningen da arbetet med inforandet har fatt
goras av befintlig personal d& andra resurser saknas. Aven p& kommunledningskontoret
saknas det sedan augusti 2017 resurser for att kunna driva arbetet med systemet framat.
Trots att ett omtag rérande inférandet gjorts gar arbetet alltfor langsamt framat och fel som
tidigare justerats i systemet dyker upp igen. Kommunledningskontoret behdver ytterligare
resurser for att kunna stoétta forvaltningarna i inférandet och tydliggora beslut rérande hur
kommunen ska arbeta med systemet. Den otydliga malbilden och tidsplanen tillsammans
med forvaltningarnas olika forutsattningar leder till att de positiva effekterna av
systeminforandet drojer. Effektiviseringen som ett val fungerande systemsttd skulle innebara
ar nodvandig da krav pa minskad central administration kvarstar.

Ldngsiktig planering

En mer langsiktig planering ar 6nskvart ur manga hanseenden. Dels 6kar insynen i
verksamheten och det ger okat inflytande att kunna prioritera vart kommunen vill att t.ex.
gang- och cykelvagar byggs. For att kunna paverka sa behover en mer langsiktig plan tas
fram. En plan som stracker sig fem géarna tio ar framat. En langsiktig plan for i vilken takt som
gator och annat ska laggas om behover ocksa tas fram.

Personal

Kommungemensam kartlggning av relevanta AFS:ar (Arbetsmiljoverkets
forfattningssamling) tilsammans med Avonova har paborjats och tekniska forvaltningen ar
forst ut. Om det framkommer nagra brister i arbetsmiljon och regelefterlevnad tas det upp for
omedelbar atgéard tillsammans med skyddsorganisationen.

Nya chefer inom framférallt Avfall och VA som borjar séatta sin pragel pa organisationen med
tydlighet i verksamhet och roller, en succesiv anpassning av kompetensbehov utifran
verksamhetens utveckling. Rekrytering sker till nya roller samt att pensionsavgangar
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planeras ga parallellt med nyanstéllda en tid for att kompetensvéxla. Nagra rekryteringar ar
paborjade och andra kommer att pabdrjas under narmaste halvaret.

Utifran verksamhetens behov ses dven schemalaggning och behov av ev. beredskap och
dess utformning over. Syftet ar att folja gallande lagar och avtal och att sdnka kostnaderna
for overtidsarbete. Arbetet pagar under hosten 2018 for att vara helt implementerat 2019.
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Sammanfattande analys delarsbokslut

Forvaltningen tilsammans med andra forvaltningar har gjort omtag i arbetet med att forenkla
for foretag och privatpersoner som kommer i kontakt med oss. Forvaltningen genomfér nu
SKL:s "Foérenkla helt enkelt” dar vi tillsammans kommer ta fram en handlingsplan for att just
forenkla for de som kommer i kontakt med oss som myndighet.

Teknisk forvaltning prognosticerar i nulaget ett underskott med ca 200 tkr vilket beror pa
hogre kostnader &n normalt for vintervaghallining pa grund av den langa och ombytliga
vintern. Kostnaderna for verksamheten f6ljs upp lépande och malet &r att utféra s& mycket
verksamhet som mojligt for den ram som namnden fatt. For VA-avdelningen visar prognosen
for 2018 pa en negativ avvikelse mot budget med ca 830 tkr fore reglering gentemot
abonnenterna. Avfallsavdelningen prognosticerar en positiv avvikelse mot budget med ca
1780 tkr.

Under aret har alla chefstjanster tillsatts och alla chefer ar pa plats. Pa bade VA-avdelningen
och avfallsavdelningen har ndgra omorganisationer gjorts for att forsoka fa en effektivare
organisation. Nar ratt antal chefer ar pa plats 6kar mojligheterna att kunna jobba med bade
overtid och rehabiliteringsarenden pa ett effektivt satt.

Gatuavdelningen 6vertog kollektivtrafiken vid arsskiftet, tyvarr var det obefintlig information
om arbetet och mycket tid har lagts for att fa en bra éverblick vad som behover goras. Idag
kvarstar fragetecken kring vad som ska ligga pa tekniska férvaltningen och vad som ska
ligga pa kommunledningskontoret. Det saknas ocksa personal som ska jobba med de
strategiska fragorna pa kommunledningskontoret vilket har lett till att tekniska férvaltningen
har fatt lagga mycket tid &ven pa att besvara remisser. Nar det galler utvecklingsarbete och
det extra arbete som GDPR medftr sa markts det pa en sa slimmad organisation som
tekniska forvaltningen, dar alla &r specialister pa just sin roll och det medfor svarigheter nar
nya eller ovantade uppgifter kommer.

Det marks mer och mer att organisationen ar fér slimmad. Under aret har vi tittat pa hur en
omorganisation kan se ut och da Samhallsbyggnadskontoret slas ihop med tekniska
forvaltningen vid arsskiftet. Det som marks tydligast ar att det saknas manga stodfunktioner
pa bada forvaltningarna. Vid jamfoérelser med andra kommuner och forvaltningar sa saknas
manga funktioner.
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. t Bilaga 1 — Internkontroll
plan/Iépande L

tnl

tn 2

tn 3

tn4

plan: verksamhet

plan: verksamhet

plan:
Ekonomi/Verksamhet

plan: ekonomi

Okat byggande
inom kommunen

Upphandling

Fakturering

Upphandling

identifierad risk

Utokning av arbetsuppgifter utan
tillskott av resurser innebar
effektivisering och/eller prioritering

Har vi god kontroll 6ver nar vara
forvaltningsspecifika avtal behover
fornyas eller forlangas sa att vi inte
star utan avtal vilket kan fa
konsekvenser for bade
verksamheten och ekonomi.

Foljs taxan vid beslut om
avstangning?

Foljer vi inte ramavtal kan detta fa
negativa ekonomiska konsekvenser i
form av skadestand eller hogre
priser.

Internkontroll

® Kontrollmomentet beddéms genomféras under aret.
@ Kontrollmomentet beddms ej genomfoéras under ret.

beskrivning av kontroll

Vad prioriteras TN
eventuellt bort da

resurser saknas, d.v.s.

vad i huvuduppdraget
genomfors inte?

Att rutin finns med tn
paminnelse om att avtal
slutar galla

Kontroll s3 att tn
avgiftsbeslut foljer

antagen taxa

Att bestallare foljer tn
gallande ramavtal

utforare
av
kontroll

Controller

Analys

Controller Analys

Controller Stickprov,

5%

Controller plan:

ekonomi
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