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§ 39 2018.224 KS

Avsidgelse av kommunalt uppdrag som vice ordforande i tekniska
ndamnden - Pédr-Goéran Bjorkman (S)

Arendebeskrivning

Par-Goran Bjorkman (S) har i skrivelse den 26 mars 2018 avsagt sig uppdraget som
vice ordférande och ledamot i tekniska ndmnden.

Beslut

Kommunfullméktiges beslut:
Avséagelsen beviljas.

Expedieras till
P-G Bjérkman, TN, KIk-l6n, Klk-kansli

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Page 1 of 1



2018490/0 1)

Tw 002
A Kommunfullmiktige RT v
%“.ALINGSAS Protokoll g
KOMMUN
2018-03-28

§ 50 2018.216 KS
Val av ny ledamot och vice ordférande i tekniska nimnden

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige utsag den 22 februari 2017, § 50 Par-Géran Bjérkman (S) til
ledamot och vice ordforande i tekniska namnden for tiden fram till och med den 31
december 2018.

Par-Géran Bjorkman (S) har i skrivelse den 26 mars 2018 avsagt sig sitt uppdrag
som ledamot och vice ordférande i tekniska ndmnden.

Valberedningen har den 28 mars 2018, § 1 l&dmnat forslag till kommunfullmaktige att
Anders Sandberg (S) utses till ny ledamot och tillika ny vice ordférande i tekniska
namnden.

Beslut
Kommunfullméktiges beslut:

1. Anders Sandberg (S) utses till ny ledamot tekniska ndmnden fér tiden fram till och
med den 31 december 2018.

2. Anders Sandberg (S) utses till vice ordférande i tekniska namnden for tiden fram
till och med den 31 december 2018.

Expedieras till
A. Sandberg, TN, Klk-16n, Kik-kansli

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Wdragsbestyrkande
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§ 75 2018.258 KS

Avsidgelse av kommunalt uppdrag som vice ordforande i tekniska
ndmnden Anders Sandberg (S)

Arendebeskrivning
Anders Sandberg (S) har i skrivelse den 3 april 2018 avsagt sig uppdraget som vice
ordférande och ledamot i tekniska namnden.

Beslut

Kommunfullméktiges beslut;
Avsagelsen beviljas.

Expedieras till

A. Sandberg, TN, Klk-16n, Kik-kansli

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 76 2018.300 KS

Avsidgelse av kommunalt uppdrag som ersittare i tekniska nimnden -
Peter Norlander (S)

Arendebeskrivning
Peter Norlander (S) har i skrivelse den 25 april 2018 avsagt sig uppdraget som
ersattare i tekniska ndmnden.

Beslut

Kommunfullméktiges besiut:
Avsigelsen beviljas.

Expedieras till
P. Norlander, TN, Klk-16n, Klk-kansli

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 82 2018.305 KS

Kommunalt kompletteringsval -Ledamot i tekniska nimnden efter Anders
Sandberg (S), Peter Norlander (S)

Beslut
Kommunfullmiktiges beslut:

Peter Norlander (S) utses till ledamot i tekniska namnden f&r tiden fram till och med
den 31 december 2018.

Expedieras till

P. Norlander, TN, Klk-16n, Klk-kansli

Juslerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 83 2018.306 KS

Kommunalt kompletteringsval - Ersittare i tekniska nimnden efter Peter
Norlander (S), Birgit Borjesson (S)

Beslut

Kommunfuliméktiges beslut;
Birgit Bérjesson (8) utses till ersattare i tekniska namnden for tiden fram till och med

den 31 december 2018.

Expedieras till
B. Bérjesson, TN, Klk-i6n, Kik-kansli

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Frén: rebecca.tollemark@alingsas.se <rebecca.tollemark@alingsas.se>
Till: tn.platinamail@alingsas.se <tn.platinamail@alingsas.sc>

Arende: Vb: Husbilsparkering Savannen

Datum: 2018-05-02 09:14:04

————— Vidarebefordrat av Rebecca Tollemark/SBK/A lingsas pa 2018-05-02 09:13

—————

Frin: Bjamne Johansen

Till: rebecca.tollemark@alingsas.se
Datum: 2018-04-30 11:04
Arende: Husbilsparkering Savannen

Hej

Har ni nagon aning om hur husbilsparkeringen pa Savannen fungerar. Jag
foresldr att ni tar en promenad dit en fredag eller l6rdag kvill. DA ér det

full fart med grillning, hundar och bam som leker pA Savannen och vissa
har till och med stillt bilarna pa grasmattan for att fa plats. Ett fullt
campingliv som pd Béda Sand.

De som parkerar dar kallar det for "husvagnsparkeringen” i Alingsas. Ar det
det? Det finns 5 s.k. stiillplatser, pd helgerna ir det mellan 15 till 20
husbilar, varav 3 kanske stdr pd de anvisade stillplatserna.

Det finns flera husbilar som stir dir vegkovis, kanske Alingsdsare som
tycker det ir en billig parkering. Under de 4r som detta har pigétt har en
eller hogst tva bilar blivit botfillda och da har de statt dir i ett par
ménader. Varfor??? P4 den "ordinarie” parkeringsplatsen Kvarnlyckan blir
man botfilld efler 24 timmar, Vad &r sk]-illnaden??

For information bifogar jag en artikel frdn dagens Géteborgs Tidning.(GT)
(Embedded image moved to file: pic50307.jpg)

Bjarne Johansen
bjarne.johansen(@telia.com
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" mera). :
Totalvikt och tidnstevikt = lastvikt. Dra

tjinstevikten fran totalvikten och du far
lastvikten, det vill séga s& manga kilo last
och passagerare du far ta med i husbilen.

. Stiliplats, rastplasts, natur

Med stillplats menas en sarskilt avsedd
plats for husbil, till exempel en parkerings-
plats eller en rastplats. Om du pvernattar

med din husbil paen rastplats utan stall-
plats kan du i regel stanna max 24 timmar;
reglerna varierar fran kommun till kommun.

Att kora i terrang och naturmark med husbil
arinte tillatet a

Ils, vilket galler saval skog

och mark med mera.
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Fran: tekniska.namnden@alingsas.se <tekniska.namnden@alingsas.se>

Till: markus.thunberg@alingsas.se <markus.thunberg@alingsas.se>

maria jacobsson@alingsas.se <maria.jacobsson@alingsas.se>

CC: tn.platinamail @alingsas.se <tn.platinamail@alingsas.se>

Arende: Vb: Inskickat formuldr frin: Limna synpunkt / klagomal till tekniska
nimnden

Datum: 2018-04-16 09:46:35

20¢ .\qz/BG'J
TN -00|\

[l

Med vinlig hilsning
Tekniska forvaltningen

----- Vidarebefordrat av Rebecca Tollemark/SBK/Alingsas pi 2018-04-16 09:46

Fran: "Alingsds kommun"

Till: tekniska.namnden@alingsas.se

Datum: 2018-04-15 18:26

Arende: Inskickat formular frin: Limna synpunkt / klagomal till
tekniska nimnden

Sant av: kommunstyrelsen@alingsas.se

Submitted on sondag, 15 april, 2018 - 18:26
Submitted by anonymous user: [90.230.14.14]
Inskickade virden ar:

Synpunkt/klagomal:

Igdr, 16rd 14 april, pigick en fyllefest pA parkeringen vid norra
stationsplan/norra stromgatan. Fyra mén skrek hégt och grillade i 5-6
timmar. Det var extremt storande for oss och maste ha varit &nnu virre
for de som bor i direkt anslutning till parkeringen.

Senast vi liste ndgot om den olagliga parkeringen, sé ville inte
exploateringsavdelningen "siitta ndgon pa bar backe mitt i vintern". Det
var linge sedan, husvagnarna star kvar.

Socialtjinstlagen kan inte tilliimpas eftersom det inte handlar om barn som

far illa. Dessutom stdr husvagnama ofta tomma. Det har funnits mdjligheter

att forsla bort dem. Vi trodde verkligen nigot var pé viig att ske nir
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kommunen bérjade bétfilla igama.

Jag vill giirna hora fran ansvariga tjinstemén och politiker om varfor
kommunen inte forsiat bort husvagnarna énnu. Jag undrar fiven varfor ingen
gjort ndgot 4t "skripplanteringen” vid Ostlyckans dtervinningsstation

som vi ocksd kiagat pa ett par ginger. Till detta kommer trafikverkets

lager som trafikeras hdrt helger och nitter pa grindgatan. Vi forstar

inte riktigt hur kommunen tinker om var boendemiljo hir p3
grindgatan/Ostlyckan.

Med vinlig hilsning,

Namn: Cecilia Ribeiro Goncalves
Adress: Grindgatan 1

Postnummer: 441 36

Postadress: Alingsas

Telefon: 0737300438

E-post: ¢_ribeiro_goncal@hotmail.com

Resultatet av detta bidrag kan ses pa:
https://www.alingsas.se/node/320868/submission/8595
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§ 54 2018.106 KS
Arsredovisning 2017 fér Alingsas kommun

Arendebeskrivning

Styrmodellen &r ett redskap for politiska bestaliningar och for att ansla resurser till
verksamhetsutforare s att dessa kan leverera tjanster anpassade till malgruppernas
énskemal och behov, vilket faststails i Flerarsstrategi fér Alingsas kommun. En viktig
del av styrmodellen &r uppfoijning, sa att namnder, styrelser och fullmaktige far
kunskap om tji#nsternas kvalitet, verksamhetens ekonomiska lage samt
personalredovisning. | Alingsas kommun sker uppféljning tre ganger om aret, per den
sista april (varbokslut), per den sista augusti (delarsbokslut) samt per den sista
december (&rsredovisning).

Arsredovisningen &r kommunstyrelsens samiade rapport och analys av verksamhet,

ekonomi och personal till kommunfullmaktige for det gangna aret. | arsredovisningen
félier kommunfullméktige upp och analyserar de prioriterade malen och indikatorerna
utifran ndmndemas och bolagens redovisade resultat.

Beredning
Kommunledningskontoret har i skrivelse den 2 mars 2018 lamnat féljande yttrande:

Beskrivningarna av arbetet under aret och namndernas uppféljning av varje
atagande &r viktiga underlag fér analysen, men finns inte med i sjélva
arsredovisningen. Underlagen frdn ndmnderna finns istéllet samlade i ett separat
beslutsunderlag till arsredovisningen. Arsredovisningen beslutas av
kommunfullmzktige i mars och &r ett underlag till revidering av mal, taganden och
ekonomiska ramar for nastkommande flerarsstrategi.

God ekonomisk hushalining ur ett verksamhetsperspektiv:

Enligt kommunallagen och lagen om kommunal redovisning ska det i budgeten
anges finansiella mélrsamt mal for verksamheten som har betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Dartill ska férvaltningsberétielsen i érsredovisningefn
innehalla en utvardering av om malen fér god ekonomisk hushalining har uppnatts.
Det &r varje kommuns uppgift att inom lagens ramverk finna formerna for si
tillampning. Avseende god ekonomisk hushalining ur ett verksamhetsperspektiv har
kommunfullmaktige i f\lingsés kommun antagit 12 stycken prioriterade mal med
tilhérande indikatorer. Utifran utvecklingen av indikatorerna &r den sammantagna
beddmningen att kommunen lever upp till god ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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God ekonomisk hushalining ur ett finansiellt perspektiv:

Alingsas kommun har for 2017 beslutat om 10 mal fér god ekonomisk hushallning ur
ett finansiellt perspektiv. | bokslut 2017 uppfylls sex av tio mal. Den sammantagna
beddmningen &r att god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv foreligger,
vilket framst motiveras av det hdga resultatet. Dock vill kommunledningskontoret
fortsatt betona att arets resultat till stérsta del beror pa starka resultat under
finansieringen. Kommunens namnder har fortsatt en ekonomi som ej &r i balans.
Kommunen har darmed fortsatt en utmaning att stélla om verksamheten for att mota
kommande ars ekonomiska utmaningar.

Arets resultat uppgar till 125,1 mnkr vilket motsvarar 5,6 procent av skatteintakter och
statsbidrag. Detta Gverstiger sdval kommunens uppsatta mal som praxis i landets
kommuner.

Alingsas kommunkoncern har under 2017 inrattat gemensam finanshantering med en
internbank i Alingsas kommun. Detta innebar att de 1an som de kemmunala bolagen
hade flyttades &ver till Alingsas kommuns intembank och att bolagen istéllet har en
skuld gentemot kommunen. Fastighetsbolagen realiserade stora undervarden i sina
réantederivat i samband med inférandet av gemensam finanshantering, vilket
medfdrde en negativ resultatpaverkan innevarande ar. Alingsas kommunkoncern
redovisar ett resultat pa 91,1 mnkr for ar 2017.

Personalredovisning:

| &rsredovisningen konstateras att den totala sjukfranvaron uppgick till 7,3 % under
2017 vilket &r oféréndrat jamfort med tidigare ar. Sjukfranvaron Aterfinns framst inom
kommunenls kontaktyrken; forskolldrare, barnskotare, elevassisténter,
fritidspedagoger, underskéterskor, vardbitrdden, personliga assistenter och
socialsekreterare.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ndamndernas underskott:

| rsbokslut 2017 for Alingsas kommun redovisar socialngmnden, barn- och
ungdomsn&mnden, exploatering, samt dverformyndarndmnden underskott.

Enligt ekonomistyrprinciper antagna av kommunfullmaktige den 25 november 2015, §
183 framgar féljande:

"En namnd far inte forbruka mer resurser &n vad den blivit tilldelad. Om detta &nda
sker ska namnden tacka underskottet inom tva ar. En atgérdsplan ska i samband
med bokslutet féreldggas kommunstyrelsen fér godkénnande.”

Med hénsyn till arets hoga resultat samt kommande utmaningar till f5ljd av
demografiska féréndringar bér stallning tas till huruvida ett avsteg fran antagna
ekonomistyrprinciper bor goras for ar 2017. Demografiska férandringar kommer stalla
héga krav pa ndmndernas omstallningsarbete framéver. Detta omstaliningsarbete &r
paborjat i och med antagande av den politiska handlingsplanen EFFEKT. | denna
stalls krav pa namnderna att effektivisera sin verksamhet. Att da belasta namndema
med ett yiterligare effektiviseringskrav bedéms av kommunledningskontoret ej vara
lampligt. Kommunledningskontoret gér darmed bedémningen att underskotten bér
skrivas av, och dérmed inte belasta berérda n&dmnder i form av reducerat
kommunbidrag 2018 och 2019.

De namnder som redovisar underskott bor daremot snarast aterkomma till
kommunstyrelsen med en handlingsplan for hur de planerar att méta den
ekonomiska situationen framéver. Handlingsplanen bor fokusera sarskilt pa hur stor
del av underskottet 2017 som ndmnden bér med sig in i 2018 i form av ett forhojt
kostnadslage och hur stor del av underskottet som &r tjlifalligt fér 2017. Det &r av
ﬁttersta vikt att ndmnderna inte drar pa sig 6kade kostnader som sedan permanentas
Rommande ar. Namndens handlingsplan bér aterrapparteras till kommunstyrelsen
senast i samband med varboksiut 2018.

ommunstyrelsen har den 12 mars 2018, behandlat drendet.

Anférande

Anférande halls av Eva-Lotta Pamp (M), Joakim Jarrebnng (S), Stefan Svensson
(KD), Anita Brodén (L), Anna Hansson (MP), Novak Vasic (MP),

Par-Goran Bjérkman (S), Britt-Marie Kuylenstierna (MP), Daniel Filipsson (M),
Thomas Pettersson (C) och Tore Hult (S).

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdrapgsbestyrkande
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Yrkande

Eva-Lotta Pamp (M), Joakim Jéarrebring (S), Stefan Svensson (KD), Novak Vasic
(MP), Britt-Marie Kuylenstierna (MP), Daniel Filipsson (M),

Anita Brodén (L), Anna Hansson {MP) och Thomas Pettersson (C) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Beslut

Kommunfullméktiges beslut:
1. Arsredovisning fér 2017 for Alingsas kommun godkanns.
2. Namndernas underskott 2017 skrivs av.
3. De namnder som redovisar underskott ska senast i samband med kemmunens
varbokslut dterkomma med en plan till kommunstyrelsen fér hur de avser
forhindra att
underskottet 2017 belastar det ekonomiska resultatet &r 2018.

Anteckning

Anita Brodén (L) Idmnar foljande protokollsanteckning:

I ktilvattnet av ABC-hanteringen har kommunens dialog med enskilda och
samverkanspartner brustit. Kommunstyrelsen bér ansvar for att dialog aterupprattas.
For att kunna satsa fullt ut pa fortsatt uppbyggnad av en vl fungerande
naringslivsfunktion krévs savél en god internstyrning som en tydlighet av roller,
uppdrag och kravspecificering for anstéllda saval som fér naringslivsradet.

Lika viktigt &r att den nya néringslivsfunktionen bygger pa transparens, tillit, dialog
och god kommunikation.

Expedieras till
Samtliga ndmnder och bolag, raddningstjanstférbundet

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Politisk organisation
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TeRASR R AT tbildnings- | vainamnden Viérd- och aldra- f)\v'tyrlﬁﬂ'q_'lyndmL
nimnden omsorgsnimnden namn1den

Kommunfullmikeige ir kommuneris hégsta beslu-
tande organ och viljs av kommunens invinare varr
fjirde dr.

I kommunfullmikrige beslutas bland annat om mil
och budget for de kommunala verksamheterna. 1 kom-
munens organisation ingr tio politiska nimnder som
fattar beslut inom sina respektive ansvarsomriden. Till
varje niimnd hér en férvaltning med anstillda tjinste-

miin som genomfdr de politiske fartade besluten. En
forvaleningschef leder varje forvalining, Vissa uppgifier
dr obligatoriska for kommunen, till exempel barnomsorg
och ildreomsorg, medan andra uppgifier dr frivilliga.

Alingsis kommun driver en del av sin verksamher i
bolag. Kommunen har ocksa ert kommunalférbund for
riddningstjinsten tillsammans med Vargirda kommun.
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Kommunstyrelsens ordférande

Ett historiskt hogt resultat
men utmaningen kvarstar!

Alingsis gick in i 2017 med ett serukrurellc underskorte
pa ungefir 35 miljoner kronor samridigt som vi hade
vetskapen om att de demografiska férindringarna skulle
ge oss stdrre urmaningar kommande ar. Det Figsea resul-
taret pd dver 20 ir var inger oprimalt utgingslige.

For att komma rillcirez med det strukturella under-
skorter och skapa stabiliter kommande ir, som siker-
stiller en hallbar ekonomi, budgeterades det for hogre
resultar 2017. Dec gingna dret innehsll ocksi en dter-
gang till craditionella principer f5r ekonomistyrning
och mil for god ekonomisk hushillning, vilket fir anses
ha gynnat kommunen vil. Fér att dessutom ytterligare
stirka finansieringen av kiirnverksamhet och de invest-
eringar som Alingsis ir i behov av, togs handlingsplanen
Effekt fram. Handlingsplanen Effeke har som syfie
att stiirka ledning och styrning inom helz kommun-
koncernen och skapa goda férutsittningar for Alingsis
act uevecklas i urstakad rikening framéver. 2017 ars
arbete har lage grunden fir denna rikining vilker dcer-
speglas i arsredovisningen.

Redovisningen av det gingna iret beskriver att
Alingsis utvecklats vil inom flertalet omriden samtidigt
som tydlig forbittringspotential finns inom andra omri-
den. Till verviigande del ir dock alingsisarna fortsate
néjda med Alingsis. Som sivill bastadsort som arbetsort,
Eut stindigt utvecklingsomride iir att anpassa oss efter en
forindrad omvirld, vilken kommer arr stilla krav pi vire
arbete med bland annat integration, digitala lésningar
och effeli!ivn arbetssiitt. Alingsis har hanterat flykting-
situationen pi ett bra siitt och under drer har framféralle
skolan och socialtjinsten arbetat framgingsrike med art
integreralvira nyanlinda kommuninvinare och att ge
dem bra forutsiittningar fr att komma uc i arbeusliver.

Vira dldre kommuninvinare ir foresace ndjda med
kvaliteten inom hemtjinst och vira ildreboenden,
Alingsis kommun ligger bittre till in bide genom-
snirtet for kommuner av liknande storlek och samrliga
kommuner j Sverige. De demografiska forindring-
arna kommer innebiira art Alingsis far fler ildre invi-
nare och diirfor behéver vi fortsiirea virt framgingsrika
arbete inom ildreomsorgen.

For act forbiittra kommunens service gentemot vira
kommuninvinare har vi under borjan av 2017 incittac
ett servicekontor i Sollebrunn, Syftet med servicekontoret

ir ace ge invinarna méjligher ace pa ett enkele sice komma
nirmare kommunen och vira tjinster. Urviirderingen av
servicekontoret visar ate det har morragits vil och dirfor
har vi valt act ocksd permanenta kontoret.

En av de stérre frindringarna som har genomforts
under dret iir att kommunkoncernen har pabérjat ece
frindringsarbete som ska leda till en gemensam bud-
get for kommunen och de kommunala bolagen och en
gemensam planering och finansiering av kommande
investeringar. [ slutet av 2017 inrittades en intern-
bank i Alingsis kommun som hanterar hela kommun-
kancernens finansiering,

Alingsis kommun redovisar ert rekordhdge resultat
pa drygr 125 miljoner kronor for 2017. Resultacet frkla-
ras till stor del av tillfilliga medel i form av tomeforsilj-
ning ach forsiljning av finansiella tillgingar. Detta «ill
trots si har Alingsis nu betydlige biitere férutsiteningar
jamfore med tidigare ir, vilket ir gynnsame, da den
grundliggande utmaningen kvarstir act med begriinsad
ekonomisk tillvixt méta framtida behov. En god eko-
nomi ir dessutom rutsittningen fér att kunna full-
folja Alingsis kommuns flerirsstrategi med tillhrande
tillvixtprogram. Vi ser ctt store investeringsbehov kom-
mande ir inom framfSrallt infrastrukeur och bostider.
Fér arr derra inte ska piverka var kiimverksamher keivs
en god ekonomisk kontroll, vilket inte minst handlings-
planen Effeke ska fortsiicra ace sikerstilla,

Avslutningsvis vill jag framfora ert store tack «ill
alla anstillda och firtroendevalda fér goda insatser i
alingsisarnas tjiinst lunder det gingna iret!

Alingsds i mars 2014

=0

Daniel Filipsson
Komimunstyrelsens

ordfirande
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Handelser under 2017

Alingsas ar bland de béasta
kommunerna i Sverige att bo i
Alingsis ir Sveriges tredje bista landsbygdskommun,
Det stod klart nir tidningen Fokus under 2017 presen-
terade resultaten i drees "Bist ace bo™rapport. Extra

positive ir att Alingsds i ar ocksa kliterar tio placeringar
i den torala rankningen och placerar sig som 22:a bista
kommun att bo i sett till alla Sveriges 290 kommuner.
Topp tre-placeringarna éir desamma som fSregiende ar.
Etea kom Varberg, foljt av Angelholm och sedan Alingsis.

|
Alingsds museum &ppnade
utstéliningen Hem

1 oktober 2017 8ppnade museets nya utstillning, dir
man understke hur minniskor har tinke och kint om
Alingsis som hem genom riderna.

ed hundratals foremil, fotografier, brev, och beriit-
telser ur museets samlingar, med statistik, fakta och
beritcelser frin alingsdsare idag, fir besokarna reda pa
hur vi hittac, eller inte hittat, virt hem i Alingsis de
senaste 400 dren fram rills idag,

Vad har krivts for ace komma hit, stanna kvar eller
limna? Vad behover du fr act kiinna dig som hemma?
Vad kriivs for act Eimina site hem och vad driver oss
acr hitta eoe nyee? Utseiillningen pagar frin och med 7
okeober 2017 till och med ir 2020.
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2017 blev det klart att Gothia Cup
spelas i Alingsés

Alingsis kommun har arbetat intensive under 2017
med att skapa férutsiceningar f6r ate forverkliga ate
Gothia Cup 2018 farligger en del av turneringen till
Alingsis. Vecka 29 i juli invaderas Alingsis av 150 fot-
bollslag och 1 500 spelare. Till det kommer ete par
tusen medresenirer. Spelarna kommer att bo och dita i
kommunens skolor och fi mar frin koken i skolorna.
Turneringen ir utspridd pi Alingsas fotbollsplaner i
staden, men har site center pd Mjdrnvallen,

Servicekontor i Sollebrunn invigs

Den 11 februari 2017 invigdes det nya servicekonto-
ret i Sollebrunn. Under pompa och stit knit Susanna
Nerell (C) och Daniel Filipsson {M) med ett rep sym-
boliskr ihop Sollebrunn med Alingsis medan réken
skingrade sig. Milet att komma niirmare kommun-
invanarna med kommunens ijinster har slagit vil

ut varfér man nu efter etr ir har bestime sig for ate
servicekontoret ska bli ete fase inslag i Sollebrunn.

Bygglov for 100 nya lagenheter
vid Gerdskens strand

Omridet som ir placerat alldeles intill képcen-
trumet Vimpeln, vid Gerdskens norra strand, ska
byggas ut med strax under hundra ligenheter.
Dessutom blir det ett park- och bryggomride som !
ska géra omridet mer levande. Bland annac med
restaurang pd bottenplan. Kommunen kommer
fortsart att dga och skéca om strandstigen som pas-
serar mellan nybygget och Vimpeln, med fokus
pa att alingsisarna fortfarande ska kunna nyetja
omridet for rekreation och passering.

Enligt Nolgirds forvaltnings planering ska de
forsta inflytrningarna kunna ske nigon ging under
varen 2019.

Svenskar i allménhet har en

positiv bild av Alingsas

For art £ en tydlig bild av hur Alingsas uppfattas i
ovriga Sverige har Alingsis kommun genomfére en
undersdkning under 2017, dir man lit intervjua 834
personer bosatta i hela Sverige. Enligt undersékningen ir
kinnedomen om Alingsds god. Nistan hiilften av de till-
frigade har varit i Alingss, frimst fir shopping, arbete
eller for art hilsa pi en viin. En relative stor andel kan
dessutom pricka in var Alingsis ligger pa kartan. Nir
det kommer till associationer ligger Jonas Alserdmer ach
potatis foga frvinande niira till hands. Men ocksi nir-
heten till Géreborg, kommunens kaféer, och atr der dr
en charmig smastad med eriihus same jirnviigen och E20
lyfts fram. Undersdkningen anviinds i der varumirkes-
arbete som pigir i kommunen,
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Arsredovisningen
enligt styrmodellen

Styrmodellen dr ett redskap for politiska bestillningar
och for art ansla resurser till verksamhersucforare s ate
dessa kan leverera tjinster anpassade cll malgruppernas
dnskemil och behov, vilker fasestills i Flerarsstrategi
for Alingsis kommun. En viktig del av styrmodellen
ir uppféljning, si att nimnder, styrelser och fullmiik-
tige fir kunskap om verksamheternas arbete i huvud-
uppdrager utifrin milen, der ekonomiska Figer samt
personalredovisning. I Alingsis kommun sker uppftlj-
ning tre ginger om drec, per den sista april (virbokslue),
per den sista augusti {(delirsbokslut) same per den sista
december (irsredovisning).

Arsredovisningen ir kommunstyrelsens samlade
rapport och analys av verksamhet, ekonomi och per-
sonal till kommunfullmikrige for det gingna aret. 1
irsredovisningen foljer kommunfullmiktige upp och
analyserar de prioriterade milen och indikatorerna uti-
frin nimndernas och bolagens redovisade resultar.
Beskrivningarna av arbetet under iret och niimnder-
nas uppfoljning av varje dtagande ir viktiga underlag
for analysen, men finns inte med i sin helhet i sjilva
irsredovisningen. Underlagen frin nimnderna finns

istdllet samlade i ett separar beslutsunderfag till aes-
redovisningen. Arsredovisningen beslutas av kommun-
fullmikeige i mars och ir ete underlag fér revidering av
mil, dtaganden och ekonomiska ramar fér nastkom-
mande flerirsstrategi.

God ekonomisk hushélining

Enligt kommunallagen och lagen om kommunal redo-
visning ska det i budgeren anges finansiella mél samt
mil for verksamheren som har betydelse fér god eko-
nomisk hushillning, Dirtill ska forvaltningsberirtel-
sen i drsredovisningen innehdlla en utvirdering av om
milen fér god ekonomisk hushallning har uppnics.
Det idr varje kommuns uppgift act inom lagens ram-
verk finna formerna for sin tillimpning. Avseende god
ckonomisk hushallning ur ert verksamhetsperspeksiv r
det de prioriterade milen med tilthérande indikatorer
som urvirderas i avsnittet Miluppfyllelse. Kommun-
fullmiktige har dven antagit finansiella mil/indikaro-
rer f6r god ekonomisk hushillning och utvirdering av
dessa gbrs i avsnittet Finansiella rapporter.
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Prioriterade mal

Beddmningen av indikatorerna under respektive
mél gérs utifrdn kriterier som framgér i bestutad
flerarsstrategi 2017-2019 for Alingsas kommun.
@ Indikatorn &r ofSréindrad eller gér | rtt riktning
@ Indikatorn utvecklas i fel riktning

Mal 1 - | Alingsas ar det tryggt, sikert
och valkomnande

Miluppfylielsen for mdl ett mits utifran indikatorerna
medborgarnas upplevele av hur rrygge det ér i kommu-
nen, andel elever som kinner trivsel i skolan same befolk-
ningsmdingd.

Medborgarnas uppleveise av hur tryggt det ari .
kommunen ska forbattras

Index 1-100 | 2017 2016 2015

Alingsas 58 58 61

Madael nket 57 56 59

Kommunstoriek 30 000-49 599 55 55 56
Trygghet

Medborgarnas bedémning ir att tryggheten i Alingsis
kommun under dret ir oférindrad i jimforelse med
2016. Det ir positivt ate den nedirgiende urvecklingen
som kan observeras mellan ir 2015 och 2016 tycks ha
avstannat. En liknande avstannande utveckling syns
iven i andra kommuner av samma storlek, dven om
Alingsis kommun ligger nigoc birre till vid en jim-
forelse. Utifedn art indikatorn iir oférindrad samuidige

som Alingsds kommun uppvisar hégre resultat in sivil
riket som jimnstora kommuner bedéms indikatorn
uppfylld.

Kommunen arbetar pi bred front med trygghets-
skapande arbete. Ett vikeige och fordldpande arbete ir
bemétandet av medborgarna vid kontakt med kommu-
nen, sivil fysiske som digitale. Under dret har service-
kontoret i Soflebrunn 6ppnat och har ficr erc positive
motragande. Ett av syftena var att 6ka kommunens
tillginglighet och niirvaro utanfr c¢gntrala Alingsis.
Alingsishem har skapat nya boenden fér personer dver
65 ar och arbetar fortlépande med ate infiira elekero-
niska passersystem i sina hus, vid utgingen av tertialec
var | 876 ligenheter anslutna. Alingsis Energi har till-
sammans med bland andra samhiillsbyggnadskentoret
och tekniska forvaleningen fortsate arbeter med at
firdigstilla en ljusplan fér Alingsis, bland annar med
fokus pa art belysa miljger som kan upplevas otrygga,
som till exempel gang- och cykelvigar. Vid analys av
dricksvactnet har inga prover varit otjiinliga och inga
genomf6rda livsmedelskontroller har visat pa nagra
ocgentligheter, vilker innebir att dricksvartnet och livs-
medlet | kommunen ir av god kvalitet. Aven detta ir
viktiga aspekeer av at kiinna sig trygg i sin vardag,
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Andelen elever som k&nner trivsel och trygghet .
i skolan ska dka

2017 2016 2015
Forskola Alingsis 58" 59* 99
Medelvirde Medel Géteborgs-
1-7 regionen 57" 5.8° g7
Arskurs2  Alingsis Bg** 95 g3
index 1-100 Medel Géteborgs-
regionen 89 93 93
Arskurs5  Alingsas B4 92 94
Medaiviirds  Medel samtiiga
=10 medverkands skolor 8,4 90 g2
Arskurs 8(9) Alingsas 7.6 a5 89
Medelvirde Medel samtiga
1-10 medverkande skolor 7.9 86 89
Gymnasiet, Alingsés 83 83 91
ar2 Medel Giteborgs-
Index 1-100  regionen B84 87 41!

“Trygghet och gemenskap, ny métning frin 2016 - ej jAmidrbart
med tidigare ar.

“*Frén och med 2017 &r frigeomridet endast trygghet (] tnivsel)
- &f jmfdrbart med tidigare r.

***Fdr rskurs 5 respektive O redovisas Skolinspektionsns
resultat, frdgeomréde mtrygghet” - g] jamidrbart med tidigare ar.
Not. Fréin och med 2017 mats svaren i &rskurs 9 istéillet f6r
arskurs 8 - ¢ jdmitrbart med tidigare Ar.

Trygga elever i skolan

Flera forindringar i drets enkiit forsvirar jimférbarheten
med tidigare dr vad giller elevers trivsel och trygghet i
skolan. Siffrorna pekar pi en negativ utveckling i samt-
liga arskurser. Det bér dock papekas are frigeomrider
dndrats frin “trygghet och trivsel” ar 2016 1ill endast
"trygghet” dr 2017. Resuleatec kan diirfor inte jimforas
mellan dren. Som synligt i tabellen iir att liknande nega-
tiv trend syns i hela Goteborgsregionen mellan 2016 och
2017, varfor det fir antas act det framfor alle &r frigans
utformning som piverkar resuleatet negative. Om man
istiller jimfor den enskilda frigan "Jag dr sryeg i skolan™
for hela regionen mellan 2016 och 2017 ir viirder 89 for
bida iren (exempel frin drskurs 2), vilker indikerar att
det ir frigeomrider "trivsel” som ridigare dragit upp
betyget och atr upplevelsen av tryggheten i skolan inte
har forsimracs niimnvire mellan dren. Di indikatorn
forindrats ir det svirt att g6 jimforelser mellan dren.
Analyseras 2017 irs nivi ligger Alingsis dock i nivi med
jimforelsckommunerna i de flesta omriden. Indikatorn
bedéms diirmed uppfylld.

Under aret har barn- och ungdomsférvaliningen
arbetar med arr stiirka det fGrebyggande och hilsofrim-
jande arbeter for ace bland annat minska psykisk ohilsa
och férbiitera studieron. En handlingsplan for dkad
nirvaro i férskola, grundskola och grundsirskola har
reviderats och implementerats i skolorna.

En upphandling av ett digitalt examinationssystem,
Dugga, har skerci syfie att 6ka likvirdigheten och
formativa bedémnings- och undervisningsmeroder.
Totalt har utbildningsférvaltningen under perioden
1 september till 31 december genomfére 3 903 inlim-
ningar och 457 provtillfillen i Dugga. Erc arbete for act
utveckla elevers och nyanlindas valkompetens i syfee art
kunna piverka sin livssituation har ocksa inletts under
aret, dir olika elevforum och fokusgrupper skapats i
syfie att dka delakrigheten och méjligher atr paverka,

Befolkningsmingden ska dka @
2017 2018 2015
Antal invinare 40390 40045 39602

Stadig befolkningsdkning

Antal invinare i Aliﬁgs:‘ls har 8kat under iret. Kommu-
nen ligger dels i en attraktiv och viixande region med
niirhet och bra kommunikationer till Géteborg, dels iir
kommunen attraktiv genom en unik stadskiirna och en
Jevande landsbygd. Enlige Vision 2019 har Alingsis kom-
mun 42 000 invanare dr 2019. Med bakgrund i de senaste
arens urveckling av befolkningen och planerade satsningar
i nya bostider ser mélet i visionen ur att vara inom rick-

hall. Indikatorn bedéms uppfylld i arsbokslurer.
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Mal 2 - | Alingséas finns goda méjligheter
till arbete och féretagande

Miluppfyllelsen for mil tvi mars utifran indikatorerna
medborgarnas upplevelse av majligheter till arbete och
Joretagande, nystartade foretag, niringslivsrankning same
sjaluforsiriningsgrad.

Medborgarnas upplevelse av arbets- .
mdjligheterna { kommunen ska forbattras

Index 1-100 2017 2016 2015
Alingsés 60 60 56
Medel riket 57 53 50
Kommunstoriek 30 000-49 999 G0 56 54

Arbetsmdjligheter

Alingsis kommun ingir i Gteborgs arbetsmarknads-
region och det rider tillvixc i hela regionen. Ar 2017
har varit et hégkonjunkeurens ir. Medborgarnas upp-
levelse av arbetsméjligheterna ir ofsrindrad sedan
2016 och har forbiictrats sedan 2015, Utvecklingen ir
positiv i hela landet och i kommuner av liknande stor-
lek som Alingsis kommun. De sistnimnda har kommit
ikapp Alingsis ir 2017 medan kommunen fortsatt
ligger nagoc biittre dill i jimforelse med genomsnitter
for hela lander. Utifrin ate viirder dr fortsace hogre

in snitret § riket samr ofSriindrar frin foregiende ar
beddéms indikatorn uppfylld.

Flertalet insatser f6r att 8ka arbersmbijligheterna i
kommunen har gjorts. Kommunens niiringslivsorgan
Alingsas Business Center (ABC) har under irec kart-
lagt de utbildningsbehov som finns genom ate samla in
underlag frin foretagarforeningar, arbetsformedlingen
och GR. Utbildningsférvaltningen har arbetat fir are
6ka utbudet av utbildningar utefter arbersmarknadens
behov. 1 Svenske Niringslivs enkitundersékning har en
okning med 17 placeringar, frin 157 dill 140, kunnat
observeras vad giller foretagens tillging rill arbetskraft
med relevang kompetens', Miljoskyddsforvaleningen
har tagit emqt praktikanter som en del i au klara fram-
tidens rekryteringsbehov.

Arbete eller annan meningsfull sysselsitning ir en av
de viktigaste fakeorerna for art kunna vara delaktig i sam-
hiiller. Utbildningsfrvaliningen har i samverkan med
kuleur- och frlir.idsf'drv:llmingcn tagit fram euc koncepr
med foreningslivet, studiefrbunden och SEI. Koncepter
syfear till act nyanlinda i embleringsprocessen fir méjlig-
he till prakrik inom féreningsliver f6r ate urveckla sina
sprakkunskaper och inkluderas i samhillec, Av tio delta-
gare har v erhélli arbete cfter fem manader i projekret.

! Firetagshitmat, Svenskt Niringsliv.

Antalet nystartade/nyetablerade ]
foretag ska bli fler
in 2017 20186 2015

Antal registrerada under &ret 238 245 223

Under arer har 238 foretag startats i kommunen. Anta-
let dir nigoc firre din foregiende ar, men tyder pa att
kemmunen foresatt &r en actrakeiv kommun for foretag
att verka i. Samma ucveckling syns i hela landec diir

en 6kning ses av antalet foretag mellan dren 2015

och 2016, f6r att sedan minska nagor mellan 2016

och 2017. Utifrin att milsiteningen r atr ancal fore-
tag ska bli fler beddms indikatorn uppfylld iiven for ar
2017. Kommunledningskontoret har via ABC verkar
for art fler foretag ska etablera sig i Alingsis. Intressen-
ter fGr ate starta upp egen verksamhet i kommunen har
bjudits in till enskilda mbten och flertaler bessk hos
nystartade foretag inom beséksniringsbranschen har
gjorts, i syfie att synliggdra ABC som en partner dit
foretag kan viinda sig for att £3 rid och stad.

Kommunens naringsiivsrankning 9o
ska forbattras

Rankning 1-280 2017 2016 2015
Rankning 200 198 185

Service till foretagare och foretagsklimat
Kommunen arbetar med flera olika insatser for ate fir-
bittra foreragsklimatet. Trots det fortsiter kommu-
nens niringslivsrankning atr utvecklas negacive, dven
om tappet frin fGregiende ir inte ir lika storc som
mellan 2015 och 2016. Indikatorn bedéms ej uppfylld.

Alingsis Business Center (ABC) har under iret
arbetat med atr driva utvecklingsprocesser tillsammans
med niringslivet i syfte atc uppna en bitrre dmsesidig
forstielse och ert bittre famarbete. En del av detta har
varit arrangemanger SaTrspekr, diir foretagare, politiker
och tjinstemin medverkat. ABC har dekagic i et stort
antal nitverkstriffar ach seminarier inom bland annat
niringslivsucveckling, kapctenszrsiirjning och stads-
urveckling. I samarbete imt:d Business Region Gote-
borg har ABC dven arrangerat kurser och workshops
for foretagare. Sambhillsbyggnadsforvaliningen har
under dret bjudit in foretagare for act fi branschinrik-
tad information. Ambitionen ir att det pigiende sam-
arbeter mellan niringslivet och kommunen ska leda
till ett crendbrote § placeringen av kommunen i Svenskt
Niringslivs rankning,
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Sjalvforsoriningsgraden ska &ka %]
{%} 2017 2016 2015
Alingsas iu 8050 8066

Not. Stdpande statistik

Sjalvforsorining av arbetstillfatien
Utstrickningen i vilken Alingsis kommun forsérjer
invinarna med arbetstillfillen forsfiteer Ar 2016 ace
ligga stadigt runt 80 procent. Sjilvforsérjningsgraden
ir hidg i Alingsis med cirka 15 000 lokala arbetstill-
fillen och cirka 19 000 Alingsisare i arbetsfor lder.
Vetskapen om konkurrensen om arberskraft frin stor-
stadsomridet Goteborg fir ocksi tas i beaktande.
Indikatorn beddms ej uppfylid.

Mal 3 - | Alingsas finns attraktiva
boendemiljder

Miluppfyllelsen for mal tre mits utifrin medborgarnas
nijdhet med bostadssituationen, antal nybyggda bostider
samt medborgarnas ndjdhet att bo och leva i kommunen.

Medborgarnas ndjdhet med bostadssituationen @)
i kommunen ska forbattras

Index 1-100 2017 2016 2015
Alingsas 50 52 54
Madel riket 52 52 54
Kommunstorlek 30 000-49 099 54 53 55
Medborgarnas ndjdhet med att bo och leva i [ ]
kommunen ska bibehdllas elfer forbattras

Index 1-100 2017 2016 2015
Alingsas 66 67 68
Medel riket 60 60 60
Kemmunstoriek 30 000-49 999 63 62 63

Antalet nybyggda bostéder av olika upplatelse- @
former och storlek ska bli fler

(antal) 2017 2016 2015
Totalt 138 119 161
varav flerbostadshus 104 78 94
dérav bostadsratter 76 20 80
darav hyresritter 28 59 14
varav smahus 34 a3 67
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Bostadsutbud och néjdhet med
bostadssituationen

Det iir brist pi bostiider i Alingsds liksom i stora delar av
vriga lander, vitker ir en trolig forklaring till act med-
borgarnas néjdhet med bostadsutbudet har minskat
nigor jimf6re med foregiende r. Jimfort med genom-
sniceec i [ander och kommuner av samma storlek ligger
Alingsis i drets mitning nigot lagre. Indikatorn bedéms
dirmed ej uppfylld.

Medborgarnas néjdhet med att bo och leva i
Alingsis har minskat med en enhet sedan ir 2016,
men ir fortsatt hég i fimforelse med andra kemmuner.
Medelvirder for landets samtliga kommuner ir ofér-
indrat dver tre ar medan medelvirder for kommuner
av samma storlek har 6kat med en enhet. Indikatorn
beddms ej uppfylld.

Alingsishem har under aret firdigseille 28 ligen-
heter pa Noltorpshéjd. Ext arbete for att skapa storre
variation av ligenhetsstorlekar ir pagiende pa Noltorp
och avslutar pi Brogirden. Antalet nybyggnationer av
olika typer av bostider dr nigo firre in ir 2016. En
bredd av olika upplitelseformer kan dock observeras
mellan aren, 2016 gjordes en satsning pa att nybygga
hyrestiitter medan ar 2017 byggdes det framfor alle
bostadsricter. Alingsishem arbetar fér att 6ka andelen
alternativa upplitelseformer och vid planerad nypro-
duktion beaktas méjligheten till kooperativ hyresriict.
Samhillsbyggnadskontoret har under aret prioriterac
detaljplaner i actraktiva och kollekeivtrafiknira ligen
i kommunen. Mitningarna indikerar att Alingsas ir
en actrakeiv kommun ate bo i. Kommunen ser ett fort-
satt behov av att ta fram nya detaljplaner och bygga fler
bostiider kommande ir. Eftersom antalet bostider okar
under 2017 beddms indikatorn som uppfylld.

Mal 4 - | Alingsas rader god ekonomisk
hushalining grundad pa effektiv
resursanvandning

Miluppfyllelsen fir mdl fyra mats utifran att nettokost-
naden inte ska 6ka snabbare an summan av skatteintikter
och staisbidrag, ekonomiskt resultat ska upped till minst
2% av skatteinsikter och statsbidrag, drets investeringar

i skattefinansierad verksamber ska sjalvfinansieras genom
resultat och avskrivningar samt andelen verksambet som
sker pd entreprenad ochleller i kipt verksambet.

Nettokostnaderna ska inte 6ka snabbare an sum- @)
man av skatteintdkter och statsbidrag

{%) 2017 2016 2015
Skatteintékter och genarella

stalsbidrag 5,2 50 3.7
Verksamhetens nettokostnad

{inklusive finansnetto) ~0,6 6,8 36
Under 2017 &kar skatteintikeerna betydlige mer in
ucvecklingen av nettokostnaderna. En forutsicening

for en lingsiktigt hillbar ckonomi iir atr kostnaderna
ince tillits dka i snabbare take &n intikterna. Betonas
bér dock att 2017 érs hoga resultac till foljd av flertalet
poster under finansieringen som iir av engingskarakeir
paverkar utvecklingen av nettokostnaderna. Indikatorn
beddms uppfylld. Fér djupare analys se avsnittet Finan-
siclla rapporter.

Ekonomiskt resultat ska uppga till minst o
2 procent av skatteintakter och statsbidrag

{%) 2017 2018 2015
Alingsas 56 (1A 1,8

Arets resultat uppgir till 5,6 procent av skarteinikeer
och starsbidrag, Praxis for svenska kommuner har varit
ect resultat om minse 2 procent av skacteintikter och
starsbidrag, For en expansiv kommun som Alingsis
med stort behov av investeringar bér resultatet vara
yteerligare higre. Indikatorn ir uppfylld. Fir djupare
analys se avsnittet Finansiella rapporter.

Arets investeringar i skattefinansierad verk-
sambet ska sjdlvfinansieras genom resuitat och
avskrivningar

{%) 2017 2016

180 773

2015
187.9

Sjilvfinansieringspraden uppgir till 180 procent vilket
innebdr arr samtliga investeringar i skattefinansierad verk-
samhet finansieras genom resultat och avskrivningar.
Indikator beddms uppfylld. Fér djupare analys, se
avsnittet Finansiella rapporter.

Andelen verksamhet som sker p4 entreprenad 9
och/eller | kdpt verksamhet ska &ka

%) 2017 2016 2015
Alingsas 14.7 14,2 150

Andelen verksamhet som sker pa entreprenad och/eller
képt verksamhet uppgir «ill 14,7 procent enligt preli-
minira siffror vilket innebir en marginell 6kning fran
ar 2016. Indikatorn beddms dirmed uppfylld.
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Mal 5 - | Alingsas bygger valfarden p4 god
service, hog kvalitet och tillganglighet
Miluppfyllelsen for mdl fem mits utifran medborgarnas
upplevelse av bemétande och tillgiinglighet, foretags-
klimas, ngjd-medarbetar-index samt sjukfrinvaro.

Medborgamas upplevelse av bembtande och o
tillganglighet i kommunen ska férbéttras

index 1-100 2017 2016 2015
Alingsas 55 58 57
Medel riket 56 56 57
Kommunstorlek 30 000-48 999 56 56 56

Nojda invanare

Medborgarnas ngjdhet med bemotande och tillgiing-
lighet i kommunen har minskat pigor jimfore med
foregiende ir. Alingsis ligger nulett snipp under medel-
virdet i lander och medelviirder f6r kommuner av lik-
nande storlek. Medelvirdena for Jandet och liknande
kemmuner har stannat pd samma nivi som foregiende
ir. Indikatorn bedéms diirmed ej uppfylld.
Servicckontoret i Sollebrunn har 8ppnat, ett av
syftena var aee forbitera service och dillgingligher for
kommunens medborgare. Vid en utvirdering framkom-
mer att medborgare som varit i kontakt med kontoret
mycker ofta varic ndjda med servicen. Kommunen arbe-
tar samlat for atr {Grbictra bemdtander och ékea till-
gingligheren for invinarna. Under dret har fjinstemin

frin samhiillsbyggnadskontoret och miljoskydds-
kontoret niirvarat pi servicekontoret i Sollebrunn for
ate 6ka cillgingligheten cill forvaltningarnas tjinste-
min och verksamheter. Bygglovsavdelningen har infor-
skaffat en "bygglovstelefon™ dit invinare kan vinda

sig for rid och vigledning, Kommunen arbetar stin-
digt med ace forbirera tillgingligheten via telefon och
e-post och har under dret deltagit i en servicemiitning
av tillgingligheten, dir Alingsis placerar sig strax ver
medel {6r sameliga deltagande kommuner.

Erc stort arbete med digiwlisering ir pigiende inom
kommunen i syfte ate dka tillgingligheten, dir bland
annat en ny virdnadshavarportal inforts och arbezer
med ace digicalisera Alingsds museums samlingar har pa-
borjaes. For aue finga upp ungdomars situation, erfaren-
heter och synpunkrer har ungdomsenkiiten Lupp
genomftres under hasten och kommer att f)jas upp
under det kommande dret, vilket kommer nit viigleda
kommunen i act forbittra kommunens service till unga.

Foretagsklimatet enligt n6jd-kund-index .
ska forbéttras

Index 1-100 2017 2016 2015
Alingsas iu 60 62
Medel riket iu 70 69
GR-gnitt iu 68 68
Hbgt betyg enligt SKL:s

bediémning fu T70-80 T0-80

Uppgifter fr &r 2017 offentliggdrs den 2 maj 2018,
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Kommunens serviceniva
Foretagarnas néjdhet med servicenivin pi kommunens
myndighetsutévning minskar nigot mellan 2015 och
2016. Alingsis kommun ligger Eigre in genomsnittet
for bade riker och Géteborgsregionen i mitningen.
Indikatorn bedéms dirmed ej uppfylld.
Samhillsbypgnadskontoret har under dret arbetat
for act 6ka dialogen med niringsliver. Kommunen
deltar drligen i SKL:s insikesmitning som ir en
servicemitning av kommunens myndighetsutévning
gentemot foretag inom bland annat brandskydd,
bygglov och livsmedelskontroll. Kommunlednings-
koneorets niiringslivsorgan ABC har gjort ett hundratal
foretagsbessk under dret och har fortsatt nira sam-
arbete med det lokala niringslivet i syfte att forbirira
forecagsklimatet i kommunen. Under dret har iven
ext fordjupat samarbete mellan ABC och urbildnings-
frvaltningen inletes i syfte att utveckla kompetens-
forsoriningsarbeter och fordjupa relationen mellan
skolan och arbetslivet.

Néjd-medarbetar-index ska hojas [ ]
Index 1-5 2017 2018 2015
Alingss 37 3.8 a7

Kommunen iir en stor och vikeig arbersgivare i
Alingsis. En liten minskning av medarbetarnas niéjd-
her med att arbeta i kommunen har skerr frin fére-
giende ir. Trots detea dr betyget relacive stabile och
minskningen innebir att ndjdheten dr dter pa 2015 irs
nivi. Miitningen dr internc framragen inom kommu-
nen och kan dirfér inte sicras i relation till andra kom-
muner. Indikatorn bedéms ej uppfylid.

Sjukfranvaron i kommunen ska minska ]
{%) { 2017 2016 2015
Total 7.3 73 7.5
Langtidssjukirdnvaro (>59 dapar) 38 39 4

Den totala sjukfrinvaron ligger kvar pi féregiende ars
nivi och langtidssjukfrinvaron minskar nigor bland
kommunens anstillda. En liten men stadig minskning
kan observeras ver dren vilket tyder pi art trenden gir i
ritt rikening. Indikatorn bedéms dirmed vara uppfylid.

En férdjupad analys kring uevecklingen av bade
néjd-medarbetar-index (NMI) och sjukfrinvaron ges i
peesonalavsnitter pa sida 36.

Mal 6 - I Alingsas finns det valfrihet
och sjalvbestammande

Maluppfyllelsen f5r mdl sex méts utifrin antalet kommu-
nala tjdnster med valmojlighet, antalet verksambeter som
omfattas av lagen om valfribetssystem och medborgarnas
bedamning av majligheter till inflytande i kommunen.

Antalet kommunala tjanster med valmsjlighet (@
ska bli fler
2015

2017 2016

Antalet kommunala tjanster
med valméjlighet 6 & 6

Antalet verksamheter som omfattas av lagen .
om valfrihetssystem ska bli fler
2017

2018 2015

Anta'et kommunala tjanster som
omfattas av LOV 2 2 2

Digitala verktyg okar tillgangen till kunskap
Antalet kommunala tjinster med valmajlighet ir lika
minga som féregiende dr. Kommunen har dock arbe-
tat med att frimja medborgarnas valfrihet. Under dret
har kommunen beslutar acr ligga ue tomekon pi extern
miiklare for act 5ka konkurrens och valfriher. Utligg-
ningen innebir en effekeivare forsiljning av smihus-
tomter men fiven av verksamhetsmark, Indikatorn
bedBms dirfor vara uppfylld.

Kommunen har pibarjar achetet med ate identifiera
och foresli nya verksamhetsomriden dir lagen om val-
frihetssystem (LOV) kan inféras. Eftersom indikarorn
ir oforindrad gentemot fregiende ir bedéms den vara
uppfylld. Fér are hantera 6kade kostnader fér omsorg
till den allc dldre befolkningen beh&ver shtsningar pi
ny teknik goras i take med are behov uppstir och till-
ging till nya, smarta l6sningar finns. Mdd digicali-
sering skapas ocksi nya méjligheter for ldre ate i storre
utstriickning paverka och delta i sin vird. Genom en
utdkad digiral rillginglighet 8kar majligheten cill kun-
skap om der kommunala utbudet och diirmed valfri-
het och sjilvbestimmande. Nyttorna mJId e-forvalining
och digitalisering iir bland annat en enklare vardag for
privatpersoner och firetag.

Medborgarnas beddmning av majligheter till ¢ ]
inflytande i kommunen ska dka

Index 1-100 2017 2016 2015
Alingsas 4 43 43
Alla kemmuner 40 40 40
Kormmunstorlek 30 000-49 939 4 a1 40
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P&gaende arbete for att starka inflytandet

Medborgarnas néjdhet med inflytande och piverkans-
mdjligheter i kommunen minskar nigot jimfért med
tidigare 3r och ligger nu pd samma nivi som medel-
viirder fir komnmuner av liknande storlek. Kommunen
ligger nu pd en nivd precis Gver genomsniteet for landets
samtliga kommuner. Indikatorn bedéms inte vara
uppfylld. Arbetet for att stirka kemmuninvinarnas
inflyrande i kommunen gérs pi flera olika hill. Demo-
kratiarbetet har fortgitt i Demokrariforum under aret,
dir en extern forelisning har anordnats om medborgar-
dialog. Forelasningen riktade sig till foreroendevalda
och tjiinstemin i Alingsis kommun och hélls i syfie
att fordjupa deras kunskaper inom omridet. Social-
forvaltningen har under dret bland annat arbecat med
art utveckla brukarrid i olika verksamheter f5r at
stirka brukarnas inflytande i verksamheten.
Kommunen arbetar ocksa med att félja upp med-
borgarundersékningen som pagick under hésten och
som syfear till ace £ en uppfartning om hur invinarna
upplever kommunens verksamheter och service.
Utéver det genomfors minatliga insiktsmitningar for
are ta reda pd brukarnas uppfattning om kommunens
myndighetsurévning inom olika omriden.

Mal 7 — | Alingsas utvecklas varden och
omsorgen for individens behov

Maluppfyllelsen under mal siu miits utifran indikatorerna
ndjd-kund-index inom hemijinsten samt nijd-kund-index
inom dldreboenden.

NG&jd-kund-index inom hemtjansten o
ska hdjas

Index 1-100 2017 2016 2015
Alingsas 84 94 el
Alla kommuner H 21 a1
Kommunstarlek 30 00049 999 20 a0 a0

Aldres uppfatening om kvaliteten inom hemtjinsten

ir fortsatt pi samma héga niva som dret innan. Over
tid syns en positiv urveckling. Alingsis kommun ligger
fortsare bittre till in genomsnittet for bide kommuner
av liknande storlek och samtliga kommuner i lander.
Inget av jimforelseviirdena har dndrats frin foregiende
ar, vilket tyder pi etc stabile hage resulcac i hela lander.
Indikatorn bedéms uppfylld.

Néjd-kund-index inom aldreboende @
ska hdjas
index 1-100 2017 2016 2015
Alingsds 86 84 89
Alla kommuner 83 B3 83
Kommunstorlek 30 000-49 999 83 B3 83

Aldres uppfattning om kvaliteten pi dldreboendena i
kommunen 8kar frin foregiende dr. Alingsis kommun
ligger birrre till in bide genomsnitiet for kommuner
av liknande storlek och samtliga kommuner i Sverige.
En 6kning av n&jdheten kan observeras i Alingsis
medan de tvi andra jimfSrelsevirdena ligger pi samma
nivd som drer innan, Indikatorn bedéms uppfylld.

Vird- och ildreomsorgsnimnden har uder det
gangna aret arbetat akrive med att utveckld virden och
omsorgen med individens behov i centrum. En del i
detta fir are lopande arbeta med det Fdrcb;%gande och
trygghetsskapande arbeter. Nimnden har tinder aret
arbetat med att minska antalet fallolyckor, men ocks3
med rikeade insatser f6r ate 5ka sivil tryggher som ngjd-
het bland brukarna. Under 2017 har nimnden startat
upp syncafé, hércafé, weknikcafé samt Alzheimers café.
Detta har méjliggjort fise dldre ate eriffa andra personer
t liknande situation men dven £ hjilp med olika typer
av tekniska 16sningar.
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Mal 8 - I Alingsas ger utbildning
kunskaper for en dynamisk framtid

Maluppfyllelsen under mal dtta mits utifrin indikatorerna
Jorildrars nijdhet med sitt barns forskolatskola, andel elever
som Ar ndjda med sin skolmiljg och undervisning, andel
elever i drskurs nio som dr behiriga till gymnasiet samt
andelen gymnasicelever med fullstindiga avgingsbesyg,

Féréldrars ndjdhet med sitt barns ]
forskola/skola ska forbattras

Medelviirde 1-7 2017 2016 2015
Alingsas 56° 57 96
GR-snitt 56* 56° 94

*Sammanvégning av totalen. Ny matning, ej jAmférbar med
tidigare &r.

En rolig, trygg och larorik forskola

Forildrarnas néjdher med barnens férskola har mins-
kat marginelle jimfSrc med foregiende ar, vilker

ocksi syns i genomsnittet f6r hela Goteborgsregionen.
Alingsis ligger forisate nigot hdgre i mitningen jim-
fore med hela Géreborgsregionen. Indikatorn bedéms
dock inte vara uppfylld utifrin atr ndjdheten inte

har 6kat. Mest positiva ir virdnadshavare kring upp-
levelsen av att frskolan ir rolig, trygg och Lirorik, art
barnen tas vil om hand och l3r sig hur man fungerar i
grupp samt arbeter med sprikutveckling. I likhet med
flera andra kommuner i GR har Alingsis f5rskolor
behov av ate utveckla arbetet med information och
majlighet till inflytande. Eftersom mitningen indra-
des efter ar 2015 dr en lingre jimforelseperiod svir art
uppni. Utifrin nyckeltalen kan dock konstateras att
Alingsis i stort sett bibehiller sitt resulear och fortsart
ligger i nivd med snittet inom GR.

Barn- och ungdomsnimnden arbetar lépande med
arr se dver nuvarande organisation i syfre arr sikerstilla
en samlad och likvirdig skolging. En del i detta arbete
dr att se dver antal enheter for act finna en si optimal
organisation som mdjligt. Under dret har tvi nya for-
skolor ersatc tillfilliga lokaler, en ny forskola i Langaret
och en i Stadsskogen. Arbete med projektering av
utbyggnad av Herrgirdens férskola har pigict under
iret. | samtliga nybypgnadsprojekt har kommunen via
det egna bolaget Fabs AB vidtagit atgirder for ate dka
tillgingligheten till kommunens lokaler.

Andelen elever som &r ndjda med sin skolmiljo

och undervisning ska dka

_SKOLMILJO 2017 2016 2015
Fdrskola Alingsas 57" 57 a3
Medeivarde 1-7 Medel GR 56 57 9N
Arskurs 2 Alingsas 73 78 70
Index 1-100 Medel GR 71 7 66
Arskurs 5 Alingsas 63" 72 73
Madelvdrde 1-10 Medal samtliga

deltagande

kommuner 63" 70 [a)
Arskurs 8(9)  Alingsas 5,7 73 74
Medelvirde 1-10 Medel samtiiga

deltagande

kommuner 5,6 64 67
Gymnasiet, &r 2 Alingsas 56 75 80
Index 1-100 Meds! GR 54 il
KUNSKAP OCH LARANDE 2047 2016 2015
Férskola Alingsas 56" 86 96
Madelvéirde 1-7 Meds! GR 5.5 56 94
Arskurs 2 Alingsas 85 ] 84
Index 1-100 Medel GR 86 89 89
Arskurs 5 Alingsas 7.8 89 g2
Medehdrds 1-10 Medel samtliga

deltagande

kommuner 8.0 87 90
Arskurs 8i9) Alingsas 6.8 74 78
Medelvérde 1-10 Medel samiliga

deltagande

kommuner 70" 73 77
Gymnasiet, &r 2 Alingsas 68" 76 78
Index 1-100 Medel GR 66" 72 78

*Ny mitning f&r 2016 - ej jamforbart med tidigare &r.

*Skolinspektionans enkit - ej jamidrbart med tidigare &r.
***Ny métning - ej jdmfdrbart med tidigare &r.

Not. FrAn och med 2017 méts svaren i &rskurs 9 istallet for i

arskurs 8.

Digitaliseringsarbete som

underléattar larande

Mitmetoden for indikatorn har frind rats ver dren
vilket paverkar jimf6rbarheten. Diiremot gir dec bra

att jimfora Alingsis med referenskommunerna som
deltagit i summa mitning under ret. Ar 2017 har vissa
klasser deltagit i den gemensamma GR-enkiten och
vissa i Skolinspektionens enkiit. Dirfor jimfors drskurs
fem och nio med samtliga deltagande kommuner i Skol-
inspekrionens enkir, medan évriga jimfors med dvriga

% s
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GR-kommuner. Utifrin statistiken kan der konstateras
ate Alingsds ligger nagot birere dill vad giller skolmiljon
jimfore med andra kommuner och nigot simre till vad
giller kunskap och lirande i vissa arskurser, dock inte
férskolan och gymnasiet. Eftersom Alingsis kommun

i huvudsak ligger bictre till in jimfsrelsckommunerna
beddms indikatorn vara uppfylld.

Kommunen arbetar [6pande med att forbiitera utbild-
ningsmiljén for samtliga elever i kommunen. Uthild-
ningsnimnden har under dret verkat for ace forbitera
lirandemiljon i gymnasieskolan och Campus Alingsis.
Eut nytt modulschema har inféris vid Alstromergymnasiec
som mdjliggér nya arbetssiitt och skapar urrymme for ate
utveckla pedagogiska metoder i syfte ate méea elevers olik-
heter gillande inkirning och kunskapsutveckling. Digi-
taliseringen av kurser vid campus har pagire, samtliga
SFl-kurser har fite egna sajter under drec och der digi-
rala examinarionssystemet Dugga har implementerats pi
samtliga gymnasiala delar samt delar av SFL

Arena for Eirande har uevecklats och infor hast-
terminen lanserades virdnadshavarportalen, som ska
forenkla administrationen och kemmunikationen
mellan skola och férildrar. Barn- och ungdomsniimn-
den har arbetar med act forbitera planeringsférutsire-
ningar och 6kad e-férvaltning, same gjort en dversyn av
skolvalsprocessen.

Andelen elever i arskurs 9 behériga till .
gymnasieskolan ska dka

(%) 2017 2018 2015
Alingsas B85 921 B940
Medel riket 825 873 B4,10
Medel GR 83,7 88,7 B8B0

Farre behoriga till gymnasiet

Andelen gymnasiebehériga elever i drskurs 9 har mins-
kat. Resultatet gick upp mellan dren 2015 och 2016 for
att sedan g nertill ar 2017, Samma utveckling syns i
landets samtliga kommuner och i den egna regionen.
Alingsis kommun har fortsatt en hégre andel behériga
iin riket samt kommuner inom Géteborgsregionen. Indi-
katorn beddms kj som uppfylld eftersom indikarorn gir
i fel rikening. En del av forklaringen kan vara ate SKL
har dtergate vill bt redovisa betygsresultatet for samtliga
clever i irskurs nio. Skolverkets rekommendation om att
exkluder elever med okiind bakgrund frin samman-
stillningen giillde enbart lisirer 2015/2016.

Kommunen har via Barn och unga i samverkan
(BUS) samordnat gemensamma resurser, itgirder och
akriviteter f5r unga med fokus pi elever som riskerar
att tappa motivationen och elever med hog skolfrin-
varo. En kartliggning av forebyggande insarser och
forvintade effekeer har gjorts. Under aret har dven pro-
jektee Plug-In 2.0 genomfbris och direfter implemen-
terats i ordinaric verksamhet. Malgruppen var elever i
arskurs nio som riskerar framtida avbrott pi gymna-
sieskola. Arbetet har skett i niira samarbete med barn-
och ungdomsnimnden, socialnimnden och barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP), En specialpedagog har
ocksa anscilles f6r ate ta fram bra samverkansformer for
trygga overgingar frin grundskola cill gymnasium.

Andelen gymnasieelever med fullstindiga (]
avgangsbetyg ska dka

Gymnasieelever med axamen inom tre ar

{%) 2017 2018 2015
Alingsis 702 669 652
Alla kommuner 55,5 54,4 54,5
Kommunstortak 30 00049 999 inv 59,7 58,9 61,7
Medel GR 56,2 52,5 557

Gymnasieelever med examen inom fyra ar

{%a) 3@17 2016 2015
Alingsas 72,5 7,3 709
Alla kormmuner 64,1 64,5 62,2
Kommunstorek 30 000-49 999 inv 66,8 674 66
Made! GR 82,3 619 62,6

Fler gymnasieelever tar examen

Andelen elever vid Alstrémergymnasiet som tar examen
inom tre respektive fyra r har bida 6kat frin foregiende
ir. En 6kning kan observetll'as i hela landet, Alingsis
befinner sig dock dver medel for samtliga jimférande
kommuner. Utvecklingen ir en foljd av ett malmedvetet
och systematiskt arbete forjatt méta individens behov
och forutsittningar. Indikatorn bedéms dirmed vara
uppfylld. Titear man pa andelen avgingselever frin
Alsurdmergymnasiet som a}' behériga cill hégskola skar
ocksd den siffran frin 77,1 jprocent lsarer 2015/2016 till
81,4 procent under lisiret 2016/2017 fir nationella pro-
gram och ligger dver rikssnittet som ir 72,6 procenc.
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Mal 9 — | Alingséas har vi ett rikt och
stimulerande kultur-, idrotts- och foreningsliv

Mailuppfyllelsen for mal nic mis utifran indikatorerna
medborgarnas nijdhet med fritids- och foreningiutbud,
medborgarnas nojdhet med idrotts- och motionsanligg-
ningar, medborgarnas najdhet med kulturverksambeten
sams nettokostnad per aktivites.

Medborgamas néjdhet med kommunens fritids- @)
och féreningsutbud ska forbéttras

Index 1-100 2017 2016 2015
Alingsés 68 68 67
Medel riket B1 61 60
Kommunstorlek 30 000-49 999 64 62 63

Medborgarnas njdhet med fritids- och férenings-
utbudet i kommunen har inte dindracs frin foregiende
ir. En liten 8kning kan observeras jimfort med ir 2015.
Medelvirder i hela lander visar pd samma avstannande
ueveckling medan kommuner av liknande storlek gir et
par snipp uppic i mitningen. Alingsis kommun ligger
fortsare bittre till in bide kommuner av liknande storlek
och medelviirdet i landec. Eftersom indikatorn éir kvar
pd samma niva samt dverstiger sivil snittet i riket som
jimforbara kommuner bedms indikatorn uppfylld.

Kultur- och fritidsniimnden har under dret arbetac med
atc upphandla ect nytt IT-system for bokning av kommu-
nens idrottslokaler samt for handliggning av kommunens
foreningsbidrag och kassasystem. Det nya systemet kom-
mer att effektivisera handliggningen av foreningsbidragen
och forkorra handliggningstiden, vilket kommer att med-
fiira en biture service till féreningarna i Alingsds.

Medborgarnas néjdhet med kommunens idrotts- @@
och motionsanldggningar ska forbattras

Index 1-100 2017 2018 2015
Alingsas [ 60 61 61
Madel riket ' 61 55 60
Kommunstarlek 30 000-49 999 62 56 61

av medborgarnas néjdhgt med kommunens idrors-
och motionsanliggningar. Det i kombination med en
dkning av jimf6relsetalen for hela lander och kom-
muner av liknande storlek gér att de precis passerar
Alingsis i miitningen. Med anledning av att indikatorn
urvecklats i fel rikening same att sivil medel i riket

Alingsis kommun hall;Er ner ett sniipp i mitningen

som jimforbara kommuner utvecklats i annan rikening

bedéms indikatorn ¢j som uppfylld.

Under dret har renovering av Nolhaga parkbad fort-
skridic och den nya anliggningen beriiknas tas i drift
i borjan av dr 2019. Under byggtiden iir badet stingt
vilket sannolikt har bidragit till acc upplevelsen av
idrotts- och motionsanliggningar har forsimrats.
Samtidigt har kommunen under iret investerat i tvi
nya konstgrisplaner vid Gerdskenvallen respekrive
Noltorpsvallen samt tvi stycken skate-anliggningar vid
Savannen respektive i Sollebrunn.

Medborgarnas néjdhet med kommunens kultur- .
verksamhet ska forbattras

Index 1-100 2017 2016 2015
Alingsas 62 B1 58
Alla kommuner 62 62 62
Kommunstorlek 30 000-49 999 64 62 64

Alingsis kommun héjer sig nigot i miitningen av med-
borgarnas ndjdhet med kommunens kulturverksamhet i
jimforelse med foregiende ir. En positiv utveckling dver
en tredrsperiod kan observeras. Aven kommuner av lik-
nande storlek som den egna hdjer site sniteviirde i drets
mitning medan snictvirdet f6r landets alla kommuner
ir oforindrar. Med anledning av att indikatorn ueveck-
las i riice rikening same ace Alingsas fortsate ligger hogre
in savil riket som jimfSrbara kommuner bedéms indi-
katorn som uppfylld.
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Under aret har foreningar och évriga akedrer i civil-
samhiillec erbjudits att anvinda kulturhuset som en
matesplacs for sina akriviteter. Initiativet har medfort
et Skat anral akriviteter i kulturhuset. Kulturskolan
har dven forlagt fler av drets aktiviteter i de norra sant
sodra kommundelarna. Detta har medf6re att under-
visning har férlagts pa fler platser runt om i kemmunen
vilket mjliggér att fler av kommunens medborgare pa
ett enkelr sidet kan ta del av utbudet inom kulcuromrider.
Lights in Alingsis har anordnats for 18:e aret i rad med
god respons frin sivil besékare som workshopdeltagare
och den internationella ljusbranschen. Ere lokal folk-
bildningsrid har bildacs under aret for acr 5ka samverkan
med folkbildningsforbunden. Genom samverkan har
olika projekt, si som Kulturnatta, Integrationsprojekret
Foreningsnavet och Streetfestivalen genomforts.

Nettokostnaden per aktivitet ska minska ®
2017 20186 2015

Bibliotek 61,9 1043 57

Musei- cch konstverksamhet 92,5 84,2 158

Everemang ] i.u 158

Event- & ungdomscenter lu Lu 182

{musik- och) Kulturskolan i iu 4343

Nolhagahallen iy iu as

Under de senaste dren har indikatorn micts pi olika
sirt samtidigt som verksamhetsforindringar har paver-
kat jimforbarheten mellan dren. [ 2017 ars bokslut
miits dirfor officiell statistik frin rikenskapssamman-
draget 6r arr méjliggiira en mer rirevisande jim forelse,
Indikatorn bedéms vara uppfylld utifrin en samlad
beddémning av de bigge mitten.

Mal 10 - I Alingsas skapar
infrastrukturen mojlighet till tillvaxt
Mailuppfyllelsen under mal tio mits utifrdn medborgar-
nas upplevelse av infrastrukturen, antal meter ging- och
cykelvigar samt skattekrafi.

Medborgarnas upplevelse av infrastrukruren ir ofir-
dndrad &ver en treirsperiod. Alingsis kommun ligger
fortfarande battre «ill in medelvirdet for riker och kom-
muner av liknande storlek, som bida hdje sig nigot frin
foregiende irs mitning. Indikatorn beddms uppfylld.
Kommunens infrastrukeur kan bedémas ucifrin savil
fysisk infrastrukeur i form av gator och vigar som den
digitala infrastrukcuren, Genom att satsa pi digiralise-
ring kan kommunen utvecklas till den 8ppna kommu-
nen, vilket innebir att kommunens digitala tjinster dr
oppna dygner runt, Tillging till information blir mer
lirtillginglig och det ger goda méijligheter till insyn och
delakdigher i den demokratiska processen. En digital
infrastrukeur utgdr frin medborgarens behov och skapar
en snabbare handliggning, mindre byrikeati same
méjliggor en ssmmanhillen handliggningsprocess.
Kommunen arbetar via Alingsis Energi milmedvetet
mot bredbandsmalet 2020. Under irer har villafastig-
heter i itorten och i sédra kemmundelen anshucits. En
reviderad bredbandsstrategi hiller pi ate arbetas fram.
Aven Girrvirmen har byggts ut bland annar i Stads-
skogen, pa Noltorpsh&jd, Tomasgirden och i Tomtered.

Antalet meter gang- och cykelvig ska ka @
{km} 2017 2016 2015
Kommunal vaghdllare 84,5 81,5 798
Annan vaghsllare 16,9 16,9 16.9
Totalt 101,4 98,5 96,6

Under ir 2017 har kommunens utbud av ging- och
cykelvigar skat. Tekniska nimnden har firdigsuille
yteerligare ging- och cykelvigar samtidigt som plan-
ering for tillkommande vigar inom kommunens

olika delar pagir. Kopplat till utbyggnaden av yurerli-
gare ging- och cykelviigar har vikten av ate fi Aer act
anvinda cykel identifierats. Atr fler anviinder cykel som
transporcmedel iir bra fir siviil medborgarnas hiilsa |
som miljon. Indikatorn bedéms uppfylld.

Skattekraften i férhallande till riksgenomsnittet (@)
ska hojas

Medborgarnas upplevelse av infrastruktﬁran . {%) 2017 20186 2015
ska forbattras Alingsds 986 O74 98
|
Alingsés 67 67 67 Medel GR 1064 1059 1058
Medel riket 61 60 61
Kommunstoriek 30 000-45 999 66 64 65  Skattekraften i kommunen har dkar jimfort med
foregaende ir. Det iir en urveckling som ocksi syns i
medelvirdet for Goteborgsregionen. Kommunen kan
till viss del paverka skattekraften, iven om indikatorn i
hég grad dven piverkas av andra externa fakeorer. Indi-
katorn beddms uppfylld.
Page 20 of 98
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Mal 11 = | Alingsas skapar vi goda livsmiljder
genom langsiktigt hallbar utveckling
Miluppfyllelsen for mal elva mdts utifran andel hushalls-
avfall, antal resor med kollektiverafik, ytvartnets innehill
av totalfosfor i Anten samt antal meter gingfartsgator.

Andelen hushallsavfall som atervinns genom @
materialatervinning ska dka

{%) _2017 2016 2015
Alingsas l.u 53 56
Alla kommuner lu 39 39
GR (1] 39 41

Tekniska nimndens avfallsverksamhet arbetar lopande
med atc 8ka andelen hushallsavfall som dtervinns.
Alingsis kommun iir en av totalt tvd kommuner inom GR
som infort fastighetsnir insamling (FNI). FNI méjliggér
for kommuninvinarna att soreéra avfallee i higre grad,
samiidigt som behover av are dka ivig for atr gbra sig av
med sice avfall minskar. Underiret har tekniska nimn-
den arberac med act 8ka andelen hushail som ir anslutna
till FNI. Under 2016 dkade an*alet anslutna hushall frin
cirka 5 300 hushalt till 5 500 vilker motsvarar ungefir
67 procent av torala antalet hushall. Ambitionen 4r ace
denna siffra ska oka yuerligare framéver.

Indikatorn uppvisar ett simre resultat fimfére med
tidigare ir. Indikatorn miiter inte enbart hushillens iter-

vinning genom exempelvis fastighewsniira insamling uian
inkluderar fiven avfall frin affirer, restauranger, samt den
del av avfallet som ryms inom producentansvaret. Uti-
frin ate andelen hushillsavfall som dtervinns har sjunkit
mellan 2015 och 2016 bedéms indikatorn ej uppfylld.

Antalet resor med kollektivtrafiken ska 6ka .
(antaf) 207 2016 2015
Totalt exklusive Alingsas-
pandein iu lu 1660339
Pendeltag 3515848 3238629 3000821
Totalt 4 661 160

Antalet resor med Alingsispendeln har 6kac jimfore
med foregiende ir. En stadig 8kning ver dren ses,
vilket tyder pa atr ucvecklingen gir i rﬁtt‘riktning och
ate allt fler viiljer ate ika kollektive, Indikatorn bedéms
dirmed vara uppfylld. Kommunen placejnr sig geo-
grafiske mycket atcrakeive med goda féebindelser tifl
Goteborg, Pendeltiger stannar pi flera virtiga knut-
punkrer innan slutstationen Géteborg, 3 som Lerum
och Partille. i

Ytvattnets innehdll av totalfosfor i Anten o
ska minska

{ng/l) 2017 2018 2015
Anten Norr K1) 22 17,8
Anten Syd i 10 159
Anten Ost i 164

Not. Slapande statistik
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Miljsskyddsnimnden har under irer arbetar intensive
for biittre status avseende fosfor, kvive och bakterier fr
samtliga ytvatten i Alingsis genom tillsyn av enskilda
avloppsanliggningar. Vid irets slut hade nimnden inven-
terat i stort sett samiliga enskilda avlopp kring Anten.
Inventeringen ir ctt férsta steg som i forekommande fall
behdver foljas upp med vidragna degirder. Indikatorn
kring ytvattnets innehill av toralfosfor utvecklas i stort i
riite rikening och beddms dirmed uppfylld.

Antalet meter gangfartsgator i Alingsas centrum )
ska dka

{meter) 2017 20M6é 2015

880 880 880
Under dret har arbetet med ett 8kar antal gingfarts-
gator bedrivits. Inventering har pibérjats, men nigra
yeeerligare gangfaresgator har ej tillskapars under dret.
Utifran arr resultatet dr oférindrat bedams indikatorn

vara uppfylld.

Mal 12 - | Alingsas minskar var milj5-
paverkan genom energieffektiv omstalining

Maluppfyllelsen for mil toly mats utifrin total energi-
anvindning, fornyelsebara drivmedel, kommunala ladd-
stolpar, fornybar energiproduktion samt andel ckologisk mas.

Total energianvandning per invanare ska minska .
{mWh) 2015 2014 2013

Alingsas 26303 27773 27636

Uppgifterna for energianvindning per invinare ir
sliipande. I drsredovisningen kan vi redovisa nya siffror
for ar 2014 och 2015, Siffrorna visar pi en minskad
energianviindning ar 2015, vilket dr det senaste drer diir
tiligingliga uppgifter finns. Indikatorn bedéms dirfar

uppfylld.

'é?‘s-f -

ﬂq"

Page 22 of 98

ok




Alingsishem har under dret fortsacr arbeter med
energieffektive byggande i syfte act bidra till en energi-
effektiv omstillning. Under dret har infrandert av indi-
viduell debitering av varmvatten fortsate vilkes visac
sig ha en positiv effekt pi hyresgisternas forbrukning,
Under iret har dven plancringen for tillkommande sol-
cellsanfiggningar utdver de som redan finns pi Bro-
girden ach Ljuset forwskridit.

Anvandningen av férnybara drivmedel till ®
personbilar och latta lastbilar ska 6ka
Inkdpt drivmedel till 2017 2016 2015
kommunens fordon
Bensin () 80800 33907 21848
Etanol {I} 47 248 1303
Diesel (I} 158068 270632 269875
Fordonsgas (kg) 9308 9830 11460
HVO* (i) 142 109 iu i
El (kWhj tu 700 mil lu

*HVQ - Hydrogenated vegetabla oils.

I hela kommunen pigir en omstillning mot en mer
miljviinlig fordonsflotta. Under dret har andelen miljs-
bilar i den kommunala fordonsflottan 8kat med 10
procent jimfare med foregiende dr. Inom sivil de kom-
munala forvaltningarna som de kemmunala bolagen
pigdr en stindig fornyelse mot en mer miljpviinlig
fordonsflotta. Kemmunen har tagit ett store kliv mot et
utdkat anvindande av fornybara drivmedel genom att
overgi till acr anviinda HVO i samtliga tunga fordon.
Dert har medfére att anviindandet av diesel i kommu-
nens fordon nistan halverats. HVO iir ert fienybare och
fossilfricr drivmedel. Indikatorn bedéms vara uppfylld.

Antalet kommunala laddstolpar for elfordon .
ska oka
2015

2017 2016

Kommunala laddstolpar
iér eifordon 4 4 4

Antalet kommunala laddstolpar iir oférindrat under
tidsperioden. Indikatorn beddms diirmed vara upp-
fylld. Dock har Alingsis kommun i olika form bidragit
till err dkar antal laddstationer inom kommunen.

Alingsis kommun arbetar genom bolager Alingsis
Energi samt genom tekniska férvaltningen med ate
6ka antaler kommunala laddstolpar. Under drer har
Alingsis Energi tagit fram en ny tjinst — Laddplats for
elbilar — som kan erbjudas till forerag, bostadsrites-
foreningar och allminna laddplacser i syfte atr 6ka det
totala anealet laddstolpar i kommunen.

Andelen férnybar energiproduktion i kommunal ()
regi ska 6ka

2017 2018 2015
Solet (MWh] lu 2581 275
Vinde! (MwWh) 1230 1150 1440
Biogas (MW} 2404 05 1970
Andel fémyelsebar energi i
firmvarmeproduktionen 36} 99,6 987 89,9

Alingsds Energi arbetar aktive med kommunens mil om
energieffektiv omstillning. Bolaget har nist intill 100
procent fornyelsebar energi och rikuar insatserna moc atr
bibehilla denna nivi. Investering i ny biobrinslepanna
pigir. Pannan togs i provdrift strax fére jul och det cko-
nomiska utfallet ligger under budget. Formellt kommer
dverragande av anliggning arc ske under februari ach
officiell invigning planeras ske i april. Under dret har
dven forviirv av fyra stycken vartenverk i Sivein genom-
fores, Utifrin utvecklingen av vindel, biogas och att
andelen fornyelsebar energi i firrvirmeproduktionen
har 8kar bedéms indikatorn uppfylld.

Andelen ekologisk mat i kommunal verksamhet .
ska oka

(%} 201:! 2016 2015
Andel ekologisk mat i
kommunens verksamhet 25 23 23

Andelen ekologisk mat i kommunens verksamhert har
okat. Ar 2017 ir 25 procent av all mat som serveras i
kommunal verksamhet ekologisk. Indikarorn bedoms
darmed uppfylld.

Kommunen arbetar lépande med upphandlad leveran-
tér i syfie ate 6ka andelen ekologisk mar vilker under|
2017 gere resultar. Andelen ckologisk mat understiger
dock snittet i riker med ett par procentenheter.
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Uppdrag

Uppdrag beslutade av kommun-
fullméktige i samband med
Flerdrsstrategi 2017-2019

I samband med Flerirsstrategi 2017 beshutade kommun-
fullmiktige om 27 uppdrag till kommunens nimnder.
Nedan sker en redoggrelse av respektive uppdrag. Bedsm-
ningen i bokslutet har gjorts utifrin nimndernas
beslutade underlag till arsredovisningen. Bedémningen
av respektive uppdrag har gjorts utifrin féljande kriterier:

@® Kb
Pigiende
@ Ej genomf{ort

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa
en gemensam funktion med syftet att upp-
muntra och samordna frivilligarbete inom
kommunens verksamheter. @

Alingsis kommun har genom Hilsonaver, ett projeke i
samarbete mellan vird- och ildreomsorgsforvaltningen,
socialférvaltningen, Alingsishem och polisen engagerar
ect antal frivilliga freningar och organisationer som
aktiva deltagare. Projekeet syfrade till ate stimulera
folkhilsan i socialr utsatta omriden. En slutrapport ir
framtagen och meningen ir nu att de delragande akeir-
erna sjilva ska foristitea detea arbete inom ramen For sin
ordinarie verksamhet. Nigon gemensam funktion ir dock
inte inrirtad och kommer heller inte art ske.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att

arbeta fram en héllbar strategi for
fiyktingmottagandets finansiering.
Kommunledningskontorer har under iret gjort en riktad
insats med att stédja socialférvaliningen i deras prognos-
arbete. Utbver derta har en dversyn pabérjats kring hur
kommunen pi bista sitt anvinder ersittningar frin
Migrationsverket.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att aktivt
verka for att Alingsas far ett av landets
basta féretagsklimat.

Alingsis Business Center (ABC) ir kommunstyrelsens
operativa organ i niringslivsfrigor och arbeter har pi-
borjats for are forbitera kommunens niringslivsklimar,

Bland annat har ABC arberar fram niringslivsstrategier
och genomfSrande av samarbetsaktiviteter och projeke
pigir med deltagande forvaltningar och med nirings-
liver i olika konstellationer. Under drer har ett antal bessk
has nystartade foretag inom beséksniringsbranschen
gjorts i syfte act synliggdra ABC som en partner att viinda
sig till for rad och stid i site fretagande. Foretag i kom-
munen hills uppdaterade och gemensamma méten har
hillits tillsammans med faretag som vill etablera sig.
Ambitionen ir aut pigiende samarbete med niringsliver
ska leda till ett trendbrort gillande placeringen i Svenske
Niringslivs rankning av féremgsklimatet i kommunerna.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att
genomféra en dversyn av de kommunala
verksamheterna och forsdkra sig om att
osund konkurrens inte foreligger. @

Uppdraget har ej utfisets, Fokus under drer har varit art
fortsatr sikerseilla atr genomforda upphandlingar gérs
korreke samr ace gillande aveal efterlevs.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att centra-
lisera kommunens lokalkostnader i syfte att
fa ner hyreskostnaderna fér kommunen.
Uppdraget iir pigaende. Infér 2018-2020 har kommu-
nens lokalkostnader centraliserats urifrin ect budget-
tekniskr avseende. Under 2018 kommer resterande del
av uppdraget ate verkstiillas.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att se dver
kommunens samlade verksamhet i syfte att
finna kostnadsbesparande effektiviseringar
och aterkomma med férslag infér kommande
ars ﬂerérsstrfitegiberedning. [
Kommunledningskontoret har under iret arbetat med
uppdraget art finha kostnadsbesparande effekriviseringar.
I samband med ﬂerﬁrsstratcgiberedning 2018-2020 har
det foreslagits diverse kostnadshesparande atgiirder. Kom-
munledningskontoret har dven varit behjilplig vid fram-
tagande av den politiska handlingsplanen EFFEKT som
totalt innchiller tio punkter som syfrar till art reducera
kommunens nertokostnader, Flertalet forslag har infor-
livats i Flerarsscraregi 2018-2020.
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Samtliga namnder ges i uppdrag att aktivt
verka for och genomféra Flerdrsstrategins
utpekade politiska vilja. @

Samiliga nimnder har genom antagande av nimnd-
specifika flerirsstrategier brutic ner fullmiiktiges antagna
flerirsstrategi i draganden med tillhérande nyckeltal.
Tillsammans bidrar dessa till ect majliggorande av
antagen flerdrsscrategi.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, genom
aktivt samarbete med marknadens intres-
senter, genomfora en snabbare och effektiv-
are plan- och exploateringsprocess.
Kommunens tillvixtgrupp har uriffac ece 30-ral bygg-
herrar i separata dialogméten for act sikerstilla tillviixe-
programmets intentioner — are kommunen ctillsammans
med niringslivet ska ucveckla Alingsis. Det pigir dven
forsilining av verksamhetsmark i Tokebacka. Pare-
nerskapet i Stadsskogen kommer awt avslutas for are
mbjliggdra nya samarbetsformer i syfte are fa iging
byggnationen av bostider.

Okad konkurrens och valfrihet har uppmuntrats
genom bland annac utliggningen av tomtkén pa extern
miiklare.

Kommunens arbete med byggherredriven plan-
process har inlects och koppla till detta har ett ancal
wriiffar med byggherrar genomfores.

Kommunstyrelsen far i fornyat uppdrag att
utarbeta exploateringsriktlinjer.

Uppdragee har pabdrjats och kemmer att foregd ar 2018.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att
oka effektiviteten hos exploaterings-
verksamheten, ¢

Under dret har arbetet med byggherredriven plan-
process fortgitt. Kommunens exploateringsverksamher
har dven forstirkes med yuterligare medarbetare sam-
tidige som rekrytering av tillvixtchef pigir. Uppdraget
ir dirmed att betrakta som pigiende.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram
en vergripande strategisk trafikplan for
Alingsas. (.

Uppdraget dr pabdrjar och kommer att foregd under
ar 2018.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram
en markstrategi i syfte att framja valfrihet i
framtida boende fér den enskilde. |

Arbetet med att ta fram en markstrategi ir ej pibarjac.
Dock pagir arbete att Iépande paverka inrikeningen i
nya detaljplaner sa att olika typer av boende prioriteras
i s3 stor uestriickning som méjlige.

IR, Te'c i ) T
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att lagga ut
kommunens IT-drift pa entreprenad.
Upphandling av en konsult f5r utliggning pi entreprenad
har genomforis. Under hésten har en extern utredning
inlerts i syfte are sikerstilla I'T- och informations-
sikerheten. Resultatet av utredningen kommer at visa pi
vilka delar som iir Limpliga att lita extern akedr hantera,

Kommunstyrelsen far i uppdrag att
sdkerstilla ndmndernas omstéllningsarbete
i syfte att bibehalla kvalitén pa verksam-
heten men till lagre kostnad.

Uppdrager har pibbrjats men kommer att fortgi under
2018. Beslutad handlingsplan EFFEKT ir en del i kom-
munens omstillningsarbete samtidigt som arbetet med
att mbjliggdra bibehillen eller 5kad kvalitet till ligre
kostnad stiindige iir akruell,

Samtliga ndmnder ges i uppdrag att redu-
cera sin centrala administration och skapa
mojligheter till forvaltningsdvergripande
effektiviseringar. @

Samtliga nimnder har under dret prioriterat arbeter act
se dver central administration i syfte ate skapa forvale-
ningsévergripande effektiviseringar. Besluead hand-
lingsplan EFFEKT méjliggtr dven ect lingsikeige
effektiviseringsarbete i den kommunala organisationen.

Samtliga ndmnder far i uppdrag att aktivt
arbeta fram nya arbetssétt, metoder och
teknik dar medel fran Innovationsfonden
ska anvandas. Ansékningar hanteras av
kommunstyrelsen. @

Flertalet nimnder har under iret inkommir med anssk-
ningar ur innovationsfonden vilka prévats av kommun-
styrelsen, Totalt har eut bela p om drygt 5 mnkr beviljats
vilket utgdr halva det avsatﬁ belopper. Uppdraget anses
utfore. Naimnderna kommer dock ha méjligher aw séka
iiven 2018.

Utbildningsnamnden ges i uppdrag att
utvidga karriartjansterna for larare genom
att inrétta lektorstjanster. @

Uppdraget slutf6et. Lekeorstjinst i tillimpad IT har
inrictats,

Barn- och ungdomsnamnden far i uppdrag
att ytterligare forstarka insatserna for barn
med sérskilda behov.

Uppdraget ir pibérjar, men kommer att fortgd under
ir 2018.

Utbildningsndmnden samt barn- och
ungdomsnadmnden far i uppdrag att finna
verksamma och effektiva samarbets-
former. @

Bam- och ungdomsnimnden och utbildningsnimnden
har under dret startat upp det gemensamma Plug-In-
projekter, same arbetar aktivt tillsammans for att hicta
bra samverkansformer for trygga évergingar frin grund-
skola dll gymnasieskola.

Vard- och dldreomsorgsnamnden far i upp-
drag att sdnka sina lokalkostnader i syfte att
fa ner namndens nettokostnad i férhallande
till referenskostnad.

Vird- och ildreomsorgsnimnden har inom ramen for
uppdrager dcagit sig act i samverkan med kommun-
styrelsen verka for minskade lokalkostnader. Alingsis
har hogre kostnad for lokaler in medelkommunen i
riker. Under de senaste dren har fortitning inom befintliga
lokaler samt avyttring och uchyrning av lokaler medfore
att lokalnettokostnadernas andel av torala driftkostnader
minskat. Arbeter med uppdraget kommer att paga
under planperioden.

Socialnamnden ges i uppdrag att fortsatt
utveckla valfrihetsmodeller inom ramen fér
Lagen om valfrihetssystem.

Socialnimnden beslutade, 2016-12-20, att inte

infora LOV (lagen om valfrihetssystem) for insatsen
ledsagarservice enligt LSS och fr insatsen ledsagning
enligt SoL.. Forslaget i handlingsplan EFFEKT

som kommunfullmikrige beslutade om innebir art
funktionshinderverksamheten ska gi 6ver till vird- och
ildreomsorgsnimnden varpi ansvaret é:'n' uppdraget
flyteats till vird- och dldreomsorgsnimnden under 2018.
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Ansvariga namnder for integration far i
uppdrag att undersdka framgangskoncept
for snabbare introduktion till arbetslivet
fran andra kommuner. @

Under aret har ansvariga ndmnder for integration arbetar
med uppdraget. Genom DUA-6verenskommelsen
{Delegationen for unga i arbete) fir arberspolitiska insar-
ser mot ungdomsarbetsloshet stérre genomslag pa lokal
nivi. Sodalnimnden samverkar med barn- och ungdoms-
nimnden, utbildningsnimnden och arbetsfirmedlingen
for att minska arberslasheten bland unga, Overenskom-
melsen har utmynnat i en egen verksamhet; Enter.

Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att genomfdra en klassning av jordbruks-
mark i kommunen,

Uppdrager har pabérjats men kommer act fortgi under
2018. Under iret har samhillsbyggnadsnimnden gjore
en forsta inventering same uppdaterat geodatabasen.
Kvarstiende arbete dr att analysera kvaliteten pa daran
samt fortsitta med uppdraget art genomfiira en klass-
ning av jordbruksmarken,

Miljoskyddsnamnden far i uppdrag att
initiera ett kommundvergripande arbete for
att ansdka om att Savedalen skulle kunna
bli ett UNESCO-biosfaromrade. @

Miljaskyddskontoret har under viren 2017 varit i kon-
take med tjinstemiin i kommunerna lings Sivein.
Miljaskyddskontorer har varit i kontakt med andra
biosfiromriden och di konstaterat ate de arbetar struk-
turerat i sina omriden under en mycker ling tid innan
de ansékee om ate £ gi vidare med en forstudie.

Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att sdkerstalla att byggherrestyrd plan-
process genomfors och blir effektiv.

For nirvarande pigir tre byggherredrivna decalfplaner.
Samhillsbyggnadsnimnden kommer act ta fram en
tydlig rutin/process for arbetet med byggherredrivna
detaljplaner. Med anledning av detra ses de tre pagiende
detaljplanerna som pilotprojeke. '

Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att utforma mer generella detaljplaner i
enlighet med tillvaxtprogrammets
intentioner.

Uppdrager iir pibirjat och generella detaljplaner kommer
fortsate att vara prioriterade framaver.

Kultur- och fritidsnamnden ges i uppdrag att
for framtida drift och finansiering av idrotts-
anlaggningar samarbeta med néringsliv och
féreningsliv i syfte att skapa OPS-l6sningar
(Offentlig Privat Samverkan).

Aragandet med att utreda méjliga OPS-lésningar har
inte genomforts under dret. En kunskapsinhimtning
och omviirldsbevakning r dock genomférd. Nimnden
kommer att arbeta vidare med fragan under 2018.
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Beddmning av god
ekonomisk hushdllning ur ett
verksamhetsperspektiv

Verksamhetsperspekeivet av god ekonomisk hushall-
ning rikear in sig pi kommunens formiga ant bedriva
sin verksamhet p3 ett kostnadseffektive och indamals-
enlige sitr. For at sikerstiila detta miste det finnas et
klart samband mellan resurser, prestationer, resuleac
och effeker.

Fullmiktige i Alingsis kommun har pekat ut
12 prioriterade mil med tillhdrande indikatorer. Dessa
foljs upp i bokslut och fungerar som kvalitetsmiicare i
verksamheten. God ekonomisk hushillning utifrin ect
verksamhersperspekiiv foljs upp genom de priariterade
milen med tillh6rande indikatorer som vigvisare.

Den samlade bedémningen dr att det rider god ekono-
misk hushallning ur et verksamhetsperspekeiv i Alingsis.
Bedtmningen grundar sig i en ssmmantagen granskning
av uppfylllsen av indikatorerna. Vid bedémningen av
verksamhetsperspektiver tas hinsyn till act att flera resul-
tat iir just en indikation pa ndgot, det vill siiga att en viss
utveckling antyds. Vid sma skillnader mellan iren kan
dessa bero pi tillfilligheter, varfor det vore omajligt art
med sikerhet siga act ert resulear ucvecklats it ect visst
hill. 1 vissa falt da indikatorn inte findrats kan indi mailer,
dex vill siga resulrater, fortfarande vara uppfyllt. Det
kan exempelvis vara nir skillnaden frin foregiende ar dr
marginell och resultater jimfért med andra kommuner ir
alltjime hogr.

Det ir endast et fiital av indikatorerna dir jimf6relse-
kommunerna uppvisar ete bittre resultar in Alingsds,
varav den enda dir skillnaden inte iir marginell dir
niringslivsrankningen under mil tvi. 1 évrige ligger
Alingsis kommun bitere «ill vid jamforelse med andra
kommuner for de fiesta indikatorerna. Det finns Aera
exempel pa en god ekonomisk hushillning med bra
resursefekeiviter. Kostnad per betygspoiing, som iir et
av Kommunens Kvalitet i Korthets (KIGK) kvaliters-
miit, dr ett sidant exempel dir Alingis:is placerar sig pi
37:e plats av 258 deltagande kommuner med en kost-
nad pa 373 kr per betygspoing. Mé[lr visar hur effek-
tive vi anvinder vira resurser i skolarberet.

Trots etc bra jimférande resultat finns der indikato-
rer som behdver utvecklas. Exempelvis minskar ande-
len elever i drskurs nio som ir behériga till gymnasier
tross et bra effekemart. Det éir en oroande utveckling
som syns i hela landet och som noggrant behaver fil-
jas upp framover. Trots det nedirgiende resultater lig-
ger Alingsas kommun inda bitre till i fimforelse med
snittet for landets alla kommuner,

Indikatorer som ej bedoms vara
uppfyllda:

Sjilvforsorjningsgraden ska 5ka

Kommunens niringslivsrankning skall forbircras
Medborgarnas néjdhet med bostadssituationen i
kommunen skall facbiteras

Medborgarnas néjdhet med att bo och leva i kom-
munen skall bibehillas eller forbictras
Medborgarnas upplevelse av bemétande och till-
ginglighet i kommunen skall forbictras
Foretagsklimater enlige ndjd-kund-index skall for-
birtras

Nojd-medarbetar-index skall hdjas

Medborgarnas bedémning av méjligheter till infly-
tande i kommunen ska 6ka

Forildears njdhet med sitt barns forskola/skola skall
forbictras

Andelen clever i drskurs 9 behriga rill gymnasie-
skolan skall ka

Medborgarnas ndjdhet med kommunens idrotrs-
och motionsanliggningar skall forbattras

Andelen hushillsavfall som itervinns genom material-
drervinning ska tka
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internkontroll

Kommunen arbetar systematiske for ate sikerstilla ate
verksamheten lever upp till de krav som stills pi den.

I Alingsis kommuns styrmodell framgar atc intern-
kontroll ska géras for art se till ace malen uppfylls inom
foljande kacegorier:

* Andamilsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

* Tillférlidig finansiell rapportering

* Efterlevnad av tillimpliga lagar och regler.

Fér ate kunna garantera medborgarna atc kommunen
uppfyller milen inom dessa omriden fir respektive
nimnd varje ir identifiera och analysera omraden dir
det finns risk atr verksamheten inte lever upp till de
krav som stills. Aven vissa punkrter som bedsms vara si
centrala for verksamheten ate efterlevnaden anses behva
kontrolleras regelbundet identifieras. De identifierade
omridena beddms alla vara delar av verksamheten som ir
i behov av uppsikt och de mynnar ut i en internkontroll-
plan. 1 planen anges bland annat den identifierade risken,
hur hégt riskviirde den har, med vilken metod och hur
ofta kontrollen ska géras samt vem som ansvarar for
genom{Brandec, Riskerna virderas urifrin hur stor risken
ir art den intrdffar same hur stora konsekvenserna blir ifall
den intriiffar, f6r eventuella punkter med hig sannolikher
ach allvarliga konsekvenser ska en omedelbar drgird
identifieras och genomforas.

Samtliga nimnder har under drer arbetar med atc
folja upp de risker som respektive nimnd identifierat. En
kontrollpunkt som aterkommer i flera nimnders intern-
kontrollplaner ir risken for act upphandlade ramaveal

inte filjs. Resultaten har visat att ramavtalen foljs i majo-
riteten av fallen men ate avvikelser forekommer. Det ir
siledes en punkt som minga nimnder bedéme behdver
hillas under uppsik. Utéver vissa gemensamma punk-
ter har alla nimnder identifierat specifika risker inom
den egna verksamheten. De flesta av dessa har kontrolle-
rats under dret utan stdrre avvikelser, medan andra risk-
moment har visat sig ha incriffar vid kontroll, I dessa fall
liter nimnderna kontrollpunkten antingen kvarsta for
att kontinuerligt kunna félja upp utvecklingen eller vid-
tar siirskilda itgiirder.

Aut identifiera och folja upp kontrollpunkeer ir ete
stiindigt pigiende arbete, och fungerar iiven som en
trygghetsgaranti f6r kommunens invinare. For att
kunna arbeta med processen behévs indamilsenliga
och dokumenterade regler och rutiner, diir eventuell
avsaknad av sidana uppdagas snabbt vid en genom-
lysning. Arbetet med systematisk egenkontroll ger en
sikerhet i verksamheten di avvikelser kan idencifieras
snabbt. Nir en avvikelse identifierats arberar nimnden
vidare med tgdrder for act kunna minska eller eliminera
risken framéver. Vissa risker fir dock nirmast vara sti-
ende punkter di de alltid behéver hillas under uppsikt.
Vid en granskning av nimndernas arbete med intern-
kontroll under dret visar det sig att samuliga arbetar
med punkrerna pi ett adekvat och systemariske site.
Det finns vissa utvecklingsomriden, som rill exempel
are likrikra internkontrollen mellan nimnderna dnnu
mer for att undeditta uppfélining, men évergripande ir
arbeter illfredsstillande.
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Personalredovisning

Personalkostnaden utgdr 57 procent av kommunens
totala kostnader, Det inncbir att utvecklingen av kom-
munens personalpolitik piverkar verksamhetens ekono-
miska resultat sameidige som att tillgingen till personal
ir en frursitening f6r act uppnd de mil som fullmik-
tige formulerar i kommunens flerirsstrategi.

Denna personalredovisning utgir frin kommunens
flerarsstrategi och dterkopplar framfsr alle till wvi av de
indikatorer som iir kopplade till de évergripande milen:
* ndjd-medarbetar-index skall héjas
* minskad sjukfrinvaro.

Medarbetarskap

Kombinationen av volymékningar, personalomsittning
och en tkad konkurrens pi arbersmarknaden gér att
kommunen i dagsliget befinner sig i en situation dir
det dr svirare att rekrytera den kompetens som behovs
inom minga yrkesomriden. I vissa verksamheter till-
kommer fiven utmaningar inom arbetsmiljoomridet
och hbg sjukfrinvaro.

20142016 genomfrdes projekter Arbetsgivarmirke
2016 vars syfte var att stiirka kommunens varumirke som
arbetsgivare. 2015-2017 genomf6rdes ocksa ett kommun-
dvergripande projekr benimnt Mansterarbengivare. Milet
med projekeer var att skapa ett personalpalitiske program
som ska ligga till grund f6r kommunens lingsiktiga per-
sonalpolitiska utveckling och diirmed bidra «ill art siker-
stilla kommunens lingsiktiga personalforsérining,
Viktiga delar i detea dr hillbart arbecsliv, cydliga uppdrag,
ledarskap och goda arbetsvillkor med fortsatea sassningar
inom dessa omriden. Framtagandet av cn handlings-
plan for "Alingsis kommun — en ménsterarbersgivare”
dr genomfore. Planen dr redovisad for kommunstyrelsens
arbetsutskort (KSAU).

Kommunstyrelsen gav under 2012 kommun-
ledningskontoret i uppdrag att samordna arbetet med
att utveckla och effektivisera kommunens schema- och
bemanningshantering.

Projekter uppnidde inte till alla delar uppsatta mal
men utvecklingen inom omridet har inte avstannar,
Inforander av heltidsanstillningar som grund fore-
gir inom ramen or den si kallade Helridsresan — ent
samarbete mellan arbetsgivaren och fackforbundet
Kommunal. Den centraliserade vikarieforsériningen
har utveckiar arbetsformer som sikerstiller en kvalitets-
sikrad rekrytering och underlirtar samarbetet med for-

valtningarna. Samridige har behovet av timanseiilda
minskat nigot. Inférandet av ett nytt, digicale schema-
liggningssystem har gite lingsammare in beriknat
men pigir och bedéms pa sikt kunna bidra till en
hilsosam och effektiv schemaliggningspracess.

For acr komma vidare i arbetet med atu sikerstilla
personalfdrsoriningen och minska sjukfrinvaron i de
personalintensiva nimnderna, behver arbetet med art
6ka rorligheten inom organisationen fortsdtta sameidige
som fler fir mdjlighet ate arbeta mer. Farre och samman-
hillna organisatoriska enheter kan bidra till stérre méjlig-
het art anstilla fler i fasta tjiinster, 6kad rérligher och rill
okad flexibilitet inom organisationen samtidigt som beho-
vet av timanstillda minskar. Chefer kan samtidigt ges
8kade forutsiteningar till ect mer ndrvarande ledarskap.

Kompetensforsorjning
Utveckling av antal tillsvidareanstallningar och

arsarbetare 2012-2017
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Den 1{november 2017 hade kommunen 3 104 tilis-
vidareanstillda medarbetare, baserat pi dessa medarbe-
tares tjinstgoringsgrad s innebar det 2 896 arsarberare!,
Jimfért med 2016 dr det en dkning med 24 tillsvidare-
anstillda medarbetare och 13 irsarbetare. Okningarna
beror frimst pi volymdkningar i hemtjinsten och dkat
elevunderlag inom barn- och ungdomsnimnden,

'Redovisningen omfumar cillsvidareanstillda i enligher med All-
minna Bestimmelser (AB). Amarbetarna ir beciknade pa tillsvi-
dareanstillningar genom att sysselsittningsgraden summeras sill
heltidstjinster, si kallade drsarbetare.
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Anstéllda férdelade efter sysselsattningsgrader
Den 1 november 2017 arbetade cirka 72 procent av alla
tillsvidareanstillda heltid och cirka 28 procent arbe-
tade deltid. Andelen kvinnor som arberar helrid (69
procent) dr ligre fin andelen miin (86 procent), det ar i
princip oforindrat jimfért med foregiende ar.

Medeldlder och snittsysselsattningsgrad (%) per
personalgrupp (avser tillsvidareanstallda 2017)

Kénsf6rdelningen under 2017 avseende rillsvidare-
anstillda var 80 procent kvinnor och 20 procent min.
Kvinnorna hade 2017 en sysselsictningsgrad pi i snitt
92 procent jimfort med minnens snitt som var 95 pro-
cent. Detca dr oforindrat jimfore med fSregiende ir.

Personalgrupp Personal- Medeldlder  Snittsyssel-

férdelning siittningsgrad
Administration 1" 47 g6
Kuitur-, turism- och fritidsarbate 3 43 9
Skol- och bamomsorgsarbsta 37 46 94
Socialt och kurativt arbete 5 43 98
Teknikarbete 6 48 96
Vérd- och omsorgsarbete 38 44 B9
Kommunen 100 45 92




Fiérdelning av arbetad tid 2017
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Storst andel timavlénade dterfinns inom vird- och
ildreomsorgsnimnden féljt av socialnimnden och barn-
och ungdomsnimnden. Jimfort med foregiende ir har
andelen arbetstid som utférs av timavlénade minskas
med 2 procent, Drygt 13 procent av den arberade riden
utfordes av timavlénade och minadsanstillda som
arberade Gvertid eller fyllnadstid. Det motsvarar cirka
370 arsarberare. Detta visar att det finns utrymme for en
hogre grundbemanning,

Arbetstidens fordelning

Av den rotala tid arbetsgivaren disponerar urifrin
ingingna anstillningsavtal utgjordes 77 procent av
faktiskt arbetade timmar medan 23 procent var frin-
varo. Uppdelningen av frinvaron i olika orsaker redo-
visas nedan.

Fordelning av frAnvarotid 2017

@ Semester
Fordldraledighet
Ferie/uppehall
VAard av sjukt barn

® Sjukdom

& Ovrig frinvaro

Av den torala franvaron dr det egentligen bara sjukfrin-
varon som arbetsgivaren kan piverka. Sjukfrinvaron
under 2017 motsvarade 240 arsarbetare. Den procen-
tuella fordelningen mellan frinvaroorsakerna ir samma
som foregiende ir,

Utveckling av personalomsittning (%) 2012-2017
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Personalomsirteningen har 8kat de senaste dren for att
2017 vara 13 procent®. Jiimfére med 2016 ir dec en
dkning med 2,9 procent. Gillande yrkeskategorier si
ir personalomsittningen sirskilt hig bland chefer och
socialsekreterare. Kulour- och fritidsndimnden upp-
visar ligst personalomsittning (9,3 procent) och kom-
munstyrelsen den hogsta omsirtningen (22,5 procent).
Aven om pensionsavgingar har 6kat de senaste dren
beror den stérsta Skningen pa art medarbecare har slu-
tat for aut byta arbetsgivare, oftast dr den nya arbets-
givaren en annan kommun,

Utveckling av antal ans6kningar per tjanst 2012-2017
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vidareanstillda som slueat site arbere | kommunen under ir 201 7/ant
tllsvidareanseiillda § genomsnitt under aret = personalomsiuning,




Under den senaste femirsperioden har antalet ansok-
ningar till ett fereal tjinster mer in halverats'. Sarskilt
wydlige ir dex niir der giller ansékningar till tjanster
som socialsekreterare och pedagogisk personal. Anta-
let ansdkningar per tjinst med rite kompetens bedéms
vara Figre in det torala antaler ansdkningar. Detea dr
sirskile tydlige avseende ansékningsantalet till under-
skéterske- och chefstjinster. Gillande underskdterskor
har dessutom den externa annonseringen ékat drastiskr
mot bakgrund av atc utbildade vikarier inte lingre
finns att rekrytera internt i organisationen.

Sammanfattning kompetensforsérjning

Kombinationen av volymékningar, personalomsitt-

ning och en 6kad konkurrens pa arbetsmarknaden gor

att kommunen i dagsliget befinner sig i en situation

diir det blir allt svirare ate rekrytera den kompertens

som behdvs inom minga yrkesomraden. 1 vissa verk-

samheter tillkommer dven utmaningar inom arbets-

miljoomridet och hég sjukfrinvaro. Via nimndernas

irsredovisningar och flerarsstrategier har ect antal brist-

yrken identifierats:

* utbildad pedagogisk personal (grundskollirare, for-
skolliirare och fritidspedagoger)

* rektorer

* underskéterskor och personliga assistenter

* fysio- och arbetsterapeuter

* socialsekreterare ach bistindshandliggare

* ingenjbrer och arkitekeer

* miljéinspekrdrer

* anliggningsarbetare,

Det innebiir att majoriteten av de anstillda i Alingsis
kommun arbetar inom ett bristyrke. Till detra kan
foras ate det dr finhu svirare ate rekrytera till vikariat,
samtidigt som behoven av vikarier och timavlénade
dkar. Inom barn- pch ungdomsnimnden ir detea iin
mer tydligt pd mindre enheter och pi enheter utan-
for centralorten. et finns diirfor anledning att arbeta
vidare med en dvergripande planeting for kommunens
kompetensforsérining och de degirder som framarbe-
tats via projekten drbetsgivarmirke 2016 och Ménster-
arbetsgivare.

*Ansikningar per annons iir beriknad mad faljande formel: Antal
ansiskningar «ill respektive yrkeskategorifantal externa annonser for
tillsvidareanstillningar = anml ansékningar per annons.

Léner 2017

Sedan 2012 har lig inflation i kombination med god
loneutveckling bidragit till en stark realldneucveckling
for kommunens anstilida. Under 201G och 2017 har
inflationen stigit vilket paverkat trenden. [ budgeten
2017 avsartes 2,7 procent for I5nedversyn vilker resul-
terade i 0,9 procent realldneutveckling. Mot bakgrund
av den allminna konkurrensen om arberskraft var
milet med |6nedversynen att hilla uppe 16nenivierna

i hela verksamheten. Det innebar ocksa ate inga yrkes-
grupper valdes ut for sirskilda satsningar.

Loneutveckling och inflation 2007-2017
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Enligt Konjunkeurinstitutet har kommunanstilldas
loner, de senaste fem dren, 6kat med i genomsnite 14.4
procent. Det ir hogre din fér bide arbetare och tjinste-
min inom niringslivet som fick 9,5 procent respektive
11,8 procent ldneutveckling for motsvarande period.

Lonestrukturer och IGneglidning

Konkurrens om arbetskraft har piverkat kommunens
lonescrukeurer. Nyanstillda [snesitts i likartade nivaer
med de som avvecklas genom exempelvis pension. Det
innebir en alltmer sammanpressad l6nebild och min-
dre I6neskillnader mellan yrlIesgruppcr och mellan
erfaren och nyuibildad personal.
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I makroekonomiska termer ir [dneglidning en term
for skillnaden mellan centrala avral och det fakriska
utfallet for I6nedkningarna. I den kommunala sckrorn
finns ingen scandardiserad mitmerod for [6neglid-
ning, Alingsis kommun har vale art berikna skillnaden
i loner mellan januari och decernber minad respekeive
ar efter avdrag for hdjning av I6n i lonedversynen. Jim-
forelsen gors enbare pa personer som har funnits i jinst
vid bida mittillfillena. Fér hela kommunen ir lsne-
glidningen ir 2017 0,4 procent vilket ir 0,3 procent-
enheter mer in budgererar.

Loneglidning (%) januari-december 2017
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Sammantaget ir tendensen att kostnaden for kommu-
nens arbetskraft har 6kat uréiver de kostnadstkningar
somn varit ert resultar av [énebversynen och den budget-
erade 16neglidningen.

Vid en jimforelse av nyanstilldas loner och de som
avvecklats frin samma tjinster ir bilden divergerad. |
cirka hiilften av befatningarna som jimfordes ir lone-
skillnaden negativ, det vill siga att kommunen beta- |
lar mer for personalen man anstiller &n for dem som
avslutar sin tjinst. Det rér bland annac ejinster som
specialpedagog, bistindsbedémare, handliggare och
anliggningsarbecare. I hilften av fallen dr perspekriver
det omviinda, det vill siiga, de som shutar (exempelvis
for pension) avgir med hogre 160 in dem som birjar.,
Detta giller framfor alle underskdrerskor, barnskatare
och forskolliirare,

Kompetensutveckling

Kommungemensamma kompetensutvecklingsitgirder
samordnas av kommunledningskontoret. Under 2017
deltog cirka 750 medarbetare i de utbildningar som
kommunledningskontoret anordnade under dret. Dessa
utbildningar har bland annat innefattat incroduktions-
utbildning f6r nyanstillda, samordnade arbetsmiljo-
uebildningar fr chefer och skyddsombud, utbildning i
verksamhetsstodjande IT-system, ledarskapsutbildning
och kompetensbaserad rekrytering. Utéver detta genom-
fors olika utbildningsinsatser i respektive nimnd.

Arbetsmilj6é och halsa

Samdliga nimnder har antagit arbetsmiljpmal kopp-
lat till indikatorerna ndjd-medarbetar-index ska hijas
eller sjukfrdnvaron i kommunen ska minska. Majori-
teten av nimnderna bedémer att arbetsmiljamilen
inte ir uppnidda under 2017 men act arbeter med
akriviteter i den tredriga handlingsplanen pigir och
arbersmiljsmalet fdrviintas vara uppfylle inom plan-
perioden. Under 2017 inriktades kommunens gemen-
samma arbetsmiljdarbete pi att foresicra cydliggora
och urveckla det systematiska arbetsmiljgarbetet samt
pa akriviteter som kan bidra till art sinka sjuktalen.
De forebyggande atgirderna har uegjore en viksig del
av detza arbere,

Uppféljning systematiskt arbetsmiljoarbete

Den irliga uppféljningen av det systematiska arbets-

miljgarbetet visar art arbetsmiljdarberet har fungerat

tillfredsstillande. Baserat pa enkiten som skickas e till

samitliga chefer har foljande urvecklingsomriden ideni-

fierats;

* Kunskap om lagar, regler och rutiner i arbetsmiljsn
behéver stirkas.

* Rutinerna och uppféljningen avseende skriftlig upp-
giftsfordelning behdver forbireras.

* Kommunikationen av arbetsmiljaftigor maste
fungera bittre bide uppit och nedit i organisationen.

* Cheferna miste tillforsikras kunskaper om hur man
forebygger och hanterar keiinkande sirbehandling.

* Forutsiceningarna for act cheferna ska kunna omsitea
arbetsmiljdansvaret i prakeiken behaver stirkas.

o
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Medarbetarundersdkning

Under oktober 2017 genomférdes den arliga
medarbetarundersbkningen. Enkiten ligger till grund
for handlingsplaner och atgiirder inom arbetsmiljon
siviil som for viirdet av néjd-medarberar-index (NMI)
samt Hallbart medarbetarengagemang (HME). | Fler-
drsserategi 2017-2019 framgir au indikatorn NMI ska
héjas. Det totala kommunresuleater avseende NMI

har minskat mellan ar 2016 (3,8) vill 2017 (3,7), vilket
innebiir att malet med att 6ka kommunens torala NMI
inte har uppnauts.

Aven om NMI minskar toralt sett mellan 2016 och
2017 pavisar flera nimnder en positiv utveckling. Vird-
och iildreomsorgsnimnden och miljéskyddsnimnden
tkade sitt NMI under perioden och socialniimnden bibe-
hall site virde for NMI pd samma nivi som foregiende ar.
Kvinnorna (3,8) har ett hdgre NMI din minnen (3,6). De

*NMI it indikaror i styrmodellen som iir kopplad till maler ”] Alingsis
bygger vilfirden pa god service, hog kvalitet och tillgingligher”.

storsta skillnaderna avseende kvinnor och miin aterfinns i
upplevelsen av styrning, medarbetarskap, mingfald same
aterakeiv arbetsgivare, dir kvinnorna forefaller vara mer
ndjda in minnen. Yrkesgrupperna sjukskdterskor, under-
skisterskor och chefer hade hgst NML

Ert urvecklingsarbete kvarsedr for act 8ka NMI inom
vissa delomriden; upplevelse av kommunen som atrakuiv
arbetsgivare samt upplevelsen av arbetsbelastning. Resul-
tatet fOr artraktiv arbetsgivare hinfors till upplevelsen
av arbeusgivaren i stort, mer iin kopplingen il hur man
upplever den egna arbetsplatsen. For act dstadkomma
en 8kning mdste arbetet med ace paverka NMI bedsi-
vas lingsiktigt och med stor uthillighet, vilker ocksa dr
syftet med kommunens systematiska arbetsmiljarbete.
Det finns dérfor anledning ate arbeta vidare med en dver-
gripande planering for de atgirder som framarberats via
projekien Arbersgivarmdrke 2016 och Ménsterarbetsgivare.,




Sjukfranvaro

Enligt lagen om kommunal redovisning ir kommuner
skyldiga act i sju nyckelcal redovisa uppgifter om sjuk-
frinvaro i drsredovisningen, vilka redovisas nedan.

Obligatorisk redovisning av sjukfrdnvaron (%)
av ordinarie arbetstid®

2015 2016 2017 Differens
2016-2017

Total sjukfrénvaro 7.5 7.3 7.3 0,0
varav langtidssjuk-
frdnvaro (<59 dagar) 527 534 52,1 =13
Langtidssjukfranvaro
{<59 dagar) 30 39 38 =01
Total sjukfranvaro,
kdn
Kvinnor 8.2 8.2 8.0 -0,2
Mén 48 43 49 0,6
Total sjukfranvaro,
aldersindelat
29 &r 49 4.3 47 04
30-49 &r 73 7.8 7.6 -0,3
<50 &r 85 7.8 8.0 0,2

Den rotala sjukfrinvaron uppgick till 7,3 procent under
2017 och det innebir atr sjukfranvaron ligger kvar pa
samma nivi jamfort med fSregiende ir. Av den torala
sjukfrinvaron utgdrs 52 procent av lingridssjukfrinvaro
(<59 dagar). Sjukfrinvaron i kommunen ir hégst bland
kvinnorna, men minskade mellan 2016 och 2017. Min-
nens sjukeal har 6kac under perioden. Den rotala sjuk-
frinvaron ir hégst bland medarbetare dver 50 ir.

Hagst sjhkfrinvaro dterfinns inom kommunens
kontakeyrken; firskollirare, barnskartare, elevassisten-
ter, fritidspedagoger, underskdterskor, virdbitriden,
personliga assistenter och socialsekrezerare.

Samtliga nimnder utom utbildningsnimnden och
kommunstyrelsen har minskat sjukfrinvaron under
2017. Socialnimnden kvarstir pi samma nivi som
foregiende ir.

*Redovisningen omiattar all personal cavserr anstillningsform.
Uppdragstagare och firtroendevalda ingir inte, Ordinaric arbess-
tid avser arbetstid enlige kollekriv- eller annar aveal mellan arbets-
givaren och den anstillde.

Antal sjukdagar per tillsvidareanstalld i

genomsnitt 2008-2017
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Antaler sjukdagar per tillsvidareanstilld i genomsnite
kvarstir pi samma nivia 2017 som 2016. En inbroms-
ning avseende den totala sjukfrinvaron samt sjuk-

fallslingden indikerar att nimndernas ékade fokus pa
att minska sjukfrinvaron har haft fortsare effekr.

Sjuklénekostnader

Under 2017 uppgick sjuklonekostnaderna till dryge
22,7 miljoner kronor vilket innebir en 6kning jam-
fore med foregiende ir (21,7 mnkr). Trots minskad
sjukfrinvaro i flera nimnder har sjuklonckostnaderna
dkat. Okade sjuklnekostnader kan friimst hinforas
till avealsenlig sjuklén frin arbetsgivaren vid beslut
om indragen sjukpenning frin Férsikringskassan.
For att minska dessa kostnader keiivs att en effekrivare
rehabilitering kan siikersillas.

Upprepad sjukfranvaro
Tillsvidareanstillda med sex franvarotillfallen (%)
av totala antalet tillsvidareanstallda 2012-2017
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Andelen personer med sex eller fler sjukfrinvarotillfil- ~ Analys om orsaker till sjukfranvaro

len har kat jimfort med féregiende ir. Under 2017 Aven om den totala sjukfrinvaron indikerar pi en
idenrifierades ate 226 personer har haft sex ller fler inbromsning bedéms den kvarsti pi en hég nivi. Det
sjukfrinvarotillfillen (2016, 213 personer). Aven om finns olika forklaringar till de higa sjuktalen i Alingsis:
den torala sjukfrinvaron har bromsar in, indikerar

dkningen av antalet sjukfrinvarotillfillen ate frigan Organisatoriska orsaker

behdver ges fortsatr fokus for att minska risken utveck-  «  Hag arbersbelastning pa grund av svirigher att hirta
lingen av lingre sjukfall. tillricklig eller it kompetens till fAera yrkesomriden.

* Hag arbetsbelastning eftersom hég andel timvikarier
fortfarande anviinds i verksamheten, vilket leder till
minskad bemanningsstabiliter.

* Hogtanral medarbetare per chef. Forsta linjens chefer
inom personalintensiva nimnder anger att man inte
hinner omsiitta arbetsmiljgansvaret i prakeiken,

* Utmaningar arc inom delar av de personalintensiva
nimnderna skapa en vilfungerande inre organisation
avseende optimala storlekar pi enheter. En utmaning
kvarstir ocksi for act tillférsikra 6kad rodigher Gver
de organisatoriska enhetsgrinserna. Storlek pi enheter
ach frigan om rarlighet harrdr rill act 6kad sysselsite-
ningsgrad ska méjliggdras, kompetensforsorinings-
behover sikras och chefer ges 8kade forutsiteningar
till et mer niirvarande ledarskap.

* Sjukfrinvaron ir delvis kopplad till orsaker sisom
forkylningar och infuensa,

* DPsykisk ohilsa dr éverrepresenterad bland diagnos-
erna, vilker ofta medfSr lingre sjukskrivningsperiod
och for arbersgivaren mer utmanande rehabilite-
ringsprocess.

Strukturella orsaker

* Dex dr diagnoser med psykisk sjukdom som utgér,
nationellc och lokalt i Alingsis, den frimsta orsaken
till sjukfrinvaro enlige Férsikringskassan,

* Rapport frin AFA Férsikring pavisar vidare ate siir-
skile kvinnor l8per 6kad risk for act fi diaghos med
psykisk ohiilsa.

* Enligt en studie frin Forsikringskassan laper per-
soner som arbetar inom vird, skola och ongsorg (si
kallade kontaktyrken) hagre risk acr pabérja ete sjuk-
fall med psykiska diagnoser &n andra. Bland kvinnor
i kontaktyrke ir risken stdrst acr drabbas i aldrarna
36-45 och 4655 dr. Dessa ménster iterfinns iven i
Alingsis kommun.

* Forsikringskassan framhiller i den forsta delrappor-
ten i Forsikringskassans uppdrag att kartligga sjuk-
skrivningsménster, att det finns regionala skillnader
i sjukskrivningsménster.
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Atgarder for att minska sjukfranvaron
Nimndernas arbetsmiljomal och forvaleningarnas
handlingsplaner utgdr den friimsta scrategin for are
sinka sjukfeinvaron i kommunen. De nimnder som
har sinke sjukfrinvaron pekar pi at akriva dialoger
utifrin den nya rehabiliteringsrutinen "Frin frisk cill
frisk™ medverka cill f5rbiiceringen.

Exempel pi insatser genomfSrda under perioden:

* Utbildning har genomforts for chefer och skydds-
ombud i grundliggande arbetsmiljsansvar.

* Flera nimnder har under perioden haft fortsatt
fokus pa att forbittra bemanningssituationen samt
tydliggdra uppdrag, roller och ansvar, som ect led i
att piverka sjukralen.

* Arbeter har vidare fortskridit med att ta fram en
handlingsplan for are forbitera chefers arbetsmiljo.

* Flera nimnder har arbetat vidare med att utveckla
sitt metodarbete och en systematik avseende uppfolj-
ning av sjukfrinvaron. Det skapar fSrutsictningar
for analyser, att sikerstilla samband och ac vidra
triffsikra drgiirder for ate sinka sjukfrinvaron.

* Under perioden har samtliga chefer och fackliga
ombud i kommunen genomgite utbildning i de nya
rutinerna for rehabilicering,

* Inom GR-kommunerna har ESF-projekter Hifso-
GReppet paborjats. Projekeet har sirskilt fokus pa
hur den psykiska ohiilsan kan forebyggas och ska i
sin helhet bidra till ate sinka sjukralen. Under éret
har analys- och planeringsfasen genomforts, vilken
syftar till ace ueveckla stid f6r kommunernas analys
av sjukfrinvaron. Planeringsarbetet har vidare inlets
med lokala akeiviteter kopplat till HiloGRepper med
inrikening p hilsosam schemaliggning.

* Planeringsarbete och urval av delcagare har genom-
fores under slutet av 2017 «ill hilsoprogrammex kall-
tac aktiv drerhiimuning rikeat till medarberare med
tecken pi stressrelaterad ohilsa. Programmer ir e
samarbetsprojekt mellan arbetsgivare, foretagshilso-
virden Avonova och Férsikringskassan och planeras
atestara i februari 2018,

* Dialog har inletts med vardcentralerna i kommu-
nen for att hitta former for 6kad samverkan mellan
arbetsgivaren, sjukvirden och Forsikringskassan.
Ett antal samverkansméten med virdcentralerna
har genomfGrts och planering pagir for ert pilot
inférande av ny samverkansmodell inom forskolans
organisation. Okad samverkan med virdeentralerna
forvinras piverka grunden for sjukralen avseende
tillkomst och omfatening i kikarintyg samu tillfor-
sikran av en effektiv rehabiliteringsprocess.

Sammanfattning

Den héga sjukfrinvaron innebir att personalens hilsa
behdver sictas i fortsatt fokus.

Nimnderna behaver arbeta vidare med rydliga
arbetsmiljomal och uppfolining av arbersmiljgarberet
och sjukfrinvaron inom forvaltningarna. Frigorna om
personalférsérining, bemanningsstabiliter, systemarik
avseende rehabiliteringsarbetet samt 6kad samverkan
mellan arbersgivare och virdcentralerna, urgér fortsite-
ningsvis en av de viktigaste dtgirderna for are paverka
sjukfrinvaron, For atr lingsiktigt forhindra ate ohilsa
uppstir behaver arbetet utdkas avseende forebyggande
och hilsofrimjande insatser.

Chefers arbetsmiljis behéver ges fortsact uppmiirk-
samhet under 2018 for act skapa férutsiteningar for
cheferna att omsitta arbersmiljansvar i prakriken.
Chefernas roll dr avgrande fér au sinka sjukfrinvaron
och forebygga att frameida ohilsa och sjukfall uppstir.

Ovrig statistik relaterad till sjukfranvaro
Tillbud och arbetsskador

Under 2017 rapporterades 310 stycken arbetsskador,
vilket innebir en kraftfull 8kning jimfort med samma
petiod féregiende dr (156 stycken). 19 procent av det
totala antalet arbetsskador resulterade i sjukfrinvaro.
De vanligast forckommande arbetsskadorna var fall-
skador och att man skadats av annan person.

Under 2017 rapporterades 873 stycken tillbud.
Under samma period foregiende ar rapporterades 493
stycken tillbud.

Flera nimnder beskriver att 8kningen av tillbud och
arbersskador sannolike beror pi ett skar fokus pi frigan.
Det finns dock misstankar om ert fortsatt mérkereal
avseende anmilan av tillbud och arbetsskador och
arbetet miste foriskrida for att 8ka kunskapen hos alla
medarbetare. Under dret har rutiner for tillbud och
arbetsskador arbetats fram och kommer art implemen-
teras under bérjan av 2018 for ate till forsikra are dka
kunskapen om nir tillbud och skada ska anmiilas.

Jamstalldhet och mangfald

I medarberarundersékningen som genomfsrdes 2017
framgir act medarbetarna har en positiv instillning till
mingfald pi arbetsplatsen. Det kan konstateras arr 80
procent av det totala antaler anstillda utgirs av kvin-
nor, vilker innebir att kdnsférdelningen ir konstanc i
forhillande «ill ridigare ar.

s
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Grafen anger medianldn och medianldneskilinad

Under 2017 har kommunledningskontoret genom-
meltan kvinnor och man

fort aktivitecer kopplat dill den lokala handlingsplanen for

Jimstiile Viistra Géraland 2014-2017 samt handlings- i:;a 000

planen for hur Alingsis kan dka anstillningen av perso- —_—
ner med funktionsnedsitening. Fokus under 2017 har 25000 /

frimst legat pi genomfBrande av kompetenshijande 20 000

insatser fGr chefer, policiker, skyddsombud och andra
kvalitetsfunktioner. Under 2017 deltog 3G personer pidel 15000
tvi i den grundliggande jamstilldhetsutbildningen om

minskliga ritcigheter ur ett funktionshinderperspekriv. il
Som et led i ate stirka forutsiteningarna for mingfald i 5 opo S AT
. . 1
kommunen har kommunledningskontorer tillsammans =230k 160k a2k 1195k

] L i I —

2005 2010 2015 2016 2017
@ Méan @ Kvinnor @ Medianibneskilinad

med arbetsmarknadsenheten under 2017 arbetat fram en
intern organisation fGr hantering av anstiliningsstid och
prakrikplatser frin arbetsfrmedlingen.

For aue belysa eventuella osakliga loneskillnader mellan
kénen ir arbetsgivaren skyldig act rligen genomfora en
lonekartliggning® och tydliggéra hur man ska komma
till ricra med skillnaderna. I kartliggningen 2017
identifierades osakliga léneskillnader i sju kvinno-
dominerade yrkesgrupper. Medvetna kommunala sats-
ningar pi jimstillda loner under en lingre tidsperiod
har tillsammans med gynnsamma aveal fér kvinno-
dominerade grupper som virdpersonal och lirare,
minskat [6neklyfrorna mellan min och kvinnor vilket
visar sig i ovanstiende graf. Kostnaden for att komma
till rirca med l6neskillnaderna i 2017 ars lénekare-
liggning motsvarar 1,9 miljoner kronor, medel som
inte finns avsarta i flerirsstrategin for 2017.

“Lonckartkipgningen omfacar enbarr tillsvidareanseillda ach bypger
Pi resulrarec av 2017 Ars [5nedversyn.

Median-/medellbn for tillsvidareanstalld personal
november 2017 (kronor)

{kronor) 10:e Median 90:e Medelldn Antal
. percentil percentil

Alla kon 22519 27 999 37 828 29 470 3118

Kvinna 22530 27720 ar 223 29232 2498

Man 22 500 28915 39 631 30426 620

Kvinnors 160 av méns (%) | 100 96 94

I cabellen kan man se ate kvinnor och miins l6ner i det  satsningar pi léner inom Kommunals avtalsomrade
ligre spannet, 10:e percentilen, ir lika medan kvinnors  getr effekt. Forcfarande kvarstir etr arbete med kom-
léner endast dr 94 procent av miinnens i den 90:e per- munens hégre lonenivier ur ett kénsperspektiv.
centilen. Detta bekriiftar bilden av are jimsrilldhees-
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Ledarskap

I medarbetarenkiten som genomfordes under hésten
2017 dr medelvirder for medarbetarnas bedémning
av ledarskapet (HME) inom kommunen fortsaut pi
en hig nivi (4,1). Der visar art medarbetare i Alingsis
kommun i stort ir ndjda med sina chefer.

De senaste dren har forskning i higre grad fokuserat
pa chefers arbetsmiljé och chefers hillbarhet. Med hall-
barher avses chefers vilja och formaga att stanna kvar
i arbeten med personal-, verksamhets- och ekonomi-
ansvar. De senaste dren har Alingsis kommun haft en
minskad hillbarhet bland chefer:

« NMI gillande upplevd arbersbelastning har sinkts.

* Personalomsiittningen har 8kar och ir fortfarande
bland de hégsea i GR.

* Sjukfrinvaron var bland de hbgsta i GR.

Personalomsattning (%) fér chefer
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Fir arr 6ka hallbarheten bland kommunens chefer

startades ett projeke [upp under 2016 med fokus pa

chefers arbetsmiljs. Under 2017 har arbetet i projekeer

fokuserac pa ate

* dcfiniera vad som kiinnetecknar en god arbetsmiljé
for chefer ’11

* skapa rydlighet i ¢hefsuppdraget penom chefs-
éverenskommelsér

* definiera hur minga medarbetare en chef bér ha for
att kunna vara en aktiv, tydlig och nirvarande chef.
Max 30 medarbetare per chefenlige gillande forsk-
ningskige

* se dver stédfunktioner for chefer

* genomfora en Gversyn av ledarutvecklingsprogrammet.

Medarbetare per chef
Genomsnittligt antal tillsvidareanstallida
medarbetareftilisvidareanstallda chefer i augusti

Namnd Medarbetare
Kommunstyralzan 8
Sveagatan’ <]
Kultur- och fritidsnamnden 1
Bam- och ungdomsnédmnden 24
Uthildningsndmnden 24
Vird- och dldreomsorgnamnden 28
Socianamnden 2

’Sveagatan avser rekniska-, samhillsbyggnads- ach miljsnimnden.

For ate forbitra rekeorernas arbetsmiljs och majliggéra
ate ete flertal nya rekeorer genompgde den obligatoriska
rektorsutbildningen har barn- och ungdomsniimnden
tillsace birridande rekrorer. Antalet tillsvidareanstillda
medarbetare per chef har dirmed minskat jimfért med
foregiende ar. Resterande nimnder har endast margi-
nella indringar avseende antal tillsvidareanstillda
medarbetare per chef jimfdee med 2016.

Chefer med &ver 30 medarbetare

Generelit sett har chefer i mindre nimnder och chefer
pé higre nivier i organisationen Ffirre antal medarbe-
tare direkt under sig. I vird- och dldreomsorgsnimn-
den, socialnimnden och barn- och ungdomsnimnden
har majoriteten av enhetscheferna dver 30 rillsvidare-
anstillda medarbetare. Dessa chefer har utéver de rills-
vidareanstillda medarbetarna dven hdgse antal vikarier
och rimavlénade. Tiliginglig forskning pekar entydige
pi att organisationer med fler understillda in 30 inne-
bir ate chefer miste kompromissa med site ledarskap
for atr arberstiden ska ricka cill. Derra rorde ocksi
paverka dessa chefers hallbarhet i organisationen.

.rZI_i;
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Ekonomisk sammanfattning

Omstéliningsarbete och fokus
pa ekonomi i balans prégiar det
gdngna aret
Alingsis kommun gick in i ir 2017 med ekonomiska
utmaningar och en vetskap om att tuffare ekonomiska
forutsireningar var ace viinea. Resuleatet i 2016 irs bok-
shut landade pa 1,9 mnkr i dverskote vilker var det ligsta
resultatet under 2000-talet. Detta innebar ocksd att kom-
munen precis klarade lagstadgac balanskrav,

Kommunens forsta samlade uppflining till kommun-
fullmikeige skedde per april i ssmband med virboksluter.
I virboksluter prognostiserades et resuleat for kommunen
som helhet pi 19 mnkr. Det positiva resultatet forklarades
dock uteslutande av starka resultac pi finansieringen tll
foljid av realisation av finansiclla placeringar. Kommunens
nimnder prognostiserade diremor ert rekordstort under-
skott om 62,1 mnkr dir merparten av underskottet hin-
fordes till socialnimnden. Med bakgrund i vitbokslutets
prognos togs politiskt beslut om ate ge kommunlednings-
kontoret i uppdrag att ta fram en kraftfull handlingsplan
for arr sikerstilla Aerirsstrategins faststillda budgetramar.
Handlingsplanen antogs av kommunfullmiikrige och
blev startskottet p vad som sedermera kom ace bli hand-
lingsplan EFFEKT. Handlingsplan EFFEKT utgér
tio punkter som syftar till att sikerstilla ekonomin pd
savil kort som lang sike,

Nista samlade uppfoljning skedde per augusti i
samband med delirsbokslutet. Prognos for kommu-
nen som helhee hamnade da pi 54,4 mnkr vilker var
strax under budgeterar. Acerigen frklarades resultatet
av starka resultat pi finansieringen. Utdver vad som
redan var kiing i virboksluter medforde évergingen till
fullfonderingsmodell for pensioner yteerligare cicka 20
mnker i forbiitrrar resultar. Nimndernas samlade prog-
nos var fortsatt et store underskott och indikerade ete
resultat om —58,2 mnke. Trots ett prognostiserar resuliat
i nivi med budger indikerade delarsbokslutet att kom-
munen stod infor ekonomiska utmaningar di resultarer
i sin helher utgjordes av pasitiva poster av engings-
karaktir under finansieringen. Behovet av handlingsplan
EFFEKT var siledes fortfarande hogaktuellr.

Arets resultat 2017

Avrets resultac for Alingsis kommun uppgar ill ett Gver-
skott om 125,1 mnkr. Resulater méjliggérs dels av vid-
tagna dcgirder enligt handlingsplan EFFEKT, dels av
poster av engingskarakeir under finansieringen. Trots
en forbitering under dret redovisar kemmunens nimn-
der ett samlat underskott om 40,6 mnkr. Detta medfor
art kommunen forsate har en urmaning ate sikerstilla
en lingsiktigt hillbar ekonomi. En avgdrande del for art
detta ska lyckas ir ace kommunens nimnder formir ao
hilla dilldelad ekonomisk ram.,

Starka resultat under finansieringen

2017 sticker ut vid en jimforelse av tidigare ar dd resul-
tatet uteslurande ir ett resultar av starka resuleat pi
finansieringen.

En av punkrerna i beslutad handlingsplan EFFEKT var
en dverging frin bland- till fullfonderingsmodell fr
pensioner. Overgingen fir en positiv redovisningsmiissig
effekr 2017, Diireill medfbr genomforda realisationer
av finansiella placeringar en positiv effekt pa resultatet
ir 2017. Detra i kombination med reavinster frin tomt-
forsiljningen samt hégre skatteintikeer och statsbidrag gor
arc drets resultat seiirks betydligt. Ligre pensionskostnader
same héigre statliga ersiteningar bidrar ocksi dill dverskorzet.

Namnderna haller inte tilldelad budget

Der ekonomiska resultaret for kommunens nimn-

der uppgir till ecc underskott om 40,6 mnkr. Aven om
merparten av underskotré dterfinns inom en specifik
nimnd dr situationen allyarlig d en god budgetfalj-
samhet for nimnderna it en forutsittning for en ling-
sikrigt hillbar ckonomisk planering. Avvikelser, sivil
positiva som negativa, unider finansieringen ir till viss
del ofrinkomliga. Kan kpmmunen diremor uppvisa
en god budgetfoljsamhet inom verksamheterna liggs
grunden for en scabil ckanomi vilket ocksi méjliggdr en
fortsate god verksamhet.
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Balanskravet uppnas med
god marginal

Med bakgrund i 2016 ars svaga resultar med ytrerst smi
marginaler har kommunen haft et stort fokus under
2017 pd atr sikerstilla ete resuleat Gverstigande lagstad-
gat krav. 1 delirsbokslutet prognostiserades ett resultat
om 54,4 mnkr. Prognosen inkluderade dock 31,2 mnkr
i reavinster samt 21,9 maokr avseende pensionsforplike-
elser fore ar 1998. Rensac for dessa poster uppgick
prugnostiserat balanskrav till 1,3 mnk:,
Balanskravsresultatet i drsbokslut 2017 uppgir
till 71,7 mnkr vilker ir 70,4 mnkr bicre in delirs-
prognosen. Skillnaden forklaras av ytterligare reavinster
avseende tomtforsiljningar och finansiella placeringar,
hégre skatteintikeer och statsbidrag samt ligre pensions-
kostnader. Flertaler av dessa poster dr svira art prognosti-
sera eftersom de kan forskjutas i tid, men édven pa grund
av act underlager erhills frin externa aktérer.

Strukturellt resultat

Arets resultar uppgir till 125,1 mnkr. Resultatet
innehiller Aertaler poster av engdngskarakeir vilka
bidrar «ill ate viga upp resultater innevarande ar.
Realisation av anliggnings- och omsittnings-
tillgingar exklusive tomtfSrsiljning om 43,6 mnkr,
tomtforsiljning om 18,4 mnkr samt tillfilligr scacs-
bidrag for mottagande av nyanlinda om 16,0 mnkr, ir
samtliga poster som bidrar till ect seiirke resulear. Diy-
till kommer effekten av dverging till fullfonderings-
modell om 22,2 mnkr. Rensac frin dessa poster landar
det strukeurella resultater pi 24,9 mnkr. Der strukeu-
rella resulraret dr intressant av flera anledningar. Dels
pivisar det hur viil kommunen lyckas hushilla med de
medel som erhills i form av skatceintikeer och gene-
rella statsbidrag, dels huruvida kommunen har en ling-
sikrigt hallbar och fund ekonomi.

Koncernperspektiv

2017 har varir ert hindelserike ar utifrin koncern-
perspekriver. I samband med kommunfullmiikeiges
antagande av handlingsplan EFFEKT beslurades ett antal
punkter med biring pa koncernen. Gemensam finans-
hantering pibérjades under hasten och blev verklighet
vid arsskiftec innebiirande act hela kommunkoncernens
placerings- samt uppliningsbehov hanteras via kommu-
nens internbank.

Handlingsplan EFFEKT innebar iiven beslt om
sinkea hyror vilket kommer att verkstillas via Fabs AB
under 2018,

En framtidsutblick

Alingsis kommun ir en expansiv kommun med stark cill-
vixt och en vision om att ni 42 000 invdnare ir 2019.
Kommunens geografiska placering skapar méjligheter
till en fortsate stark urveckling. Dessa méjligheter stil-
ler krav pi god ckonomisk styening och lingsiktig plan-
ering. Behovet av investeringar dkar i taket med at
kommunen viixer och dirmed uppstir utmaningen art
matcha detta med goda finanser. I samband med ate
kommunen vixer, 8kar iiven kraven pi viilfirdstjinster.
Fler barn bérjar skolan och fler dldre behaver plats pa
ildreboenden ctc. Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) flaggar utiver detta om ace en dimpning av skatte-
underlagstillviixten dr atr vinta framéver och beskriver
situationen enligr foljande: "ett betydande glapp riskerar
att uppstd mellan kommunsektorns intikeer och kmftigt
viixande behov av skola, viird och omsorg som den snabba
befolkningsskningen for med sig.™

Kommunen har under 2017 pibérjat etc omstiillnings-
arbete i och med beslut om handlingsplan EFFEKT.
Omstillningen kommer att pagi under de kommande
dren med milec are effekriviserd verksamheten i storleks-
ordningen 100 miljoner kronor. Ectta sammantager Ligger
grunden for Alingsas att fortsate vara en arrrakeiv kommun
for bide nuvarande och kommande generarioner.

! Sveriges Kommuner och Landsting, citkulir 18:05, sida 1.

2018-02-15.
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Finansiell analys

Sammanfattning

Alingsis kommun redovisade 2017 ett positive
resultat pa 125,1 mnkr. Det dr en forbictring med
123,2 mnkr jimfére med 2016. Arets resultar 2017
uppgir «ill 5,6 procent av skatte- och bidragsintikrer,
vilket ir en forbiuring med 5,5 procentenheter jim-
fort med 2016. Investeringsvolymen for 2017 uppgir
till 131,4 mnkr, vilket ir 13,2 mnkr hégre in for ir
2016. Sjalvhnansieringsgraden av investeringarna for
ir 2017 uppgér till 144,3 procent, vilker dven det dr en
markant forbattring jimf6re med tidigare r. En for-
indrad pensionsredovisning och inférandet av gemen-
sam Ananshantering med en internbank har féranlect
att soliditeten har sjunkit till 12,6 procent, att jamfora
med en soliditet om GO pracent for ir 2016.

Modell for finansiell analys

Fér atr kartligga och analysera resultar, utveckling och
finansiell stillning for Alingsis kommun anviinds en
finansiell analysmodell som utvecklats av Kommun-
forskning i Viisesverige (KFI). Modellen utgir frin fyra
vikriga finansiella aspekter. Dessa ir det finansiella
resultatet, kapacitetsurveckling, riskférhallanden

samt kontrollen ver den finansiella utvecklingen.
Micperioden omfacrar dren 2015-2017. Milsdttningen
dr att utifrin dessa perspektiv identifiera finansiella
mijligheter och urmaningar for Alingsis, och dri-
genom kunna klargsra om kommunen har en god eko-
nomisk hushillning som foreskrivs i kommunallagen.

MaI for god ekonomisk hushélining

Alingsis kommun har beslutat om finansiella mal for
god ckonomisk hushillning i Flerirsstrategi 2017-2019.
Dessa kommenteras ucforligt i nista avsnitt i irsredo-
visningen som beskriver de tvi lagstadgade kraven god
ckonomisk hushallning och balanskrav.

Resultat

Hir dskidliggdrs drets resultac och dess orsaker samt
investeringar och dess finansiering.

2015 2016 2017
Arets resultat (mnkr) 36,2 19 1251
Arets resultat exklusive tomt- |
forsdlining {mnkr) 306 -9,2 106'}7
Avrets resuttal exklusive tomt- i
{drsaljning och jEmfdrelsestérande :
poster (mnkr) 139 =167 1067

Arets resultal/skatter och bidrag (%) 18 0.1 56
Arets resultal exidusive tomt-

forsélining/skatter och bidrag (mnkr) 1.5 -04 4}8
Arets resultat axidusive tomt-

ftirsifining och jAmiSrelsestdrande

poster/skatter och bidrag (%) or -08 4.8




Arets resultat och
jamforelsestorande poster

Alingsds kommun redovisade 2017 ett posirivr resul-
tat pi 125,1 mnkr. Stills resulcatet i forhillande cll
kommunens skatte- och bidragsintikter uppgir resul-
tate till 5,6 procent. Resuleatet for ir 2017 ir det hog-
sta resultae som Alingsis kommun hittills har redovisat.
Dec ir framfGr allt forsiljning av finansiella placeringar,
tomeférsiljningar och verging till fullfondsmodelt for
pensioner som bidrar till ete vildigt starke resulear.

Tomeforsaliningar har under 2017 stiirkr resularer
med 18,4 mnkr. Forsilining av finansiella placeringar
har bidragit med 41,6 mnkr till drets resultat. Effekeen
av overgang till fullfondsmodell for pensioner uppgir
till 22,2 mnkr,

En praxis inom kommunsektorn r act ekonomiske
resultac bér uppgi till minst tvi procent av skatter och
hidrag. Ete sidant resultar ger utrymme for ace Gver
en lingre tidsperiod sjilvfinansiera stérre delen av en
normal investeringsvolym och hantera pensionsskulden.
For en tillvixtkommun med héga investeringsvolymer
bér resuleatet i de festa fall ligga pa mellan tre och fem
procent, Anledningen till at tillvixtkommuner bér ha
et hogre resultat din tva procent iir fir att kommunen
ska klara av hiiga investeringsvolymer utan att forsimra
kommunens finansiclla stdllning genom att exempel-
vis behdva 6ka beliningsgraden. Om kommunen inte
ska behéva vilja mellan atc ha en ligre investeringsvolym
cller en hogre skuldsitening krivs en hogre resultatnivi
dn tvi procent, vilken bidrar dill ace finansiera kom-
mande investeringar.

Nettokostnadsandel

(%): 2015 2016 2017
Verksamhetens nettokostnader

axklusive avskrivningar, tomtitr-

sdilining och finansnatto 973 98,7 93,6
Avskrivningar 2,7 28 29
Nettokostnadsande! exkiusive

tomtfarsélining och finansnetlo 99,2 101,1 96,6
Nettokostnadsandel exklusive

tomtforsaljning, finansnetto

och Jamfbrelsastdrande poster 1000 101,56 96,8
Finansnetto =07 =07 -1,4
Nettokostnadsandel exklusive

tomtfdrsaljning och jamfbrelse-

stérande poster 99,3 1008 95,2
Tomtitrsélining -03 -05 -08
Jamidrelsestérande

engéngsposter -08 -0.4 0,0
Nettokastnadsandel 88,2 99,9 94,4

En grundliggande frutsiictning for atc uppna och
vidmakthilla en god ekonomisk hushillning ar are
balansen mellan intikter och kostnader dr god. Eur
djuplodande mitt pi denna balans ir nettokostnads-
andel, som innebir atr samtliga kosenader relateras cill
skatte- och bidragsintikter. Redovisas en nettokost-
nadsandel under 100 procent har kommunen en posi-
tiv balans mellan kostnader och intikeer.

For ar 2017 uppgir netrokostnadsandelen till 94,4
procent, vilket innebir ate kommunen har en positiv
balans mellan kostnader och intikter och dirmed visar
et positivt resultat motsvarande 3,6 procent av skatee-
och bidragsintikeer.

Arets investeringar

2015 2016 2017
Investeringsvolym {mnkr) 10,3 118,2 131,4
Investaringsvolym/skatter och
bidrag (%) 51 56 59

Alingsis kommuns samlade investeringsvolym

under 2017 uppgick till 131,4 mnkr, vilker #r unge-

fir 13,2 mnkr hdgre jimfore med foregiende ar. Den
skattefinansierade verksamhetens investeringsvolym
uppgick tilt 69,3 mnkr och den avgiftsfinansierade verk-
samhetens investeringsvolym uppgick till 62,1 mnkr,

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar

2015 2018 207
Sjéivfinansieringsgraden av
investeringar (%) 89,6 508 1443
Forutbetalda intékter som
raglaras Gver flera ar (mnkr) 45 195 13,7
Sfélvfinansieringsgraden av
investeringar inklusive fSrut-
betalda intakter som regleras
dver flara &r (%) 94,2 87,3 154,7

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna méter hur
stor andel av investeringarna som kan finansieras med
drets resultat och avskrivningar. Anledningen till act
investeringarna sciills mor Arets resultat och avskriv-
ningar ir att fets kassafidde, nigor forenklat, uppgir
till arets resultat och avskrivningar. Arets kassaflode
anger hur kommunens likvida medel har forindrats
under dret. Om investeringsvolymen ir ligre in drers
resultat och avskrivaingar innebir det ofta att invest-
eringarna har kunnat finansieras utan upptagande av
lin eller minskad likviditet.
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Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna for
ir 2017 uppgar till 144,3 procent, vilket innebir art
kommunen har kunnar finansiera drets investeringar
utan att férsimra site framrida finansiella handlings-
utrymme. Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna
ir 2016 och ar 2015 understeg 100 procent, vilket har
inneburit att under dessa ir har kommunen Fict finan-
siera sina investeringar med foljd av minskad likviditer.

Kapacitet

Nedan ges en bild av kommunens kortsiktiga och ling-
sikriga finansiella styrka.

Likviditet
(%) 2015 2018 2017
Kassalikviditet 266,56 2254 5479

Kassalikviditet ir ect mitr pi kommunens kortsiktiga
finansiella handlingsutrymme. En oférindrad eller
dkande kassalikviditet i kombination med en ofsr-
indrad eller E)ka‘;uie soliditet ir ert tecken pi arc kom-
munens totala finansiella handlingsutrymme stirkes,
Kassalikviditeten ir forhallander mellan kassa och
bank, kortfristiga fordringar, kortfristiga placeringar
och kortfristiga skulder. En kassalikviditet dverstigande
100 procent innebir att kommunen kan finansiera sina
kortfristiga skulder genom atr anvinda likvida medel,
kortfristiga placeringar och kortfristiga fordringar.
Arets kassalikviditer uppgir ritl 547,9 procent, vilket
innebiir att kommunen inte behéver vidia drastiska
dtgdrder for att hantera den kortfristiga skulden.

Soliditet
(%) 2015

2017
1286

2018
60,0

Soliditet 629
Soliditeten ir etc mirt pd kommunens lingsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Det visar i vilken
utstriickning kommunens tillgingar har finansierats
med eget kapital respektive skulder. En forbicerad
soliditet innebiir att kommunen minskar sin skuld-
sitrningsgrad och dirigenom 8kar sitr finansiella hand-
lingsutrymme infor framciden.

Soliditeten uppgir i bokshut 2017 ill 12,6 procent.
Der dr en avseviird forsimring jimftrt med foregiende
dr men det har sina logiska forklaringar. Alingsis
kommun évergick under 2017 ill fullfondsmodell
for pensioner, vilket innebar att ansvarsforbindelsen
lyftes in i balanscikningen. Det leder till acr soliditeren
minskar, di skulderna i balansrikningen dkar. I sluter
av 2017 inforde Alingsis kammunkoncern gemen-
sam finanshantering med e internbank. 1 praktiken
innebar det ace samuliga lin som tidigare lig hos kom-
munens bolag flyteades dver till Alingsis kommun
ach att bolagen sedan ﬁnajsicmr stg via kommunens
internbank. Det hir innebir att Alingsis kommuns
balansrikning blir stérre di kommunen dels har en
skuld rill kreditinstitur och! dels en fordran pé respek-
tive bolag. Sammantaget har dessa evi faktorer bidragic
till ate soliditeten har fallit krafrigt jimfort med cidi-
gare ar. Det r vikeigt att i ssmmanhbanger poiingtera act
den fallande soliditeten i detta fall ince iir nigot nega-
tive, utan det beror pa forindrade redovisningsprinciper
for pensionsskulden samt inférandet av gemensam
finanshantering,
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Skatter och bidrag

Ar 2017 uppgick Alingsis kommunalskate «ill 21,36
procent. Skattesatsen har varit ofdriindrad de senaste
tre dren, | de 13 kommunerna i Géreborgsregionen
varierar kommunernas skattesatser f5r 2017 frin 19,96
procent i Partille till 22,37 procent i Lilla Eder. Av
kommunerna i Géteborgsregionen har Alingsis den
sjdrte hisgsta skattesatsen.

Ere siitt atr analysera kommunens lingsiktiga finan-
siella stillning dr act jimféra skattesatsen med Gvriga
kommuner. Vid en sidan jimfbrelse dr det viktigt
ate sirskilja begreppen viigd respekrive ovigd skatte-
sats. Ett oviigt medelviirde beskriver hur det serut i en
genomsnittlig kommun. Alla kommuner viger lika
tunge i jimfSrelsen, oavsett antal invinare i respektive
kommun, Ett vigr medelvirde beskriver den genom-
snittliga skactesatsen for en person i riket eller i den
jimforelsegrupp som analyseras. Der viigda medel-
viirdet tar hiinsyn till act kemmunerna har olika antal
invinare och stbrre kommuner Fir siledes en storre
piverkan pi det viigda medelvirdet.

Det oviigda medelvirdet av skactesatsen i riket
uppgick for ir 2017 till 21,67 procent, det vill siga 0,31
procentenheter higre éin for Alingsis kommun. Det
vigda medelviirder av skactesatsen i rikec uppgick ir
2017 «ill 20,75 procent, dec vill siga 0,61 procentenheter
ligre &in for Alingsas kommun. Alingsis kommuns rela-
tivt higa skatcesats innebir en viss begriinsning i att for-
stirka intikessidan genom skatiehdjningar.

Alingsis eger skatteunderlag 5kade med 4,5 procent
vid den senaste taxeringen. Kommunens skattekraft som
procent av medelskattekraften i riket uppgick i raxering
2017 tilt 99 procent. Under en tioirsperiod har kommu-
nens medelskactekraft legat mellan 97 och 99 procent.

Alingsds dr en nettomottagare i det generella kost-
nadsutjimningssystemet. For 2017 har kommunen fitt
236,3 mnkr i utjimningsbidrag — en minskning med
3,7 mnkr jimfiire med 2016,

Risk
Med risk avses identificrade risker som kommunen scir
infor.

Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt ir kommunens pensionsforplikeelser
vikriga att beakta eftersom skulden ska finansieras i
frartiden. Alingsis kommun &vergick i samband med
delirsboksluter till art redovisa pensionsforplikeel-
serna enligt fullfondsmodellen. Derta innebir ate

ansvarsforbindelsen lyfts in i balansrikningen som en
avsiittning, Overging till fullfonderingsmodellen ger en
positiv arlig resultateffcke. Likvidmiissige fir en dver-
ging till fullfonderingsmodell inte nigon effeke. Kom-
munens rotala avsiteningar for pensioner uppgir till
967,2 mnkr for ar 2017.

Kommunens borgensataganden

Kommunens borgensitaganden har under 2017 mins-
kar med 2 634,6 mnkr och uppgir vid bokslutet tll
0,5 mnkr. 2 633,2 mnkr kan hiicledas till kommunens
bolag. Inférander av gemensam finanshantering med
en internbank innebir att kommunen inte lingre har
nigra borgensitaganden gentemot sina bolag. Reste-
rande del kan hitledas till minskade borgensitaganden
till foreningar och stiftelser och minskat kommunale
forlustansvar fér egnahem. Kommunfullmiktige beslu-
tade den 6 september 2017 att Alingsds Tennisklubbs
ansokan om forlingd kommunal bargen avslis. Nuva-
rande lin med kommunal borgen skulle lsas in. Det
drerstar vid drsskiftet ett borgensitagande gentemot
Alingsis Tennisklubb pi 0,2 mnkr.

Lan

Alingsis kommunkoncern inférde under december
minad gemensam finanshantering med en internbank i
Alingsis kommun. Detta innebar i prakeiken att bola-
gens lan lades dver till kommunen och ate bolagen
hidanefter finansierar sig via kommunens internbank.
Kommunen ir ansvarig for riskhanteringen kopplat
till koncernens finansiering. Den sisea december 2017
uppgick kommunens lineskuld till 3 345,9 mnkr.
Kommunens fordringar gentemot bolagen uppgick per
sista december 2017 «ill 3 078,8 mnkr.

Skuldportféljen hade i bokslutet en genomsnirtlig
rintebindning pd 1,8 dr och en genomsnirtlig kapital-
bindning pi 2,58 ir. Detta ligger inom de limiter som
stipuleras i Finansriktlinjer for Alingsis kommun-
koncern. Riktlinjerna faststiller dven atr maximale 50
procent av linen fir ha rinteférfall inom et ir. Vid
bokslutet forfaller 53 procent av linen inom ett dr och
ligger siledes nigot utanfer riktlinjerna. Detea beror pi
att kommunen dvertog bolagens lin den 20 december
2017 och pibérjade omgiende en dversyn av lineport-
foljen. Alingsis kommun kommer under drets forsta
mdnader 2018 art genomfira nédviindiga dtgirder for
att minska andelen ln som har rinteférfall inom etx ar
ach siledes ligga inom faststiillda rikelinjer.
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Derivat
Alingsis kommun har i bokslutet inga derivatinstrument.

Placeringar

Under slutet av 2017 antog kommunfullmiktige nya
Finansrikelinjer for Alingsis kommunkoncern. Dessa
innebar atr den tidigare pensionsportfsljen upplostes
och ate samdiga placeringar ligger i dverlikvidicetsport-
foljen, som klassificeras som kortfristiga. Detta var en
foljd av act kommunfullmikrige ridigare beslutade att
Alingsis kommun skulic dvergi till fullfondsmodell for
pensioner.

Under drer har Alingsis kommun gjort en stérre
omallokering i placeringsportfaljen, vilket har lere till
en realisation av Gvervirden i ddvarande placeringar om
41,6 mnkr. Detta dillfaller resultatet under 2017 men ir
en engingseffeke som inte dr méjlig att upprepa.

Overlikviditetsportféljen
Overlikviditeesportfoljens innchav klassificeras som
kortsiktiga da syfter med portfSlien ir att kunna
anviinda den fSr att méta kortsikeigt hga investerings-
volymer under kommande ir i enlighet med beshurac
Tillvixtprogram 2018-2027. Di placeringshorisonten
ir relacive kore illdter inte Finansrikelinjer for Alingsis
kommunkoncern ert hogt risktagande. Detra innebir ate
samtliga innchav i portfoljen ir rintebirande, huvud-
delen av kapitalet dr fordelat pi ett flertal rintefonder.
Marknadsvirdet f6r 6verlikviditetsportftljen uppgir
i boksluc 2017 «ill 655,4 mnkr. Ect innehav, en obliga-
tion utgiven av Huddinge kommun, ligger uranfor de

limiter som stipuleras i Finansrikelinjer for Alingsds
kommunkoncern di obligationen har en lingre I6ptid
in rikelinjerna tilliter. Detta beror pa act obligationen
flyttades dver frin den tidigare pensionsportfoljen.
Alingsis kommun kommer att realisera denna obliga-
tion under bdrjan av 2018 for att ligga inom stipulerade
limicer. I 8vrige ligger &verlikvidicetsportfsljens innchav
inom rikelinjerna,

Kontroll

Kontrollperspektivet beskriver hur vil den ekonomiska
styrningen fungerar i kommunen.

Utfall i forhallande till budget

BudgetfSljsamhet ir ctt mart pd kommunens finansiella
kontrall. Budgetavvikelsen bér ligga si niira noll som
mbjligt. Jimfort med budget redovisade kommunen ett
overskott pi 66,7 mnkr, di kommunen budgeterade erc
resultat f6r 2017 om 58,4 mnkr, Nimnderna avviker
negativt jimfort med budger medan finansieringen visar
en positiv avvikelse jimfort med budget. Nimndernas
avvikelser redogdrs mer i detalj i avsnittet drifruppfolj-
ning. En god prognossikerhet innebiir att kommunen
har goda fSrutsiittningar ate anpassa sig till forindrade
forutsiceningar under drec. Vid en jimforelse med del-
irsbokslut per augusti och irshokslucer forbiterades
nimndernas samlade prognoser med 12,6 mnkr.

{(mnkr} 2015 2016 2017
Avvikalse ndmndar 59 19 -406
Awvikelse Arets rasultat 7 10,8 66,7
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Finansiella nycketal - kommunen

207 2018 2015 2014 2013
God ekonomisk hushalining - finansiella nyckeltal
Arets resultat (mnkn) 125,1 19 38,2 40,5 40,5
varav firséljning av exploateringsfastigheter {mnkn 184 13 56 14,3 1.6
Arets resuliat exklusive tomtitrsalining (minkr) 1067 -9,2 306 26,2 389
Verksamhetens nettokostnader inkiusive finansnatto, férandring (%) -06 6.8 4,0 1.7 50
Nettokostnadsandel (%) 94,4 99,9 98,2 97.9 979
Skatter, generella statsbidrag och kommunal utiimning, fdrindring (%) 53 50 37 1.7 4.4
God ekonomisk hushlining (2 % av skatteintdkier och bidrag, mnkr) 443 421 401 38,6 38,0
Investeringar (mnkr) 1314 118,2 10,3 91,0 11,5
Avskrivningar (mnkr) 64,5 58,1 54,6 52,0 47,2
Kvar att finansiera genam resuitat eller 1&n (mnkr) 66,9 60,1 45,7 39,0 84,3
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (%) 144,3 50,8 89,6 101,6 66,7
Investaringsvolym/verksamhetens nettokostnader (%) 6,2 56 51 48 70
Budgstfilisamhat (%) 1,9 10 01 =04 -0,3
Intjéningsfdrméga
Antal invinare 40390 40045 39602 39 188 38619
Antal anstélida med ménadsién 3382 3396 3z2m 3231 3 100
Skattesats kommunen (%) 21,36 21,36 21,36 21.36 21,36
Skaltesats ragionen (54} 11,48 11,48 11,48 1,13 11,13
Total skattesats (%) 32,84 3284 32,84 32,49 32,49
God baetalningsheredskap
Finansiella nyckeltal
Soliditat (%) 12,6 60.0 62,9 627 63,1
Kassalikviditet (%) 547.9 225,4 266,5 27,7 285,7

Forklaring till vissa nyckeltal

Verksamhetens nettokostnader inkJusive finans-
netto, forindring i procent: Hur mycker verksam-
hetens neccokostnader har 6kat jimfore med foregiende
ar, redovisas i procent.

Nettokostnadsandel: Verksamhetens nettokostna-
der inklusive finansnetto dividerar med summan av
skatter och bidrag ir nertokostnadsandelen.

| Skatter, generella statsbidrag och kommunal
u_&jﬁmning, forindring i procent: Hur mycket skarer,
generella scatsbidrag och kommunal utjimning har
dkat jimfSrt med foregiende ir, redovisas i procent.

Sjilvfinansieringsgrad av investeringar: Sjilvfinan-
sieringsgraden av investeringarna riknas ut genom att
forse addera arets resultar med drets avskrivningar och
sedan dividera denna summa med drets investeringar.

Investeringsvolym/verksamhetens nettokostnader:
Ett relativmicr som visar hur stor investeringsvolymen ir
i forhillandetill verksamhetens netrokostnader. Redo-
visas i proccrltcnhetcr.

Budgetfdljsamhet: Etc relacivmart som visar verk-
samhetens budgetavvikelse i forhillande till verksam-
hetens nettokostnader inklusive avskrivningar.

Soliditet: Ect finansiellt nyckeltal som visar hur
stark den Iﬁqgsiktiga betalningsformagan ir. Soliditet
riknas ut genom att dividera eget kapital med balans-
omslutningcrl (summan av tillgingarna).

Kassalikviditet: Finansicllc nyckeltal som visar pa
den kortsiktiga beralningsformagan. Kassalikviditeten
riknas ut genom att addera kassa och bank, kortfristiga
fordringar och kortfristiga placeringar och sedan divi-
dera detta med kortfristiga skulder.
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EFFEKT —politisk handlingsplan
for en ekonomi i balans

Med en bred politisk majoritet beslutades den politiska
handlingsplanen EFFEKT i juni 2017, Handlingsplanen
pekar ut den politiska fiirdrikeningen for ate hantera
Alingsis kommuns strukrurella underskorr. Istiller fér
omfactande nedskirningar i vilfirden indrar kommunen
sin verksamhersstrukuwur, tar ett koncernévergripande
ansvar och stirker den ekonomiska styrningen.

Handlingsplanens fokus dr stirkt ckonomistyrning dir
milet ir ate bromsa den héga kostnadsékning Alingsis
kommun haft de senaste dren. Genom ate 6ka ekonomisk
konuoll och sindra kommunens interna strukrur for vira
nimnder finns méjligheten atr hantera underskotten utan
nedskiirningar. Genom ett koncerndvergripande perspek-
tiv stiirks kommunens ckonomiska stillning.

Handlingsplanen bestir av 10 punkter. Kommunens
forvaliningar och tjinstemiin har under hésten 2017
arbetac med are verkstilla stora delar av handlingsplanen.
Verkstillander ssammanfaceas nedan.

Punkt #1 - Starkt ekonomistyrning

Kommunledningskontoret har infort obligatorisk manads-
uppfoljning av ckonomin till kommunstyrelsen. Manads-
uppfoljningen omfattar nimndernas driftuppféljning,

Kommunledningskontoret har pibarjat genom-
lysningen av kommunens ckonomi, under 2017 har et
omfattande arbete genomforts pa socialfbrvateningen same
inom delar av kommunledningskontorets verksamhet.

Kommunledningskontoret sikerstiller i samband med
art niimndcrnj beslutar om sina respekrive flerirsstrategier
att nimndbudget och detaljbudger éverensscimmer.

Kommunledningskontoret arbetar kontinuerligt
med att hantera uppbokningar urifrin god ekonomisk
hushillning oLh god redovisningssed.

Punkt #2 - Anpassa integrationsverksamheten
till en lagre kostnadsniva och implementera
kommunens samlade flyktingverksamhet
under utbildningsnamnden
Punkten ir delvis verkstilld i och med kommunfuli-
miiktiges beslur i Aerdrsstrategi 2018-2020 om att
Migrationsverkets ersiuningar for etablering inte fort-
satct ska fonderas, utan anviindas under innevarande ir.
Tjinsteminnen arberar med act fi till stind en intern
férdelning,

Utredning pigir kring en samlad fiyktingverksam-
het och kommer att dterrapporteras under 2018.

Punkt #3 — Implementera ett &verflyttande
av verksamheten for funktionshinder fran
socialnamnden till vard- och dldreomsorgs-
namnden

Funktionshinderverksamheten ir verkstilld frin 1 januari
2018, Savil verksamher, budget som personal ir organisa-
toriskt placerade under vird- och ildreomsorgsnimnden.

Punkt #4 - Sanka hyrorna
Budgettekniskt ir hyrorna siinkra i och med fullmiike-

iges Aerarsstrategi. Verkstiillandet i praktiken ligger hos
FARAB och kommer arc verkstillas 2018,

Punkt #5 - Genomlysning av gymnasiets
program '

Utbildningsférvaltningen utreder frigan och kommer
att fterrapportera cill korhmuns:yrelsen i samband med
flerirsstrategiprocess 2019-2021.
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Punkt #6 - Samla kommunens stédfunktioner

Kommunledningskontoret har arbetat med frigan
under 2017. Under viren 2018 kommer en av grupperna,
HR-strateger, atr organisatoriskt tillhéra kommun-
ledningskontoret. En controllerenhet iir bildad pa
kommunledningskontoret. Controllers, nimndsekreterare
och kemmunikatérer kommer ate vara centraliserade
och organiserade frin kommunledningskontorer den

1 januari 2019 enligt EFFEKT.

Punkt #7 - Gemensam finanshantering
Gemensam finanshantering ir inford frin den 1 janu-
ari 2018. Den likvida hanteringen i kommunkoncernen
administreras frin kommunledningskontoret.

l:?;i'ﬁm‘l’“" ‘
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Punkt #8 - Fullfonderingsmodell
Overgingen il fullfonderingsmodellen ir verkstilld 2017.

Punkt #9 - Interkommunalt samarbete for
overférmyndarverksamheten
Kommunledningskontoret har pibarjat utredning om
interkommunal samverkan. Utredning kommer att
drerrapporteras till kommunstyrelsen i juni 2018.

Punkt #10 - Tidsbegrénsade forvaltnings-
chefsférordnanden

Verkstillander av ridsbegrinsade férvaltningschefs-
forordnanden pigir och kommer att slucféras under
viren 2018. [ samband med det kommer nya avtal are
undertecknas for farvaliningscheferna.




God ekonomisk hushallning

Kommuner har sedan ir 1992 enligt kommunallagen
haft krav pi sig act verksamheten ska bedrivas enlige
god ckonomisk hushillning, Under ir 2000 tillkom
dven balanskravet och under 2013 infordes en majlig-
her till resultatucjimningsreserver. Sameliga dessa lag-
stiftningskrav ska drligen fSljas upp i dzsredovisningens
forvaltningsberitrelse.

Inledningsvis i detta avsnite gors en analys av kom-
munens finansiella mil f6r god ckonomisk hushillning
antagna i flerirsstrategi 2017-2019 av kommunfullmikrige.

Iansluening till detta genomfors en balanskravs-
utredning. Ingen redovisning av resultatutjimnings-
reserven (RUR) gors eftersom Alingsis kommun har
beslurar att inte infora den.

God ekonomisk hushalining

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god eko-
nomisk hushillning i sin verksamher, pi kort och
ling sike. 1 kommunallagens 8:e kapitel anges art for
den kommunala verksamheten ska det finnas mél och
riktlinjer som dr av betydelse for god ekonomisk hus-
hillning. Malen och riktlinjerna ska omfatea savil eko-
nomi som verksamhet och utformas av kommunerna.
Alingsas beslutade om mil fér god ekonomisk hushall-
ning i flerirsstrategi 20172019 dir grundtanken ir act
varje generarion av invinare ska bira kostnaderna fér den
service sam de sjiilva beslutar om och som de sjilva konsu-
merar, samt att gjorda investeringar ska kunna ersireas.
Far att leva upp till detralhar kemmunen beslutac
om 10 finansiella mil. Dessa redovisas och foljs upp i
detta avsnier. Uppfoljning av de verksamhetsmissiga
milen f6r god ekonomisk hfishillning iterfinns under
avsnictet som behandlar kommunens verksamher.

Ekonomiskt resultat ska Lllppgé till minst 2 procent
av skatteintakter aoch generella statsbidrag.

Kommunfullmiktige har definierat att et stabilt eko-
nomiskt resultat ska uppga till minst 2 procent av
skatceintiikeer och generclla statsbidrag,

Eut resulear pa 2 procent av skatteintikeer och generella
statsbidrag ir 44,3 mnkr. Resultatet for 2017 4r 125,1 mnkr
vilket motsvarar 5,6 procent och dverstiger dirmed milet.

Milec dr uppnitr.

Arets investeringar i skattefinansierad
verksamhet ska sjalvfinansieras genom
resultat och avskrivningar.
Sjalvhnansieringsgraden av investeringarna miter hur
stor andel av investeringarna som kan finansieras med
drets resultat och avskrivningar. 100 procent innebir arc
kommunen kan sjilvfinansiera samtliga investeringar
som ir genomforda under aret. Sjilvfinansieringsgraden
i den skattefinansicrade verksamheten uppgir till 144,3
pracent, budget 2017 uppgir till 113,1 procent.

Mailet dr uppnatr.

Nettokostnaderna ska inte 6ka snabbare &n sum-
man av skatteintakter och generella statsbidrag.

Kommunfullmikrige har definierat en kontrollerad
netrokostnadsutveckling med act netrokostnaderna
ince ska 6ka snabbarc fin summan av skaceeintikeer och
generella statsbidrag,

Nettokostnadsutveckling inklusive finansnerto uppgir
till -0,6 procent &r 2017 medan skatter och bidrag har
okar med 5,3 procent. Nettokostnaderna beriknas diirmed
understiga utvecklingen av skateer och starsbidrag,

Malet dr uppndte.

Avvikelserna mellan redovisade nettokostnader
och referenskostnader ska minska.

Senast tillgiinglig data for avvikelsen mellan redovisade
nettokostnader och referenskostnaderna baseras pi bok-
slut 2016 och publicerades under sommaren 2017. Alingsis
redovisar 51 mnkr higre redovisade kostnader iin referens-
kostnaden. Detta innebiir ate Alingsis kommun redo-
visar 51 mnkr higre kostnader iin vad som motiveras
utifrin kommunens struktur och utifrin en genomsnirelig
ambitions- och effektivitersnivi.

Baserat pa bokslur 2015 redovisade Alingsis kommun
en avvikelse om 29 mnkr. Avvikelsen Har siledes dkac
med 22 mnkr vilket motsvarar en 8kning om 76 procent.
Stirsta 8kningen dterfinns inom grundskolan same
individ- och familjcomsorgen.

Foch med detta bedoms mailet ej uppnirt.

Soliditeten inklusive pensionsférpliktelser ska
inte understiga 20 procent.

Soliditeten inklusive pensionsforplikrelser uppgir till
12,6 procent for 2017. Soliditeten ir férsimrad jim-
fore med ridigare ir. Den forsimrade soliditeten beror
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pA att kommunen i samband med inférander av intern-
banken Gvertagit samtliga lan frin kommunkoncernen,
vilket fir en negativ paverkan pa soliditeten.

Milet iir inte uppnitr.

Skattesatsen ska héllas ofdrandrad
under planperioden.

Kommunens skaccesats iir fasestilld till 21,36 procent.
Det finns inga beslut om en skattehsjning.
Malet ir uppnicr.

Kommunens borgensatagande ska minska
utifrdn 2016 ars niva.

Kommunens borgensitaganden har minskat med
2 634,6 mnkr. 2 633,2 mnkr kan hirledas till de kom-
munala bolagen. Inférandet av gemensam finans-
hantering med en internbank innebir atc kommunen
inte lingre har nigra borgensitaganden gentemor
sina bolag. Resterande del kan hiirledas till minskade
borgensitaganden till foreningar och stiftelser och mins-
kat kommunalr férlustansvar fér egnahem.

Milet iir uppnist,

Kvalitet i relation till redovisad kostnad ska
vara oférandrad eller 6ka.

Milec kring kvalitet i relation till redovisad kostnad

har ridigare ir mdtes utifrin nyckeltal frin Kolada som
benimnts effekivitetstal inom kommunens olika verk-
samheter. Mattet har bestitt av en ssammanvigning av
diverse kvalitetsmitt som sedan stillis i relation till
avvikelsen gentemot referenskostnaden. Utifrin detta
har en rankning erhillits. Fér 2017 finns enbart nyckel-
taler avscende grundskolan kvar dir Alingsis landar pi
plats 91 vilket iir en fSrsimring jimfére med ridigare ir
dd kommunen landade pi plats 23.

Alingsas kommun redovisar i flercaler underssk-
ningar hogre resultat dn snitcer t riker nir det giller
kvalitet. 1 KKiK:s drliga mérning redovisar kommunen
bittre resultac fin snittet i majoriteten av frigorna. Aven
i medborgarur[;ersﬁkningen uppvisar kommunen for-
hillandevis hdga virden. Samridige indikerar senaste
siffrorna krin{;efcrcnskostnadsavvikelsen art kommu-
nen dkat sin avvikelse frin 29 mnkr till 51 mnkr.

Milet beddms ej uppfyllr.

Andel verksamhet som sker pa entreprenad
eller i kopt verksamhet ska oka.

Stiills redovisad kostnad fir kisp av verksamhet under
perioden januari till december i relation till verksamhet-
ens bruttokostnader for samma period uppgir andelen
till 14,7 procent, vilket motsvarar en marginell 8kning
frin tidigare ir.

Malet dr uppndrr.

Avgiftskollektivet ska langsiktigt

vara sjalvfinansierat.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna miter hur
stor andel av investeringarna som kan finansieras med
drets resultac och avskrivningar. 100 procent innebir
art avgiftskollekeiver kan sjilvRnansiera samtliga invest-
eringar som ir genomforda under dret.

Den avgiftsfinansierade verksamheten har en sjilv-
finansieringsgrad av investeringarna uppgiende till 25
procent dr 2017 att jimfGra med 26,5 procent i bokslur
2016. Investeringarna r inte sjilvfinansierade.

inkluderas forutbetalda intiikeer sisom exempelvis
anstutningsavgifter uppgir sfilvfinansieringsgraden till
45,9 procent ir 2017.

Maler dr inte uppnitt.

Balanskravsutredning

Balanskravet iir yrterligare ett lagstadgat krav sam
kemmunen miste uppfylla enligt kommunallagen.
Det tridde i kraft ar 2000 och utgér en undre grins
for vilket resultat som iir tillirer ate budgetera och redo-
visa. Balanskravet innebiir act kommuner och landsting
inte fir besluta om en budget diir kostnaderna dverstiger
intdkterna. Om resultatet dindd skulle bli negative miste
Alingsis kommun kompensera detta med dverskote
inom tre dr och kommunfullmikige miste i en plan
ange hur det ska ske. Det finns dock ett undantag frin
huvudprincipen. Kommunfullmikrige kan med hinvis-
ning tll synnerliga skil beshita om act inte aterstiilla hela
eller delar av ete underskotr. Dessa ska di tydligt specifi-
ceras i forvaltningsberictelsen i drsredovisningen.

Balanskravsresultater for 2017 uppgir till 71,7 mnkr.
Milec dr uppfylie.

Alingsis kommun har uppfyllt balanskravet sedan
det infbrdes ar 2000.

Balanskravsresultat

{mnkr) Kommunen

, 2097 2016
Arsts resultat enligt resultalr%kningen 1253 19
samtliga reavinster -31,2 0.0
vissa raalisationsvinstar enligt
undantagsmdéjlighet 0,0 0,0
vissa realisationsférluster anligt
undantagsmdiiighet 0,0 0,0
orealiserade férluster i virdepapper 0,0 0.0
Aterféring av orealiserade firluster
i vérdepapper | 0,0 0.0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 93,9 1,9
Pensionsforplikielser fore 1998 -222 0,0
Arets balanskravsresultat 7,7 1,9
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Sammanstalld redovisning

Syfrer med den sammanstillda redovisningen ir aue
visa kemmunkoncernens totala ekonomiska stillning,
utveckling och dtaganden. Fér ytterligare information
om de i koncernen ingiende bolagen, hiinvisas till AB
Alingsis Ridhus drsredovisning 2017.

Koncernstrukturen

Alingsis kommun bildade pa bolagsstimma den

3 december 2003 AB Alingsas Ridhus ("ABAR"),

som den | januari 2004 forvirvade aktierna i kommu-
nens heligda bolag. Képeskillingen, som uppgick «ill
sammanlagt 294 mnkr, finansierades genom acr Alingsis
kommun Eimnade et frlagslin till bolaget pa samma
belopp. AB Alingsis Ridhus iir heligt av Alingsis kom-
mun. | samband med den iindrade lagstiftningen om si
kallade riintesnurror den 1 januari 2010 léstes kommu-
nens forlagslin och motsvarande externa lin togs upp.

Koncernredovisningen och dvriga uppgifter om kon-
cernen omfattar moderbolager AB Alingsis Ridhus
och de i koncernen ingiende dotterforetagen, vilka idgs
till 100 procent:

* Alingsis Energi Nit AB, org. nr 556402-5905 med

dotterbolaget Alingsis Energi AB, org. nr 556499-0413
* Fastighetskoncernen Alingsis Ridhus AB ("FARAB"),

org nr 559075-0401 med dotterbolagen

o AB Alingsashem, org. nr 556401-2374,

© Fabs AB, org. nr 556048-9162 med Spiken

Fastighets Kommanditbolag, org.nr 969746-9014.

AB Alingsis Ridhus ir kommanditdeligare i Spiken
Fastighets kommanditbolag. Per 2017-12-31 ser
kommunkoncernen ut enligt nedan:

Kommunfullmiktige
: | TR Alingsés och Virgarda
Réddningstjanstférbund
AB Alingsas Radhus

100 % | ] 100 %

Alingséa Fastighetskoncernen
Enargi Nit AB Alingsés Radhus AB
100 % ]

100 % | | 100 %
Alingsas
Ensrgi AB AB Alingsashem Fabs AB/,L“ =
Spiken \]

Fastighetskoncernen bildades vid ingingen av 2017 da
ABAR overlit samtliga aktier i AB Alingsishem och
i Fabs AB till dec nybildade fastighetsmoderbolager
Fastighetskoncernen Alingsis Ridhus AB.

I kommunkoncernen ingir fiven Alingsis och Vir-
girda Riddningstjinstforbund. Kommunfullmikrige

@iighels KB .
-

beslutade 2008-06-18, § 122, att riddningstjinsten i
Alingsis kommun frin och med den 1 januari 2009
ska weovas av ett med Virgirda kommun gemensamt
kommunalférbund — Alingsis och Virgirda Ridd-
ningstjinstforbund ("AVRF"). Kommunens andel av
forbundet uppgir cill 78 procent {77.6 procent).
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Ekonomisk 6versikt

Stora vérden i koncernen

De kommunala bolagens omsietning ir liten i for-
hillande till kommunens. Dock finns ett betydande
innehav av anliggningstillgingar (till stérsta delen
fastigheter) i bolagen. 1 samband med drsboksht genom-
for AB Alingsishem och Fabs AB interna, och ibland
externa, viirderingar av sitt fastighetsbestind, vilket
pivisade Gverviirden motsvarande knappr 1 515 mnkr

(1 658 mnks) per 2017-12-31, fordelac p3 284 mnkr
(675 mnk), eller motsvarande 27 procent dver mark-
nadsvirder, for Fabs AB och 1 231 mnkr (983 mnko),
motsvarande 76 procent dver matknadsvirder, for AB
Alingsashem. Marknadsvirdena overstiger bokforda viir-
den med drygt 56 procent totalt setr.

Arets resultat ar positivt

Koncernen Alingsis kommun redovisar ett positivt resul-
tat pa 91,1 mnkr (65,0 mnke). Resultatet fordelar sig pa
kommunen med 125,1 mnkr (1,9 mnkr), AB Alingsis
Rédhus-koncern -33,6 mnkr (62,2 mnkr) samc AVRF
~0,4 mnkr (0,9 mnkr). AB Alingsis Ridhus-koncernens
resultat pd -33,6 mnkr fordelar sig pi Alingsis Energi
Nit AB koncernen med 28,7 minkr (24,3 mnki),

AB Alingsishem -36,6 mnkr (20,2 mnkr), Fabs AB
-21,9 mnkr (17,2 mnkr), AB Alingsis Ridhus -1,1 mnkr
(-0.1 mnke) same Fastighetskoncernen Alingsis Radhus
AB -0,9 mnkr.

Den enskilt storsta forklaringen till det forsimrade
resultater i AB Alingsis Ridhus-koncernen ir hinforlig
till inforandet av gemensam finanshantering och intern-
bank. Skillnaden i resuleat ovan pi cirka 96 mnkr mellan
dren (-33,6 mnkr 2017 och +62,2 mnkr 2016) upp-
stod som en foljd av inldsen av fascighetsbolagens riinte-
swappar och banklin, Kostnaden fr losen var higre men
genom ate bland anna 16sa upp bolagens periodiserings-
fonder har det negativa resultter kunnat begrinsas.

I resulearer for Alingsis Energi Niit AB-koncernens
resulrar, samr i moderbolaget AB Alingsis Ridhus,
ingdr etc koneernbidrag frin Energi-koncernen till
moderbolaget (ABAR) pa sammanlage 15,4 mnkr.
Alingsis Energi Niic AB koncernen har historiskr inte
uppvisat ect bittre resultat iin der for 2017, 52,1 mnkr
fore bokslutsdispositioner och skate. Fabs AB och AB
Alingsishem redovisar dven mycker positiva resultac om
hiinsyn ras dll l6sen av rinteswappar.

Alingsis och Virgirdas Riddningstjanstforbund
redovisar ert negative resultat om 0,4 mnkr, vilkec ir en
forsimring med 1,2 mnkr jimfére med foregiende ar.

Den kortsiktiga betalningsférmagan

Den korusikriga bemlningsformagan for hela koncernen
kan miitas i miteet kassalikviditet (omsiceningstillgingar-
varulager/kortfristiga skulder). Detta matt bae vara Gver
100 procent for art betalningsformigan ska hillas pi en
godragbar nivi. Koncernens kassalikviditet var 159,6 pro-
cenr (89,2 procent per 2016-12-31). P grund av inforan-
detav internbank blir kassalikviditeten nigot missvisande
vid en jimf6relse med fSregiende ar. Anledningen fir

ate en visentligt mindre del av skulder rill kredicinstituc
redovisas som kortfristiga for 2017, citka 500 mnkr. Tas
hiinsyn till de 500 mnkr skulle kassalikviditeten 2017
uppg till drygt 103 procent och dirmed vara mer jimfor-
bart med 2016.

Utbetalningarna ir dock inte jimne fordelade dver
dret varfor det dr svirr ate jimfora tvi olika tidpunkrer
pi dret. En stor utbetalning sker pa viren, di foregiende
drs intjiinade pensioner betalas ut. Resterande del av drer
byggs likviditeren upp for att klara denna utberalning.
Over en enskild manad varierar ocksi likviditeten. Kom-
munens skacteintikeer beralas in i slutet av minaden och
da iir likviditeten hég i nigra dagar tills loneutberalning
sker. Decdr en medveten strategi att inte ha mer direkt
tillgiingliga medel iin vad som behovs.

Som framgir ovan, samt av tabellen pi sidan 55,
har kassalikviditeten ékat jimfore med foregiende ir.
Okningen ér frimst hinforlig till en 8kning av kassa
och bank samc kortfristiga placeringar. Under 2011 och
2012 uppgick kassalikviditeten till mellan 58,0 respek-
tive 66,0 procent. Forklaringen till den stora 8kningen
fram tills idag beror pa at alla kin som kommunen
hade gentemot bolagen lades om och bolagen linade
istillec enbart frin externa kreditinstitur, vilker under
2012 medforde en hdg likviditer for kommunen som
placerades i virdepapper.

Den langsiktiga betalningsférmagan
Kommunens évergang till fullfonderingsmodell under
2017, jiimhirt med blandmodell ridigare, kommer atc
underl.’irt:l jamforelser framéver, sirskilt vad giller soli-
ditersmarfer, Nu ingir hela pensionsskulden i balans-
rikningen, vilket ger en soliditet pa 17,5 procent (15,7
procent) vilket innebir atc den lingsiktiga betalnings-
férmagan' hos koncernen kat nagot. Av dotterbolagens
verksamhet utgér fastighetsfrvalining en stor del
vilker paverkar soliditeten negativt da der ofta ir stora
virden som ligger dolda i de bokforda viirdena sam-
tidige som de ofta motsvaras av lingfristiga skulder.

Kommunkoncernens inférande av gemensam finans-
hantering och internbank paverkar inte soliditetsmitten
for kommunkoncernen.
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Intressanta nyckeltal

Skuldsittningsgraden anger kvoten mellan totala skul-
der och eger kapital, det vill siga den visar hur stor
skuld kemmunkoncernen har i forhallande till det
egna kapiraler. At skuldsiteningsgraden dubblerats vid
jimfGrelse med foregiende drshokslur beror pa kom-
munens dverging till fullfonderingsmodell i och med
atc ansvarsforbindelsen nu ingdr i eget kapital. Skulle
kommunen ha foresatr att redovisa ansvarsforbindelsen
utanfér balansrikningen skulle kvoten uppg till cirka
264 procent.

Historiskt har dotterbolagen frimst anvine sig av
kommunal borgen vid nyupplining och till liten del
av till exempel fastighetsinteckningar. Som en folid
av inforandert av gemensam finanshantering med till-
hérande internbank har bolagens borgensitagande for-
svunnit. Minskningen kunde redan frin 2016 noteras
som en fdljd av att AB Alingsishem till viss del vergick
till pancforskrivning av sina fastigheter enligt kommu-
nens divarande finansiella riktlinjer. Den totala skul-
den il kreditinstitut har 6kat med 412 mnkr mellan
2016 och 2017, frin 2 933 mnkr till 3 345 mnkr.

2013 2014 2015 2016 2017
Soliditet (%) 29,6 12,70 14.9% 157" 175"
Kassalikviditet {96} 97.5 101,0 89,3 89,2 158,6
Rasultat efter finansiella poster {mnkr} 789 1031 109,2 86,0 81,9
Balansomsiutning (mnkr) 50158 52331 53359 55772 61180
Skuldsattningsgrad (%6} 237 228 215 221 470
Bolagens del av borgensétagande (mnkr) 27640 27480 27190 26332 *

"Avser berdkning Qr ansvarstérbindelsen IngAr som an del av egel kapital "fultfond”)

Investeringsvolymen

Under 2012 och 2013 uppgick investeringsvolymerna
till hela 407 mnkr respektive 522 mnkr. Diremot sjsnk
investeringsvolymen relativt kraftige under 2014 «ill
261,5 mnkr och 1ill 278,5 mnkr ar 2015. 2016 &kade
investeringsnivierna ater, friimsc bland bolagen.

Far 2017 uppgir investeringarna till 641 mnkr
(454 mnkr, 2016). Da ABAR-koncernen handhar
uthyrning av fastigheter inom kommunen medfor dec
att de blir berydligt mer investeringsintensiva. Stora
investeringar har avslutats av Fabs AB bland annat
avseende forskolorna Ekskogen och Lingared och per
2017-12-31 pigir fortfarapde den stora investeringen
i form av om- och nybyggnation av Nolhagahalien
inkluderande en ny simhall. Totala investeringar i
Fabs AB under 2017 uppgick till 194 mnkr.

Koncernen Alingsis Egergi Niit har under drec
fortsate med stora investegingar i fjirrvirme, elnit och
anslutningar «ill smdsn':irjt. Under 2017 har koncernen
fortsatt nybyggnation av €n ny biobrinslepanna, vilken
togs i provdrift strax fore jul. Koncernens investeringar
uppgick 2017 till 210 mnkr. Under aret har dotter-
bolager Alingsis Energi AB firviirvat fyra vatten-
kraftverk i Sivedn.

AB Alingsishem har avslutat en av tva nybyggna-
tioner av tvi nyckelfirdiga punkchus upphandlade och
framtagna av SABO om totalt 56 igenheter. Arets
investeringar uppgick till cirka 103 mnkr.

Uthyrningssituationen i fastighetsbolagen fortsitrer
are vara god och i koncernen dr vakansgraden, andelen
outhyrda lokaler och bostadslagenheter, lig. Nigon risk
for ace uthyrningssituationen skulle forsimras i stérre
omfattning under de niirmaste dren synes inte foreligga.

Personal {arsarbetare)

Antal anstillda Mén Kvinnor Tatalt
Alingsds kommun 579 2317 2 896
AB Alingsas Radhus 3 4 7
FARAB - - -
Fabs AB 19 11 30
AB Alings&shem 25 13 38
Alingsas Energi N&L AB 41 19 60
AVRF 83 | " 94
Summa koncemen 750 2375 3125

Tabellen visar ate de kommunala f'drztngens andel av

der rotala antalet anstillda i koncernen dr mycker lag.
Alingsis kommun svamr for 92,7 procent (92,9 procent)
av total aneal anstillda. Andelen miin ér berydlige hagre
i bolagen iin i koncernen som helhet. 1 samtliga bolags
dgardirektiv finns inskrivec ate bolagen ska fiilja den
personal- och lénepalitik som giller fér kommunen,
Totale sett har antalet drsarbetare 8kat med 30 personer
jimfdre med 2016.
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Vasentliga handelser inom bolagskoncernen
Under iret har digarstyrningen blivit tydligare och dia-
logen mellan ABAR och dotterbolagen har intensifie-
rats, inte minst med anledning av den handlingsplan
som kommunfullmikrige antag i juni dir besluc factades
oin att kommunkoncernen ska inféra en samlad finans-
hantering genom inférandet av en internbank.

En av de stérsta frigorna inom koncernen under
dret, och som berdr samtliga bolag i héig utstriickning,
har varit att inf6ra en gemensam finanshantering. Fra-
gan initierades av kommunen pi grund av et kirvare
ekonomiskr lige och blev en del i den policiska hand-
lingsplanen EFFEKT. Under hésten genomfordes
arbeter med arr 16sa lin och rinteswappar hos externa
kredicgivare. Alingsishem fick med anledning av de
dkade finansiella kostnaderna, nir lin och swappar
lgstes, err dgartillskote pa 55,2 mnkr.

Bildandet av den nya fastighetskoncernen har varit
ett led i en tydligare dgarstyrning och en effekeivisering
av resurserna kring projektering och drift av fastigherer.
Under aret har fastighetskoncernen konkrer arbetar
med atr skapa en gemensam stark organisation for art
kunna méra framtidens plan inom bostads- och lokal-
forsorjning i Alingsds kommun.

I birjan av 2017 gjordes dindringar i bolagsordning-
arna for AB Alingsishem och Fabs AB fr act méta
kommunallagens nya regler, vilka innebir att bolags-

ordningar i kommunala akticbolag ska innehilla upp-
gifter om bland annat det kommunala indamaler med
bolager, vilka kommunalrittsliga principer som giller
for bolager och att bolaget ska se till atr fullmikeige fir
ta stillning innan bolagsstyrelsen fattar beslut i drenden
som ir av principiell beskaffenher eller av stérre vike.

Fér AB Alingsishem innebar dndringarna iven
krav pa affirsmissighet. Enligt lag om allmiinnytriga
kommunala bostadsakticbolag ska AB Alingsishem
bedriva verksamheten i allminnytige syfte och enlige
affirsmissiga principer, nigot som cidigare inte fram-
gare av dgardirekeiv eller bolagsordning.

Agardirektiven for de rorelsedrivande bolagen i kon-
cernen reviderades i december 2017. For AB Alingsishem
avser de viktigaste dndringarna krav pi soliditer och krav
pi direktavkastning. Soliditetskraver sinktes for Alingsis
Energi Niit AB och Fabs AB. Bolagen i energikoncernen
har under dret fit tydligare krav pi affirsmissighes och
direkeavkastning same en reglering av foremaler for verk-
samheten, vilken nu ska inrymmas inom den kommu-
nala kompetensen.

Sammantaget har dgaren tydliggjort sin styrning
av bolagskoncernen genom att skriva in kommunens
direktivritt och ledningsritt same farviintningarna pa
bolagen avseende samordning och dgardialog i bolags-
ordningar och igardirekriv.
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Finanshantering

For att kunna infora gemensam finanshantering har
nya finansrikelinjer for Alingsis kommunkoncern

med tillhérande dllimpningsanvisningar antagits

(KF § 233, 2017-11-29}. Finansriktlinjerna uegdr et
ramverk frin kommunfullmaktige i syfte att ange ver-
gripande milsittningar och principer for finansverk-
samheten inom kommunkoncernen. Finansrikelinjerna
omfactar hela Alingsis kommunkoncern med avgrins-
ningen ate de kommunala bolagen ska fasestilla rike-
linjer som i «illimpliga delar baseras pi denna.

Syftet med de finansiella rikelinjerna ir att ange hur
de finansiella risker som kommunen ir exponerad for
ska hanteras samt ange mil och riktlinjer for hur finans-
verksamheten | kommunen ska bedrivas. De éver-
gripande milen for finansverksamheten inom Alingsas
kommun dr ace siikerstilla betalningsférmigan och
trygga tillgingen pi kapital same tillgodose behovet av
finansiering av lingsiktiga investeringar.

Inférandet av gemensam finanshantering innebir att
all upplaning i kommunkoncernen ska samordnas och
utforas genom ckonomiavdelningen i Alingsis kom-
mun. Med upplining avses alla former av finansiering
och kreditlsften. Extern upplining ska ske av ekonomi-
avdelningen i Alingsis kommuns namn. Kommunen
har dven ansvar f6r att hantera riinte- och kapitalbind-
ning i enlighet med Finansriktlinjer for Alingsds kom-
munkoncern.

Kommunens totala upplinings- och kreditlafiesvolym
ska efterstriiva en genomsnittlig kapitalbindning pd 2,5 ar
med ete cillitet intervall mellan 1,5 ir och 4 ir. Kommu-
nens uppliningsportfélj ska efterstriiva en genomsnittlig
rintebindning pi 2,5 ir med et tilliter intervall mellan
1,5 droch 4 dr.

Séakringsredovisning

Fabs AB och AB Alingsishem har under 2017 tillimpat
sikringsredavisning. | samband med inflbmndet av
gemensam finanshantering under december 2017 16s-
tes samtliga riinteswappar som fanns i F ibs AB respek-
tive AB Alingsishem. Fabs AB har fmml:il[ december
2017 anviint riintederivac f5r att minska

framtida cintckostnader och dirmed fi ¢n jimnare kost-
nadsfSrdelning 6ver dren. Bolagets finanspolicy anger
att rintederivat inte fir anviindas i spekulative syfte

samt act andelen rintederivar inte fir Gverstiga ute-
stiende laneskuld. I huvudsak har all upplaning sker till
rorlig Stiboreinta med olika kapitalféefall for atr minska
finansieringsriskerna. En viss andel av skuldportfSljens
rirliga rinta har sikeats med hjilp av rintederivar dir
bolager bytt den rorliga riintan i en rinteswap. De

sikerheten i

sikringsrelationer som funnits har beskrivits i en siir-
skild sikringsdokumentation. Per irsskiftet anviinds inga
rintederivat i balagskoncernen. Nigra marknadsviirden
pa utestiende rintederivat finns siledes inte att redovisa.

Den rotala snittriintan for Fabs AB under 2017 upp-
gick till 2,5 procent (2,33 procent per 2016-12-31), 0,68
procent (0,52 procent) om rintederivaten exkluderas.

AB Alingsishem har under 2017 anviint riince-
swapavtal, derivatinstrument, enbart fér ace minska
bolagets rinterisker och har alltid varit kopplade till en
underliggande finansiering. Per 2017-12-31 hade AB
Alingsishem inga rintederivat. Nigra marknadsvirden
pa utestiende rintederivat finns siledes inte att redovisa.
Den genomsnittliga uppliningsrintan pi linen for hela
2017 uppgick till 0,67 procent (0,79 procent), inklusive
derivaten var riintan 1,79 procent (2,12 procent).

AB Alingsis Ridhus och Alingsis Energi Nic AB-
koncernen har inte under 2017 anvint nigra derivac kopp-
lade cill sina lin.

Totala rintckostnader i kommunkoncernen uppgir
till 66,7 mnkr (68,3 mnkr) exkluderat losen av lin och

rinteswappar.

Risker och osékerheter i kommunkoncemen

Respektive scyrelse i bolagen ansvarar for att uppritea
och fSlja skriftiga riklinjer i syfte atc hantera for verk-
samheten specifika risker sisom kreditrisker, rinte-
risker, valutarisker ctc. Bolagen uppritiar egna finansiella
rikelinjer, vilka inte ska avvika mot kommunens éver-
gripande finansiella rikdinjer. Som framgir ovan
anvinder sig bolagen inte lingre av finansiella derivat-
instrument, si kallade rinteswappar.

En portentiell risk i fastighetsbolagen ir risken for
héga vakansgrader, det vill siiga lig uthyrningsgrad.
Bide Fabs AB och AB Alingsishem har de senaste _l:'lren
legac pi kiga vakansgrader och bida bolagen bedémer
risken som lig de kommande iren.

En annan vikeig risk att beakea ir kopplad rill boia-
gens beliningsgrad, numera via kommunen, det vill siga
hur stor del Lin bolagen har jimfore med Fastighcte:Las
marknadsvirden, Fastighetsbolagen genomfor med |
jimna mellanrum externa viirderingar av sina fastigherer.
I'samband med respektive drsbokslut genomfor bolagen
interna virderingar av sitt fastighetsbestind. Ucfordvir-
dering i samband med arets bokslut har inneburic ate
skillnaden mellan marknadsvirden och bokforda virden
for AB Alingsashem ligger pa ungefir ssmma nivi som
tidigare medan 6verviirder minskat nigot fsr Fabs AB.
Totalt sett finns dvervirde i de bida bolagen p amkring
1,5 miljarder varfor nigot nedskrivningsbehov inte
beddms foreligga. Marknadsvirdena éverstiger bokforda
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virden med drygt 56 procent. Efterfrigan pi bostider i
Alingsds ir fortsatt hdg och vakansgraden i Fabs lokaler
irlig. Den generella bedémningen har varic act risken
ar lig di bolagens verksamhet till stérsta delen omfattas
av arc figa och férvalta fastigheter. [ fastigheterna har det
konstaterats finnas viisentliga, dolda virden med liga
vakansgrader. Vad giller Fabs uthyrning s fir den enskilt
storsta hyresgisten Alingsis kommun,

Fior 2015 skedde all upplining som bolagen gjorde
mot kommunal borgen. Under 2016 évergick AB
Alingsishem till viss del till ate pantférskriva sina
fastigheter i enligt med d giillande finansrikdlinjer for
Alingsis kommunkoncern och dgardirektiv. I och med
inférandet av gemensam finanshantering och intern-
bank 2017 ir der inte lingre akeuellt act kommunen gir
i borgen fir bolagens banklin. Nya igardirektiv har
antagits under hsten som en anpassning till detea.

En annan stor risk som framfor allt Alingsis Energi
Mir-koncernen har fokus pi avser den snabba teknik-
urvecklingens och digitaliseringens kraft och kommer
i manga fall aue piverka utvecklingen, bide som hot
och som méjligheter. Solel blir allt vanligare runc
om i virlden och transportscktorns elektrifiering gir
snabbr. Verksamhetens urmaning ligger i ate bibehalla
konkurrens- och utvecklingskraft under allmin energi-
effektivisering, minskande leveranser och liga energi-
priser. Teknikutvecklingen méjliggor nya akrérer och
nya affirsmodeller, liksom den innebir ékade risker
och sirbarhet fir ytere piverkan av infrastrukruren.
Betydelsen av en viil utbyggd, samordnad och siker
infrascrukeur 8kar, inte minst betydelsen av infrastruk-
tur for elektronisk kommunikation med hag kapaciter,
for art minniskor ska viilja ate bo och arbeta i Alingsis.

Agardirektiv

Alingsis kommun utdvar sin formella igarstyrning
genom en foretagspolicy och bolagsordningar som fast-
stiills i kommunfullmiikrige, samt genom dgardirekriv,
vilka faststiills i kommunfilllmikrige eller i kommun-
styrelsen. Enligt figardircktiver ska AB Alingsis Ridhus
folja foretagspolicyn i vilkep framgir ate AB Alingsis
Réadhus dgs i syfte act fungErn som kommunfullmikeiges
och kommunstyrelsens styrinstrument fér douerbolagens
verksambet., Bolaget ska hd en aktiv roll i samordningen
av de kommunala bolagen i syfte att uppni est optimalt
resursucnyrejande, samordning av verksamheterna inom
kommunkoncernen same effektive och offensive bidra till
ate forstirka kommunens strategiska tillvixtomriden.

Koncernstyrelsen, styrelsen for AB Alingsis Ridhus,
ska fortldpande ha uppsike dver de bolag som tillhér
koncernen. Detta giller frimst indamiler med verk-
samheten, ckonomi, verksamhet och i 6vrigt av dgaren
faststillda riktlinjer, policys och mil som tillimpas
inom bolagen. Detta innebir att koncernstyrelsen ska
urdva dgarfunkedionen i frigor av mer operativ och
administrativ nater. Koncernstyrelsen utgér diirvid en
administrativ plattform f6r samordning och styrning
av dotterbolagen. Koncernstyrelsen ska dven i vrigt
bevaka ate kommunens, igarens, intressen tillvaratas
och tillgodoses av ledningen.

AB Alingsis Ridhus svarar for bolagskoncernens
ckonomiska optimering. Bolagets styrelse beslutar,
urifrdn de av kommunfullmikeige och kommun-
styrelse beslutade inriktningsmalen, om givande och
tagande av koncernbidrag, dgartillskotr och urdelning.

Styrelsen i AB Alingsis Ridhus bereder dotrer-
bolagens drenden till kommunfullmikrige och kom-
munstyrelsen. Bolaget ska organisera och samla in den
information rérande dotterbolagens verksamhet som
kommunstyrelsen begir for fullfoljande av sin upp-
sikisskyldighet. Bolaget ska till dotterbolagen férmedla
f6retagspolicy och de dgardircktiv som utgdr frin
kommunfullmiiktige och kemmunstyrelsen.

Enligt dgardirektiven, nya sedan december 2017,
for Alingsis Energi Nit AB-koncernen ska verksam-
heten siitcta kunden i fokus genom en hég serviceniva,
hisg leveranssiikerhet och skiliga priser. Bolagen ska
tillsammans med kunder ach kommunkoncernen i
dvrigt utveckla helhetslésningar som bidrar till kunder-
nas och ortens utveckling. Alingsis Energi ska vara ert
foredome i act ha helhetssyn pa frigor rérande kvali-
tet, arbetsmiljd, miljé och ekonomi i verksamheten. |
dgardirekriver anges etr lngsikeige soliditetskrav om
40 procen, tidigare 50 procent, samt ett avkastnings-
krav pi totalt kapital pi 4 procent. Tidigare beslutades
avkastningskraver av styrelsen utifrin budget och har
de senaste dren legat pi 6-7 procent. Soliditeten for
koncernen uppgick till 44,6 procent per 2017-12-31
och avkaseningen till 7.4 procent varfiir bolaget upp-
nitt nyckeltalen med bred marginal. |

AB Alingsishem ska enligt dgardirektiver bygga,
forviirva, diga, dverlita och forvalta fastigheter och
tomtriittigheter med bostider, nﬁ?lrsll{gcnhctcr och
kollekriva anliggningar samit upplita bostider med
hyresritt eller kooperativ hyresriitt erbjuda kommun-
invinarna e areraktive, trygge och trivsame boende
samt erbjuda ett varierat och spinnande utbud av
bostiider och bostadskomplement. Bolaget har ete
krav pi sig att producera i snite 80120 ligenheter
per ir, vilket tidigare ar inte uppnitts. | ar har bolaget
firdigstill 28 ligenheter.
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Alingsishem bar, enligt dgardirektivet, ha en mark-
nadsmiissig justerad soliditet om 35 procent baserar pi
fastigheternas marknadsvirde minskat med uppskjuten
skatr. Bolaget ska ocksa ha en direktavkastning pi totalt
kapital om minst 3,5 procent, bascrat pa fastigheternas
marknadsvirde. Bolaget har i tidigare dgardirckeiv inte
hafr nagot avkastningskrav. Bolaget har under 2017
uppnatt en soliditet pa 41 procent samt etr direktavkast-
ningskrav pi 3,5 procent. Alingsishem har uppnite iga-
rens krav pi soliditet och avkastning for 2017. Vad som
dven dr nyte i dgardirektivet dr ate bolager ska se dill ace
nyproduktion snarast och senast ir 2022 i visentlig grad
ska vara tillverkat i massiveri.

Fabs AB har dill foremal for sin verksamher ate iiga,
bygga, forvalta och hyra ut lokaler och dvriga fastig-
heter samr att exploatera och silja industrimark.
Andamilet med bolagets verksamhet dr att erbjuda
kostnadseffektiv forvaltning av verksamhetslokaler for
Alingsis kommun och att seirka kommunens aterak-
tivitet for niringslivsetableringar ach niringslivets
urveckling inom kommunen. Kravet fiin ligaren vad
giller soliditeten har sinkts frin 20 procent till 10 pro-
cent. Bolaget uppnidde under 2017 en soliditet om 14
procent, Det friindrade dgardirektivet innebar ocksi
ett krav pi direkravkastning pi 5 procent, avseende de
delar av affirsverksamheten som inte har kommunen
som hyresgist. Bolaget uppnidde en dircktavkastning
pi 8,5 procent.

Sammanfattningsvis bedémer de kommunala bola-
gen i sina drsredovisningar ate de lever upp till det kom-
munala dtagandet och de verksamhetsmissiga milen
som dgaren stiiller enligs dgardirekriver. AB Alingsishem
har dock inte lyckats bygga der antal ligenheter som
krivts enlige dgardirektiver men prognasen som kim-
nas iir ace minga ligenheter kommer are Rirdigstillas de
ndrmaste aren. Berriffande de finansiella malen s lever
samtliga bolag inom koncernen upp 1ill dgarens krav.

Férvintad framtida utveckling
inom koncernen

Inforande av en gemensam finanshantering genom en
internbank som centralt planerar och genomfor upp-
lining, rintebindning, likviditetsplanering etc. leder
sannolikr dill stordriftsfordelar och kostnadsbesparingar.
Stordriftsfordelarna dr bland annat behover av endast en
skuldridgivare, firre transaktioner, gemensam syn pi
rintebindning och hgre volym pi upplining.

Arbeter med att skapa en gemensam stark organi-
sation for AB Alingsishem och Fabs AB ir ert led i
ate skapa en effektivare organisation infor framriden,
till exempel pa driftssidan. Under 2017 har bolagen
inom fastighetskoncernen konstaterat positiva ekono-
miska effekrer som en foljd av bildandet av en fastighets-
koncern, Ete stort arbete under 2018 kommer ate vara
act ta fram en strategisk plan som omfattar den gemen-
samma organisationen inom fastighetskoncernen.

'Pa_ge 59 of 98

AR i L )




Kommunala bolag och férbund

Moderbolaget

AB Alingsas Radhus
Ordférande: Daniel Filipsson (M)
Vd: Susanne Wirdemo

AB Alingsis Ridhus ("ABAR") ska enligt foretags-

policyn och igardirektiven fungera som kommunfull-

miikeiges och kommunstyrelsens styrinstrument for

dorterbolagens verksamher. Styrelsen i ABAR bereder

enligt dgardirekrivet féljande drenden till kommunfull-

mikrtige och kommunstyrelse:

* bolagsordning fér heligda bolag i bolagskoncernen

» igardirekriv for dotterbolag i bolagskoncernen

* frigor av principiell beskaffenher eller annars av
storre vikr som kommunfullmiktige har ace ca sill-
ning rill

* underlag till kommunstyrelsens rliga beddmning av
bolagens verksamhet.

Bolager ska i Gvrigt, bland annat utifrin kommunens
styrmodell f6r kommunkoncernen, utfirda instruktio-
ner for dotterbolagens budget och bokslut.

Bolager har till foremal for sin verksamhet ate som
moderbolag dga och forvalea aktier i Alingsis kommuns
hel- eller deligda bolag samr initiera och driva urveck-
lingsprojekt inom kommunkencernen som en integre-
rad del i det kommunala utvecklingsarberet. Styrelsen
i ABAR har en akiiv roll i samordningen av de kom-
munala bolagen i syfte atc uppni ect optimalk resurs-
utnyttjande, samordning av verksamheterna inom
kommunkoncernen samt effektive och offensive bidra til
ate forstirka kommunens strategiska tillvixtomriden.

Fér art uppfylla uppdraget att samordna och opti-
mera resurserna inom koncernen har ABAR haft
vd-triffar och dialogméten med bolagen. Samarbeter
mellan koncernens bolag har intensifierats under dret
di moderbolager arbeta aktive med dgarstyrningen.

Resultat och stallning AB Alingsds Radhus

2017 2018 2015
Nettoomsattning (mnkr} 7.5 6.2 54
Resultat fére boksluls-
dispositionar {mnkr) =185 =175 =152
Arets resultal (mnkr) -1 01 18
Sotiditet (%) 21 6 6
Medelantal anstélida 7 8 7

Vasentliga héndelser i ABAR

Moderbolaget har under 2017 renadlats il ate bli
ett icke-rérelsedrivande holdingbolag. Verksamheten
i Alingsas Lightning Centre, ALC, dér bland annat
evenemanget Lights in Alingsds ingdr, har under drec
overforts till Alingsis Energi Nit AB.

[ntentionen med Passivhuscentrum vid drets inging
var att med hjilp av statsbidrag bli ett nationellt cen-
trum for hallbarc byggande. Forutsituningarna indra-
des dock d der forvintade starsbidrager istille
utgjordes av en upphandling. En extern utredning pavi-
sade osiikerhee kring huruvida projekeet kunde anses
rymmas inom den kommunala kompetensen samt
bolagets bolagsordning, varfor ABAR avstod att limna
anbud i upphandlingen. Styrelsen sig med anledning
av detta inte nagra mdjligheter art fortsitta finansiera
projekeer Passivhuscentrum och beslutade atr avveckla
projekeec under histen.

Bolaget ir involverat i tvd processer med Skatte-
verker, dir Skatteverket ifrigasact avdrag for kostnader
och moms avseende verksamheten Lights in Alingsas
och projektet Passivhuscentrum.

Skatteverket granskade verksamheterna under 2015
och 2016 och i december 2015 kom beslut avseende
Lights in Alingss, vilket innebir en risk for skaree-
kostnader avseende &r 2013 och 2014 uppgiende till
cirka 3,3 mnke. Arendet iir dverlimnac till frvalenings-
rircen men det dr fortfarande oklart nir utslag vintas.

Under december 2016 beslutade Skacceverket ate
bolager inte erhiller avdrag fér moms avseende 2014
och 2015 motsvarande 0,8 mnkr avseende projekret
Passivhuscentrum. Bolaget har éverklagat beslurer di
bolaget anser sig ha riicr till momsavdrag, Bolager reser-
verar diirfor inte beloppet om 0,8 mnkr., Skulle bolaget
i slucindan inte erhilla avdraget kommer belopper att
bokas som en kostnad. Aven detta drende ir éverlimnat
till forvaleningsriteen for dom.
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Fastighetskoncernen Alingsas Radhus AB
Ordfgrande: Karin Schagerlind (M)
vd: Lars Mauritzson

Bolaget har tll foremil for sin verksamhert art som
moderbolag figa och forvalea aktier i Fabs AB och AB
Alingsashem. Bolaget bildades under 2016 fir att frin

1 januari 2017 ta 6ver samtliga aktier i AB Alingsishem
och Fabs AB.

Resultat och stallning Fastighetskoncernen
Alingsés Radhus AB

2017 2098 2015
Nettoomséttning (mnkr} 13 - -
Resultat fre boksluls-
dispositioner {mnkr) -1,2 - -
Arets resultat (mnkr) -09 -
Soliditet (%) 99 -
Medelantal anstéllda . - -

* Avser rékenskapsar 2016-09-05-2017-12-31

Milsittningen med bildandet av en samlad fastighets-
koncern var att skapa en starkare och effektivare organi-
sation f6r den tillvixc som Alingsis stir infor, enligt det
av kommunfullmikrige antagna Tillviixtprogrammet.
Koncernen beriknades £ kade krav frin dgaren pi
nyproduktion av bostider, skolot, iildreboende och
ovriga publika lokaler och framtida behov kommer art
stilla krav pi en stabil ekonomisk lingsiktig planering
for bolagen.

Viasentliga handelser i FARAB

Interims-vd:s uppdrag var initialt att tillsammans med
vd:arna for dotterbolagen ta fram en plan for fastighets-
koncernen. Agaren tillsacte under dret en ny ordinaric
bolagsstyrelse for bolaget som ir personunion med styrel-
serna i dotterbolagen AB Alingsishem och Fabs AB
och fristiende frin moderbolager ABAR. I okiober
uesdgs vd:n for Fabs AB till vd i samtliga bolag i fastig-
hewskoncernen.




alingsashem

AB Alingsashem
Ordtérande: Karin Schagerling (M)
\Vd: Lars Mauritzson

AB Alingsashem ir dec allminnytiga kommunala
bostadsbolaget. Bolager ska f6eviirva, figa, bebygga, for-
valta, f6ridla och dvetlita fastigheter och tomrriteer
med bostadsligenheter och diirtill hérande kollekriva
anordningar och lokaler.

Resultat och stéllning AB Alingsashem

2017 2016 2015
Nettoomsdtining (mnkr) 2519 2454 2435
Resultat fora boksluts-
dispositioner (mnkr) =473 261 271
Arels rasultat {mnkr) -366 202 203
Soliditet (34) 14,9 14.4 13,7
Solidilet baserad p3 fastig-
heternas marknadsvérde (%) 41,0 379 428
Direktavkastning pé totalt kapital (%) 35 41
Medalantal anstafida 38 ar 37

Den enskilt stérsta forklaringen cill skillnaden i resul-
tat fore bokslutsdispositioner och skatt mellan 2017
och 2016, en skillnad pi cirka -72 mnkr, avser losen av
rinteswappar och banklin i samband med inférander
av en internbank.

Vasentliga hdndelser i AB Alingsdshem

Hyresmarknaden i Alingsiis kommun uppvisar en fort-
satt hog efterfrigan. Uthyrningsliger iir stabile. Om-
och inflyttningen under helirer 2017 var 14,4 procent
(12,9 procent).

Alingsishems stérsta projeke under 2017 har varic
Noltorpshéjd med tvi nya punkthus pi Noltorps-
omridet. Det férsta huset var klarc for inflycening i
slutet av september, det andra ska firdigstillas under
viren 2018. Ingen forsilining av fastighet har genom-
forts under 2017. 1 Stadsskogen byggs 58 ligenheter.
De planeras vara klara for inflyrening under 2019.
Ungdomsboendet Pumpan med sina 26 ligenheter
planeras vara klar 2019.

Féljande om- och tillbyggnadsprojekt har pagict
under 2017:

* stdrre ombyggnad av ildreboendena Ginstgirden
och Hagagirden med itta nya ligenheter

* rivning av en tidigare butiksbyggnad/bageri fér arc
ge plats & kommande byggnadsprojekr pa fastig-

heten Brogirden 2
* Firdigstillande av badrumsrenoveringen pa

Noltorpsgatan 3
* slutforande av renoveringen av Grifsnis med byte av

fasad, tak, energieffektivisering genom byte av isole-
ring och teknik f6r uppvirmning av fastigheterna,
markarbeten i form av ny lekplats och nya plante-
ringar, byggnation av nytt miljéhus och rivning av
garagelingor.

Arets totala investeringar uppgick till 102,7 mnkr
(96,1 mnkx).

Bokfore viirde pi Alingsishems bestind uppgir till
1 627 mnkr vars marknadsvirde uppgir «ill 2 858 mnkr.
Overvirdet uppgir siledes till 1 231 mnkr, motsvarande
76 procent.

Fastighetsbestind AB Alingsashem

2017 2018 2015
Uthymingsbar yla bostader (m%) 2088900 207 199 207 713
Ordinarie lAgenheter (antal) 2831 2804 2812
Aldrebostéider (antal) 375 375 375
Omsorgsbostéder (antal) 180 80 74
Totalt antal l4genheter 3 ias 3259 3261
Lokaler fér uthyrning (antal) 72 277 279
Uthymingsbar yta lokaler {m?) 29640 28948 23538
Marknadsvérde {mnkr) 2 .58 2583 2409
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Fabs AB
Ordidrande: Kerin Schageriind (M)
Vd: Lars Mauritzson

Fabs AB dr kommunens fastighetsbolag som iger stora
delar av de kommunala lokalerna sisom skolor, kentors-
lokaler, idrottsanliggningar, parker med mera. Bolaget
har rill uppgife ac figa, bygga, forvala och hyra ut loka-
ler och kontor samt exploatera och silja industrimark.

Resultat och stéllning Fabs AB

2017 20168 2015

Nettoomséttning® {minkr) 1927 1849 1729

Resultat fdre boksluts- -279 3.9 255
dispositionar {mnkr}

Arets resultat {mnkr) -137 w2 137
Soliditet (3%) 14 15 16
Direktavkastning pa totah kapital {96} a5 - -
Medelantal anstillda 30 27 25

* Exkiusive Spiken Fastighets Kommanditbolag

Precis som for AB Alingsishem ir den enskile stérsta
forklaringen till skillnaden i resultat fore bokslurs-
dispositioner ach skate mellan 2017 och 2016, en
skillnad pi cirka -60 mnkr, l&sen av rinteswappar i
samband med inférandet av en internbank.

Vasentliga handelser i Fabs AB

Den kommunala lokalforsérjningen dominerar bolagets
verksamhet. I uppdraget har Fabs tagit fram en lokal-
forssrjningsplan for Alingsis kommun for 2017-2020.
Planen dr ert verkeyg for att kommunen ska kunna plan-
era etr lingsiktigr behov av lokaler och har legat «ll
grund fr kommunens tillvixtprogram 2018-2027 som
antogs i december 2017, Fabs har under dret ocksi ansva-
rat for samordning av kommunens lokalplaneringsgrupp.

Under 2017 avslutades projekten nybyggnation av
Lingared f6eskola och Ekskogens férskola samt om-
och tillbyggnad av Lendahlsskolans matsal, Under
2018 kommer bolagets investeringar att domineras av
stora projckt sisom fortsatt renovering och uthyggnad
av Nolhaga simhall samt nybyggnation av forskola i
Stockslycke (Herrgirden). Urvecklingsarbete kommer
att bedrivas kring tillbyggnation av Nolhagaskolan
samt ny forskola pi Noltorp och i Nolhaga,

Det andra av Fabs tva huvuduppdrag iir atr vara et
instrument for niiringslivsutveckling i kommunen.
Féljande om- och illbyggnadsprojeke har pagict

under 2017:

* utveckling av kvarteret Solen 14, Kabomhusen, il
kommersiella kontorslokaler samr anviinda delar av
parkeringsytorna till act bereda plats for nybygge av
bostiider

* om- och tillbyggnation av Alf Petterssons lokaler

*» om- och tillbyggnation av kvarteret Spiken 2 far
nytt driftkontor fér Alingsishem

» fortsatt samarbete med Ungdomsbostider i Alingsis
AB for atc méjliggéra byggnation av smi centrala
hyresligenheser.

Fabs har, tillsammans med Alingsishem, studerat
ucvecklingsméjligheter i stadsdelen Noltorp, frimst
i farm av fSreitningsmajligheter i kvarteret Citronen
samt en ucveckling av Noltorp centrum.

Under érer har fastigheten Skansen 1 (mark), del av
fastigheten Kristineholm 1:48 (tomt), del av Alingsis
Stormansgirden i (tomt) siles och fastigheten Grifsnis
1:22 (mark) fSrviirvats, Firsiljningarna medforde en
bokfbringsmissig vinst om 6,2 mnkr.

Arets torala investeringar uppgick till 193,8 mnkr
(181,9 minks).

Bokfort viirde pi Fabs bestind uppgir till 1 049 mnkr
vars marknadsvirde uppgar ill 1 333 mnkr. Overvirder
uppgir siledes till 284 mnkr, motsvarande 27 procent.

Verksamhetsnyckelta! Fabs AB

2017 2016 2015
Lokatyta (m?) 188763 198763 198095
Vakansgrad vid rsskittet (%) 2.6 2,6 30
Total kostnad 9r Idpands underhal
reparationer (mnkr) 8,7 9,5 105
ittlig kostnad for undarh
reparationer (ki) 44 48 53

Spiken Fastighets Kommanditbolag

Spiken Fastighets kommanditbolag figs av Fabs AB
med AB Alingsis Ridhus som kommanditdeligare.
Bolaget ska #iga och férvalta fast egendom samt dirmed
forenlig verksamhet.

Bolaget idiger fastigheten Spiken 1 i vilken inga
investeringar har gjorts under dret. Fastigheten #r vid
tillfillee f6r drsredovisningen vakant och uthyrnings-
arbete pigir. Omsitningen understiger 1 mnkr och
drets resuleat ir 329 ckr.
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Alingsas Energi

Alingsas Energi Nat AB
Orditrande: Gunnar Hanriksson (M)
Vd: Jan Olofzan

Alingsis Energi Nit AB ir moderfaretag for kommu-
nens samlade energiverksamher. Bolager ska driva och
ueveckla infrastruktur for elnit, farrvirme och elekero-
nisk kommunikation same bedriva till rérelsen anknyt-
ande tjinster. Elniit innebdr nitverksamhet enlige

4 § ellagen (1997:857). Verksamheten for elekronisk
kommunikation ir avsedd aut tillgodose kommunens
egna behov eller behov hos dess medlemmar och/eller
foretag. [ koncernen ingdr det heligda dotterforetager
Alingsis Energi AB som har till uppgift acr dels inképa
och férsilja energi och nirliggande produkier och
tjinster och dels producera férnyelsebar el.

Resultat och stallning Energikoncernen
2017 2016 2015

Nettoomséttning imnkr) 2348 2346 2192
Resultat ftire boksluts- 52,0 426 348
dispositionar {(mnkr}

Arets resultat tmnkr) 287 243 183
Soliditet (%) 44,6 46,8 47,5
Avkastning pa totalt kapital (%) 74 74 70
Medelantal anstélida 60 57 54

Energikoncernen har historiske sett inte uppvisat ett
bitrre resultat &n for 2017, med citka 52 mnkr i resul-
tar fore bokslutsdispositioner och skatr.

Véasentliga handelser i koncernen Alingsas Energi

Under 2017 har ansvaret for Lights in Alingsis dver-
fores frin ABAR till Alingsis Energi Nit AB. Arets
Lights, det 18:¢ dret, har genomforts och nytr aveal har
slutits med den i Chicago baserade ljusorganisationen
TALD om ett fortsatt samarbete for de nirmaste tre
dren 2018-2020. Verksamheren har forstirkes med en
Project Manager och en Event Manager.

Vidret ir 2017 har i Alingsis varit 6 procent varmare
in ece normalir och 2 procent varmare in foregiende ir.
Tillviixr med nya kunder har frimst skest i fiberniitet och
i elniiter. Tillviixten i fbernitec dr exceptionell di efter-
frigan pi fiberanslutningar ir mycket hig och strivan
ate nd bredbandsmilen cill 2020 kriiver en snabb utbygg-
nad. Frimst sker fortitning och nyanslucning i Alingsis
citort, men parallefle sker ocksd forberedelser och
utbyggnad pi landsbygden i den sédra kommundelen.

Faljande investeringsprojeke har genomfores under irer:
* ny biobrinslepanna pi Savelundsverker samt
* fyra vattenkraftverk i Savein som forvirvats. Affiren

kombinerar en dkad andel egenproducerad fornyelse-

bar el och samhillsintresset i att Alingsis fir ridighet
over vattenregleringen i sjdarna Mjérn och Ommern.

Arets totala investeringar uppgick till 209,9 mnkr
(58,1 mnkr).

Ett genomgripande arbete har genomféres i dotter-
bolaget med riskhantering och inférande av nya
handelsverkeyg i elhandeln. Detta visar sig i ert posi-
tivt ekonomiskr resultat beroende pa bland annar bictre
prognosforméga och ligre kostnader.

Energivolymer Alingsis Energi
2017 2016 2015

Bindt- levererad energivolym {GWh) 222 226 218
Elhandsl - firs&liningsvolym (GWh) 42 156 151

Vindkraftproduktion (GWh) 1,2 1.1 1.4
Vattankraftproduktion (GWh) 87 - -
Vérma - tdrs#ijningsvolym (GWh) 119 122 12
Fiarrvéirmeproduktion (GWh) 143 143 133
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Alingsas och Vargarda
Raddningstjanstférbund
Ordirands: Daniel Filipsson (M)
Raddningschef; Bérje Lindgren

Resultat och stallning AVRF

2017 2016 2015
Verksamhetens
nettokostnader {mnkr) -508 -478 =471
Arets resultat {mnkr) -05 1,2 04
Soliditet (%) ] 9 6
Medslantal anstéllda 94 92 94

Riddningstjinstforbunder redovisar fér 2017 ett nega-
tive resulear pd 0,5 mnks, dir Alingsis kommuns andel
uppgar till 0,4 mnkz. Aret innan redovisades ett posi-
tive resultat pa 1,2 mnkr. Resultatet beror pa kostna-
der i samband med rekrytering av ett flertal operativa
funktioner under irer efter uppkomna vakanser och
den omfattande incroduktion som kriivs f6r operativ
personal. Ny personal innebiir dven ékade pensions-
kostnader pi grund av pensionssystemets utformning
eftersom are tidigare pensionsavsiittningar gillande sir-
skild avtalspension for operativ personal fors med som
en kostnad in i den nya anstillningen.

Visentiiga handelser

Forbunder ser tillbaka pa ett hindelserike ir med fokus
pa ete[langsikigt, milinrikeat och olycksférberedande
arbere, dir riddningsinsatser, tillsyn, krislednings-
forberpdande arbete, brandskyddskontroll, information
och utbildning utgjort grunden.

Under 2017 har forbunder haft en mer ordiniir verk-
samhet dn dren innan. Antalet riddningsinsatser har
varit 949 stycken jimfore med 993 riddningsinsatser
ar 2016, en minskning med cirka 50 uppdrag. Minsk-
ningen beror till stor del pi atr anfagda briinder i
dtervinningscontainrar har minskat efter ate dtgirder
vidtagits i samverkan med polisen. Yueerligare skil cill
det minskade antaler uppdrag dr atc automatlarm il
asylboender Héglunda upphért efter ace Migrations-
verket lagt ner verksamheten vid anliggningen i Grifs-
niis vid halvarsskifter 2017,

Under dret har samverkan mellan riddningstjinse-
erna i Géteborgsregionen (GR) férdjupats med det
gemensamma milet om en griinslés riddningstjinst
med en gemensam ledningscentral 2019. Under ret
har flera arbetsgrupper frin riddningstjinsterna inom
GR arbetat med inventering, analys och drgirdsforslag
med syftet act ledningscentralen i Storgdieborg ska
kunna ta dver utlarmningen frin SOS Alarm, Alingsis
ir forst ut med att ansluta sig cill ledningscentralen i
januari 2018,

Samverkan mellan riddningstjinsterna i Viscra Goea-
land har forstirkts under dret i det tidigare skapade
samverkansforumet Riiddsam-VG. En arbetsgrupp for
HR-frigor har startats upp med fokus pi forebyggande
frigor. Raddsam-VG syftar cill att skapa en gemensam,
grinslas och uthillig operativ riddningstjinst. Effekren
av art dela information, styrdokument, gemensamma
remissvar och arrangera komperensutvecklingstillfillen
har visar sig vara mycket positiv.

Investeringar

Forbundets investeringar uppgir till 3,6 mnkr. Under
dret har forbunder fite ett investeringsbidrag pi 1 mokr
frin Myndigheten for samhillsskydd och beredskap
(MSB), for invcstiringar i uppdaterad stab och lednings-
teknik pa Alingsis brandstation. Under 2016 fick forbun-
det 0,8 mnkr for samma projeke. Dessa bidrag ticker en
del av avskrivningskostnaderna for teknikomstillningen.
Forbundet har bidragit med samma summa som MSB
har gjort. Den totala investeringskostnaden for projek-
ter under tiden 2iil16—201Fr slutade pd en summa pi cirka
3,6 mnkr. I
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Resultatrakning

[mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
Not 2017 2016 2017 2018
Verksamhetens intékter 1,9 665,9 6440 10822 10205
Verksamhetens kostnader 2,9 -2721,0 -27026 ~28233 =27909
Verksamhetens nettokostnader exkiusive avskrivningar -2 055,1 -2058,6 ~17611 =17704
Avskriviingar 3 -64,5 -58,1 -200,9 =187,
Verksamhetens nettokostnader -2119,6 -2116,7 ~1962,0 -1957,5
Skatteintdkier 4 18538 17449 1853,8 17449
Generella statsbidrag och utjimning 5 360,5 358,8 360,5 358.8
Finansiella intékter 6,9 56,8 208 476 10,2
Finansiella kostnader 78 -26,4 -59 =218.0 -70.4
Resuitat fére extraordinéra poster 12571 1,8 81,9 86,0
Extraordinéra intékter B 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 8 00 0.0 0.0 0.0
Skatt 9,2 -21.0

Arets resultat 125,1 1.9 91,1 65,0




Kommentarer resultatrikning
Arets resuitat

Arets resultar for kommunen ir 125,1 mnkr, vilker dr
66,7 mnkr bitrre in budgeterad resultatnivi. Tren-
den atr kommunens samtliga resultat under 2000-talet
har varit positiva hiller ddrmed fortsate i sig. For kom-
munkoncernen har resultatet 5kat med 26,1 mnkr,
frin 65,0 mnkr till 91,1 mnkr. Resultatet férdelar

sig, forurom Alingsis kommun med 125,1 mnkr, pa
AB Alingsas Ridhus-koncernen med -33,6 mnkr
samt Alingsis och Virgirda Riddningstjinstforbund
med -0,4 mnkr, Det stora negativa resultater for AB
Alingsis Radhus-koncernen ir hinfbrlige till lasen av
lin och rinteswappar i och med inforandert av gemen-
sam finanshantering och internbank. AB Alingsis
Ridhus-koncerns resultat pa 33,6 mnkr fordelar sig
pd moderbolaget med 1,1 mnkr, Alingsds Energi
Nit-koncernen 28,7 mnkr, Fabs AB -21,9 mnkr, AB
Alingsishem 36,6 mnkr samt Fastighetskoncernen
Alingsds Ridhus AB -0,9 mnkr, exkluderat koncern-
missiga elimineringar.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader fér kommunen har skat
med 2,9 mnkr jimfort med foregiende ir.

Verksamhetens intikeer for kommunen har 8kar med
21,9 mnkr jimfort med 2016. Den stdrsta dkningen stir
exploateringsintikeer (11,5 mnkr) och taxor och avgifter
(9,2 mnkr) for. En genomging gjordes 2016 av om tax-
orna var utformade enligt sjilvkostnadsprincipen.

Kommunkoncernens intikter har 6kat med
41,7 mnkr, dir hilften av intikterna ir hinforliga tll
kommunen och resterande del till 5kad omsiittning i
bolagskoncernen.

Verksamhetens kostnader for kommunen har endast
dkat 18,4 mnkr jimfort med foregiende ar. Den
klart stérsta dkningen star [énekostnaderna inklusive
sociala avgifter (63,6 mnkr) for. Kép av huvudverk-
simhet (14,7 makr), lokal- och markhyror (9,8 mnkr)
har ocksi kar jimfore med 2016. [ och med att kom-
munen har bytr redovisningsprincip for sina pensions-
farpliktelser (frin bland- till fullfondsmodell) har
pensionskostnaderna minskat med (45,4 mnkr). Aven
kimnade bidrag har minskat med 14,5 mnkr. Ovriga
forindringar i verksamhetens kostnader har medfére en
minskning med 11,8 mnkr jimfort med 2016.

Kommunkoncernens kostnader har 6kar med
32 mnkr. Okningen ir frimst hinfolig cill kommunens
okade kostnader enligt ovan. Balagskoncernens kostna-
der har dkat relative marginelk. Den kning som indi
skett dr frimst hinfolig till 8kade personalkostnader.

Kommunens avskrivningar fortsicter ate dka. Under
2017 har de 8kat med 6,4 mnkr, frin 58,1 mnkr ir 2016
till 64,5 mnkr dr 2017. Kommunkoncernens avskriv-
ningar har kat med 13,8 mnkr frin ir 2016 «ill ir 2017
som en foljd av dkade investeringar de senaste dren.

Taxor och avgifter (28,4 procent) samr bidrag (48,8
procent) dr de storsta inkomstkillorna for kommunen
forutom skarter och bidrag. Kommunens éverligser
stirsta kostnad dr personatkostnader (56,4 procent),
folje av kép av huvudverksamhet (15,2 procent) same
lokal- och markhyror (10 procent).

Skatter och bidrag

Jimf6rt med 2016 har skacteintikeerna dkat med
108,9 mnkr (6,2 procent) och bidragen har 6kat med
1,7 mnkr (0,5 procent). Sammantaget uppgir skatter
och bidrag tiil 2 214,3 mnkr vilket ir en 6kning med
5.3 procent.

Alingsis ir en nettomottagare i det generella kost-
nadsutfimningssystemec. Fér 2017 har kommunen farr
236,3 mnkr i utjimningsbidrag, vilker ir en minskning
med 3,7 mokr jimfért med 2016,

Finansnetto

Kommunens finansnetto iir positivt och uppgir rill
30,4 mnkr. Detta dr en forbittring med 15,5 mnkr
jamfSrt med 2016. Detta beror cill stor del pa forsilj-
ning av finansiella placeringar under 2017 dir rea-
vinster frin forsiljning av finansiclla placeringar ger en
positiv effekt om 43,1 mnkr samtidigt som dvergingen
till fullfondsmodell ger 6kade finansiella kostnader pa
21,3 mnkr jimfore med foregiende ar. Motsvarande
kning mellan 2016 och 2017 sker iven for kommun-
koncernen vid giller finansiella intikter.
Kommun’Ennccrncns finansiella kostnader avviker
kraftigt jamfore med foregiende dr. Forklaringen ir
hinforlig till kostnader for [8sen av riinteswappar och
banklin i samband med inférandet av en gemensam
finanshantering och internbank. Tar man hinsyn till
denna kostnad uppgir rintekostnaderna rill 86 mankr ace
jimfora med 2016 ars rintckostnader pi cirka 70 mnkr.




Kassaflodesrapport

{mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
Not 2017 2016 2017 2018
Den I5pande verksamheten
Arets resultat 125,1 1.9 g1 65,0
Justering f6r av- och nedskrivningar 64,5 58,1 200,9 1871
Justering i6r gjorda avsatiningar 25 2.8 107 -4.8 28,7
Justering f6r resultat vid férséljning av anldggningstiligingar =436 0.1 =477 0.1
Justering for tvriga ef likvidpdverkande poster 26 21,6 10,1 40,4 114
Medel frdn verksamheten f6re foréndring av rérelsekapital 1704 809 280,1 2923
Okning/minskning kortfristiga fordringar ~30769 855 =253 118,0
Okning/minskning férrdd och varulager -59 -50 03 -37
Okning/minskning kortfristiga skulder -148,5 11,8 50,5 -111,0
Kassafldde fran den l8pande verksamheten -3 080,89 173,2 3054 285,6
Investeringsverksamheten
Investering | immateriella/materiefia anldggningstillgAngar 27 -1314 -118,2 -B41,4 -462,0
Férsdlining av immateriella/materiella anldggningstillgingar 05 0.5 51 12,8
Ombklassificering och | akliverbara kostnader 00 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella anldaggningstillgdngar =108,0 0,0 -109.0 0,0
Forsélining av finansiella anlédggningstillgingar 97.7 0,0 97,7 0,0
Omklassificering 1ill kortfristiga placeringar 146,9 0,0 148,9 0,0
Kassafléde frAn investeringsverksamheten 4,7 -117,7 -500,7 -449,2
Finansieringsverksamheten
Férutbatalda Intakter som regleras dver flera &r 13,7 18,5 13,7 19,5
Nyupptagna Hn 33459 0.0 4127 952,2
Amortering av skuld 0,0 0.0 0,0 -738,0
Uthetalning av nya och garantipensioner -389 -4, -389 -43
Féréndring av ¥ngfristiga fordringar 0.8 25 00 1.7
Inkéip av kortfristiga placeringar -479,6 -8677 -479,6 -67.7
Férsélining av kortfristiga placeringar 4945 1410 494.5 1410
Omklassificering finansiella anlaggningstillgingar -146,0 0,0 ~-146,9 0.0
Aktisagartillskott -65.2 0,0 0.0 0,0
Kassafldde frAn finansieringsverksamhetan 3124,3 9,2 255,5 304,4
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 -436 00 -43,6
Utbetalning av bidrag till gc-végar och Mjtrmwvallan 0.0 -1,0 0.0 -10
Arets kassaflode 68,1 102, 60,2 106,2
Likvida medel vid &rets bérjan 5223 420,2 532,5 426,3
Likvida medel vid &rets slut 590,7 522,3 £92,7 532,5
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Kommentarer kassaflodesanalys
Arets kassaflode

Kommunens likviditer har ékar med 68,1 mnkr under dret
och uppgir per den 31 december 2017 till 590,7 mnkr.

Den lépande verksamheten

Kommunens resultar exklusive avskrivningar, nedskriv-
ningar och andra ¢j likviditetspiverkande poster ger
ett positive kassaflade pd 170,4 mnkr ar 2017, att jim-
fora med 80,9 mnkr dr 2016. Forindring av kapiral-
bindning ger ert negative Adde pi 3 231,3 mnkr. Totale
tar den lépande verksamheten i ansprik 3 060,9 mnkr
ir 2017, vilket ir en stor 8kning jimfért med 2016.
Detta beror till stor del pa inférandet av en internbank
i kommunkoncernen.

F3r kommunkoncernen tillf5r den l8pande verksam-
heten 305,4 mnksr, vilket ir en marginell minskning
jimfore med 2016 pi 9,8 mnkr.

Investeringsverksamheten

Kommunens investeringar i immateriella/materi-

ella anlaggningstillgingar under 2017 uppgir till
131,4 mnkr. Férsiljiningar av ankiggningstillgingar
uppgdr till 0,5 mnkr. Alingsis kommun har investerat
109 mnkr i finansiella anliggningstillgingar 2017 och
avyterat finansiella placeringar for 97,7 mnke. Under
dret har dven 146,9 mnkr omklassificerats till inan-
siella omsiteningstillgingar. Totalt anviinder investe-
ringsverksamheten 4,7 mnkr.

Kommunkancernens investeringar uppgir till
641 mnkr (462 mnkr) inkluderande fSrindring av
pigiende arberen, Alingsis Energi Nit koncernen
har under iret investerar for 209,9 mnkr (58,1 mnkr)
dir merparten avser investering i ny biobrinslepanna.
AB Alingsishems totala investeringar under drec upp-
gartill 102,7 mnkr (96,1 mnkr). Fabs AB har under
2017 investerat motsvarande 193,8 mnkr (181,8 mnkr),
varav den stirsta investeringen for nirvarande ir
ombyggnation av Nolhagahallen inkluderande simhall.

Finansieringsverksamheten

Finansieringsverksamheten bidrar med 3 124,3 mnkr
varav 3 345,9 mnkr avser nyupptagna lin. 13,7 mnkr
avser férutbetalda anslutningsavgifrer och investerings-
bidrag och 14,9 mnkr hiirrdr sig frin kortfristiga place-
ringar. JimfSer med foregiende ir dr det en forbiittring
med 3 033,1 mnkr. Stérsta enskilda forklaringen

ligger i att kommunen i samband med inforande av en
internbank i kommunkoncernen har ragit upp nya lan.
De kommunala bolagen nytejar sedan en limit pa kom-
munens koncernkonto.

For kommunkoncernen ir kassafloder frin finan-
sieringsverksamheten positive med hela 255 mnkr som
en folid 8kad upplaning i bolagen. Aut 8kningen ir sa
mycker stérre for kommunen jimfre med kommun-
koncernen beror pi ate bolagen numera har en skuld rill
kommunen istillet for en skuld till banker och kredit-
institut.

Utbetalning av bidrag till infrastruktur
Inga utberalningar av bidrag har skete under 2017.
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Balansrakning

{mnkr} Kommunen Kommunkoncermnen
Not 2017 2018 2017 2018

AnldggningstiligAngar

Immatriella ant&iggningstillgdngar 10 35 9.1 3,5 a1
Materiella anlggningstiligangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 13 7349 659,7 44377 40120
Maskiner och inventariar 1 101,2 1041 136,0 136,4
Finansiefla antdggningstillgdngar 12 84.4 125,8 680 112,5
Summa anlaggningstillgAngar 824,0 898,7 4582,6 4 270,0

OmséttningstiligAngar

Firr3d med mera 13 443 383 56,3 56,4
Fordringar 14 33294 2526 2412 2159
Kortfristiga placeringar 15 645,2 502,4 B645,2 5024
Kassa och bank 16 590,7 5224 8927 532,5
Summa omsi#ttningstillgdngar 4 609,68 1357 15354 13072
Summa tillgdngar 5533,6 22144 6 118,0 558772

Eget kapital, avsétiningar och skulder

£get kapita! 17

Arets resultat 1251 19 91,1 65,0

QOvrigt eget kapital 5731 13270 82,2 1673,0
Summa eget kapital 698,2 13289 1073,3 1738,0
Avsattningar

Avsttningar fdr pensioner och liknande Grpliktelser 18 B867,2 228,6 980,2 2401

Andra avséttningar 19 29,4 26,6 130.8 138.0
Summa avsattningar 998,86 255,2 1111,0 a78,1
Skulder

LAngfristiga skulder 20 30054 634 aopor2 20551

Kortfristiga skulder 21 B33.3 566.9 926,5 14080
Summa skulder 3838,7 630,3 39833,7 3461,1
Summa eget kapttal, avsattningar och skulder 5533,6 22144 6118,0 5577,2
Panter och ansvarsférbindelser

Panter och dérmed jEmibriga sdkerhetar 22 Inga Inga Inga 300.0
Ansvarsfdrbindelser

Pensionsfdrpliktelser som inta har tagits upp bland

skulderna elfer avsattningarna 23 0,0 860,8 0.0 BGO.B
Ovriga ansvarsférbindelser 24 0.5 26351 28 23




Kommentarer balansrakning

Vara tiligangar

Kommunens anliggningstillgingar uppgir till 924 mnkr
vilket ir en 6kning med 25,3 mnkr. Investeringar i
anlaggningar, fastigheter och inventarier har gjorts med
131,4 mnkr. Avskrivningarna uppgir till -61,4 mnkr.
Utrangeringar, forsiljningar och évriga forindringar

har minskat anliggningstillgingarna med -3,3 mnkr.

En amortering har gjorts pd kommunens reverslin till
Alingsis och Virgirdas riddningstjanstforbund pi

-0,8 mnkr. Realriinteobligationerna i pensionsportftljen
har skrivits ned med -0,9 mnkr. Avytringar av ling-
fristiga placeringar har gjorts med - 67 mnkr, inkép har
skett med 109 mnkr, aktieigartillskote till AB Alingsis
Ridhus har limnats med 65,2 mnkr samt omklassificering
till korefristiga placeringar har skett med -146,9 mnkr.

Kommunkoncernens anliggningstillgingar upp-
gar till 4 582 mnkr vilket r en 8kning med 312
mnkr jimfére med 2016, Det ir frimst kommunens
fastighetsbolag som star for merparten av anliggnings-
tillgingarna, vilka i Fabs och Alingsishem samman-
taget uppgir till 3 108 mnkr (2 835 mnkr).

Kommunens f6rrid och exploatering har skar med
6 mnkr. Exploateringsomriden har foridlats med cirka
19,2 mnkr under dret. Kostnader for silda tomeer har
reducerar virder med 11,8 mnkr och nedskrivningar
har gjorts med 1,1 mnkr. Ovrig forindring som har
reducerac virder uppgir till 0,3 mnkr.

De kortfristiga fordringarna uppgir till 3 329,4 mnkr
vilket ir en dkning med 3 076,8 mnkr jimfort med
2016. Den enskilt stdrsta 8kningen beror pi inforandet
av kommunkoncernens internbank. Merparten av ford-
ringarna avser fordringar pi koncernbolagen.

Kommunens kortfristiga placeringar har okac
med 142,8 mnkr till 645,2 mnkr. Derta kan till stor
del forklaras av nya inkdp (479,7 mnkz), avyttringar
(-360 mnkr) och omklassificering frin lingfristiga
placeringar (20,6 mnkr). Kommunens bolag har inga
kortfristiga placeringar.

Eget kapital

Kommunens egna kapital ha:r genom Arets resultat och
dvriga justeringar minskat med 630,7 mnkr och upp-
gir till 698,2 mnkr. Justering av eget kapital uppgir
till -755,9 mnkr. Detta beror pi en éverging till full-
fondsmodell di ansvarsforbindelsen lyfts in i balans-
rikningen samt att en avsiittning {pensionsfonden) har
rittats mot eget kapital. Motsvarande minskning giller
iven kommunkoncernen.

Véra avsattningar
Kommunens avsittningar bestir av fyra delar, en pen-
sionsskuld som uppgir till 967.2 mnkr, 17,1 mnkr for
iterstillande av avfallsdeponicr, avsittningar for infra-
struktur pd 7,3 mnkr same en eventuell upphandlings-
skadeavgift for idéburet partnerskap om 5 mnkr.
Avsittningar for kommunkoncernen uegérs, utdver
kommunens avsittningar, av uppskjutna skatter mot-
svarande 101,4 mnkr (111,4 mnkn.

Véra skulder

Kommunens lingfristiga skulder bestir av fyra poster,
forutbetalda anslutningsavgifter, investeringsinkomster,
VA-verksamhetens investeringsfond samt nyuppragna
lin. Totalt uppgir dessa till 3 005,4 mnkr vilker dr
en dkning med 2 942 mnkr jimfoére med 2016. Detta
beror till storsta del pi kommunens inférande av en
internbank f6r kommunkoncernen, dir kommunen
lanar upp f6r kommunkoncernen,
Kommunkoncernens lingfristiga skulder uppgir till
3 007,2 mnker, i princip samma belopp som fér kom-
munen. De lingfristiga skulderna urggrs till sedrsta
delen av skulder till kreditinstitut avseende kommun-
koncernens anliggningsrillgingar, fiimst fastigheter.
De kortfristiga skulderna i kemmunen har 5kat med
266,4 mnkr och uppgir till 833,3 mnkr. Okningen
beror till stor del pa kortfristig del av nyuppragna lin
(414,9 mnkr), medan skulder till kommunala bolag och
leverantérer har minskat med -156 munkr.
Kommunkoncernens kortfristiga skulder har minskat
med cirka 480 mnkr mellan 2017 och 2016. Féregiende
ir lig en stor del av bolagens lin mot kreditinstitur som
kortfristig skuld. I ir redovisas dessa som skuld mot
kommunen. Skulden climineras i kommunkoncernen.

Panter och ansvarsférbindelser;

Vare sig kommunen eller kommunkonclrnen har 2017
nigra panter eller liknande sikerheter, men under 2016
hade AB Alingsishem tagit upp 300 mnkr i fastighets-
inteckningar.

Nigon pensionsforplikeelse redovisad utanfér
balansrikningen finns inte 2017 eftersom kommunen
dvergare fran den si kallade blandmodellen till full-
fondering av site pensionsitagande.

Alingsis kommun hade fram till 2017 inga line-
skulder di lineskulderna fanns i bolagskoncernen.
Sedan inforandet av gemensam finanshantering och
internbank under slute av 2017 4r det kommunen
sam tar upp och redovisar lin gentemor banker och
kredicinstitut. Fram till 2014 6kade kommunen sina
borgensitaganden frimse till dorterbolagen inom
ABAR-koncernen men iiven till externa foreningar for
atr under 2014 och 2015 minska. Per 2017-12-31 finns
inga visentliga borgensitaganden lingre,
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Fullfonderingsmodell

- En jamférelse mellan olika redovisningsprinciper

Till och med 2016 har kommunen redovisat pension-
erna enligt blandmodellen, vilket lag (1997:614)

om kommunal redovisning anger. Under 2017 har
Alingsis kommun valt ate byta redovisningsprincip

for redovisning av pensioner. I syfte att erhilla en jim-
forelse mellan de olika metoderna anges nedan resultar-
och balansrikning i korther f5r 2017 och 2016 med
bland- respekrive fullfonderingsmodell.

{mnkr) Not Blandmodell Fullfond Blandmadell Fultfond
2017 2017 2016 2016
Resultatriikning
Varksamhetens intékter 665,9 6659 644,0 644,0
Varksamhetens kostnader Not 1 -27638 -27210 -27026 -2656,4
_Avskrivningar -B4,5 -64,5 =581 _ -583
Verksamhetens nettokostnader ~-2162,2 -2119,6 -2116,7 -2070,5
Skatteintakier 18538 18538 17449 17449
Generella statsbidrag och utjiimning 360,5 3605 358.8 358.8
Finansiella intikter 56,8 56,8 20,8 20,8
Finansiella kostnader Not 1 -8,0 -26,4 -59 ~16,2
Resultat fére extraordinra poster 102,9 1251 1,9 a7.8
Extraordinira intikiar 0,0 0.0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0.0 0.0 0,0
Arets resultat 102,08 1251 18 37,8
Balansrikning
TillgAngar
Summa anidggningstillgdngar 824,0 24,0 898,7 8987
Summa omséttningstillgangar 4 6096 4 609,6 13157 1 315,7
Summa tillgangar 5533,6 5533,6 22144 22144
Eget kapital, avsattningar och skulder
Arsts resultat 102,9 125,1 1.9 378
Ovrigt eget kapital 14339 5731 13270 3973
Summa eget kapital Not 2 1536,8 698,2 13288 4351
Summa avsattningar Not 3 158,1 996,6 255,2 11490
Summa skulder 38387 38387 630,3 68303
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 5533,6 55633, 22144 22144

Not 1
Resultatetfekten for 2017 &r 22,2 mnkr bitire vilket &r ibrindring-
en av ansvarsfdrbindelsen mellan Aren 2016 och 2017,
Resuttatetfekten for 2016 skule ha varit 35,9 mnkr bittre vilket ar
tréndringen av ansvarsférbindelsen mellan dren 2015 och 2016.
Not 2

Eget kapital har minskats med ansvarsfirbindelsens ing&ends
vérde per 2017-01-01, det vill siga 860,9 mnkr. Om kommu-
nen hade redovisat enligt fullfonderingsmodellen 2016 hade
inghende varde per 2016-01-01 redovisats har.

Not 3

Ansvarsfirbindelsen har lyfts in som en avsattning,

Orsaken till byte av redovisningsprincip ir acc det ger
en mer ricevisande bild av kommunens finansiella seill-
ning och att de grundliaggande principerna om éppen
och tydlig redovisning foljs p ett bittre siw. Overging
frin bland- till fullfonderingsmodell kan ka politikers
och tjiinstemiins fBrstielse av ekonomisk stillning och
resulear, vilket i sin tur underlicar planeringen av
ckonomin och verksamheten. Omrikning av 2016 irs
resultat ir gjord i ovanstiende tabell,
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Noter

{mnkr} Kommunean Kommunkoncernen
2017 2016 2017 2016

Not 1 Verksamhetens intikter
Verksamhetens intakter

Farsaljiningsintékter 229 21,4 2470 246,9
Taxor och avgifter 188,0 179.8 2199 2000
Hyror och amenden 57.0 578 4874 479,9
Bidrag 3247 3288 3674 3736
Forséljning av verksamhet och konsulttjdnster 41,6 37,7 47,3 45,0
Exploateringsintikter 30,2 18,7 35,0 18,7
Realisationsvinster 0.5 00 34 6,0
Fdrsakringserséttningar 00 00 1,2 0.3
Ovriga intékter 0,0 0.0 12,5 81
Aktiverade egna arbelen 0,0 0,0 8,5 74
Elimineringar inom koncernan -367.4 -363,4
Summa verksamhetaens int&kter 665,9 644,0 1062,2 1020,5

t verksamhetens intdkier {r kommunen ing4r inga jAmfdrelsestérande
poster fbr 2017 (7,5 mnkr 2016) se not 9.

Not 2 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader

Lisner och sociala avgifter -1535,6 -1470,0 -1653,2 -1586,6
Pensionskostnader inklusive ldneskatt -80,7 -126,1 ~88,4 -130,9
Inkép av anldggnings och underh&lsmaterial -7.6 =59 -879 -1367
Bréinsle, energi och vatten -18,9 -17.5 -169,2 -151,2
Kip av huvudverksamhst ~414,6 -399.9 -449.9 -401,0
Lokal- ech markhyror ~273,3 -263,5 -281,6 -270.6
Qvriga tjanster -168,7 ~174,8 -183,0 -188,9
Lémnade bidrag -70,8 -85.3 -708 -853
Realisationsiériuster 0,0 =01 | -89 0.3
Exploateringskostnader -12,9 =131 =14,5 -131
Bolagsskatt 00 00 | 00 0.0
Owriga kostnader ~-137.9 -146,4 | -185,3 -190,3
Elimineringar inom kancernan | asr4 3634
Summa verksamhetens kostnader -27210 -27026 -2823,3 -27900
I verksamhatens koslnade:;ar an omrékning gjorts mellan Bréinsle,

enargi och vatten och évrigs kostnader fér 2016,

Hot 3 Avskrivningar

Avskrivningar immateriella anliggningstillgingar -55 =47 =55 -47
Avskrivningar byggnader och anléggningar ~274 -26.1 -158,0 -147,9
Avskrivningar maskiner och inventarier -28,5 =273 =343 -33.5
Nedskrivningar -31 0.0 =3,1 -1.0
Summa avskrivningar -64,5 -58,1 -2009 -1871

F&r uppgift om avskrivningstider se avsnitiat om redovisningsprinciper,




{mnkr} Kommunen Kommunkoncernen

2017 2016 2017 2016
Mot 4 Skatteintiikter
Preliminér kommunalskatt 18599 17514 18592 17514
Prelimindr stutavrdkning innevarande &r -8,2 1.7 -8,2 17
Slutavrakningsdifferens fdregiende ar 21 -8,2 21 -82
Summa skatteintakter 1 853,8 17449 1853,8 17449

Not 5 Generella statsbidrag och utjimning

Inkomstutjémning 2777 287,0 2777 2870
Kommunal fastighetsavgift 70,0 66,3 70.0 66.3
Bidrag f8r LSS-utjamning 359 34,6 359 34,6
Kostnadsutjamning =-41,0 -45,6 =40 -45,6
Regleringsbidrag/-avgift -04 =14 ~04 -14
Generella statsbidrag 18,3 17,9 18,3 17,9
Summa generella statshidrag och utjimning 360,5 358,8 360,5 a58,8

Mot 8 Finansiella intékter

Utdelningar pa aktier och andetar 19 25 18 2.5
Ranteintakter 27 74 41 7.8
Ovriga finansiafla intakter 52,2 109 52,2 109
Elimineringar inom koncernen -106 -1.0
Summa finansiella intdkter 58,8 20,8 47,6 10,2

| dvriga finansialla intékter 2017 fér kommunen ingar borgensavgiftar
fran de kommunala bolagen med 9,0 mnkr (10,9 mnkr 2016). Dessutom
ligger reavinster frin finansiella placeringar dar med 43,1 mnkr 2017

{0 mnkr 2016).

Mot T Finansiella kostnader

Réntekostnader -0,6 0.0 -198,8 -68.3
Ranta pd pensionsavsittningar -230 -11 -23,2 -12
Ovriga finansialla kostnader -2,8 -4,8 -6,6 -19
Elimineringar inom koncemen 10,6 1.0
Summa finansiella kostnader -26,4 -59 -218.0 =704

Skillnaden mellan &ren under rénta pa pensionéavséttningar beror pa att
kommunen har gatt fran bland- till fullfondsmodell.

Not 8 Extraordinfra poster
Inga extraordinédra poster finns |

Not 9 Jimf&relsestérande poster
Verksamhetens intikter |
Bidrag frAn Naturvardsverket 0.0 75 0.0 7.5
Summa jAmfdrelsestérande poster 0,0 7.5 0,0 | 7.5
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{mnkr} Kommunen Koemmunkoncarmen

2017 2016 2017 2016
Not 10 Immateriella anléggningstiligingar
Officialservitut kvarteret Bryggaren
Anskafiningsvirde 264 26,4 264 26,4
Ackumuterade avskrivningar -229 =172 ~-229 -17.3
Ackumnulerace nedskrivningar 0,0 0.0 0,0 0,0
Bokfdrt varde 3,5 9.1 3,5 9,1
Avskrivningstic 58r 5 &r 58r 5ar
Redovisat virde vid &rets béjan 8,0 10,7 9,0 10.7
Arels investeringar 0,0 27 0,0 27
Utrangeringar och avyttringar 0,0 0.0 0,0 o0
Anskaffningsvirde 0.0 0.0 0.0 0,0
Ackumulerade avskrivningar 0.0 0,0 0,0 0.0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0.0
Rierfsrda nedskrivningar 0,0 00 0.0 0.0
Arels avskrivningar -55 -47 -55 ~4.7
Ovriga 18réindringar 0.0 04 00 0,4
Redovisat vrde vid &rets stut 3,5 91 3,5 9.1
Not 11 Materiella anldggningstiligdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvirde 10784 973.0 62291 5652,2
Ackumulerade avskrivningar -321,3 -2939 -1768,1 -1619,8
Ackumulerade nedskrivningar -21.9 -194 -22,9 -20,4
Bokfort varde 7349 659,7 44371 4012,0
Avskrivningstid 0-504r 0-50 &r 0--50 &r 0-50 4r
Redovisat vérde vid &rets bérjan 659.7 603,2 40120 37594
Arets investeringar 105,2 83,0 4054 539,8
Utrangeringar och avytiringar ~24 0,0 -10,9 -11,5
Anskaffningsvérde ~8,6 [1X4] -26,9 =237
Ackumulerada avskrivningar 4,2 0.0 16,0 122
Arsts nedskrivningar | 00 0.0 00 =10
Ateridrda nedskrivningar 00 0.0 0.0 0,0
Arets avskrivningar =274 =261 =157,7 -1489
Overf8ring frén elier till annat slag av tillgéing 0,0 0.0 188,56 =125,8
Owriga f8randringar -0,2 -04 -0,2 0.0
Redovisat virde vid drets slut 734,9 659,7 4 437,1 4012,0
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvirda 3561 3298 4255 3959
Ackumulerade avskrivningar -252,0 -223,5 -285,1 -257,3
Ackumulerade nedskrivningar -29 -2.3 -4.5 -2.3

Bokfdrt virde 101,2 104,1 136,0 136,4




{mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2017 2016 2017 2016
forts. Not 11 Materlella anliggningstillgdngar
Avskrivningstid 3-104r 3-104r 3-104r 3-104r
Redovisat varde vid Arets bbrjan 104,1 983 136.4 126,7
Arets invasteringar 26,2 325 34,4 43,0
Utrangeringar och avyttringar -09 -05 =09 =07
Anskaffningsvérde -23 -223 -4,8 -327
Ackurnuteracle avskrivningar 14 218 4,0 320
Arets nedskrivningar 00 0.0 -2,2 0,0
Aterftirda nedskrivningar 0.0 00 00 0,0
Arets avskrivningar ~28,5 ~27,3 -32.0 -327
Ovriga féréndringar 0.3 0.1 0,3 0,1
Redovisat varde vid Arats slut 1,2 104,1 136,0 136,4
{mnkr) Kommunen
2017 2018
Redovisat Marknads- Redovisat Marknads-
virde virda viirde viirde
Not 12 Finansiella anléggningstillgangar
Vérdepappersinnehav
Aktisr Kommentus 01 00 01 0.1
Andelar Kommuninvest 09 0.0 0.9 09
Aktier Alingsds RAdhus AB 78,2 00 1,0 1,0
Svenska staten obl 3102 00 0,0 139 19,7
Ohman Swedan Micro Cap 0.0 0.0 20 50
Svenska staten obl 3104 0.0 0.0 13,7 219
Handeisbanken Sveriga Index Criteria 0.0 00 49 10,6
SEB Etisk Global Indexfond o0 0.0 39 6,7
SEB Fdretagsobligationsfond 0,0 0,0 8,0 10,3
| Huddinge kommun 3,5 % 2028 | 0,0 0,0 14,3 177
AMF Aktisfond Europa 00 00 70 9,2
| Catella Avkastning | o0 00 12,5 12.8
SPP FGretagsobfigationsfond 0,0 00 6.4 6,7
| Ohman Utlandsfond A 0.0 0,0 9,3 129
SPP Emerging Marksts SR 0.0 0.0 17 1.8
Stora Bélttérbindelsen 4,0 % 2020 | 00 00 72 79
Ingra 01 0,0 0.0 0,0
Redovisat vrde/marknadsvarde vid &rets slut a2 0,0 178 185,2
Langfristiga fordringar
Koemmuninvest 47 4.7
Alingsés och VArgérda Réddningstjanstidrbund 2.5 3.3
Redovisat vérde vid &rets shut 7.2 8,0
84,4 125,8
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{mnkr) Kommunen Kommunkoncesnen
207 2016 2017 2016
Not 13 F8rrid med mera
Férrad, varulager 1,3 1.4 9,8 105
Elcartifikat 0.0 0,0 03 32
Utslappsréitier 0,0 0,0 0,7 17
Exploateringsverksamhat
Industrimark 134 1,8 158 16,0
Bostadsmark 28,0 24,3 200 24,3
Oséida tomter 07 07 07 07
Pagasnde arbete i5r annans rakning 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid Arets slut 44,3 38,3 56,3 56,4

En véirdering av samtliga exploateringsprojekt har gjorts under 2017 och projekten har skrivits ned med 1,1 mnkr (5.5 mnkr),
Vérderingen har gjorts utifrAn den informaticn som fanns tillganglig pé balansdagen. Vérderingen har gjorts med bakgrund i lag om
kommunal redovisning 6 kap, 7 §. Har regleras att omséttningstillgngar ska tas upp tilt det Iigsta av anskaffningsvardet och dst

verkliga véirdet pa balansdagen,

Not 14 Fordringar

Kundlordringar a8 36,2 49,0 152,6
Statsbidragsfordringar/skattefordringar 15,9 67,7 16,9 74,5
Férutbetalda kostnader/upplupna intékter 1429 125,8 176,68 173,2
Ovriga kortfristiga fordringar 31378 22,8 31950 96,3
Elimineringar inom koncernen -3 196,3 -280.7
Redovisat varde vid Arets slut 33294 2526 241,2 215,9

{mnikr} Kommunen
Redovisat Marknads- Redovisat Marknads-
vrde virde viirde virde
2017 2017 2016 2016

Not 15 Kortfristiga placeringar

General Elactric 2019-08-30 0.0 0,0 10,7 10,9
Stockholms Kooperativa Bostadstéraning FRN 2018-06-02 00 0.0 10,0 10,0
Rikshem FRN 2021-04-22 0,0 00 222 223
Volvo Treasury 2018-04-13 0,0 0.0 15,0 15,1
Intrum Justitia 2019-07-30 0,0 00 95 95
Lannebo likviditet 80,0 814 80,0 80,8
AMF Rintefond Kort 0,0 00 100,0 1000
BEB Likviditgtsfond 27,0 26,6 270 26.8
Swadbank GMTN 203 0.0 0.0 272 272
Jyske bank FRN 23/1-15-17 0,0 0.0 270 270
Fortum OYJ emtn 2,75 % 0,0 0.0 226 232
Lénsfbrsakringar 14/20171113 0,0 0,0 10,1 10,1
General Electric 2018-01-16 0,0 00 28,7 29,5
Férvaltnings AB Framtiden 2,67 % 171002 0.0 00 24,4 24,7
SPP Foretagsobligationsiond 1196 121,3 38,0 386
Nordea kortrantefond 0,0 0.0 80,0 50,6
Nordea FRN Fund 220 220 0.0 0,0
Simplicity Likviditet 149,5 1488 00 0.0




{mnkr) Kommunen
Redovisat Marknads- Redovisat Marknads-

viirde virde viirde virde

2017 2017 2018 2018
forts. Not 15 Kortfristiga placeringar
SPP Gréin Obligationsfond 309 3 0.0 00
Ohmans Férelagsobligationsfond A 48,0 46,7 0,0 0,0
Ohman FRAN-Fond SEK A 89,7 80,1 00 00
Spiltan Rantefond Sverige 400 404 0,0 0.0
Nordea Inst Fératagsabligation 20,0 20,5 0.0 0,0
Huddinge kommurs 3,5 % 2028 139 177 0,0 0.0
Stora baltiérbindelsen 6.7 7.7 0,0 0,0
Redovisat varde vid Arets slut 645,2 655,4 502,4 08,3
(mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2017 2018 2017 2016
Not 16 Kassa och bank
Koncernkonio 5870 290,3 587,0 2895
Kassa, bank Gvrigt 3.7 2321 5,7 243,0
Redovisat varde vid Arets slut 580,7 522,4 5927 §32,5

I Kassa ach bank har en omrékning giorts melian kancernkonts och kassa, bank dvrigt fér 2016.

Not 17 Eget kapital

Ing&enda eget kapital 13290 13438 17380 16929
Arets resultat 1251 1,9 91,1 65,0
Justering eget kapital -7559 -16,8 ~755,8 -19,9
Réltelse avsittning pensionsfonden 105,0 0.0 105,0 0.0
Ingdende véarde 2017-01-01 pensionsfrpliktelser -860,8 00 -860,9 0,0
Eget kapital aviallsverksamheten 0.0 ~55 0.0 -55
Eget kapital VA-verksamheten 0,0 -11,3 00 =113
Justering uppskjuten skatt koncernbolag 0,0 0,0 0,0 -31
Redovisat véirde vid 4rets slut [ 698,2 13289 1073,3 1738,0

Not 18 Avséttningar for pensioner och lanande férpliktelser [

Avsalt it pensioner inljanade frin och med 98 och OK-SAP |
Ingéende avsatining 122,0 14,7 133,0 1274
Nya fdrpliktelser under Aret 58 10,1 71 g8

Varav
Sankning av diskonteringsrénta 0,0 0.0 0,0 L0
Nyintjinad pension 3.8 a1 49 93
Rénte- och basbeloppsupprikning 21 1.1 23 12
Andring av frsikringstekniska grunder 0.0 00 00 a0
Pension till efterlevanda 00 0,6 0.0 05
Gvrig post -0 -07 -0,1 -13
Arats utbeatalningar -27 -4, -28 -43
Foréindring av Idneskatt 0.8 1,4 11 1.3

Utgdende avsétining 125,89 122 138,4 134,2




{mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2017 2016 2617 2016
forts. Not 18 Avséttningar fér pensioner och liknande farpliktelser
Avsatt till pensioner ansvarsfGrbindelsen
IngAende avséttning 860,8 0,0 8608 00
Nya forplikteiser under Aret 171 0.0 171 0.0
Varav
Sénkning av diskonteringsranta o0 00 0,0 0.0
Bromsen 00 0,0 00 0,0
Rante- och basbeloppsupprikning 203 0,0 20,3 0,0
Aktualisering -20 0,0 -20 0,0
Ovrig post -1,2 0.0 -1,2 0,0
Arets utbetalningar -349 0.0 ~349 0,0
Férandring av (8neskatt =44 0.0 -4.4 0,0
Utgdende avsittning 838,6 0,0 £838,6 0,0
Ingdende pensicnsbehilining f3riroendevaida 1.5 11 15 0.1
Nya férpliktelser under Aret 1,0 03 0.3 0,0
Rénte- och basbeloppsupprikning 0,0 0,0 0.0 0,0
Lonaskatt 0.2 0.1 0,2 0,2
Utgdende pensionsbehalining 2.7 1,5 28 0,3
Andra pensionsavsétiningar 0,0 0.0 0.5 0,6
Surmma avsatt till pensioner 867,2 123,6 2a0,2 1351
Aktualiseringsgrad 96 % 94 % 95 % 94 %
Fran och med 2017 redovisar kemmunen pensionerna enligt fullfondsmodellen.
(mnkr) Kommunen
2017 2016
Specifikation — Avsatt till pensicner exklusive fartiroendevalda
Avsatt till pensioner exklusive OK-SAP
Fémiansbestamd Alderspansion 82,4 779
Sérskilda avtalspensioner/visstidspensioner 53 5.6 |
Pensioner till efterlevande 23 28
PA-KL pansioner 108 1,2 |
Lneskatt 24,5 23,7
Totalt 125,3 11,2
Avsatt till pensioner OK-SAP
Sérskilda avtalspensioner 04 0,6 |
Visstidspensionar 0.0 02 (
Lisneskatt ' 0.1 0,1

Totalt 0,5 0,9




(mnkr) Kommunen
2017 2016
forts. Not 18 Avsiittningar fir pensioner och lknande forpliktelser
Avsatt till pensioner Ansvarstrbindelsen
Intjéinad pensionsrétt 575,8 585,2
Sérskild avtalspension 24 29
Livrénta 15,5 16,1
Pension till efterievanda 51 49
PA-KL pensioner och didre ulfistelser 76,1 83,7
Lineskatt 163.7 168,1
Totalt 838,6 860,9
Summa avsatt till pensioner exklusive fdrtroendevalda 964.,4 982,9
Antal visstidsfdrdnanden
Politiker 1 1
Tjénsteman 0 1

Kommunen har pansionsutfastelser i samband med visstidsférordnande och liknande till en chefs-
tjinsteman, Sedan 1996 ing4s inga sAdana avtal l&ngre. En paiitiker har pensionsavtal enligt tidigare

o

i Lo SR ¥

géllande regler.
{mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2017 2016 2017 2018
Avsatt till pensionsfonden
Redovisat varde vid &rets bdrjan 105,0 105,0 105,0 105,0
Nya avsattningar 0,0 0,0 00 0,0
lanspraktagna avsattningar 00 0,0 0,0 0,0
Qutnyttiade belopp som Aterféris 0,0 0,0 00 0,0
Réttelse mot eget kapital =105,0 0.0 -105,0 0,0
Utgdende avsitining 0,0 105,0 0,0 105,0
Summa avsatt till pensioner och liknande farpliktelser 867,2 228,6 980,2 2401
Not 18 Andra avséttningar
Avsatt for aterstallande av deponi
Redovisat virde vid Arets bérjan 17,2 12,0 17,2 12,0
Nya avsattningar 0.0 53 0,0 53
lansprikiagng avsittningar -0 0,1 -0 =01
Qutnyttiade belopp som Aterférts 0,0 0.0 0,0 0,0
Utgaende avsatining 171 17,2 7 17,2
Avsatt fdr bidrag till infrastruktursatsningar
Redovisat virde vid Arets béran 94 48,2 9,4 48,2
Nya avséttningar 0.0 6.6 0.0 6,6
lanspriktagna avséttningar 0,0 -447 0,0 -44.7
Outnyttiade belopp som Alerférts -21 -0,7 -21 -0.7
Utgdende avsatining 73 94 7.3 94
- T ¥ 7 == TR - = g T T o
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{makr} Kommunen Kommunkoncernen
2017 2016 2017 2016
forts. Not 18 Andra avs#tiningar
Avsatt for dvrigt
Redovisat varde vid &rets bdrjan 00 0.0 0.0 0,0
Nya avséatiningar 50 0,0 50 0.0
lanspriktagna avséttningar 0,0 0,0 0,0 Q.0
Outnyttjade belopp som Aterforts 0.0 00 0.0 00
Utgdende avsattning 5,0 0,0 5,0 0,0
Avsatt {6r uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt hini&riig 1
Fastighster 0,0 0.0 54,3 46,4
Obaskattads reserver 00 00 72,9 68,1
 Ovrigt o o 0.0 00 . -258  -d1
Utgéende avsattning 0,0 0,0 101,4 11,4
Summa andra avsittningar 29,4 26,6 130,8 138,0
Under tvriga avsétiningar har en eventusll upphandiingsskadeavgift tagits upp om 5 mnkr,
Not 20 Lingfristiga skulder
L&n i banker och kreditinstitut
Ingdende 1An | banker och kreditinstitut 00 0,0 2933,2 27190
Féréndring )an under Aret 33459 0,0 12,7 2142
Redovisas som kortiristig skuld -414.9 0.0 ~414,9 -942,3
Utgdende I4n | banker och kreditinstitut 2031,0 0,0 2931,0 1990,9
Farutbetalda intakter som regleras Gver flera Ar
Invasteringsbidrag
Skuldférda Investeringsbidrag 11,2 10,4 13,0 12
Ackumulerade uppldsningar av nvesteringsbidrag -20 -14 ~-2,0 -14
Utgdende skuld investeringsbidrag 9,2 9,0 1,0 9.8
Gengmsnittlig uppldsningstid Investeringsbidrag 16dr 16 &r 16 &r 16 &r
Anslutningsavgifter
Skuldfdrda anslutningsavgifter 63 50,7 63,7 50,7
Ackumulerade upplsningar av ansluiningsavgifter -6 -4,6 -6.8 =46
Utgéende skuld anslutningsavgifter 561'9 46,1 58,9 48,1
[
Genamsnittlig upplgsningstid anstutningsavgifter 25 4y 254r 25 &r 25 &r
|
Investeringsfond VA
Avsatt {ill investeringsfond 83 8,3 8,3 8.3
Ackumulerade uppltsningar investeringsfond 0,0 0.0 0,0 0.0
Utgdende skuld investeringsfond VA 8,3 8,3 8,3 8,3
‘Summa langfristiga skulder o 30054 634 30072 2055




forts. Not 20 Langfristiga skulder
Avseenda réntebindningstid férdelar sig Anen enligt #jande:

Réntebindning 2017 Andel
{makr)

0-1&r 17569 83%
1-2 &r 3400 10 %
2-3 &r 204,0 6%
3-4 4r 3350 10 %
4-5ar 3250 0%
Overstigande 5 &r 385,0 12 %
Summa skulder till kreditinstitut 33459 100 %

Avseende kapitalbindning fSrdelar sig I3nen enligh f8ands:

Kapitalbindning 2017 Andel
{mnkr}

0-1 &r 11439 34 %
1-2 &r 853,0 25%
2-3 8r 3040 9%
3-4 & 335,0 10 %
4-5 ar 3250 10%
Overstigands 5 &r 385,0 12 %
Summa skulder till kreditinstitut 3345,9 100 %

Sikringsredovisning

Fabs AB och AB Alings&shem har under 2017 tilimpat sikrings-
redovisning. { samband med Inférandst av gemensam finans-
hantering och intemnbank under december 2017 lestes samtliga
ranteswappar som fanns i Fabs AB respektive AB AlingsAshem,
Fran och med december 2017 &r det kommunen som upphandiar
och redovisar externa lAn till banker och kreditgivare.

Fabs AB har fram till december 2017 anvant rintederivat fr
att minska oséksrheten i framtida rintekostnader och darmed
14 en jdmnara kostnadsférdelning aver Aren. Bolagels finans-
policy anger att réntederivat inte f4r anvandas i spekulativt
syfte samt att andelen réntederivat inte fAr dverstiga utestd-
ende laneskuld. | huvudsak har all upplaning skett till rérlig
Stiborrdnta med ofika kapitalfdriai t5r att minska finansierings-
riskemna. En viss andel av skuldportfdliens r8riiga rinta har
sdkrats med hjdlp av réntaderivat dir bolaget bytt den rériga
rantan | en rénteswap. Da sikringsrelationer som funnits har
beskrivits i en sirskild sékringsdokumantation.

AB Alingsshem har under 2017 anvant ranteswapavial,
derivatinstrument, enbart f6r att minska bolagets ranterisker
och har alltid varit kopplade till en underiiggande finansiering.
Per Arsskiftet anvdnds inga réntederivat i bolagskoncernen
sller i kommunen. Nagra marknadsvarden pa utestAende
réntederivat finns sAledes inte att redoviza.

Dent totala snittrdntan #6r Fabs AB under 2017 uppgick till
2,5 % (2,33 % per 2016-12-31}, 0,68 % (0,52 %) om rante-
darivalen exkluderas. Den genomsnittiga uppldningsrintan
P4 lnen fér hela 2017 fér AB AlingsAshem uppgick till 0,67 %
(0.79 %), inklusive derivaten var rantan 1,79 % {2.12 %)

AB Alingsés Ridhus och Alingsas Energi N4t AB-koncernen
har inte under 2017 anviint ndgra derivat kopplade til sina 1n,

Bolagen i Alings&s kemmun varderade sina finansiella
instrument till anskaffningsvardet enligt kap 11 BFNAR 2012:1
frarn till I5sen av rénteswappar och inférandet av intembanik.

Fér att kunna inféra gemensam finanshantering har nya
finansriktiinjer fér Alingss kommunkoncemn med tithéranda
tilarmpningsanvisningar antagits (KF § 233, 2017-11-28),
Finansrikilinjerna utglr ett ramverk fran kemmunfullméktige
i syfte att ange dvergripande malsattningar och principer fér
finansverksamhatan inom kammunkoncernen. Finansrikt-
linjorna omfattar hela Alingsas kommunkoncern med avgréns-
ningen att de kommunala bolagen ska faststélla riktlinjer som i
titdmpliga delar baseras pA denna.

Syftet med de finansieila riktlinjerna &r att ange hur da
finansiella risker som kommunen ar exponerad fdr ska hantg-
ras samt ange mal och riktlinjer fér hur finansverksamheten i
kormmunen ska bedrivas. De évergripande mdlen fér finans-
verksamheten inom Alingsas kommun &r att sikerstalla betal-
ningsfrmagan och trygga tilgngen pa kapital samt tilgodose
behovet av finansiering av langsiktiga investeringar.

Finansriktlinjer
Upplaning
Infdrandet av gemensam finanshantering innebir it ail upp-
[4ning | kommunkoncemen ska samordnas och utféras genom
ekonomiavdelningen | AlingsAs kommun, Med upplining avses
alla former av finansiering och kreditidften. Extem uppléning ska
ske av ekonomiavdelningen | Alingsas kommuns namn. Kommu-
nen har &ven ansvar fdr att hantera rinte- och kapitalbindning
enlighet med Finansriktiinjer f3r Alingsas kommunkoncern,
Kommunens totala upplanings- och kreditidftasvolym ska
alterstréva en genomsriittlig kaphalbindning pa 2,5 &r med
stt tiltitat intarvall matan 1,5 &r och 4 &r. Kommunens upp-
l&ningsportfsl ska efterstrava en genomsnittlig réntebindning
pa 2,5 &r med ait tllAtet intarvall mellan 1,5 &r och 4 &r.

Derivatinstrument

De kommunala bolagen har Inte rétt att teckna avtal om
derivatinstrument utan godkénnands frn kommunstyrelsan
Derivatinstrurnent #Ar anvéindas endast 1ill att hantera finan-
silla risker i underiiggande upp- och utidning, placerings-
portitlj eller underiiggande valutagxponeringar. Kommunen
far anvéinda derivatinstrument { form av terminer, FRA-kentrakd
och rdnteswappar f8r att hantera rinte- och valutarisker. Innan
ett derivatinstrument anvands f8r férsta gAngen ska kommun-
styralsens arbetsutskott godkénna instrumentet. Riskbeddm-
ning och konsekvensanalys av en derivaltransaktion ska alitid
genomidras och dokumenteras fére affdrsavsiut,

Energiderivat

Alla kép av energiderivat som gdrs i prissakringssyfie, antingan
f&r produktion eller for férsilining (il slutkund redovisas i sam-
band med att kontraktet gr | leverans och pAverkar darmed
enbart inkdpspriset p den volym energi som sikrats. Dessa
energiderival utgdr sdledes inte finansiella instrument,




{mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2017 2016 2017 2018
Not 21 Kortfristiga skulder
Skulder till kommunia bolag 38,3 148.3 31854 1747
Personalens skatter och avgifter 53,2 54,5 57.0 578
Interimsskulder 1571 1521 2085 200,2
Leveranttrsskulder 40,9 878 105,0 156,1
Semestar- och dvertidsskuld 422 44,7 47,3 49,3
Skulder Ll staten 19,9 18,8 201 222
Ovriga skulder 65,8 60,7 84,6 84,1
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 414,89 0.0 414,9 9423
Elimineringar inom koncemen -3 196,3 -280.7
Summa 833,3 566,9 926,5 1406,0
Not 22 Panter och diirmed jimférliga sikerheter
Fiiretagsinteckningar Inga Inga Inga Inga
Fastighstsinteckningar Inga Inga Inga 3000
Not 23 Penslonsfarpliktelser som inte har tagits
upp bland skulder eller avséttningar
ing8ende ansvarsftrbindelse 0,0 217 0,0 ™7
Sénkning av diskonteringsrinta 0.0 0.0 0,0 0.0
Aklualisering 0.0 =17 0.0 =17
Rénte- och basbeloppsupprakning 0,0 10,3 0.0 10,3
Andring av fdrsékringstekniska grundar 00 00 0,0 00
Ovrig post 00 -3,2 0.0 -32
Bromsen 0,0 0,0 0.0 00
Arats utbetalningar 0.0 -34,3 00 -34,3
Summa pensionsfarpliktelser 0,0 692.8 0,0 6928
Lineskatt 0.0 168,0 00 168,0
Utgéende ansvarsforbindelse 0,0 860,8 0,0 860,8
Not 24 Gvriga ansvarstérbindelser
Kommunala stiftelser och bolag 0,0 2633.2 0,0 00
Kommunalt férlustansvar egnahem 03 0.6 03 0,6
Ovriga fBrbindelser | 0.2 1,3 25 1.7
Summa 0,5 26351 2.8 23

Kommunens borgensataganden har minskat med 2 634,6 mnkr. 2 633.2 mnkr kan hérledas till de kemmunala bolagen. Inférandet
av gemensam finanshantering med an internbank innetllé'u att kommunen inta langre har nigra borgensitaganden gentemot sina
bolag. Resterande del kan hirledas till minskade borgensAtaganden fill f8reningar och stiftelser och minskat kommunalt friust-
ansvar fir egnabem. Kommunfullmakiige beslutade den 6 septembar 2017, § 175, att Alingsas Tennisklubbs ansdkan om féri&ngd
kormmunal borgen avstas. Nuvarande IAn med kommunal borgen skulle sas in. Det Aterstar vid Arsskiftet stt borgensitagande
gantemot Alingsas Tennisklubb p4 0,2 mnkr.

Alingas kommun har i maj 1994 ingAtt en solidarisk borgen sisom f8r egen skuld fdr Kommuninvest i Swverige AB:s samiliga
nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga kammuner som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommun nvest ekonomisk férening
har ingétt likatydande borgensfrbindelser,

Mellan samtliga medlammar i Kommunirvest ekonomisk férening har ingAtts ett regressavtal som reglerar {ordetningen av ansvarst
mellan medlemskommunema vid ett eventuelit fanspraktagande av ovan ndmnd borgensfdrbindelse. Enligt regressavialet ska ansvaret
tordelas dels i forhaliande tif storleken pA de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest | Sverige AB, dels i tér-
héllands til storieken pA mediemskommuniemnas respeklive insatskapital | Kornmuninvest ekonomisk frening.

Vid en uppskatining av firansiella effekten av Alingsas kommuns ansvar enligt ovan némnd borgensfdrbindelse. kan nateras att per
2017-12-31 uppgick Kommuninvast i Sverige AB:s tolala férpliktelser till 346 (91,3 mnkr och totala tillgAngar till 349 243,7 mnkr. Kom-
rmunens andel av de totala férpiiktelserna uppgick il 2 8488 mnkr ach andslen av de totala (igAngarna uppgick till 2 817,.7 mnkr.
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{mnkr) Kommunsen Kommunkoncernen
2017 2016 2017 2018
Not 25 Justering fir gjorda avséittningar
Avsittning till pansioner 0,0 0,0 18 -0,7
Avsattning till Aterstaliningsfond deponier 0,0 50 00 50
Avsétining till bidrag for infrastruktur 0.0 6,5 0,0 6.5
Ovriga avséttningar 5.0 00 50 00
Atertérda avsattningar -2 ~0,6 -21 -0
Uppskjuten skatt 00 00 -23 18,7
lanspriktagna avséttningar -0, -0,2 =01 -0,2
Summa justering f5r gjorda avséttningar 28 10,7 -4,6 28,7
Not 26 Ej likviditetspiverkande poster
Pensioner som inte &r likvidpdverkande 251 10,3 250 10,3
Loneskatt pd skuldfrandringen -~34 15 -34 1,5
Periodiserade anslutningsavgifter och investeringsbidrag -27 -17 =27 0,0
Nedskrivningar finansiella placeringar 28 00 26 Q.0
Utrangering 0,0 0,0 6,6 0,0
Owrigt 0.0 0,0 12,3 -0,4
Summa ej likviditetspavarkande poster 2.6 10,1 40,4 11,4
{mnkr) Kommunen
2017 2016
Not 27 Investering i anliéiggningstillgéngar
Expansionsinvesteringar 63,6 66,5
Imageinvesteringar 0,0 0.9
Reinvasteringar 509 a7
Anpassningsinvesteringar 16,9 13,7
Summa investering i anlaggningstillgangar 131,4 118,2

Féljande kommunala uppdrag:sﬁiretag

har anlitats av kommunen:

ACA Assistans | Ojersjd AB, Levagruppen, Alsforsstiftelsen.
Livsanda Vérd och Assistans, Aleris, [Lunnagérd, Alleria,
Lankhemmet Hvidshus, Allomsorg, Mamajo Care, Alminia,
Mogarden Omsorg, Alpkiyttan, Norra Stockholms ungdomshemn,
Annas Assistans, Ndmndemansg n, Armando Liscano,
Pater Assistans, Assistkompaniel Svea, Primacura, Attendo,
Semitas, Basta vist Solhagagruppen, Behandiingshemat
Dagdholm, Steget Vidare, Caremore, Stiftelsen Evangeliecentrat,
Csh, Supporta Omsory, Davsjd Swenska, Rewansch, Eken
Care, Sédra Véttarbygdens folkhdgskola, Engsié Assistans,
Teambo, Familishern | Malardalen, Tursbo rehab, Familjehemmen
Krut, Villa Arelid, Familishemspoolen, Véxaenheten,

Familjevarden i Alvsborg, Agrenska, Familievardsgruppen,

12812 Behandlingshem AB, Familievirdsstiftelser], Stjamhusen
Behandlingshem. Finjagérden, Friab, Frélsningsarmén, Frisunda,
Frisunda LSS AB, Féreningen Linnéhuset, Grynijr?, Humana,
Humana Assistans, Icuro, Impius Vrd och Utbitdning AB,
Ingseredsstiftelsen, Iris, Utvecklingscenter, Jopisg, Korpbergets
behandlingscenter, Kraftidiltan, Kris, Kristinebergg boenda,
Kvinnojourboande Linnéa, Kéllebo rehab, Samhall, Peab, Mikael
Biork Service, Green Landscaping, Cleanpips, Stlena Milid,
Frésunda Omsorg AB, Stiftelsen Bricke diakoni, Hemtrevhad
Service & Omsorg Vast AB, Extramamman & Ugglang hemhjéilp
AB, 24h Vard och Omsorg i Alingsas HB, Team Assistans |
Goteborg AB, Homemaid AB, Ruths Hemtjanst i Alingsds AB,
ISS Facility Services AB, AR Mjémviksholms Sjukhem, Mogarden
omsorg AB, Vistirafik AB.
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Driftredovisning

{mnkr) Budget  Arsbokslut Avvikelse budget-  Arsboksiut

2017 2017 arsbokslut 2018
Vérd- och dldreomsorgsnadmndan 0,0 11 1,1 -73
Socialndmnden 0.0 ~36,5 -36,5 -18,6
Utbildningsnamnden 00 41 41 3,2
Bamn- och ungdomsnimnden 0,0 -81 -8.1 41
Kuitur- och fritidsnamnden 0,0 16 1,6 -14
Miljéskyddsnamnden 00 04 0,4 1.0
Samhélisbyggnadsnidmnden 0,0 04 04 -18
Kommunstyrelsen 0,0 43 ] 041 1.7
Overfdrmyndamamndan 00 ~0,4 -04 -0,4
Exploatering (drift) 00 -3.4 -3,4 -2,8
Teknisk firvaltning 0,0 01 0,1 1,3
Summa skattefinansierad verksamhet 0,0 -40,6 =406 -21,0
Aviall 00 -1.2 -1,2 0,0
VA 0,0 0,0 0,0 0.0
Summa avgiftsfinansierad varksamhat 0,0 -1,2 -1,2 0,0
Finansieringan 58,4 166,98 108.5 22,9
Totalt kommunen 58.4 125,1 66,7 1,9

Driftuppfélining - totalt
Arets samlade resulrar uppgir till 125,1 mnkr vilket
innebir en positiv budgetavvikelse om 66,7 mnkr.
Kommunens budgeterade resultat 2017 ir 58,4 mnkr
vilket motsvarar 2,7 procent av skatteincikrer och
generella statsbidrag, Arets resultat uppgar till 5,6
procent av skacteintikeer och generella statshidrag.
Kommunens sknttLﬁnansicmde verksamhet redo-
visar en negativ budglftavvikelse om 40,6 mnkr., De
avgiftsfinansierade verksamheterna, det vill siga VA
och avfall, redavisar en negativ avvikelse om 1,2 mnkr.
Avvikelsen hinfor sig till avfallsverksamheten som
vid urgingen av 2017  har forbrukar hela sin fordran
pi abonnentkollektith. Eftersom verksamheten inte

har méjligher att reglera undeructaget moe fordran till
abonnentkollektiver helastar underutraget kommunens
resulcat innevarande ir,

Finansieringen redovisar en positiv avvikelse i for-
hillande «ill budger om 108,5 mnkr.

o T
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Skattefinansierad verksamhet:
Budgetavvikelse -40,6 mnkr

Vird- och iildreomsorgsnimnden redovisar ett éver-
skotr om 1,1 mnkr. Overskoteer hinfor sig frimst till
att nimnden erhsll kompensation for en formodad
indring i Ludvikamomssystemet. Forindringen blev inte
av vilket medfsrde att férmodad kostnadsakning uteblev.

Socialnimnden redovisar en negativ avvikelse i forhil-
lande cill budger om 36,5 mnkr. Underskotret hinfor sig
frimst till personlig assistans, placeringskostnader inom
IFO samc verksamheten for ensamkommande barn.

Utbildningsnimnden redovisar ett dverskott om
4,1 mnkr. Overskotier hinfor sig framst rill inter-
kommunala ersittningar till f6ljd av fler inresande elever
in budgeterat same hégre ersirtningar frin Migrations-
verker.

Barn- och ungdomsnimnden redovisar ett under-
skott om 8,1 mnkr. Underskotter forkleras frimst av
hogre personalkostnader, ligre ersitening frin Migrations-
verket till filjd av fler kommunplacerade individer,
etableringskostnader for rillfilliga skollokaler samt en
stdrre andel elever i fristiende verksamhet iin beriknat.

Kultur- och fritidsnimnden redovisar et verskott
om 1,6 mnkr. Overskottet forklaras frimst av ligre
personalkostnader samt lagre kostnader for forenings-
bidrag.

Miljaskyddsnimnden redovisar ett dverskotr om
0,4 mnkr. Overskortet Rorklaras frimst av hégre intikeer
in budgeterat till f5ljd av en 5kad urdebitering,

Sambhiillsbyggnadsnimnden redovisar etr dverskot
om 0,4 mnkr. Overskotter hinfor sig «ill ligre personal-
kostnader iin budgererat.

Kommunstyrelsen redovisar ett positive resultat om
0,1 mnkr.

Exploatering exklusive omtfrsiljning redovisar ert
unddrskott om 3.4 mnkr. Underskottet hiinfor sig till ligre
utdebitering, delvis cill flid av reviderad dmpeng, Utéver
dettd bidrar en utebliven forsiljning av fastighet samt hogre
kosttllmdcr for inhyrd personal till underskortes,

Gverformyndarnimnden redovisar ett negativt
resultat i forhallande cill budget om 0,4 mnke, Under-
skottet forklaras friimst av ligre ersittningar frin Migra-
tiongverket.

Tekniska nimnden redovisar ett positivt resultar i
forhhllande cilt budget pi 0,1 mnkr.
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Finansieringen +108,5 mnkr

Finansieringen redovisar ett dverskott i forhillande
till budget om 108,5 mnkr. Overskotter forklaras av
ett antal poster av engingskarakedr, men dven hégre
reavinster frin tomtforsiliningen samt hégre skarre-
intikrer in budgeterat. Under 2017 fattade kommun-
fullmikeige besfut om handlingsplanen EFFEKT,
innebirande bland annat en dverging fran bland- till
fullfonderingsmodell fir pensioner. Fariindringen med-
forde en positiv resultateffekt om cirka 22 mnkr. Dir-
till kommer realisation av finansiella placeringar om
cirka 42 mnkr, hagre skatteincikter och statsbidrag
om cirka 15 mnkr samt romeforsiljningar om cirka

18 mnkr. Resultater 2017 sciirks dven till foljd av hégre
intdkeer frin Migrationsverket. [ bokslur 2016 gjordes
en reservation utifrin forsiktighetsprincipen. Under
2017 har kommunen erhillit sameliga ersiveningar
avscende dr 2016, De fakriskt erhillna ersittning-

arna dr hégre an resultacfore belopp ar 2016. Effekeen
pd 2017 irs resultat ir positiv och uppgir till cirka

13 mnkr. Dirtill bidrar ligre pensionskostnader till ett
dverskott i forhdllande till budger.

Avgiftsfinansierad verksamhet:

-1,2 mnkr

VA och avfall utgér kommunens avgiftsfinansierade
vetksamheter. Frin och med 2016 sirredovisas dessa
som egna balansrikningsenheter i enlighet med gillande
lagstiftning, Verksamheternas dver- respektive under-
skott regleras gentemot vardera abonnentkollekriv och
piverkar inte kommunens totala resultac under forut-
sittning are respekeive kollekeiv har en upparbetad skuld
gentemor abonnentkallektivet.

Avfall redovisar etr underuttag om 1,6 mnkr i bok-
slutet. Eftersom skulden gentemor abonnentkollekrivet
uppgick till 0,4 ;mnkr vid ingingen av drer medfor verk-
samhetens resultat en negativ piverkan pi kommunens
resultat om 1,2 mnkr. Underskoter hiinfor sig frimst
till higre personialkostnader, reparation och underhall av
fordon samt ligre incikrer in budgeterat.

VA redovisa%tt underuttag om 1,9 mnkr. Under-
uttager forklarag frimst av ligre incikeer iin budgeterar.
Underutrager regleras mot skulden till abonnent-
kollekrivet och [%ﬁverlmrs;i]edes inte kommunens resultar.




Prognosavvikelse - nimnderna

{mnkr}) Prognos 1 Prognos 2 Arsboksiut Avvikelse

{virboksiut) {deldrsboksiul) 2017 mot delér
Vard- och dldreomsorgsnimndan 00 17 1,1 -06
Socialndmnden =523 -34,7 -36,5 3,2
Uthildningsndmnden 15 07 4,1 34
Barn- och ungdomsnamnden -7.9 =131 -81 5,0
Kultur- och fritidsnémnden 00 0,0 1.8 16
Miljgskyddsndmnden 00 00 0.4 04
Samhallsbyggnadsndmnden =15 -0.8 04 12
Kommunstyrelsen 00 0,0 01 (9]
Overfdrmyndarnamnden -0,2 0,0 ~0,4 -0,4
Exploatering {drift) =20 -20 ~-34 -14
Teknisk {trvaltning 0,3 0,0 0,1 01
Summa skattefinansierad verksamhet -62,1 =-5§3,2 -40,6 12,8

Prognossikerheten beskriver firmigan att bedéma
avvikelser och vidta dtgirder for arr haila given budger.
Prognossikerheten mits som avvikelsen mellan irets
prognoser och utfall. Kommunens prognosavvikelse ir
viirt atr kommentera extra, di dessa ligger dill grund
for eventuella ekonomiska degirder under irer. Nedan
beskrivs nimndernas prognosavvikelse.

I virboksluter limnade nimnderna en samlad prog-
nos om —62,1 mnkr i avvikelse i fochallande till budger.
Generellt sett forviintas prognoser som imnas under dret
bli siikrare ju kingre budgetdret [per pa. Kommunens
delirsprognos redovisade ett resultat f5r nimnderna pi
53,2 mnkr. Om den ncgariva prognosen stod sig dret
ut innebar det atc kommunen riskerade at inte uppna
balanskravet. Den negativa prognosen foranledde
behov av dtgirder i syfee att komma i balans varvid

beslue fattades om allmin dterhillsamhet och sirskild
provning vid anstillningar. Under iret beslutade iven
kommunfullmiktige om handlingsplanen EFFEKT
med en rad olika dcggrder for en ekonomi i balans pa
kort och ling sikt.

Kommunens resultac f6r ndmnderna uppgar vid
drecs slut till -40,6 mnkr, vilket dr 12,6 mnkr bitere
in prognosen som limnades i delirer. Boksluter inne-
bir saledes en firbittring gentemot prognoserna i del-
drsbokslutet. Beslutad handlingsplan EFFEKT samt
en stor horsamhet frin nimnderna om ekonomisk ater-
hallsamher har dirmed med stor sannolikher paverkat
det studdiga utfallet. Den ekonomiska situationen har diven
varit en stiende punke vid kommunstyrelsens méten inom
ramen for uppsikrsplikten Gver kommunens nimnder.

e ——— ——— o —_——
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Referenskostnader

2016 Referens- Readovisad Skillnad Skillnad  Avvikelse

kosinad kostnad ke/inv mnkr {%)
Fritidshem inklusive &ppen fritidsverksamhet 1324 1386 62 25 47
Férskola inklusive dppen firskola 5984 6 167 203 8,1 34
Grundskola 10 887 10 842 -45 -1,8 -D4
Gymnasieskola 3632 3897 265 10,6 73
IFOQ 2644 3047 403 16,1 15,2
Aldreomsorg 10615 1014 399 16,0 3,8
Totalt 35066 36 353 1287 51 37

Ert siitt art mira effekeiv resursanvindning ir are jimfora
kommunens redovisade kostnader med den strukturirs-
justerade standardkostnaden. Nyckeltalet har frin och
med 2016 bytt namn till referenskostnad. Referens-
kostnaden iir den teoreriske beriiknade kostnaden fir en
kommun och anvinds i kostnadsutjimningen. Kostnads-
utjiimningen ir till for atr urjimna scrukeurella behovs-
och kostnadsskillnader. Den utjimnar diremor inte
for skillnader i ambitionsniva, effekeivicet eller avgifrer.
Referenskostnaden kan ocksi sigas vara den kostnad
som kommunen skulle ha om verksamheten bedrevs pa
en genomsnittlig avgifis-, ambitions-, samt effektivitets-
nivd med hinsyn taget till scrukrurella skillnader mellan
kommunerna. Strukrurella skillnader kan vara exempel-
vis dldersstrukeur, geografisk serukeur erc.

-, Page8
R

Alingsis kommun har hégre redovisade kostnader
in vad som motivers utifrin referenskostnaden, vilket
innebir ate verksamheten kostar mer iin vad som kan
forvaneas utifrin kommunens strukrur, Ucfallet for
2017 publiceras forsc under andra kvartaler 2018 varpi
siffrorna som redovisas i drsredovisningen avser 2016.

Totale sert redovisas en negariv avvikelse gentemot
referenskostnaden om 51 mnkr, Alingsis kommun har
alltsd 51 mnkr hégre kostnader in vad som motiveras
utifrin kommunens strukeur. Samtliga verksamheter
forutom grundskola redovisar hégre kostnader. Jimfrt
med 2015 d4 avvikelsen var 29 mnkr innebir det act
kommunens rorala avvikelse har skat.
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Investeringsredovisning

{mnkr) Budget  Arsbokslut Avvikelse budget-  Arsboksiut

2017 2017 arsbokslut 2018
Véard- och Sidreomsorgsnamnden 33 2,8 05 2,8
Socialndmnden 11 25 -1,4 11
Utbildningsnidmnden 1.1 1,1 00 1,0
Barn- och ungdomsnimnden 45 3,7 08 4,7
Kultur- och fritidsndmnden 50 4,7 03 3,5
MiliGskyddsndmnden 00 0,0 0,0 0,0
Samhallsbyggnadsnidmnden 18 1,1 07 1.5
Kommunstyrelsen 44,2 337 10,5 13,5
Fasligheter 4,7 36 1,1 1,8
Overformyndarnamnden 0,0 0,0 0,0 0.0
Teknisk (rvaltning 24,5 16,1 84 26,5
Summa skattefinansierad verksamhet 90,2 89,3 20,9 56,4
Aviall 93 7.3 20 4,3
VA 66,6 54,8 11,8 57.5
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 75,9 82,1 13,8 61,8
Totalt kommunen 166,1 1314 34,7 118,2

Investeringsbudgeten for 2017 uppgir till 166,1 mnkr.
Utfallet per helir uppgar till 131,4 mnkr vilket dr

34,7 mnkr under budgeterat, Analyseras utfallet fisr

de skattefinansierade respektive de avgifisfinansierade
verksamheterna separat framgir att savil de skatte-
finansierade som de avgifisfinansierade verksamheterna
understiger budget.

Vird- och ildreomsorgsnamnden redovisar et utfall
om 2,8 mnkr vilker &r 0,5 mnkr ligre in budgeterat.
Avvikelsen beror friimst pi Kigre inventarieinvesteringar
in budgeterar.

Socialnimnden redovisar etc utfall om 2,5 mnkr
vilket dr 1,4 mnkr hégre dn budgcterJt. Forklaringen
till utfallet dr frimst investeringar i invenarier i sam-
band med nya verksamherslokaler.

Utbildningsnimnden redovisar et utfall om
L1 mnkr vilker ir samma som budgeterat.

Barn- och ungdomsnimnden redovisar etc urfall
om 3,7 mnkr vilket &ir 0,8 mnkr Ligre in budgeterat.
Nimnden erhéll extra investeringsmedel under aret
som dock ej nyttjats,

Kultur- och fritidsnamnden redovisar cre uefall
om 4,7 mnkr vilket ir 0,3 mnkr ligre in budgeterar.
Nimnden erhill utskad investeringsram om 1,0 mnkr
under arer med anledning av investeringar i Palladium
men aterlimnade dven medel for inventarier avsedda

f6¢ Nolhaga parkbad.

Samhillsbyggnadsnimnden redovisar etr ucfall
om LI mnke vilket dr 0,7 mnkr Eigre iin budgeterat.
Avvikelsen beror frimst pi att investering i laserscanning
¢j genomforts under 2017.

Kommunstyrelsen redovisar ere utfall om
33,7 mnkr vilket ir 10,5 mnkr ligre iin budgeterar,
Avvikelsen beror frimst pa ligre expansionsinveste-
ringar &in budgererat. Under dret har investeringar i
konstgriisplaner samt skateparker genomforrs i enlighet
med beslut under ir 2016.

Teknisk forvaltning redovisar ect utfall om
16,1 mnkr vilker ir cirka 8,4 mnkr Ligre in budgeterac.
Der Ligre ucfallet forklaras till stor del av vnkansfr pi
vissa tjinster vilket fordrajt planerade investeringar.

Fastigheter redovisar ett utfall om 3,6 mnkr, vil-
ket ir 1,1 mnkr ligre iin budgeterar. Under drer har
investeringar i Nolhaga slott pibérjats. Argiirden
kommer att slutfiras under 2018, Utdver detta hir
reinvesteringar skete i Plantager.

Avfall redovisar etr utfall om 7,3 mnkr vilke iir
2,0 mnkr Ligre dn budgeterat. Den frimsta anledningen
till act utfalier underskrider budgeterat ir art investeri ng
i nytt himeningsfordon flytrats fram till ar 2018.

VA redovisar etc utfall om 54,8 mnkr vilkert ir cirka
11,8 mnkr ligre in budgeterat. Avvikelsen beror friimst
pd ate budgeterade expansionsinvesteringar blivit for-
senade och kommer fortgi under ir 2018.
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Upplysningar om
redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir till stor del upprittad i enlighet Vase!‘ﬂiga avsteg frén gillande

med lagen om kommunal redovisning och rekommen-  lagstiftning

dationer frin Ridet f5r kemmunal redovisning vilker Alingsis kommuns pensionsfond har varic ett avsteg frin

bland annat innebir arr; den si kallade blandmodellen som giiller f6r pensioner.

* Intikier redovisas i den omfartning det &r sannolike  Kommunen har tidigare ir sact av pengar for att kunna
atr de ekonomiska tillgingarna kommer au tillgodo- kapa framtida pensionsutbetalningar, vilker under 2017
goras kommunen och intikterna kan beriknas pi ett  har justerats mor eget kapital med 105 mnkr.

tillfsrlidige s Alingsis kommun évergick i ssmband med delirs-

* Fordringar har upptagits till de belopp varmed de bokslutet 2017 till atr redovisa pensionsforplikrelserna
beriiknas inflyea. enligt fullfondsmodellen, vilket innebir acr ansvars-

* Skulder har uppragits till de belopp varmed de forbindelsen lyfis in i balansriikningen som en avsitening,
beriknas flada uc. Enligt lag (1997:614) om kommunal redovisning ska en

* Tillgingar och skulder har uppragits till anskaffnings- forplikeelse ate berala ur pensionsfirmaner som intjinats
virde diir inget annat anges. fore ar 1998 inte tas upp som skuld eller avsittning,

* Periodiseringar av inkomster och utgifter har skete Alingsis kommun har tidigare inte fullt ut flje rekom-
enligt god redovisningssed. mendation 11.4 Materiella ankiggningstillgingar avseende

* Virdering av placeringar har gjorts post for post till komponentavskrivning di uppdelning av komponenter
det ligsta av verklige viirde och anskaffningsvirde. hitcills ince skete. Fran och med 2016 har kommunen

infort komponentavskrivning avseende nya investeri ngar.

Rittelse av fel

En justering mot eget kapiral har skett med 105 mnkr ~ FOrédndrade redovisningsprinciper
avseende den avsitining som funnits for framtida under dret

pensionsutbetalningar. Som framgir ovan har kommunen i samband med
delirshokslutet dvergdrt frin den si kallade bland-
modellen till fullfonderingsmodell.

Jamforelsestorande poster

Jimforelsestérande poster sirredovisas ndr dessa fare-
kommer i egen not, se not 9. Fér art en post ska beerak-
tas som jimforelsestérande, skalposten uppgi till et
visentligt belopp same vara av sidant slag act den inte
forvintas intriffa ofta eller regelbunder.

Intakter
Skatteintakter

Den preliminira slutavrikningen Ror skarteintiker
baseras pi SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation nummer 4.2 frin Ridet for kommu-
nal redovisning.
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Ovriga intakter
Investeringsbidrag och anslucningsavgifter tas upp som
en forutbetald intike och redovisas bland lingfristiga
skulder och periodiseras Gver objektets nytijandeperiod.
Tidigare redovisades dessa si art de reducerade det bok-
forda viirdet.

Markforsiljningar redovisas som kortfristig skuld
till dess ate resulearfiring sker. Tidigare redovisades
inkomna képeskillingar som omsitrningstillging,

Typ av anldggningstillgdng

Kostnader

Avskrivningar och avskrivningstider
Avskrivningar pi maccriella anliggningstillgingar sker
linfire, dec vill siga med et belopp som ir lika stort
under objektets beriiknade nyttjandeperiod. P3 till-
gangar i form av mark, konst och pigiende arbeten
gors emellertid inga avskrivningar.

Féljande avskrivningstider rillimpas normalt i
kommunen: 3, 5, 10, 20, 33, 50 ir. Exempel p olika
avskrivningstider ir: Inventarier, maskiner och IT-
utrustning 3-10 ir, fordon 5-10 ir, gator och vigar 33
dr samt VA-ledningar 50 ir.

Avskrivningstid

Datorer

Maskiner sésom Isrraskiner, plogar, grévmaskiner, symaskiner, grasklippara
Inventarier s&som kontorsmébler, larm- och vardutrustning, kimatanlaggning

Biar och andra transportmedsl
Farbattringsulglft pA annans fastighet
Konst

Ovriga inventarier s4som trafiksignialer, lakstaliningar, Gvervakningssystem

Immaterietia antéganingstiligAngar

Mark

Verksamhetstastighster sisom skolor, barnstuger, simhallar
Verksamhatsfastigheter sAsom fisrrddsbyggnader och baracker

Markanléggningar s&som vatten- och avioppsledningar, gator, markarbeten

Naturreservat
Bostadshus

Frin och med 2016 tillimpas komponentavskrivning pi
gator och VA pi nya investeringar. Mall for komponent-
indelning med tillhérande anvisningar finns frameagna
i samrid rricl]an kommunledningskontoret och tekniska
forvaliningen. Mallen utgérs av huvudgrupp med till-
hérande k%’mponcnter. avskrivningstid samt bedémd
andel av investeringen. Mallen tillimpas i de flesta

fall, men det aligger ansvarig projektledare atr for varje
enskile projekt géra en bedoémning. Deta kan ske
utifrin exempelvis hur erafikerad gatan i, vilka mark-
forhallanden som rider etc. Avskrivningstiderna fr VA
varierar mellan 10 och 50 ar. Avskrivningstiderna for
gata varierar mellan 0 och 80 ir.

Gransdragning mellan kostnad och investering
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller inne-
hav med en nytjandeperiod om minst 3 ar klassificeras
som en anliggningstillging om beloppet dverstiger
grinsen f6r mindre virde. Grinsen f5r mindre virde ir
10 000 kronor for varje enskild investering.

3-5ér

1020 &r

5-20 &r

5-20 &r

5-10 &r

Obegrénsad livslangd
5=15 &r

3-54&r

Obegarénsad livslangd
33-50 &

10-33 &r

20-50 &r
Obegrénsad livslangd
20-33 &r

Tillgangar

Immaterielia och materiella
anlaggningstillgangar

Anliggningstillgingara har i balanscikningen upptagits
till anskaffningsvirdet efter avdrag for verkstillda avskriv-
ningar/nedskrivningar. Planenliga avskrivningar har
beriknars pi objektens anskaffningsvirden.

Tillgingar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassi-
ficeras som anliggningsrillging om beloppet dverstiger
grinsen for mindre viirde. Griinsen for mindre virde ir
10 000 kr.

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp
som en forutbetald intike och periodiseras dver anligg-
ningens nytrjandeperiod. Tidigare redovisades dessa si
att de reducerade det bokfdrda virder. Korrigering fir
investeringsbidrag fore 2012 har inte gjorts.
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Finansiella anlaggningstillgadngar
Kemmunens pensionsmedelsportfdlj iir avyttrad under
2017. 'Tvi placeringar kvarstir och ir omklassificerade il
omsiteningstillging di de inte lingre uppfyller kraven

pé finansiell ankiggningstiliging. Samtliga aktier och
andelar dr virderade till det ligsta av anskaffningsvirder
och marknadsvirder,

Omsattningstillgdngar

Exploateringsfastigheter redovisas som en omsitenings-
tillging, Forsiljning av tomter tillgodogdrs/belastar
I6pande resuleater och osilda tomeer redovisas som
omsiteningstillgingar.

Kommunens éverskoteslikviditersportflj ar klassifi-
cerad som en omsirtningstillging. Portféljens forvale-
ning regleras i av fullmikrige antagna finansrikelinjer
(KF § 148 Dnr 2016.006 KS 070). Samuliga placerings-
medel dr virderade till det ligsta av anskaffningsvirdet
och marknadsvirder.

Avsittningar
Pensioner

Frin och med 1998 redovisades avtalspensionerna
enlige den si kallade blandmodellen, vilket innebar
att samtliga pensioner intjinade till och med den 31
december 1997 lyfies ur balansrikningen och redo-
visades som en ansvarsforbindelse. Utbetalning av
ansvarsforbindelse redovisas som en kostnad i resultat-
rikningen. De pensioner som intjinats frin och med
den I januari 1998 redovisades som en verksamhets-
kostnad under intjinandeiret och som en avsirening
i balansrikningen. Frin och med 2001 ingir dven
I6neskatten. Utbetalningen av den avgiftsbestimda
ilderspensionen sker dret efter intjinander. Den
avgiftsbestiimda dlderspensionen redovisas dirfor inte
som en del av avsitrningen utan iterfinns bland de
kortfristiga skulderna. Garantipensioner redovisas som
en avsiittning i balansrikningen det ar de blir kinda.
Pensionsforplikielserna ir beriknade av KPA Pension.
Frin och med delirsbokslutet 2017 vergick Alingsis
kommun till att redovisa pensionsforplikeelserna enlige
fullfondsmodellen, vilket innebir att ansvarsfirbindelsen
lyfes in i balansriikningen som en avsittning,.
Avsiitrning till den pensionsskuld som redovisades
som en ansvarsforbindelse pibarjades 2005. For 2006 sind-
rade kommunen redovisningsprincip innebirande ate
den avsiittning som gjordes mellan 2006-2009 kostnads-
frdes Gver resultatrikningen. Avkastning frin de

finansiella placeringarna has illgodogjorts kommunens
pensionsfond fram till och med 2013. Nedskrivningar har
belastat densamma under samma tidsperiod. Tanken
med pensionsfonden var att kapa topparna pa framtida
pensionsutbetalningar. Under 2013 avsattes 15 mnkr
yttedigare till pensionsfonden vilket innebir act 2013 ars
resulear var belastat med detea belopp. Total avsirtning
uppgick till 105 mnkr vilket under 2017 har iterférts och
justerats mot eget kapital,

Frin och med 2014 resulacfors avkastning, ned-
skrivningar och reavinster/forluster.

Deponi

Avsiteningar for Bilinge deponi gérs arligen for ate
kunna reglera forplikelsen p3 balansdagen, Den irliga
avsittningen sker enligt den prognos fér nyttjande

som finns for deponin. Nagon yueerfigare avsirtning
har inte sketc under 2017. Senaste berikningen visar
att kommunen troligevis behaver nytja dterstillnings-
fonden frin och med dr 2074. Uppdrag finns att inven.
tera eventuella okiinda deponier.

Ovriga avsattningar
Avsittningar har tagits upp till det belopp som bedéms
kravas for act reglera forpliktelser i framriden.

Sammanstiild redovisning
Allméant

Den sammanstillda redovisningen dr ett ssammandrag
av kommunens, riddningstjinstforbundets och bolags-
koncernens resultat- och balanstikningar same kassa-
Aédesanalyser. I den kommunala koncernen ingir
samtliga bolag och kommunalfsrbund som kommunen
har minst 20 procent inflytande i.

Konsolideringsprinciper
Den|sammanstiillda redovisningen har uppriittats enlige
forvirvsmetoden vilket innebir ate dotrerbolagens egna
kapital vid forvirver, fastsille som skillnaden mellan
tillgngarnas och skuldernas verkliga virden, elimine-
ras i 5in helhet. Internvinster inom kommunkoncernen
climineras i sin helher.

Interna poster av viisentlig betydelse har eliminerats.
Obeskatcade reserver med avdrag for uppskjueen skatc
har redovisats som eget kapital.
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Effekter Gvergang till BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3)

Frin och med 2014 tillimpar bolagen inom kommu-
nen BFNAR 2012:1 Arstedovisning och koncesnredo-
visning (K3). De férindrade redovisningsprinciperna har
haft piverkan pi redovisningen av materiella anliggnings-
tillgingarna i bolagen. Materiella anliggningstiflgingar
har delats upp pi betydande komponenter nir kompo-
nenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Kompo-
nenterna skrivs av pi mellan 5 och 100 ar. Avskrivningsbart
belopp urgrs av anskaffningsvirdet minskar med ett
beriknat restvirde om detta ir visentligt. Avskrivning
sker linjire dver den forvintade nytjandeperioden.
Underhillskostnader redovisas efter évergingen till K3
som aktiverade forbictringsarbeten i de fall standard-
h&jande tgiird skeee. I de fall dir visentliga utbyren skett
av befintlig komponent redovisas dessa dtgirder som
investering. De nya redovisningsprinciperna har inneburic
ate avskrivningskostnaderna i fastighetsbolagen har kac
och underhillskostnaderna har minska, Tillimpningen
av K3 har dven inneburir aet elcertifikar redovisas som
immateriella omsittningstillgingar.

Eftersom kraver pi komponentavskrivning frin och
med dr 2014 dven finns med pi den kommunala redovis-
ningen, har de forindringar som gjorts i bolagen slagit

igenom i den sammanstiillda redovisningen. Férind-
ringen i bolagens redovisning har gjorts via en omrikning
av jimforelsetal for tidigare ir. Motsvarande f6rindring
har i den sammanstillda redovisningen redovisats piar
2014 som en tillkommande eller avgiende post i berirda
noter och som en forindring av eget kapital.
Avskrivningstider for ABAR-koncernen framgir av
drsredovisning for koncernen AB Alingsis Radhus.

Avsittningar

Pensionsskulden hanteras olika i kommunkoncernen.
Kommunen, Alingsis Energi Nit AB och Alingsis och
Virgirda Riiddningstjanstforbund ir med i KPA och
redovisar siledes skulden i balansrikningen. 1 energi-
bolaget, har for dem som &j gitt i pension, pensions-
skulden Issts frin KPA och placerats i SPP LIV AB,
Fabs AB och AB Alingsishem avsiteer ocksi medel till
SPP i etc si kallar premiesystem.

Rider f6r kommunal redovisning meddelade i sin
rekommendation nr 8 2001 att den uppskjutna skatee-
skulden som utgdr en del av forvirvade eller genererade
obeskartade reserver skall redovisas och klassificeras som
en avsirening. Detea sker frin och med 2001 i Alingsis
kommuns ssmmanstillda redovisning,

—— e
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E“ALINGSAS

Revisorerna 2018-03-13

Till: Kemmunfullmaktige

Revisionsberittelse for r 2017

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och nimn-
der och genom utsedda lekmannarevisorer den verksambiet som bedrivits i kommunens foretag och
riddningstjinstfBrbund.

Styrelse och nimnder ansvarar [t att verksamheten bedrivs enligt ghllande mal, beshut och riktlinjer
sami de lagar och fGreskrifter som ghller fér verksamheten. De ansvarar ocksh foir alt det finns en till-
ricklig intem kontroll och dterredovisning (il fullmiktige. Revisorema ansvarar [Se att granska verk-
samhet, intem kontroll och rikenskaper samt aut préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och m3l samt de lagar och fareskrifier som galler for verksamheten. Granskningen hor utfdns
enligt kommunatlagen, god revisionssed § kommunal verksamhiet och kommunens revisionsregle-
mente. Granskningen har penomfGrts med den innikining och omfattning som behdvis foran ge rimlig
grund [Sr beddmaing och ansvarsprovning.

Socialndmuden

Revisionen noterar att socialndmnden redovisat en betydande negativ avvikelse mot budgel. Vi noterar
att nimnden under &rets [Brsta manader inte progrostisernde nigon avvikelse mot budget, fir att sedan
plsligt och oviintat prognastiscra en kraRig avvikelse. Vi konstaterar att nimnden bar vidiagit Aiglr-
der [or att stirka den interna kontrollen och ckonomiska uppfSljningen. Vianser aut det &r viseniligt
ult dettn arbete fortgdr och prioriteras.

Maluppfyllcise - God ckonomisk hushditning

Enligt Kommunallagen ska det finnas en uppidljning av de mal som har betydelse f5r god ckonomisk
hushdllning. Kommunfullmaktiges tolv prioriterade mal med tilthrande indikatorer utgdr mal for god
ckonomisk hushilining ur en verksamheisperspektiv. Dinill finns tio finansiella mi] f6r god ekono-
misk hushillning,

1 drsredovisningen bedoms sex av tio finansiella mil som uppfylida. Kommunstyrelsen pbr ingen sam-
lad beddmning av huruvida pod tkonomisk hushilining har uppndits ur et finansiellt perspektiv,

Avrapporteringen i drsredovisnirigen visar att 31 av 44 indikalorer som Br kopplade 1ill verksambhets-
milen fBr god ekonomisk hushillning utvecklas i rin niktning, 12 utvecklos i fel riktning och en
indikator redovisas ¢j. Kommunstyrelsen gr beddmningen att god ekonomisk hushilining har
uppndtts ur et verksamhetsperspektiv.

Revisorema beddmer att kommunens uppsatia mil for god ekonomisk hushitining ur ett finansietlt
perspekiiv iill Gvervigande del & uppfylit. Utifrdn ant merparten av indikatoserna utvecklas i rin rikt-
ning delar revisorerna iiven kommunstyrelsens beddmning alt god ekonomisk hushilning uppnitts ur
eit verksambhetsperspektiv,

VibedBmer ant det funnits brister i socialngmndens prognoser och ckonomiska uppfSljning. Vi be-
ddmer att styrelse och dvriga nimnder har bedrivil verksanheten pd ett Gindamdlsenlipt och frin eko-
nomisk synpunkz tillfredsstillande satt,

Vibeddmer att rikenskaperna i ellt vasentligt 3r ritivisande med undantag fSr att kommunen inte [5}-
jer Lag om kommunal redovisaing kap 5 § 4, Pensionsutbetalningar. Kommunen redovisar 838,5
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mnkr som avsiitning i balanseitkningen vilket i enlighet med lagstiftningen ist2llet skall redovisas som
en ansvarsfirbindelse. Kommunens redovisning av pensioner innebr ocksa art Arets resultat ar 22
mnkr hdgre redovisat &n om Iagen eferlevis. Beddmningen i granskningen Ir att den feloktiga redo-
visningen Or av betydande storlek och att rikenskaperna darfor inte ger en rittvisande bild,  enlighet
med gillande lsgstifining, om inte riittelse sker.

Vi bedBmer att styrelse och namnders interna kontroll i huvudsak har varit tillrtckiip.

Vibeddmer att resultatet enligt &rsredovisningen i huvudsak ar Rrenligt med de finansiella ach verk-
samhetsmassiga mAl som fullmaktige uppsuilt.

Vi tllistyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet fr styrelse och nimnder samt enskilda ledamditer
dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkainner kommunens arsredovisning for 2017.

£

Evert Larsson Ann Charlott Axeisson
OrdBrande Vice Ordfbrande

Alingsis den 13 mars 2018

d Ylodan GCisic

Sven-Erik Vladan Glisic
lofezt = . M :
Sten-Ak€ Gustaflsse Brit-Marie Clson Markus Olofsson
Aateer 5‘44«54: W
Anders Stromquist Per-Gtiran Orwall
Bilaga:

Redogtrelse fbr revisionen ir 2017
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