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Tilldmpningsanvisningar inom ramen f6r styrmodelien ar 2018

Arendebeskrivning

Enligt Alingsas kommuns antagna styrmodell sker uppféljning tertialvis, det vill séga
per sista april (varbokslut), per sista augusti {(delarsbokslut) samt per sista december
(arsbokslut). Dartill medfér handlingsplan EFFEKT att ndmnderna ska genomféra
méanadsuppfbljningar till kommunstyrelsen.

Utbver detta reglerar styrmodellen processen for fierarsstrategiberedning. Nytt for
2018 ar att kommunstyrelsen beslutar om ramar for 2019-2021 i juni i enlighet med
beslut i kommunfullméktige den 25 oktober 2017 § 217.

Som en grund fér némndemas arbete med dessa processer har
kommunledningskontoret tagit fram bifogade tilidmpningsanvisningar.

Beredning
Kommunledningskontoret har i skrivelse den 8 februari 2018 [amnat féljande

yttrande:

Kommunledningskontorets framtagna tillampningsanvisningar berér uppféljning,
bokslut och flerarsstrategiberedning. Anvisningarna &r framtagna utifran de
fGrutsattningar som &r kénda i dagslaget. Kommunledningskontoret bér ges ratten att
uppdatera tilldmpningsanvisningarna ifall férutsattningarna férdndras eller ifall behov
av eventuella fortydliganden av anvisningarna skulle bli aktuella.

Enligt beslut i kommunfullmaktige den 15 oktober 2017 § 217 inférs ramberedning
fran och med 2018. Beslut om ramar tas av kommunstyrelsen. Detta medfor foljande
nyheter i tildmpningsanvisningarna jamfort med tidigare ar:

Utgangspunkten fér ramberedningen &r att ndmndernas kommunbidrag enligt
flerarsstrategi 2018-2020 beslutad av kommunfullmktige den 13 december 2017 §
251 géller. Detsamma gélier tilldelad investeringsbudget.

Namnderna har ej mdjlighet att framf&ra ytterligare behov i samband med
ramberedningen. Majligheten till detta ges i samband med hdstens
flerarsstrategiberedning.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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| samband med ramberedningen uppdateras centrala poster och hansyn tas til
eventuella évriga omvérldspaverkande faktorer. Pa detta vis ges politiken méjlighet
att fa en uppfattning av hur det ekonomiska l&get ser ut infor kommande
flerarsstrategiberedning.

Arbetsutskottet har behandlat &rendet den 7 mars 2018, § 27.

Beslut
Kommunstyrelsens beslut:
1. TillAmpningsanvisningar fér 2018 godkanns.
2. Kommunledningskontoret ges réatten att uppdatera anvisningarna I6pande under
aret ifall forutsattningarna forandras
eller om behov av fortydliganden uppkommer.

Expedieras till
Samtliga namnder

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Tillampningsanvisningar
inom ramen fér styrmodellen
2018

Beslutade av kommunstyrelsen 2018-03-12 § 21



Arsplan 2018/2019

Januari | 31:e Dlalog @rsredovisning med gruppledama i kommunfulimakiige samt ndmndemas
| presidier
| Februari i. 5:e Farvaliningens underiag till Arsredovisning 2018 tlil kommuniedningskontoret.
: 8-9:e Dialog drsredovisning tjinstemannaniva
| 21:e Beslut Arsredovisning ndmnc/styretse till Platina
| 28:e Inl&sning av detaljbudget 2018 | EconomalHypergene
| 28:e Beshnt flerirssirategi 2018-2020 ndmnd/styrelse till Platina
Mars I 28.e KF beslut rsredovisning f&r Alingsas kommun
April |
Maj 7:e Forvaltningens underiag tl varbokslut till kommunledningskontoret.
8-%.e Dialog varbokslut tjinstemannaniva
| 14'e Beslut vrboksiut némnd/styrelsa till Platina
| 15-16:¢ Ramberedning KSAU
21-22:e Dialog varboksiut med gruppledarna | kommunfullméktige samt nBmndemas presidier
Juni | 13:2 KF besiut varbokslut Alingsas kommun
14:2 KSAU beslutar om ramar 2018-2021
| 18:e KS beslut om ramar 2018-2021
; 30:e juni. Sista dag f&r nimndema att besiuta om |okalf@retrningsplan,
Juii i
Augusti
September 10:e Férvaitningens underiag till delarsboksiut til kommunledningskontcret
| 13-14:e Dialog deldrsboksiut tjiéinstemannanivé
| 25:e Beslut delarsbokslut ndmnd/styrelse till Platina
|
| Oktober | 1-2:e Dialog delarsboksiut med gruppledama i kommunfullmaktige samt n3mndemas presidier |
17:e Nya kommunifullmaktige vilis
| 17-18:e Budgetberedning KSAU
| 31:e KF beslut deldrsboksiut Alingsas kommun
November | Anvisningar fér &rsredovisning skickas ut
Decemnber
Januari 2018 30:e januari 2013 Farvaltningens underlag till Arsredavisning 2019 till

kommuniedningskontoret.

Febman 2019

20 februari: Senasle datum fér niimndema att skicka in justerat protokoll avseende ndmndens
fierdrsstrategi 2019-2021.

28:e Sista datum att l3sa in detaljbudgeten | Hypergena/Economa




Nyheter 2018

2018 innebér ett par justeringar i anvisningar samt arshjulet fér budgetprocessen. Detta
féranleds dels av beslut i kommunfullmé&ktige den 25 oktober 2017 § 2017 att inféra
ramberedning, dels att 2018 &r valar for val till kommun, landsting och riksdag.

Underlag till ramberedning

Kommunfullmaktige beslutade vid sitt sammantréde den 25 oktober 2017 § 217 att
kommunstyrelsen ska faststalla ramforslag fér Alingsas kommun i juni, med start ar 2018.

Utgangspunkten for ramberedningen &r att ndmndernas kommunbidrag enligt
flerarsstrategi 2018-2020 beslutad av kommunfullméktige den 13 december 2017 § 251
galler. Detsamma géller tilldelad investeringsbudget.

Namndermna har ej mgjlighet att framfdra ytterligare behov i samband med
ramberedningen. Méjligheten till detta ges i samband med héstens
flerarsstrategiberedning.

| samband med ramberedningen uppdateras centrala poster och hdnsyn tas till eventuella
dvriga omvéridspaverkande faktorer. P4 detta vis ges politiken mgjlighet att f& en
uppfattning av hur det ekonomiska l&get ser ut infér kommande flerarsstrategiberedning.
Ramberedningen dger rum den 15-16 maj 2018, fér beslut i kommunstyrelsen | juni.

Avsnittet "Framtid" i varbokslutet utgar saledes och ndmndernas underiag till varbokslutet
berdr uteslutande uppfdijning av innevarande ar.

Namndernas underlag fér kommande ar rapporteras in i samband med delarsbokslutet.



Separata anvisningar

Utdver denna anvisning tar kommuniedningskontoret fram separata anvisningar for
foljande:

Anvisningar/mall f0r ndmndens flerdrsstralegi 2019-2021.
Skickas ut i samband med att Flerarsstrategi 2019-2021 for Alingsas kommun behandlas i
kommunfullm&ktige.

Uppfbljning av social och ekologisk hallbarhet
Kommunfullmé&ktige beslutade 2015-11-25, § 183 att inféra tva separata uppféljnings-

tillfallen under aret, som ett komplement till arsredovisningen. Den ena uppféljningen ska
hantera den sociala hallbarheten och den andra uppféljningen ska hantera den ekologiska
hallbarheten. Uppfoliningarna ska ldggas vid tva olika fullméktigen i tid for att fungera som
underlag infor flerarsstrategiarbetet.

Presidiedialog

Presidiedialogen sker formellt tre ganger per ar i samband med varboksiut, delarsbokslut
och arsredovisning.

Dialog 1:

Den férsta dialogen &ger rum den 31 januari 2018 och da &r det arsredovisningen som &r i
fokus. Utdver KSAU bjuds resterande gruppledare i kommunfullmaktige in till dialog med
respektive ndmnd/bolags presidium.

Separat kallelse skickas i god tid infér métet.

Instruktion:
Respektive presidium presenterar tre bilder détid, nutid, framtid som en inledning av
dialogen (max 10 minuter). Dérefter tar dialogen vid.

Dialog 2:

Den andra dialogen &ger rum den 21-22 maj 2018 och da 4r det varbokslutet som &r i
fokus. Utéver KSAU bjuds resterande gruppledare i kommunfullmaktige in till dialog med
respektive namnd/bolags presidium.

Instruktion:
Respektive presidium presenterar tre bilder datid, nutid, framtid som en inledning av
dialogen (max 10 minuter). Dérefter tar dialogen vid.

Separat kallelse skickas i god tid infér moétet.



Dialog 3:

Den tredje dialogen &ger rum den 1-2 oktober 2018 och d r det delarsbokslut som ar i
fokus. Utéver KSAU bjuds resterande gruppledare i kommunfullméktige in till dialog med
respektive ndmnd/bolags presidium.

Instruktion:

Respektive presidium presenterar tva bilder nutid, framtid som en inledning av dialogen
(max 10 minuter). Darefter tar dialogen vid.

Separat kallelse skickas i god tid infor métet.

Tjanstemannadialog

Dialog pa tjanstemannaniva sker kontinuerligt under aret, men det finns dven avsatt
formella avstdmningsméten i samband med varbokslut, deldrsbokslut och arsredovisning.

Dialog 1:
Den férsta dialogen &ger rum den 8-9 februari 2018 och det & ndmndens arsredovisning
som &r i fokus.

Dialog 2:
Den andra dialogen dger rum den 8-9 maj 2018 och det &r namndens varbokslut som &r i
fokus.

Dialog 3:
Den tredje dialogen &ger rum den 13-14 september 2018 och det &r ndmndens
delarsbokslut samt underlag till kommande flerarsstrategi som &r i fokus.

Méten inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda och samordna férvaltningen av
kommunens angelagenheter och ha uppsikt dver dvriga ndmnders och eventuella
gemensamma nédmnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt dver
kommunal verksamhet som drivs i kommunala bolag och kommunalférbund.

2018 halls sarskilda méten dar kommunstyrelsens arbetsutskott traffar respektive
namnds/bolags presidium och diskuterar fragor inom ramen for kommunstyrelsens
uppsiktplikt. S&rskilda datum avséatts for &ndamalet. Berérd namnd blir kallad i god tid
innan motet.
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Manadsbokslut 2018
Budget | Utfall  Prognas Avvikelse
Belopp i tkr 2018  mibnad X helar helar
Verksamhetens intdkter 2]
Personalkostnader 0
Lokalhyror 0
Kop av tianstor 0
Owiga kostnader 0
'Varksamhetens kostnadar ] 0 0 (v
Verksamhetans nettokostnader 0 (1] 4] 0
Kommunbidrag 0
o]
(Arets resultat R e TP TS o Y P | o 0 o o

Resultatrékningen ska rensas fran transaktioner inom den egna ansvarsenheten s.k.
interninterna poster. For att fa fram resultatrdkningen och rensa interninterna poster
rekommenderas den analysfraga i RoR som heter AKSxx (xx = férvaltning).

 Kommentera utfall fér perioden

» Kommentera prognos per helar

« Vilka atgérder planerar ndmnden att vidta fér att sakerstélla en budget i balans?
o Hur har prognosen forandrats fran senaste uppftljningen?



Varbokslut, 2018

Verksamhet

Huvudsaklig verksamhet

= Fortiper ndmndens verksamhet utifran huvuduppdraget enligt plan? Om inte,
varfor? Vilka atgdrder vidtar ndmnden?

= Har ndmnden paverkats av omvéridsfaktorer som inte var planerade for under
perioden? Om ja - pa vilket sétt paverkas ndmnden? Vilka atgérder vidtas?

= Eniigt besiut i kommunstyrelsen 5 februari 2018 § 4 ska samtliga ndmnder
redogdra for sin plan och sitt arbete med demokratifragor. Redogdr f6r ndmndens
arbete under aret.

Ataganden

e Har ndmndens verksamheter kommit igdng med planerade aktiviteter inom ramen
fir ndmndens ataganden? Om inte — varfor?

» Vilka utmaningar finns under resterande del av aret for att ndmndens ataganden
ska vara uppfylida vid arets slut?

» Vilka 4r de forvéntade effekterna’ vid &rets slut av planerade ataganden och
aktiviteter?

e Hur bidrar ndmndens ataganden och akdiviteter till utveckiingen av kommunen i
riktning mot de prioriterade malen?

e Beddmer ndmnden att uppdraget kommer att vara slutfért vid utgangen av 20187
Om inte — varfor? Vilka atgdrder vidtas i s3 fall?

Némndens ataganden stracker sig dver planperioden men ska vara méjliga att folja upp
|6pande tillsammans med relevanta nyckeltal. Prognos fér ndmndens ataganden gors
utifran foljande klassificering:

@ Atagandet bedéms genomféras under 2018
Atagandet bedéms genomféras under planperioden
@ Atagandet bedéms ej genomfdras under planperioden

| de fall nAmnden beddmer att ett Atagande inte kommer uppfylias ska i forsta hand en
atgardsplan beslutas. | andra hand ska namnden i samband med delarsboksiutet lyfta till
kommunstyrelsen varfér atagandet ej kommer slutféras.

! Effekter fr medborgare, brukare, elever, kunder.



Uppdrag

Kommunfullm&ktige beslutade i samband med flerarsstrategi 2018-2020 om uppdrag {ili
nadmnderna. Uppdragen &r arsvisa och férvéntas genomforas under innevarande ar.

Beskriv arbetet med tilldelade uppdrag. Prognos per heldr ska gtras utifran féljande:

@ Uppdraget bedéms genomféras under 2018
@ Uppdraget bedéms ej genomféras under 2018

| de fall nd&mnden beddmer att uppdraget ej kommer slutféras ska ndamnden i férsta hand
besluta om en handlingsplan. | andra hand ska ndmnden redogéra fér kommunstyrelsen
varfor tilldelat uppdrag ej bedéms slutforas.

Intern kontroll

e Har kontroller for identifierade kontrolimoment pabtrjats? Om inte, varfor?

e Beddmer ndmnden att kontrollmomenten i internkontrofiplanen kommer att vara
genomforda vid arets slut och att eventuella dlgérder med anledning av
kontrollerna &r vidtagna?

e Hur arbetfar ndmnden for aft gdra internkontrolien mer k&nd bland savél
ndmndledamdéter som medarbetare?

Beslutade intermkontroliplaner bedéms utifran féljande:

@ Kontrollmomentet bedéms genomftras under aret.
@ Kontrolimomentet bedéms ej genomféras under aret.

Omedelbar atgard

s Har ndmnden minimerat eventuella riskomraden som identifierades i
flerarsstrategin? Pa vilket s&tt? Om inte, vilka atgarder vidtas for att minimera
sannolikhet och konsekvens inom riskomradet?



Ekonomi

Samtliga tabeller &r gjorda i Excel med fardiga summeringar. Alla belopp i samtiiga
tabeller ska anges i tusentals kronor (utan decimaler). Kostnader ska anges med ett
minustecken framfér.

Drift
Belopp | thr Budget Varbokslut Prognos Avvikelse Virboksiut  Differens
2018 2018 helar prognos/budget 2017 2017/2018
2018
Verksamhetens mtakter 1] 0
Personatkostnader 0 0
Lokalhyror 0 0
Kép av tjanster 0 0
Owiiga kostnader 0 0
Verksamhetens kostnader 0 0 1] 0 0 0
Verksamhetens
nettokostnader 0 0 0 0 0 0
Kommunbidrag 0 0
1] 1]
Arets resultat (1 0 0" 0 0 0

Resultatrakningen ska rensas fran transaktioner inom den egna ansvarsenheten s.K.
interninterna poster. Fér att fa fram resultatrékningen och rensa internintemna poster
rekommenderas den analysfraga i RoR som heter AKSxx (xx = férvaltning).

Korta kommentarer kring uppféljning av drift:

» Inledande sammanfattning med kommentarer kring avvikelser, totait fér namnden.
P4 detta s4tt far politiken snabbt en bild av namndens avvikelse fran budget och
vad det beror pa.

o Arsprognosen ska kommenteras mer i detalj och stée avvikelser mot budget ska
tydligt férklaras.

e Beskriv eventuella avvikelser per rad ur resultatrékningen. Avviker exempelvis
intdkterna betydande fran budgeterat ska forklaring till detta ges.

« Beskriv vilka atgérder (handlingsplan) ndmnden har vidtagit/planerar att vidta och
beskriv hur de medfér att avvikelser kan hanteras inom befintlig ram.

e Beskriv skillnader mellan varboksiut 2017 & 2018.

» Observera att felperiodiseringar inte far anvéndas som forklaring till eventuella
avvikelser. Daremot kan avvikelser forstds bero pa sdsongsvariationer, vilka i sa
fall skall férklaras.



Ya-d FENTR

Investeringar

Investeringama ska fbljas upp enligt EIRA-modellen enligt KF 2012 § 207. Investeringarmna
ska redovisas per projekt.

Tkr Budget |Viarbokshit [Prognos |Avvikelse Varbokslut | Differens
2018 2018 helar prognos/budget | 2017 2017/2018
2018

Expansionsinvestering

Investering X

~varav exploatering

BExploatering X

Imageinvestering

Investering X

Reinvestering
Investering X

Anpassningsinvestering
Investering X

o000 0|00 (0|0(00
=li=li=li=li=1E~lk=1i=li=1k=]1=]

Totalt utgifter 1] o 0

Korta kommentarer kring ansvarsenhetens investeringar.

o Kommentera utfall fr perioden.
+« Kommentarer {ill prognes 2018. Storre avvikelser mot budget ska tydligt férklaras.
o Kommentera férandringar i beslutade tidplaner for investeringar.

o Utfall for 2017 behdver ej specas per projekt. En sammanstélining utifran EIRA-
modelien ar tillricklig.

» Kommentera vasentliga avvikelser gentemot varbokslut 2017
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Férutbetalda intékter som periodiseras dver sin nyttjandetid

Eventuella inkomster redovisas i nedanstaende tabell. Inkomster frin exploatering
redovisas under rubriken "varav exploatering”. Inkomsterna redovisas per projekt.

Budget |Varbokslut {Prognos  |Avvikelse Vérbokslut| Differens
2018 2018 heldr prognos/budget [2017 2017/2018
2018
Inkomster 0
Investering X (1]
-varav exploatering 0
Exploatering X 0
TOTALT INKOMSTER 0 0 0 0 0 o

« Kommentera utfall fér perioden.
« Kommentarer till prognos 2018. Stérre avvikelser mot budget ska tydligt férklaras.
o Kommentera férandringar i beslutade tidplaner fér investeringar.

» Utfall fér 2017 behéver ej specas per projekt. En sammanstélining utifran EIRA-
modellen ar tilirdcklig.

« Kommentera vasentliga avvikelser gentemot varbokslut 2017

1



Personal

Personal och kompetensférsérjning

Personalsammansittning

Anvand Hypergenerapport P01 Personalsammanséttning med féljande instsliningar;
Ar=2018, Period=April, Anstéliningar=Mé&nadsavitnad, Sysselsattningsgrupp= Alla;
Avtal=AB, Anstélliningsform=Alla, Anstéliningstyp=Alia anstéliningstyper, Flik= AlD.
Exportera till Excel och klistra in i detta dokument.

o Har antalet drsarbetare frindrats och vilka &r i sa fall de framsta férklaringarna till
forandringen?

« Kan namnden rekrytera personal med tillrdcklig kompetens till samtliga tj&nster.
Om inte, vilka insatser har gjorts gentemot dessa yrkeskategorier?

» Vilka insatser har gjorts for att kompetensutveckla och behalla befintlig personal?

» Vilka malgrupper har insatserna riktats mot och vilka effekter har det gett eller
férvéntas ge?

Andel timavldnade

Anvand Hypergenerapport P10 Tidsanvandning med fdljande instéliningar Ar=2018;
Period= April, Anstélliningar=Inget val; Sysselsattningsgrupp= Alla; Anstéliningsform=Alla;
Avtal:= Alla; Anstéliningsgrupp=Alla, Flik=Tidsanvéndning

» Kommentera om det finns nagot att uppmérksamma i férhallandet andel timién,

fylinad och évertid gentemot andelen tillsvidareanstéllda.

Andel delade turer
Om det finns delade turer, beskriv hur ndmnden arbetat med att minska dessa.

Jamstdlldhet

Antal deltagare

Deltagande i kompetenshéjande manskliga réttigheter utifran handlingsplan Okad
anstallning av personer med funktionsnedséttning

Antal personer Utbildningstillfdlle

‘Om manskliga rattigheter — ur ett
funktionshinderperspektiv

12
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Arbetsmiljc

Beskriv kortfattat de viktigaste genomf&rda aktiviteter i syfte att uppna férvaltningens
arbetsmiljémal under perioden. Beskriv vilka malgrupper man riktat insatser till och vilka
effekter forvantar man sig av aktiviteterna.

Notera: Om ndmnden har antagit ett arbetsmiljdmal som &r tillika atagande fdljs detta upp
under adtagandedelen behdver inte det féljas upp dven har.

Arbetsskador ach tillbud

Anvénd statistik | programmet LISA med fdljande instdliningar: Handelsedatum: 180101-
180430, Héndelsetyp: Nollskador, Skador med frAnvaro och Tillbud, Handelsestatistik:
Anvand rullisten fér 1ampligt urval t ex Handelse niva 1, Atgérder m.m.

» Vilka &r de vanligaste arbetsskadorna och tillbuden under perioden?
= Beskriv viktigare genomférda atgérder i samband med tillbud och arbetsskador.

Tabell, antal anmélda tillbud och arbetsskador

Typ 2017 2018 Differens 2017-2018

Tillbud

Arbetsskador

Sjukfranvaro?

Anvand rapport P05 i Hypergene med f8ljande instéliningar: Ar: 2018; Period: april, Avial:
Alla, Anstéliningar (Sieve): Manadsavidnad, Anvand fliken sjukfranvaro och

faltet "Sjukfrénvaro i % ackumulerat kalenderar” fér att fa ut uppgifter om aldersintervall.
Matturval: Dag 1-14, Dag 1-59, dag 60-. Vid behov kan skillnader i kén analyseras genom
att anvénda fliken Kén i Hypergene-rapporten.

Sjukfranvaro tom april innebér vissa eftersldpningar och ett korrekt resultat tom april kan
pavisas forst i slutet av maj. Ange dnda tom april vid uttag av sjukfranvaro eftersom
siffrorna brukar féréndras marginelit och kommentera utfallet i text.

Notera: Om n&mnden har antagit ett &tagande med koppling till indikatorn "Sjukfranvaron
ska minska” foljs detta upp under atagandedelen behé&ver inte det foljas upp dven har.
Beakta dock att redovisningen (fragestaliningar och tabell) som énskas i detta avsnitt om
sjukfranvaro aterfinns under rubriken Ataganden och nyckeltal.

? Redovisningen omfattar manadsavlénad personal.

13



Tabell, sjukfranvaro i

|

2017
I

2018 | Differens 2017-2018

Hur har sjukfranvaron utvecklats under perioden?

Beskriv vilka orsaker som finns till resuitatet om sjukfranvaro.

Behdver nagon/nagra yrkesgrupper uppmérksammas utifran sjuktalen?
Finns skillnader i kén eller alder avseende sjukfranvaro?

Beskriv kortfattat de viktigaste genomforda atgérderna under perioden for att
férebygga eller atgarda att ohalsa eller olycksfall uppstar.

[ 1-14 dagar

30-39 ar

> 88 ar
iulzwﬁnndr'
|-
| Mén

14
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Sammanfattande analys varbokslut
Utifran tidigare redovisning av verksamhet, ekonomi och personal (avsnitten ovan) ska en
sammanfattande analys gdras for ndmnden.

Stammer nulaget kring personal, verksamhet, maluppfyllelse, uppdrag och internkontroll
med det ekonomiska resultatet? Om inte, vilka atgarder planeras?

Finns det utmaningar under resterande del av aret fér ett resultat av uppfylida ataganden
och budget i balans vid arets slut? Vilka i s& fall? Hur omh&ndertas utmaningama?

Intdmning
Férvaltningens forslag mailas senast mandagen 7 maj ki 12 till

erik_stenkilolsson@alingsas.se, lisa.forsaeus@alingsas.se, patrik.adelskold@alingsas.se.

Inlamning av slutligt underlag med protokoll mailas till KS platina direkt efter nAmndbeslut,
dock senast 14 maj.
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Delarsbokslut 2018

Verksamhet

Huvudsaklig verksamhet

s Hur har ngmndens verksamhet utifrdn huvuduppdraget fortiopt under arets forsta
atta manader?

» Har ndmnden paverkats av omvérldsfaktorer som inte var planerade fér under
perioden? Om ja - pa vilket satt paverkas ndmnden? Beh&ver atgarder vidtas?
Vilka i sa fall?

* Enligt beslut i kommunstyrelsen 5 februari 2018 § 4 ska samtliga ndmnder
redogbra for sin plan och sitt arbete med demokratifrdgor. Redogér for ndmndens
arbete under aret.

Ataganden och nyckeltal

» Hur ligger verksamheten till utifrin planerade ataganden och aktiviteter for aret?

= Behtver prioriteringar och férandringar vidtas under arets sista fyra manader for att
uppna malsattningen med aret? Om ja — vilka?

» BedSmer namnden att dtaganden och aktiviteter riskerar att inte bli klara under
aret? Varfér? Hur paverkar det planeringen infér kommande tredrsperiod?

s Hur har antagna nyckeltal utvecklats under aret? Ar dessa nyckelta
uppféljningsbara I6pande? Om ja: Hur ligger namnden till efter arets forsta atta
manader? Vilka faktiska resultat ser ni redan idag?

Namndens dtaganden strécker sig éver planperioden men ska vara mdjliga att félja upp
I6pande tillsammans med relevanta nyckeltal. Prognos fér nAmndens ataganden gérs
utifran f&ljande kvalificering:

@ Atagandet beddms genomféras under 2018
Atagandet bedéms genomféras under planperioden
® Atagandet beddms ej genomféras under planperioden

| de fall nAmnden bedtmer att ett 4tagande inte kommer uppfyllas ska i forsta hand en
atgérdsplan beslutas. | andra hand ska ndmnden i samband med delarsbokslutet lyfta till
kommunstyrelsen varfor dtagandet ej kommer slutforas.

Uppdrag

Kommunfullmaktige beslutade i samband med flerarsstrategi 2018-2020 om uppdrag till
ndmndemna. Uppdragen ar arsvisa och férvantas genomfbras under innevarande ar.
Beskriv arbetet med tilldelade uppdrag. Prognos per hetar ska goras utifran foljande:
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@ Uppdraget bedéms genomféras under 2018
@ Uppdraget bedéms ej genomféras under 2018

| de fall ndmnden beddmer att uppdraget ej kommer slutféras ska ndmnden i férsta hand
besluta om en handlingsplan. | andra hand ska ndmnden redogéra fér kommunstyrelsen
varfor tilldelat uppdrag ej bedéms slutféras.

Intern kontroll

« Hur har namndens arbete med intern kontroli fortiépt under &rets forsta atta
manader?

» Beddmer ndmnden att kontrollmomenten i internkontrollplanen kommer att vara
genomférda vid arets slut och att eventuella atgarder med anledning av
kontrollerna &r vidtagna? Om inte, varfor? Vilka atgarder vidtas?

Beslutade internkontrollplaner bedéms utifran féljande:

@ Kontrollmomentet bedéms genomftras under ret.
@ Kontrollmomentet bedéms ej genomféras under ret.

Omedelbar atgird

e Har ngmnden minimerat eventuella riskomraden som identifierades i
flerarsstrategin? Pa vilket s&tt? Om inte, vilka atgérder vidtas for att minimera
sannolikhet och konsekvens inom riskomradet?
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Ekonomi

Samtliga tabeller &r gjorda i Excel med fardiga summeringar. Alla belopp i samtliga
tabeller ska anges i tusentals kronor {utan decimaler). Kostnader ska anges med ett
minustecken framfér.

Drift
Belopp i tkr Budget Delirsbok Prognos | Avvikelse Delarsbokslut Differens
2018  slut 2018  helar prognos/budget 2017 2017/2018
2018

Verksamhetens intékter 0 0

Personalkostnader 0 0

Lokalhyror 0 0

Kop av tjianster o] 0

Owiga kostnader 0 0

Verksamhetens kostnader 0 0 0" 0 0 0

Verksamhetens

nettokostnader 0 1] 0 0 0 0

Kommunbidrag 0 0]
0 0

Arets resultat 0 0 o’ 0 0 0

Resultatrdkningen ska rensas fran transaktioner inom den egna ansvarsenheten s.k.
interninterna poster. For att fa fram resultatr8kningen och rensa intemintema poster
rekommenderas den analysfraga i RoR som heter AK5xx {xx = férvaltning).

Korta kammentarer kring uppfdljning av drift:

* Inledande sammanfattning med komlmentarer kring avvikelser, totalt fér namnden.
P4 detta sétt far politiken snabbt en bild av nAmndens avvikelse fran budget och
vad det beror pa.

» Arsprognosen ska kommenteras mer i detalj och stére avvikelser mot budget ska
tydligt forklaras.

» Beskriv vilka atgarder (handlingsplan) ndmnden har vidtagit/planerar att vidta och
beskriv hur de medfér att avvikelser kan hanteras inom befintlig ram.

» Om tendensen skiljer sig mellan delarsbokslut och prognos ska anledningen tydligt
forklaras. Observera att felperiodiseringar inte far anvandas som forklaring.
Daremot kan avvikelser forstas bero pa sésongsvariationer, vilka i sa fall skall
forklaras.
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» Om prognosen visentligt skiljer sig fran varbokslutet (prognos 1) ska det pa ett

mycket klart och tydligt sétt framga vad skillnaden beror pa.

e Gor en jamforelse mellan delarsboksiut 2017 och 2018. Kommentera stérre

avvikelser.

{nvesteringar

Investeringama ska fbljas upp enligt EIRA-modellen enligt KF 2012 § 207.

Expansionsinvesteringama ska redovisas med underrubriken "varav exploatering™.
Investeringama ska redovisas per projekt.

Tkr

Budget
2018

Delarsbo
kstut
2018

Prognos
helér

Avvikelse
prognos/budget

2017

Delarsbok
slut 2018

2017/2018

Expansionsinvestering

Investering X

-varav exploatering

Exploatering X

Imageinvestering

Investering X

Reinvestering

Investering X

Anpassningsinvestering

Investering X

Totalt utgifter

0

0000|0000l oo

=lE=1E=1k=1 =1 k=1 =1 k== =] =]

Korta kommentarer kring ansvarsenhetens investeringar.

+ Kommentera utfall f&r perioden.

= Kommentarer till prognos 2018. Storre avvikelser mot budget ska tydligt forklaras.

« Kommentera féréndringar i beslutade tidplaner fér investeringar.

e Utfall fér 2017 behéver ej specas per projekt. En sammanstalining utifran EIRA-
modellen ar tillracklig.

+« Kommentera vasentliga avvikelser gentemot delarsbokslut 2017

Forutbetalda intdkter som periodiseras dver sin nyttjandetid

Eventuella inkomster redovisas i nedanstaende tabell. Inkomster fran exploatering
redovisas under rubriken "varav exploatering”. Inkomsterna redovisas per projekt.
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Budget | Delirsbokslut |Prognos helir|Avvikelse | Delarsbokslut |Differens

2018 2018 2017 201712018
Inkomster 0 0
Imvestering X 0 0
-varav exploatering 0 0
Exploatering X 0 0
TOTALT INKOMSTER 0 0 0 0 0 0

Korta kommentarer kring ansvarsenhetens investeringar.

» Kommentera utfall fér perioden.
» Kommentarer till prognos 2018. Stérre avvikelser mot budget ska tydligt férklaras.
« Kommentera forandringar i beslutade tidplaner for investeringar.

« Utfall fér 2017 behéver ej specas per projekt. En sammanstélining utifran EIRA-
modellen &r tillrdcklig.

» Kommentera vasentliga avvikelser gentemot delarsbokslut 2017
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Personal

Personal och kompetensforsérining

Personalsammansattning

Anvand Hypergenerapport P01 Personalsammanséttning med foljande instéliningar;
Ar=2018, Period=Augusti, Anstéliningar=M&nadsavlénad, Sysselsattningsgrupp= Alla;
Avtal=AB, Anstéliningsform=Alla, Anstaliningstyp=Alla anstéllningstyper, Flik= AID.
Exportera till Excel och klistra in i detta dokument.

« Har antalet arsarbetare forandrats och vilka ar i sa fall de fraimsta forklaringarna till
forandringen?

« Kan namnden rekrytera personal med tillrdcklig kompetens till samtliga tjénster.
Om inte, vilka insatser har gjorts gentemot dessa yrkeskategorier?

» Vilka insatser har gjorts for att kompetensutveckla och behalla befintlig personal?

+ Vilka malgrupper har insatsema riktats mot och vilka effekter har det gett eller
forvantas ge?

Andel timavlonade

Anvénd Hypergenerapport P10 Tidsanv&ndning med fljande instéliningar Ar=2018;
Period= Augusti, Anstallningar=Inget val; Sysselsattningsgrupp= Alla;
Anstéliningsform=Alla; Avtal:= Alla; Anstéliningsgrupp==Alla, Flik=Tidsanvéndning
« Kommentera om det finns nagot att uppmérksamma i férhallandet andel timlén,
fylinad och &vertid gentemot andelen tillsvidareanstélida.

Andel delade turer
Om det finns delade turer, beskriv hur ndmnden arbetat med att minska dessa.

Personalomsittning

Anvénd Hypergenerapport P06 Personalomséttning med fdljande instaliningar; Ar=2018;
Period= Augusti, Sysselséattningsgrupp=Alla, Anstaliningsform=Alla anstélliningsformer,
Avgangsorsak= Inget val, Anstéliningar: Tillsvidare, Avgangsvég= Inget val. Vill du klistra
in detta | dokumentet s4 behdver du férst anvédnda funktionen Exportera till Excel.
Anvand dérefter denna formel for att rékna ut personalomséttningen: Antal
tillsvidareanstélida som slutat sitt arbete | kommunen under &r 2018 — pension / Antal
tillsvidareanstélida i genomsnitt under aret = personalomsattning

s Hur ser personalomséttningen ut jamfort med tidigare ar? Har det skett
férandringar i antalet medarbetare som avslutar sin tjdnst och uppgivna
anledningar till detta.

+ Kan férvaltningen rekrytera personal med tillracklig kompetens till samtliga tjénster.
Om inte, vilka insatser har gjorts gentemot dessa yrkeskategorier?
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Kompetensutveckling
« Vilka insatser har gjorts fr att kompetensutveckla och behalla befintlig personai?
« Vilka malgrupper har insatserna riktats mot och vilka effekter har det gett eller
forvantas ge?
Arbetsmiljo

Beskriv kortfattat de viktigaste genomférda aktiviteter i syfte att uppna férvaltningens
arbetsmiljbmal under perioden. Beskriv vilka malgrupper man riktat insatser till och vilka
effekter férvantar man sig av aktiviteterna.

Notera: Om ndmnden har antagit ett arbetsmiljémal som ar tillika atagande fbljs detta upp
under atagandedelen behdver inte det fdljas upp dven har.

Arbetsskador och tillbud

Anvénd statistik i programmet LISA med fdljande instéliningar: H&ndelsedatum: 180101-
180831, Handelsetyp: Nollskador, Skador med franvaro och Tillbud, Hindelsestatistik:
Anviind rullisten f&r |ampligt urval t ex Handelse niva 1, Atgérder m.m.

» Vilka &r de vanligaste arbetsskadorna och tillbuden under perioden?
» Beskriv viktigare genomférda atgarder i samband med tillbud och arbetsskador.

Tabell, antal anmilda tillbud och arbetsskador

Typ 2017 2018 Differens 2017-2018

| Tillbud

Arbetsskador
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Sjukfrénvaro’

Anvand rapport P05 i Hypergene med féljande instaliningar: Ar: 2018; Period: Augusti,
Avtal: Alla, Anstéliningar (Sieve): Manadsavidnad, Anvénd fliken sjukfranvaro och

faltet "Sjukfranvaro i % ackumulerat kalenderar” for att fa ut uppgifter om aidersintervall.
Méatturval: Dag 1-14, Dag 1-59, dag 60-. Vid behov kan skillnader i kén analyseras genom
att anvénda fliken K&n i Hypergene-rapporten.

Sjukfranvaro tom augusti innebdr vissa efterslapningar och ett korrekt resultat tom augusti
kan pavisas férst i slutet av september. Ange &nda tom augusti vid uttag av sjukfranvaro
eftersom siffrorna brukar féréndras marginellt och kommentera utfallet i text.

Notera: Om ndmnden har antagit ett tagande med koppling till indikatorn "Sjukfranvaron
ska minska" foljs detta upp under atagandedelen behdver inte det féljas upp &ven hér.
Beakta dock att redovisningen (fragestéliningar och tabell) som énskas i detta avsnitt om
sjukfranvaro aterfinns under rubriken Ataganden och nyckeltal.

Hur har sjukfranvaron utvecklats under perioden?

Beskriv vilka orsaker som finns till resultatet om sjukfranvaro.

Behdver nagon/nagra yrkesgrupper uppméarksammas utifran sjuktalen?
Finns skilinader i kén eller lder avseende sjukfranvaro?

Beskriv kortfattat de viktigaste genomférda atgarderna under perioden for att
forebygga eller atgarda att ohélsa eller olycksfail uppstar.

Tabell, sjukfranvaro i % yrms
2017 2018 | Differens 2017-2018

: 1-14 dagar

1-59 dagar
> 60 dagar
<293ar
30-39 ar
40-49 ar
50-55 ar
> 56 ar

"Kvinnior

Man

? Redovisningen omfatiar manadsaviénad personal.
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Sammanfattande analys delarsbokslut

Utifran tidigare redovisning av verksamhet, ekonomi och personal (avsnitten ovan) ska en
sammanfattande analys géras fér ndmnden.

Stammer nuldget kring personal, verksamhet, maluppfyllelse, uppdrag och internkontroll
med det ekenomiska resultatet? Om inte, vilka atgarder planeras?

Finns det utmaningar under resterande del av aret for ett resultat av uppfylida ataganden
och budget i balans vid arets slut? Vilka i sa fall? Hur omhéndertas utmaningarna?
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Underiag infér flerarsstrategiberedning

Verksamhet

* Finns det "nya”, inte tidigare kanda, utmaningar som kommer att paverka
namndens verksamheter under kommande tredrsperiod? Vilka? Hur paverkar de
namndens verksamhet? Berérs andra ndmnder?

» Hur paverkar innevarande ars verksamhet planeringen infér kommande ar?

Senast under hosten ska namnden ha genomfért vasentlighets- och riskanalys. (Anvisning
- se bilaga 2). Resultatet av vdsentlighets- och riskanalysen ska dokumenteras i
namndens flerarsstrategi fér kommande ar.

Ekonomi

Driftbudget

Utgangspunkten &r att faststéllda ramar enligt flerarsstrategin 2018-2020 (KF 2017-12-13
§ 251) géller. Om ndmnden har fatt tilldggsanslag eller avdrag som géller dren 2018-2020
ska hansyn tas &ven till det.

Kriterier for att féra diskussion om justering av ram infér kommande tredrsperiod &r:

» Okade eller minskade volymer (ska vara vésentliga).
= Forandrade lag- och myndighetskrav som far tydliga ekonomiska konsekvenser.
e Stdrre pris- och IGnefdrandringar.

Om avvikelser fdrekommer ska:

= angiven prognos for kommande tredrsperiod inkludera effekter av de atgérder
(handlingsplan) som ndmnden har vidtagit/planerar att vidta for att halla beslutad
ram.

o analys upprattas som beskriver eventuella konsekvenser av vidtagna/planerade
atgarder och eventuellt befarade konsekvenser om ramjustering inte sker.

Nedan finns tre tabeller. | kolumnen "beslutad ram 2019/2020" ska den faststillda ramen
(flerarsstrategin 2018-2020) f&r ndmnden, inklusive eventuella tilliggsanslag eller avdrag
for aren anges. Om namnden anser att den beslutade ramen inte racker for att hantera
verksamheten anges féréndrade siffror i kolumnen “prognos ram 2019/2020. Dessa ska
da grupperas utifrdn om de 4r permanenta foréndringar som kommer behtvas framéver,
eller om de &r tillfilliga satsningar for det specifika dret. Om ramen bedéms racka fylls
samma belopp i under "Prognos ram 2019" som i "Beslutad ram 2019",
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Fér ar 2021 finns ingen beslutad ram. Dra bort tillfélliga ramékningar fran ramen 2020 och
rdkna sedan upp den med 2,3 %. Denna anges sedan i "uppriknad ram 2021". Om
namnden anser att den uppraknade ramen inte ricker for att hantera verksamheten anges

férandrade siffror i kolumnen "Prognos ram 20217,

Budget 2019
Besiutad ram | Prognos ram

Balopp | thr 2019 2019 Avvikelse

Verksamhetens intakter 0

Verksamhetens kosinader 0

Verksamhetens nettokostnader o 0 0

Kommunbidrag 0
0

Arets resultat 0 0 0

Rambkningar Belopp

'Summa permanenta utdkningar 1]

Summa tillfalliga utdkningar [1]

Férklarande text till utékningar

Totalt 9

Vidtagna atgarder for att klara verksamheten inom ram

Konsekvenser om extra medel inte tilldelas
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Plan 2020
Beslutad ram | Prognos ram

Belopp | tkr 2020 2020 Avvlkelse

Verksamhetens intékter 0

Verksamhetens kostnader 0

Verksamhetens nettokostnader 0 0 0

Kommunbidrag 0
0

Arets resultat 0 0 Y

Ramdkningar Belopp =

Summa permanenta utdkningar o

Summa tillfélliga utdkningar 0

Totalt 0

Forklarande text till utékningar

Vidtagna dtgarder for att klara verksamheten inom ram

Konsekvenser om extra medel inte tilldelas
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Plan 2021

Belopp | thr

Verksemhetens intéikier

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettokostnader

Kommunbidrag

Arets resultat

Rambkningar

Belopp

Summa permanenta utdkningar

Summa til!ﬁll{;l utﬁknin!ar

Totalt

Férklarande text till utékningar

Vidtagna 3tgarder for att klara verksamheten inom ram

Konsekvenser om extra medel inte tilldelas

Uppriiknad plan | Prognos plan




Investeringsbudget

Budget

Plan| Plan| Plan| Plan

2019 2020] 2021 2022| 2023

Tkr

Expansionsinvestering

Investering X

-varav exploatering

Exploatering X

Imageinvestering

Invesleringl(

Reinvestering

Investering X

Anpasshingsinvestering

Investering X

TOTALT UTGIFTER

0 0

1} 0

Férutbetalda intikter som periodiseras éver sin nyttjandetid

| tabellen nedan fylls eventuella investeringsinkomster i. Aven har ska investeringar

kopplade till exploateringsomraden specificeras sarskilt.

Budget | Plan |Plan |Plan [Plan
Inkomster 2019 (2020 (2021 {2022 (2023
Investering X
-varav exploatering
Exploatering X

[ TOTALT INKOMSTER




Personal

Finns det nagra stérre féréndringar eller utmaningar inom arbetsmiljsomradet eller
perscnal- och kompetensférsérjningen den kommande trearsperioden?

Inldmning

Férvaltningens forslag mailas senast 10/9 k! 12:00 till erik.stenkilolsson@alingsas.se,

lisa.forsaeus@alingsas.se, patrik. adelskold@alingsas.se. Inldmning av slutligt underlag

med protokoll mailas till KS Platina direkt efter namndbeslut, dock senast 25/9.
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Arsbokslut 2018

Verksamhet

Vad har hént under aret? Hur har namndens verksamhet? utifran reglemente och andra
styrande dokument, lagar och forordningar fortidpt? Positivt, negativt? Eventuella
konsekvenser pa verksamhet, dtaganden, ekanomi och personai?

Enligt beslut i kommunstyrelsen 5 februari 2018 § 4 ska samtliga ndmnder redogéra for
sin plan och sitt arbete med demokratifrdgor. Redogér fér ndmndens arbete under aret
och vad arbetet resulterat i.

Ataganden och nyckeltal

Har ndmnden fullgjort sina dtaganden? P4 vilket satt och vad blev resuitatet? Vilken effekt
far resultatet for verksamheten och/eller malgruppen? P4 vilket satt bidrar namndens
atagande till utvecklingen av kommunfullméktiges prioriterade mal och indikatorer?

Om namnden inte har fullgjort sina ataganden - varfor? Vilken effekt fir det for
verksamheten och/eller fér malgruppen? P4 vilket satt paverkar det utvecklingen av
kommunfullmaktiges prioriterade mal och indikatorer? Hur sakerstailer ndmnden
pagaende/ej genomférda ataganden infér kommande ar?

Beddm status pa respektive tagande genom att anvénda féljande farger:

® Atagandet &r genomfort
Atagandet pagar och kommer slutféras inom planperioden.
® Atagandet kommer ej genomféras

Uppdrag tili nAmnden

| Flerarsstrategi 2018-2020 for Alingsés kommun gavs riktade uppdrag till vissa ndmnder.
Om namnden inte har formulerat uppdragen som ataganden i ndmndens flerarsstrategi
ska uppdragen redovisas har.

Har n&mnden genomfért uppdraget? Vad resulterade uppdraget i? Vilka effekter far
uppdraget fér verksamhet och/eller malgruppen? Bidrar uppdraget till utvecklingen av
kommunfullméktiges prioriterade mal och indikatorer? P4 vilket satt i s3 fall?

Om uppdraget &r pagaende/ej genomfdrt — hur sakerstailer namnden att uppdraget blir
klart?

Var véanlig och beddm status pa respektive uppdrag genom att anvinda féljande farger:

4 Huvudsaklig verksamhet utifran reglemente, styrande dokument, statliga lagar, frordningar och
foreskrifter?
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@ Uppdraget &r genomfért
® Uppdraget &r ej genomfort

Internkontrolipian

Hur har ndmndens arbete med intern kontrol! fortiopt under aret och hur har ndmnden
sdkerstallt att identifierade risker och kontrollmoment i namndens internkontroliplan &r
undanrdjda?

Beddm status pa respektive risk/kontrolimoment genom att anvénda féljande farger:

@ Kontrollmomentet &r genomfort
@ Kontrolimomentet ej genomfort

Hur sakerstéller ndmnden att pAgaende/ej genomfdrda risker/kontrollmoment undanréjs?

Omedelbar atgard

Om namnden identifierade riskomraden som krévde omedelbar atgard — hur har ndmnden
sékerstéllt att riskomradena &r undanrsjda?

Redovisning av uppdragsforetag

Redovisa vilka kommunala uppdragsforetag som frvaltningen anlitat under 2018. Hur har
namnden féljt upp de uppdragsféretag som anlitats under aret?
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Ekonomi

Samtliga tabeller &r gjorda i Excel med fardiga summeringar. Alla belopp i samtliga
tabeller ska anges i tusentals kronor (utan decimaler). Kostnader ska anges med eft
minustecken framfor.

Drift

Belopp i tkr Budget Bokslut | Avvikelse Bokslut Differens
2018 2018 prognes/budget 2017 201772018

2018

Verksamhetens intdkter 0 0

Personalkostnader 0 0

Lokalhyror 1] 0

Kbp av tignster 0 0

Owriga kostnader 0 0

Verksamhetens kostnader 0 c 1] 0

Varksamhetens

nettokostnader 0 (1] +] 0

Kommunbidrag 0

Arets resultat 0 0 0 0

Resultatrékningen ska rensas fran transaktioner inom den egna ansvarsenheten s.k.
interninterna poster. Fér att f& fram resultatrékningen och rensa inteminterna poster
rekommenderas den analysfraga i RoR som heter AK5xx (xx = forvaltning).

Korta kommentarer kring uppféljning av drift:

» Sammanfattningen ska inledas med kommentarer kring avvikelser, totalt fér namnden.
P4 detta satt far politiken en dverblick av ndmndens avvikelse fran budget och vad det
beror pa.

« Arsbokslutet ska kommenteras med en tydlig férklaring till resultatet.
» Arsbokslutet ska kommenteras och stérre avvikelser mot budget ska tydligt forklaras.

= Gor en jamférelse mellan arets och féregdende ars resultat. Kommentera stérre
avvikelser.
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Prognosséakerhet

| tabellen nedan fyils de prognoser som Iamnats vid arets olika uppfdljningstilifillen i.
Dessa jamférs sedan med det slutliga utfallet i bokslutet.

‘Ménad Prognos Avvikelse fran hokslut |
Delarsbokslut | 0
Varbokslut | 0
Bokslt2028 . | |

Korta kommentarer kring prognossakerheten under aret:

» Kommentera utfallet i bokslutet och relatera till tidigare under aret lagda prognoser.
Skiljer sig prognosemna mycket, och vad beror det i s3 fall pa?

Investeringar

Investeringama ska foljas upp enligt EIRA-modellen enligt KF 2012 § 207,

Tkr Budget Bokslut Avvikelse |Bokslut ]mfferens"_
2018 2018 heldr 2018 2017/2018

Expansionsinvostering
Investering X

-varav exploatering
Bxploatering X
Imageinvestering
Investering X
Reinvestering
Inveslering X
Anpassningsinvestering
Investering X

Totalt utgifter ; 0| 0

ololo|o/o|a|lolelelale
o olololololo/ololola

Korta kommentarer kring ansvarsenhetens investeringar.

» Kommentera arsbokslut 2018. Stérre avvikelser mot budget ska tydligt férklaras.
» Kommentera foréndringar i beslutade tidplaner for investeringar.
» Kommentera véasentliga avvikelser gentemot arsbokslut 2017
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Forutbetalda intakter som periodiseras éver sin nyttjandetid

Eventuella inkomster redovisas i nedanstidende tabell. Inkomster fran exploatering
redovisas under rubriken "varav exploatering”. Inkomsterna redovisas per projekt.

[ Budget |Bokslut 2018 [Avvikelse heldr [Bokslut 2017 |Differens
2018 2017/2018
Inkomster 0 0]
Investering X 0 0
-varav exploatering 0 0
Exploatering X 0 0
TOTALT INKOMSTER 0 0 0 1]

Kommentarer kring ansvarsenhetens investeringar.

o Kommentarer till bokslut 2018

e Jamfér med arsbokslut 2017
» Kommentera vasentliga avvikelser gentemot Arsbokslut 2017
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Personalredovisning

Personal och kompetensférsorjning

Personalsammanséttning

Anvénd Hypergenerapport P01 Personalsammanséttning med foljande instéliningar;
Ar=2018, Period=November, Anstéliningar=Manadsaviénad, Sysselséttningsgrupp= Alla;
Avtal=AB, Anstéliningsform=Alla, Anst&liningstyp=Alia anstéliningstyper, Flik= AlD.
Exportera till Excel och klistra in i detta dokument.

» Har antalet arsarbetare férandrats och vilka &r i 54 fall de framsta forklaringarna till
forandringen?

* Kan namnden rekrytera personal med tillricklig kompetens till samtliga tjanster.
Om inte, vilka insatser har gjorts gentemot dessa yrkeskategorier?

*» Vilka insatser har gjorts fér att kompetensutveckla och behalla befintlig personal?

* Vilka malgrupper har insatsema riktats mot och vilka effekter har det gett eller
férvantas ge?

Andel timavlénade

Anvand Hypergenerapport P10 Tidsanvéndning med féljande instéliningar Ar=2018;
Period= November, Anstallningar=Inget val; Sysselséttningsgrupp= Allz;
Anstéliningsform=Alla; Avtal:= Alla; Anstélliningsgrupp=Alla, Flik=Tidsanvéndning

* Kommentera om det finns nagot att uppmarksamma i férhallandet andel timlon,

fyllnad och évertid gentemot andelen tillsvidareanstéllda.

Andel delade turer
Om det finns delade turer, beskriv hur ndmnden arbetat med att minska dessa.

Personalomsdttning

Anvénd Hypergenerapport P06 Personalomséttning med f8ljande instéliningar: Ar=2018:
Period= November, Syssels&tiningsgrupp=Alla, Anstéliningsform=Alla anstaliningsformer,
Avgéngsorsak= Inget val, Anstaliningar: Tillsvidare, Avgangsvag= Inget val. Vill du klistra
in detta i dokumentet s& behdver du férst anvénda funktionen Exportera till Excel.
Anvand dérefter denna formel fér att rakna ut personalomséttningen: Antal
tillsvidareanstélkia som slutat sitt arbete i kommunen under ar 2018 — pension / Antal
tillsvidareanstalida i genomsnitt under aret = personalomséttning.

* Hur ser personalomséttningen ut jamfort med tidigare &r? Har det skett
féréndringar i antalet medarbetare som avslutar sin tidnst och uppgivna
anledningar till detta.
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Personalforsérjning

Anvénd: statistikrapporten Rekryteringséversikt i Offentliga jobb med f8ljande instéliningar:
Frén=2017-11-01, Till=2018-11-01, Yrke=Identifierade bristyrken,
Anstéliningsform=Rekryteringstyp, Organisation= Er forvaltning, Rekryteringsurval= Aktiva
och avslutade rekryteringar.

» Jamfor antalet ansokningar till kritiska tianster f&r forvaltningen jdmfort med
tidigare ar, hur ser tendensen ut?

» Kan férvaltningen rekrytera personal med tillracklig kompetens till samtliga tjanster.
Om inte, vilka insatser har gjorts gentemot dessa yrkeskategorier?

Kompetensutveckling

* Vilka insatser har gjorts for att kompetensutveckla och behalla befintlig personal?
» Vilka malgrupper har insatserna riktats mot och vilka effekter har det gett eller
férvéntas ge?

Jamstalldhet

Medianlén

Anvand rapporten som heter P- percentilléner

Har Ionekartléiggningen frin 2018 visat nagra osakliga I6neskilinader mellan kvinnliga och
manliga grupper som arbetar p4 forvaltningen?

Arbetsmilj6

Beskriv kortfattat de viktigaste genomférda aktiviteter i syfte att uppna férvaltningens
arbetsmiljsmal under perioden. Beskriv vilka maigrupper man riktat insatser till och vilka
effekter man sett av aktiviteterna.

Notera: Om namnden har antagit ett arbetsmiljismal som &r tillika atagande féljs detta upp
under atagandedelen behdver inte det filjas upp aven hér.

Systematiskt arbetsmiljbarbete

Uppfélining av systematiskt arbetsmiljarbete. Utga fran enkaten for uppfdljning av
systematiskt arbetsmiljdarbete:

« Hur fdljs rutinerna fér systematiskt arbetsmiljé pa forvaltningen?

= Finns det rutiner som fungerar mindre bra? Ex. uppgiftsfdrdelning, introduktion av
nyanstallda, medarbetarnas kunskaper, avsaknad av skriftliga instruktioner fér
sarskilt riskfyllda arbetsuppaifter, arbetsplatstraffama, chefernas forutséttningar att
bedriva ett systematiskt arbetsmiljsarbete, etc.
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Sjukfranvaro’

Anvand rapport P05 i Hypergene med fdljande instaliningar: Ar: 2018, Period: December,
Avtal: Alla, Anstaliningar (Sieve). Manadsaviénad, Anvénd fliken sjukfrénvaro och

faltet "Sjukfranvaro i % ackumulerat kalenderar for att fa ut uppgifter om alkdersintervall.
Matturval: Dag 1-14, Dag 1-59, dag 60-. Vid behov kan skillnader i kén analyseras genom
att anvanda fliken Kén i Hypergene-rapporten. Tank pa att inte ta ut rapporten f8rr&n lsnen
har kérts i januari.

Notera: Om nidmnden har antagit ett atagande med koppling till indikatorn "Sjukfranvaron
ska minska” foljs detta upp under atagandedelen behdver inte det féljas upp dven har.
Beakta dock att redovisningen (frigestaliningar och tabell) som dnskas i detta avsnitt om
sjukfranvaro aterfinns under rubriken Ataganden och nyckeltal.

Hur har sjukfrénvaron utvecklats under perioden?

Beskriv vilka orsaker som finns fill resultatet om sjukfranvaro.

Behdver ndgon/négra yrkesgrupper uppmérksammas utifran sjuktalen?
Finns skilinader i kén eller dlder avseende sjukfranvaro?

Beskriv kortfattat de viktigaste genomférda atgarderna under perioden fér att
férebygga eller atgérda att ohilsa eller olycksfall uppstar.

Tabell, sjukfranvaroi% o
2017| 2018 | Differens 2017-2018

| 1-14 dagar

| 1-5¢ dagar
> 60 dagar
<29 ar

| 30-39 ar
40-49 ar
50-55 ar
> 58 ar

Kvinnor

s Redovisningen omfattar manadsaviénad personal.
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Arbetsskador och tillbud

Anvand statistik | programmet LISA med fdljande instéliningar: Handelsedatum: 180101-
181231, Handelsetyp: Nollskador, Skador med frénvaro och Tillbud, Handelsestatistik:
Anvand rullisten fér lampligt urval t ex Handelse niva 1, Atg&rder m.m.

« Vilka &r de vanligaste arbetsskadorna och tillbuden under perioden?

* Har antalet arbetsskador Gkat eller minskat jamfért med foregaende ar? Finns det
nagra sérskilda grupper som &r Overrepresenterade?

 Beskriv viktigare genomférda &tgarder i samband med tillbud och arbetsskador.

Tabell, antal anmiilda tillbud och arbetsskador

Typ 2017 2018 Differens 2017-2018

Tillbud

Arbetsskador

Inldmning

Forvaltningens férslag mailas senast mandag 30 januari kI, 12 til

erik stenkilolsson@alingsas .se, lisa.forsaeus@alingsas.se, patrik.adelskold@alingsas.se.

Inl@mning av slutligt underlag med protokoll mailas till KS platina direkt efter namndbeslut,
dock senast 20 februari.
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i t i Bilaga 1
| |

SWOQOT-analys

Varfér gor vi SWOT-analys?

En SWOT-analys gtirs for att fa en bild av nuldget, genom att analysera styrkor och
svagheter samt for att fa en bild av framtiden, genom att analysera mdjligheter och hot.
Som gruppévning skapar den en gemensam bild och bidrar till delaktighet — en bra grund i
verksamhetsplaneringen.

SWOT &r en férkortning av de engelska orden Strengths (styrkor), Weaknesses
(svagheter), Opportunities (méjligheter) och Threats (hot).

Forberedelse — fundera pa

Nuldge:

Hur ser dina resultat ut® vad galler verksamhet, ekonomi och personella resurser?
Reflektera dver dina viktigaste malgrupper och samarbetspartners samt dina viktigaste
tjanster/insatser.

Framtid:
Vilka trender och omvéridsfaktorer tror du kommer att paverka din verksamhet?

Gemensamt i gruppen

Notera punktvis det ni kommer fram till pa ett bladderblock s att alla kan se.

1. Borja med faltet styrkor. Var och en skriver ner ca fem pastdenden’ utifran "vad &r
gruppens och den egna verksamhetens styrkor i férhallande till nulaget™?

2. Nér alla skrivit klart s&tter var och en upp sina lappar i tur och ordning i faltet
styrkor och berattar vad man skrivit och fértydligar om nagot &r oklart. Lagg
samman dubbletter.

3. Darefter &r det dags att prioritera. Vilken styrka r, enligt var och en, den starkaste,
den nést starkaste och néstnést starkaste? Var och en funderar pa egen hand och
gar sedan fram och sétter tre prickar for den starkaste, tva for den nast starkaste
och en fér den n3stnést starkaste.

4. Vi har nu fatt en prioritering av vilka faktorer som gruppen upplever som sina
starkaste styrkor.

f Frin tex. drsredovisning, understkningar och matningar, avvikelser, tillbud, klagomal och synpunkter elc.
* Det ska vara korta formuleringar — en notering per lapp
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Fortsétt med samma upplagg for faltet svagheter utifran ett nulagesperspektiv och ga
sedan pa samma sétt Sver till falten mdjligheter och hot med fokus pa framtiden.

Fortsatt arbete

» Hur anvénder vi vara styrkor bast?
s Hur bearbetar vi vira svagheter?
¢ Hur tar vi vara pa méjligheterna?
* Hur undviker vi/parerar vi hoten?

Styrkor + Svagheter -

Méjligheter + Hot -
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Bilaga 2

Anvisning fér vasentlighets- och riskanalys

Varfér gor vi vasentlighets- och riskanalys

En vésentlighets- och riskanalys kan i korta ordalag beskrivas som "samordnade
aktiviteter for att identifiera handelser som utgdr ett hot, vérdera dessa och valja om och
hur dessa ska hanteras.”

| Alingsas kommun knyter vasentlighets- och riskanalysen ihop styrmodellen med den
interna kontrollen genom att identifiera och analysera delar av verksamheten d#r risk finns
fér att némnden/styrelsen inte bidrar till att uppna féljande:

« kommunens prioriterade mal och indikatorer

* lagar, regler och fullm&ktigebeslut

= finansiell rapportering
Grunden fér vasentlighets- och riskanalysen &r att sakerstélla att det dagliga arbetet som
gors i verksamheterna fungerar: att det &r ordning och reda.

Ansvar

Varje ndmnd har enligt kommunallagen skyldighet att uppratthaila en god intern styrning
och kontroll.

Namnd/styrelse ansvarar fér att genomféra vasentlighets- och riskanalys arligen. Syftet ar
att identifiera potentiella risker som kan hindra verksamheten att n& mal och indikatorer,
lagar, regler och fullmaktigebeslut samt finansiell rapportering.

Analysen ska dokumenteras och rapporteras till kommunstyrelsen som ett led i att fullfélja
kommunallagens intentioner om god intern kontroll. Rapportering sker d& namndens
beslut om antagande av flerdrsstrategi inklusive internkontroliplan expedieras till
kommunstyrelsen. Uppféljining sker i samband med varuppfolining, delarsbokslut och
arsboksiut.

Underlag infér arbetet med vasentlighets- och riskanalys

Infér arbetet med vésentlighets- och riskanalysen &r det bra att utga fran féljande underlag

Omvérldsanalys En kommungemensam omvarldsanalys tas fram infor varje
ny mandatperiod. | omvéridsanalysen identifieras
utmaningar fér kommunen pa lite I&ngre sikt. Utéver detta
beddmer respektive ndmnd behov av omvéridsanalys inom
den egna verksamheten.
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SWOT-analys SWOT-analysen gors arligen i varje forvaltning. Med férdel
gors den infér uppstarten av varje planeringsperiod fér att
skapa en gemensam bild av den egna verksamheten just
nu. Metodanvisning finns.

Hur genomféra vasentlighets- och riskanalys?

Risk- och vésentlighetsanalysen gérs genom att identifiera och vardera sannolikhet och
konsekvens fér olika odnskade handelser inom omradena verksamhet, ekonomi och
personal. Den svarar pa tre fragor:

+ Vad kan hénda?
* Hur troligt &r det (sannolikhet)?
* Vad blir konsekvensen?

Identifiera och beskriva risker

Hur kan ni identifiera nya och &ndrade risker?

Utgangspunkten vid riskidentifiering &r en kritisk och vidsynt installning. Riskidentifieringen
far inte begrénsas till en registrering av enbart sjélvklara risker. Det &r tvartom viktigt att
"ténka utanfér boxen”.

Fragor som kan stailas infér identifieringen:

« Bedriver vi en &ndamadlsenlig och kostnadseffektiv verksamhet?

*  Efterlever vi lagar, férordningar och féreskrifter?

+ Har vi en tillfarlitlig finansiell rapportering och information om var verksamhet?
*  Har vi rétt kompetens f6r uppdraget?

» Engagemang hos vaira medarbetare?

« Vad séger medborgaren, brukaren, eleven m.fl. om var verksamhet?

Tva altemnativa metoder som kan anvindas for identifiering:

ldentifiering genom tyst brainstorming

+ Utse en moderator

* Moderatorn delar ut post it iappar till respektive deltagare

« Deltagama skriver ned en risk/osnskad handelse per post it under 5-10 minuter

« Ddrefter far var och en redogéra for sina lappar och sétta upp dem pa tavian.
Dubbletter satts tillsammans.
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Identifiering genom solen

» Utse en moderator

* Moderatorn ritar en cirkel pa tavian = solen. | cirkeln skrivs ordet risker eller
oonskade héndelser. Deltagarna identifierar stralarna.

* Moderatorn héller i pennan, fingar upp och lockar fram. Antecknar vad som sdgs
av deltagarna.

» Vardera inte, kommentera inte ens under brainstorming!

« Tidsatgang ca 5-10 minuter

Identifierade risker sammanstélls och beskrivs. Att beskriva riskerna &r ett viktigt moment,
eftersom det som kan ha uppfattats som vettigt i brainstormingen kanske inte haller vid en
djupare analys. Metodanvisning kommer att tas fram.

Vérdera risker

Vilka av dessa risker varderas som vasentliga for att kunna uppna malen fér
verksamheten?

Vérderingen gérs utifrdn tva perspektiv: hur sannolikt det &r att handelsen intraffar samt
hur den paverkar verksamheten (konsekvens). En héndelse med Iag sannolikhet kan
mycket vél fa stora konsekvenser pa verksamheten. Pa samma satt som en handelse
med relativt begridnsade konsekvenser kan fa stor paverkan om den intr&ffar ofta. | detta
sammanhang handlar inte vérderingen om exakt vetenskap, utan det viktigaste &r att
riskerna bedéms i férhallande till varandra och mojliggdr en prioritering.

Fragor att stélla vid vérdering:

* Hur ofta intréffar hdndelsen som medfér en risk?

* Vilka &r de normala féljderna av handelsen?

+ Vadkan intréffa i ogynnsamma fall?

* Hur manga berérs av héndelsen och dess foljder?

+ Vilken & den maximala omfattningen av handelsen?



i

Nedanstaende matris an_vénds_ vid_ \_zéi!'t__ieri_nq av riskenj_ -

Sannolik | 4 8 12 5 16
|
| [ |
Maijlig 3 6 ! 9 12 ,
i
Mindre sannolik ! 2 4 8 8
Osannolik 1 2 3 4
Férsumbar Lindig ~ Kannbar  Allvariig
Konsekvenser

Kostnads- och nyttoanalys for identifierade risker

Identifierade risker ska jamféras utifran en vardering mellan kostnad och nytta. Jamfor
kostnaden for nbdvéndiga atgérder mot nyttan av att riskvérdet reduceras till en
acceptabel niva. Ekonomiska och verksamhetsméssiga faktorer ska végas in, liksom
vikten av att uppratthalla fértroendet fér verksamheten hos olika intressenter,
Sekerhetsnivan ska bedémas som rimlig.
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Hantera risker

Att ta stallning till hur riskerna ska hanteras.
Nar riskinventering och vardering &r gjord ska nédvéndiga atgirder identifieras.
Riskvérde 14 Atgarder bedéms ej nédvandiga.

Riskvérde 6-12 Beddms vara delar av verksamheten dar
foréndring/utveckling &r nddvandig for att nd politisk
avsiktsférklaring samt prioriterade mal med
indikatorer. Formuleras som ataganden i namndens
flerarsstrategi.

Riskvérde 6-12 Beddms vara delar av verksamheten dar den
varderade risken maste hallas under uppsikt.
Aterfinns i namndens internkontrollplan.

Riskvérde 16 Bedbms vara delar av verksamheten d&r den

varderade risken maste atgérdas direkt. Formuleras
som omedelbar &tgérd i ndmndens fierarsstrategi.

Vad resulterar vasentlighets- och riskanalysen i?

Flerarsstrategi for namnden inkiusive internkontroliplan

Namndens flerarsstrategi &r en plan fér de kommande tre aren, dar bland annat
verksamhet med ataganden och nyckeltal beskrivs. Internkontrollplan ska ingd i
namndens flerarsstrategi. Respektive namnd bedémer i Gvrigt vad som behéver ingd i
fierarsstrategin.

Hur och nar foljs flerarsstrategi och internkontroliplan upp?

Genomfbrandet av ndmndens flerarsstrategi féljs upp i samband med varboksiut,
deldrsbokslut och drsbokslut. Varje némnd avgdr om egen uppfdlining ska ske oftare.

I samband med kommunens 3rsbokslut g6r kommunledningskontoret en samlad
beddmning av némndemas och kommunens internkontrollarbete under det gangna aret.
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| p—— = Bilaga 3

- < = Hantering
Risk — beskrivning é = = =
= N % g % {atagande, internkontrollpunkt, omedelbar atgird)
3 E 2 ¥ 58
g 8 & 3 g%
" Farilaring Risk: " Farklaring Vasentiighelsgrad;
Osannolik: risken for aft fef ska uppsta &r praktiskt faget obefintlig Férsumbar: &r obelydlig fér de ofika intressentema och
kommunen
Mindre sannolik: risken for alt fels ska uppsta dr mycket liten
Lindrig: uppfattas som liten av savél intressenter som
Majiig: det finns en majlig risk for alt fel ska uppsta kommunen
Sannolik: det &r mycket trofigt att fef ska uppsta Kénnbar: uppfalias som besvirande av sévél intressenter som
kommunen
Allvarlig.&r sé stor aft fel heit enkelt inte far intréffa

Férilaring Hantering:

Att ta stélining til hur riskerna ska hanteras. Nar riskinventering och vérdering &r gjord ska nédvéndiga dtgérder identifieras.

Riskvarde 1-4

Atgéirder bedéms ef nédvindiga.

Riskvérde 6-12

Altsmativ 1: Bedéms vara delar av verksamhelen dir férandring/utveckling &r nddvandig fr alt n politisk avsiktsforklaring samt priofiterade
mél med indikatorer. Formuleras som &tagands i ndmndens flerdrssirategi.

Alternaliv 2: Beddms vara delar av verksambaten dir den vérderade risken ska algérdas/hilias under uppsikt. Aterfinns i némndens
internkontrofiplan.

Riskvérde 16

Beddms vara delar av verksamheten dér den varderade risken maste afgdrdas direkt. Formuleras som omedelbar aigérd i némndens
flerdrssirategi.
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Avsédgelse av kommunalt uppdrag som ersittare i tekniska ndmnden -
Urban Eklund (KD)

Arendebeskrivning

Urban Eklund (KD) har i skrivelse den 23 februari 2018 avsagt sig uppdraget som
ersattare i tekniska namnden.

Beslut
Kommunfullmdktiges beslut:

Avsigelsen beviljas.

Expedieras till
U. Eklund, TN, Kik-lon, Kik-kansli

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Litdragsbestyrkande

Page 1 of 1
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2018-02-28

§ 17 2018.128 KS

Kommunalt kompletteringsval - Erséttare i tekniska ndmnden efter Urban
Eklund (KD), Bjérn Kéllhult (KD)

Beslut

Kommunfullimiktiges beslut:
Bjérn Kallhult (KD) utses till ersattare i tekniska nAmnden fér tiden fram till och med
den 31 december 2018.

Expedieras till
B. Kjallhuit, TN, Klk-I6n, Klk-kansli

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Page 1 of 1
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2019180 /337

Fran: Registrator.klk/KLK/Alingsas T V-00|
Sdnt av: Camilla Lindroth/KLK/Alingsas y MT

Till: tekniska.namnden/TK/Alingsas@Alingsas

Datum: fredag 06 april 2018 17:08
Arende: vbf; Re: Stallplatser fér husbil

Hej!
Har kommer en synpunkt som jag tror rér ert verksamhetsomrade,
Med vénlig halsning

Registrator Alings8s kommun

----- Vidarebefordrat av Camilla Lindroth/KLK/Alingsas 2018-04-06 17:05 -----
Till: "Kaj Dahlberg" <kaj.dahlberg@telia.com>

Fran: Joakim Jarrebring/POLITIK/Alingsas

Datum: 2018-04-05 13:07

Kopia: Registrator.klk/KLK/Alingsas@Alingsas

Arende: Re: Stéllplatser for husbil

Hej,

Tack for ditt mejl. Jag ser till att det registreras och delges ansvarig tjansteman inom
kommunen.

Med vénlig hélsning

Joakim Jérrebring
Kommunstyrelsens vice ordférande
Kommunalrdd(S)

Alingsds kommun

Bestksadress: Stora Torget 1, Alingsds
Telefonnummer: 0322-616121

joakim.jarrebring@alingsas.se
5 apr. 2018 kl. 12:19 skrev Kaj Dahlberg <kaj.dahlberg@telia.com>:

Hej!
Som gammal alingsﬁsare, for tillfallet utflyttad, vill jag ju gérna beséka min gamla hemstad.
D& med husbil. Manga kommuner satsar idag pa denna turistform (som véxer). Dock inte
Alingsas, tyvarr... mérkligt med tanke p3 alla fina arrangemang typ Lights o potatisfestivalen
som drar mycket folk. Savannen skuile kunna vara en mkt bra plats fér en
fullserviceanldggning. Det gar att géra allt automatiskt med bommar, betalstation mm,
Betalning med kort. Pengar in utan personalkostnad. Sa &r det ofta pd kontinenten. Ett
annat sitt vore att 1ata en ideell forening skota det mot en rimlig erséttning som stéd for
verksamheten. Lamplig avgift: mellan 100-150:-/dygn. El: 30:- dygn. Eller tex 200:- inkl el,
Sadana anldggningar finns att kopa installationskiara.
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Kaj Dahlberg
kaj.dahlberg@telia.com
0708583836

Skickat frén min iPhone
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