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1. Inledning

Socialnamndens budget 2026—2028 konkretiserar kommunfullmaktiges budget och pekar ut
fardriktningen for namndens verksamhet. Budgeten beskriver hur Socialnamnden ska bidra
till kommunfullmaktiges mal att bli Sveriges mest effektiva kommun. Dokumentet omfattar
aven planerade investeringar for de kommande fem aren samt driftsramar for den narmaste
tredrsperioden.

Budgeten innehaller &ven namndens arbetsmiljomal och internkontrollplan med tillhérande
vasentlighets- och riskanalys. Utdver lI6pande rapportering avseende ekonomi, féljs den
samlade budgeten upp vid delar- och arsbokslut.

2. Socialnamnden

Socialnamnden ansvarar for kommunens verksamhet inom individ- och familjeomsorg och
socialpsykiatri samt integration och arbetsmarknadsverksamhet. Inom dessa omraden ges
insatser till barn, unga, vuxna och familjer. Namnden bedriver myndighetsutévning enligt
flera lagar, bland annat socialtjanstlagen (SoL), lagen med sarskilda bestammelser om vard
av unga (LVU) och lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM).

Den nya socialtjanstlagen som tradde i kraft i halvarsskiftet 2025 innebar ett 6kat fokus pa
tillganglighet samt tidiga och riktade férebyggande insatser. Under budgetperioden behover
Socialndmnden fortsatta omstéllningen av verksamheten for att kunna erbjuda effektfulla
och kostnadseffektiva insatser och arbetssatt som moter alingsasarnas behov och uppfyller
lagens intentioner. Detta inkluderar fortsatta anpassningar av arbetssatt, implementering av
verktyg for individbaserad systematisk uppfoljning och utveckling av kunskapsbaserade
arbetssatt for att sakerstalla att ratt insats ges i ratt tid.

Verksamheten utmanas fortsatt av utmaningar det samhallsekonomiska laget medfor, ett
hogt inflode till myndighetsutévande verksamheter och nya malgrupper med komplexa
behov. Da kapaciteten inom myndighetsutévningen har behovts utokas eller uppratthallas,
paverkas mojligheten att arbeta forebyggande och bygga kapacitet for mer omfattande
Oppna insatser. Prioriterat under perioden &ar darfor att hitta flexibla och effektiva
hemmaplanlésningar for en mer utmanande malgrupp for att undvika externa placeringar,
samt att fortsatt starka insatserna for att forebygga framtida infléden genom att hjalpa
alingsasarna innan behoven eskalerar da mottagligheten ar hog.

Under 2026 ska arbetet med alingsdsmodellen Framsteget skalas upp med fordjupat fokus
pa arbetsmarknad, sysselsattning och sjalvforsorjning, i linje med aktivitetskravet som infors
under aret. Insatserna ska bedrivas bade i egen regi och i samverkan med
kommunorganisationen, lokalt naringsliv och civilsamhallet. Framsteget syftar till att oka
genomstromning, minska beroendet av ekonomiskt bistdnd och skapa fler vagar till egen
forsorjning.
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Socialnamnden ansvarar aven for integrationsverksamheten och paverkas av en osaker
omvarld. Anvisningstalen fran Migrationsverket ar for narvarande laga och verksamheten
planeras utifran prognoser fran Migrationsverket med beredskap for uppskalning vid behov.

Genom fortsatt implementering av Framsteget, fokusering pa att sanka trosklar in ftill
verksamheten, jobba &n mer férebyggande och kunskapsbaserat samt i samverkan med
vard, skola, polis och civilsamhalle skapar namnden béttre forutsattningar att mota
alingsasarnas behov enligt den nya socialtjanstlagen.

Socialndmndens budget 2026-2028 syftar till att kombinera ett ekonomiskt ansvarstagande
med ett okat fokus pa riktat forebyggande och effektfull verksamhet for fler sjalvstandiga och
delaktiga alingsasare och en effektiv socialtjanst.

3. Sveriges mest effektiva
kommun

Den offentliga sektorn i Sverige gar mot en utmanade framtid med ett utokat behov av
kommunal service samtidigt som resurserna kommer vara mindre. Om Alingsas kommun
ska kunna garantera en hog valfard och samtidigt kunna na vision 2040 sa behdver ett
omstallningsarbete genomforas. Av den anledningen har Alingsas ett dvergripande mal —
att bli Sveriges mest effektiva kommun.

Malet innebar att Alingsas ska ha en sa hog kvalitet som mgjligt utifran kommunens
forutsattningar. For att Alingsas ska nd malet behdver kommunen ha béattre resultat &n
andra liknande kommuner och samtidigt ha kostnader som inte dverstiger den kostnad
verksamheten forvantas ha utifran sina forutsattningar. Att infria detta mal aligger samtliga
namnder, bolag och verksamheter och berér samtliga omraden som kommunen ansvarar
for.

Hur Socialndmnden bidrar till kommunens arbete med att bli Sveriges mest effektiva
kommun, ar nagot som kontinuerligt analyseras. Detta sker genom uppfdljning av
verksamhetens kostnader och kvalitativa resultat.

3.1. Socialnamndens genomlysning

Socialnamnden har stora behov av att fortsatta frigora medel och effektivisera arbetet
kommande ar for att kunna mota vaxande behov i befolkningen, svarigheter i
kompetensforsorjning och majliggora en omstallning av verksamheten i linje med den nya
socialtjanstlagen.

Namndens genomlysning avgransades till tvd verksamhetsomraden, ekonomiskt bistand
och arbetsmarknadsverksamhet samt barn- och ungdomsvard. Avgransningen motiveras av
att dessa omraden utgor stora delar av namndens verksamhet, att kostnadsutvecklingen
varit hog och att det i jamforelse med andra kommuner finns indikationer pa ett
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forhallandevis stort forandringsutrymme. For att kunna uppna och forverkliga
effektiviseringar och ekonomiska effekter behdvs i vissa fall vidare utredning pa lokal- och
kommunévergripande niva.

Genomlysningen visade att Alingsas har en forhallandevis hog effektivitet inom ekonomiskt
bistand men att kostnaderna har 6kat snabbt och att effektivitetmattet halls tillbaka av detta.
Alingsas har ett okande antal hushall som far ekonomiskt bistdnd och har férhallandevis
laga volymer och resultat inom den kommunala arbetsmarknadsverksamheten. Hushallen
uppbar ekonomiskt bistand allt langre tid och andelen som far ekonomiskt bistand i
forhallande till exempelvis sjukerséattning ckar snabbare i Alingsds &@n i andra kommuner.
Atgarderna som genomférs och ska genomféras goérs inom ramen fér Framsteget och
handlar om att genomfora arbetsmarknadsinsatser pa riktiga arbetsplatser i hogre
utstrackning, att hjalpa alingsasare till ratt ersattningsform genom utredning och stod samt
att effektivisera interna arbetsprocesser och lagga mindre handlaggartid pa aktiviteter som
inte ar vardeskapande for alingsasarna.

Genomlysningen visade aven att Alingsas har fler placerade barn och unga &n liknande
kommuner, framforallt inom egna familjehem som &r en kostnadseffektiv placeringsform.
Trots manga placeringar ar kostnaderna for 6ppenvard i Alingsas inte lagre, daremot ar det
farre barn och unga som far 6ppenvard i kommunen &n i liknande kommuner. Identifierade
atgarder syftar till att effektivisera handlaggningsprocessen och anpassa 6ppna insatser for
att mota behoven pa hemmaplan och darigenom undvika externa vardinsatser. Ett
bedomningsverktyg har inforts for tidig identifiering av risk, behov och mottaglighet for
insatser, vilket mojliggor ratt insats i ratt tid och minskar risken for att behov eskalerar.
Dessutom har en funktion inrattats for att sékerstalla uppfoljning av avtal och kostnader,
samordna placeringar samt sékerstalla att insatser sker pa ratt vardniva och till ratt pris.
Funktionen bidrar till 6kad kostnadskontroll, battre avtalsutnyttjande och strategisk styrning
av placeringar.

3.2. Politiska inriktningar

I enlighet med kommunens styrmodell (KF 2024-11-06 §149) har Socialnémnden
identifierat tre politiska inriktningar for budgetperioden 2025-2027, som aven kommer
att galla for budgetperioden 2026-2028.

Prioritera flexibla och effektiva insatser i egen regi

Namnden ska fokusera pa att individanpassa arbetsmetoder och arbetssatt for att oka
effektfullhet hos alingsdsare samt sékerstalla och ha tilltro till egen kompetens i det sociala
arbetet.

Oka graden av sjalvforsorjning
Namnden ska rusta alingsasare att komma vidare i egen forsérjning genom att hjalpa dem
vidare till eget arbete eller ratt ersattningsform.

Intensifierat arbete mot valfardsbrottslighet
For att forhindra missbruk av valfardssystemen ska ndmnden starka arbetet med att
forebygga, upptacka och motverka valfardsbrottlighet.
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4. Namndens budget

4.1. Ekonomiska ramar

Belopp i tkr Budget 2025 | Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens intakter 32 336 38613 39 962 41 385
Personalkostnader -161 198 -174 304 -180 416 -186 931
Lokalhyror -17 111 -16 513 -17 082 -17 699
Kop av tjanster -63 743 -65 033 -67 707 -70 152
Ovriga kostnader -46 587 -48 599 -49 971 -51 755
Verksamhetens kostnader -288 639 -304 449 -315176 -326 537
Verksamhetens -256 303 -265 836 275 214 -285 152
nettokostnader

Kommunbidrag 256 303 265 836 275 214 285 152
Finansnetto 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 0

Under 2025 har Socialndmnden fortsatt att hantera de ekonomiska utmaningar som uppstod
under 2023/2024. | september 2024 antog namnden en handlingsplan (SN 2024-09-17, 842)
for att atgarda det strukturella underskottet. Namnden inledde 2025 med ett kostnadslage
som Oversteg normala nivaer, framst pa grund av de hoga kostnaderna for bade kopt vard
och ekonomiskt bistdnd. Under varen och sommaren har handlingsplanen haft en
betydande effekt. Full helarseffekt kommer forst 2026 och darmed bedéms det strukturella
underskottet vara hanterat.

For 2026 uppgar kommunbidraget till 265,8 miljoner kronor, vilket innebar en 6kning med
3,7 procent eller 9,5 miljoner kronor jamfort med 2025. Denna 0Okning inkluderar en
indexupprakning pa 3,1 procent som motsvarar hela prisindex for kommunal verksamhet,
vilket innebar 7,9 miljoner kronor, samt en volymupprakning pa 1,7 miljoner kronor baserat
pa den forvantade befolkningstillvaxten. Dessutom goérs en permanent ramjustering om 0,1
miljoner kronor fran Socialnamnden till kommunstyrelsen for en centraliserad hantering av
forsakringskostnader.

For 2027 réknas budgeten upp med prisindex for kommunal verksamhet, vilket motsvarar
3,1 procent eller 8,2 miljoner kronor, och en volymupprékning pa 1,1 miljoner kronor baserat
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pa befolkningstillvaxten. Detta ger en total 0kning om 9,4 milioner kronor och ett
kommunbidrag pa 275,2 miljoner kronor. Aven fér 2028 kommer budgeten att justeras med
prisindex for kommunal verksamhet, vilket innebar 3,2 procent eller 8,8 miljoner kronor,
tillsammans med en volymupprakning om 1,1 miljoner kronor relaterad till
befolkningstillvéxten. Den totala Okningen blir 9,9 miljoner kronor, vilket resulterar i ett
kommunbidrag pa 285,2 miljoner kronor.

Nedan féljer en sammanstélining av de viktigaste punkterna per kontogrupp, inklusive vad
som foréndras och vad som &r nytt jAmfort med budget for 2025.

Intdkter — 2026 Okar intdkterna markant, dels har ett antal statsbidrag utlysts under 2025
som ingar i budgeten for 2026 och dels har samordningen av kommunens folkhalsoarbete
med tillhérande intakter flyttats till ndmnden. Dessa Okade intékter har motsvarande
forvantade personalkostnader. Dartill minskar anvisningstalen for asylsokande jamfort med
2025 vilket paverkar de budgeterade intékterna frAn Migrationsverket, detta har dock
motsvarande kostnadsminskningar bland hyreskostnader och 6Ovriga kostnader. Utover
statshidrag och intakter fran Migrationsverket ingar aven hyresintékter, taxor, avgifter och
férsaljning av verksamhet i denna kontogrupp.

Personalkostnader — Budgeterade personalkostnaderna okar med 13,1 miljoner kronor
jamfort med 2025. Detta beror till del pd ovan namnda statsbidrag och samordning av
folkhalsoarbete och till del pa helarseffekt av utokning av personal kopplat till Framsteget
samt nytt loneavtal for 2026 och helarseffekt av loneavtalen 2025 utéver upprakning av
arvoden till uppdragstagare. Forutom kostnader for forvaltningens personal ingar aven
ferieloner samt arvoden till uppdragstagare och politiker i kontogruppen.

Lokalhyror — Samtliga hyreskostnader har réknats upp med hyresindex. Dock kommer
Socialnamnden att ha ett ndgot mindre lagenhetsbestand an foregdende ar, vilket innebar
att hyreskostnaderna kan forvantas bli Iagre, trots den generella uppjusteringen, detta framst
med anledning av att minskade anvisningstal.

KoOp av tjanster — Budgeten for kopt vard, som ingar i denna kontogrupp, starks med 1,3
miljoner kronor. Det &r inom denna kontogrupp handlingsplanen har haft storst effekt och
resterande effekt kommer realiseras. Utover kopt vard ingar kép av verksamhet av andra
utforare, 1T-kostnader och kostnader for andra tjanster i kontogruppen.

Ovriga kostnader — 2026 okar budgeten for évriga kostnader med 2,0 miljoner kronor. Detta
handlar framst om att tacka upp for 6kade kostnader for ekonomiskt bistand. Trots att arbetet
inom Framsteget delvis varit mycket framgangsrikt, bland annat genom att en snabbare
genomstromningstakt har uppnatts, antalet hushall med langvarigt ekonomiskt bistand inte
Ookar i samma takt, och betydligt fler alingsdsare far arbetsmarknadsinsatser, har
kostnaderna Okat. Detta har drivits av den radande lagkonjunkturen och ar en utveckling
som aven skett nationellt. Under 2025 har utvecklingen brutits och under 2026 forvantas
volymer och kostnader minska, dock inte till nivaer i linje med budgeten for 2025. Ut6ver
kostnader for ekonomiskt bistand ingar 6vriga kostnader for forbrukning i kontogruppen.
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4.2. Investeringsbudget

Belopp i tkr Budget Budget Plan Plan Plan Plan
PP 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Expansionsinvestering 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Imageinvestering 0 0 0 0 0 0
- 0 0 0 0 0 0
Reinvestering 700 550 700 700 700 700
Inventarier 400 250 400 400 400 400
IT-utrustning 300 300 300 300 300 300
Anpassningsinvestering 100 250 100 100 100 100
Lokalanpassning i annans
fastighet 100 250 100 100 100 100
Totala utgifter 800 800 800 800 800 800

Investeringsbudgeten aterspeglar de begréansade investeringsbehov socialnamnden
berdknas ha under planperioden. 2026 utgdrs investeringsbehoven av reinvestering av
mobler, IT- och annan teknisk utrustning. | 6vrigt kommer investeringsutrymmet att
anvandas for anpassning av verksamhetslokaler for att ©ka &andamalsenligheten.
Investeringsbehoven forutsatts vara forhallandevis lika under samtliga &r som planperioden
omfattar.
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5. Arbetsmiljomal

Namndens arbetsmiljomal for 2026 ar:
Att Socialnamnden arbetar for att bibehalla en hog trivsel

Arbetsmiljomalet for 2026 har formulerats utifran en tydlig ambition: att uppréatthalla en av
namndens framsta framgangsfaktorer — att personalen trivs. For att sékerstalla en effektiv
socialtjanst av hog kvalitet i Alingsds maste Socialnamnden vara en arbetsgivare dar
nuvarande medarbetare vill stanna och nya vill soka sig till. Darfér ar arbetet med att vara
en attraktiv arbetsgivare en de viktigaste strategiska frdgorna. Namnden ska fortsatta
utveckla en arbetsmiljo som praglas av utveckling, delaktighet och hallbarhet, dar
medarbetarnas arbetssituation framjas genom aktivt, tydligt och narvarande ledarskap,
samtidigt som insatserna for alingsasarna halls i fokus.

Malsattningen innebar att arbetsplatsen ska kannetecknas av gott samarbetsklimat, hog
grad av involvering, tydlig ledning, rimlig arbetsbelastning samt maojligheter till &terhamtning
och kontinuerlig kompetensutveckling. Att Socialnamnden aktivt arbetar for att bibehalla en
hog trivsel ar centralt for en hallbar arbetsmiljo, trivsel framjar arbetsgladje, minskar
sjukfranvaro och Okar kvaliteten i métet med alingsasarna.

Malet kommer féljas upp vid arets tre PULS-maétningar dar all personal bland annat skattar
om de ser fram emot att ga till arbetet. Utfallet presenteras i samband med delarsbokslut
och arsbokslut. Utéver PULS-maétningarna ska ledarskaps- och medarbetarskapsinsatser,
medarbetarsamtal och arbetsmiljoronder anvandas for att identifiera atgarder och
sakerstalla att insatser for utveckling, delaktighet och arbetsbelastning far effekt.
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6.1

KOMMUN
1 O
X T
S
. . . S .
Risk Riskbeskrivning > Metod Ansvarig
Bristande Att brister i handlaggningen kan leda till att individers rattigheter &sidosatts, vilket riskerar att Kontroll av rattssakerheten i Avdelningschef
rttssékerhet paverka kvaliteten pa insatser och undergréava fortroendet fér socialnamndens beslut och handlaggning inom myndighetsutdvningen, Granskning av administration

insatser.

handlaggning i slumpmassigt utvalda &renden

Storre IT-attack

Att kritiska verksamhetssystem skulle slds ut under en period vilket skulle kunna paverka
rattssakerhet och leda till dataférlust och/eller 6kad arbetsbelastning och férséamrad
tillganglighet.

Kontroll att kontinuitetsplan efterlevs genom att félja upp att kritiska
resurser finns tillgangliga.

Avdelningschef
administration

Inte rustade for
aktivitetskravet

Att namnden inte efterlever aktivitetskravet utifran att det inte finns tillrackligt med
sysselséttning for individer som omfattas.

Kontroll av hur manga personer inom ramen for aktivitetskravet &r i
sysselsattning och hur manga som véntar pa plats.

Avdelningschef
stdd och arbete

Valfardsbrottslighet

Risk att kommunens valfardssystem otillborligen utnyttjas av en eller flera aktorer - foretag,
forening eller privatperson, for egen vinning.

Registerkontroll familiehem, kontaktperson och -familj, IVO-tillstand for
HVB samt stickprovskontroller ekonomiskt bistand

Avdelningschef
administration

Otillracklig
kompetensforsorjning

Kvalitet i verksamheten blir lidande, kan utmana méjligheten att uppnd malen i verksamheten,
kan medféra 6kande kostnader direkt och indirekt

Kontroll att kompetensférsorjningsstrategin efterlevs genom att félja upp
att foljande aktiviteter genomfors: ta emot praktikanter fran Goteborgs
universitet, att platsannonser publiceras i minst tva kanaler och att
trivseldag anordnas

Samtliga
avdelningschefer

Bilaga 1 — Internkontrollplan
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Bilaga 2 — Risk och vasentlighetsanalys
1 o -
pra) 1
£8 68 5
Risk Riskbeskrivning cxX g2 T Hantering
n= s>= =
Forandrat (6kat) tryck pa Att ett 6kat inflode av arenden och nya eller férandrade behov hos méalgrupperna skapar ett oférutsagbart tryck pa 4 3 1 Omhéandertas genom kritiska
verksamheten utifran inflode verksamheten, vilket kan leda till bristande resurser och/eller férsamrad kvalitet pa insatserna. verksamhetsfaktorer
) L Att brister i handlaggningen kan leda till att individers rattigheter asidosatts, vilket riskerar att paverka kvaliteten pa insatser
Bristande rattssakerhet . B . L . 3 3 9 Internkontrollplan
och undergrava fortroendet for socialndmndens beslut och insatser.
Vi ar inte representerade i nya Att socialndmnden inte ar narvarande pa viktiga arenor, inklusive digitala plattformar, vilket kan leda till en begréansad 3 3 9 Vidtagit atgarder. Inga ytterligare
arenor dar vi behdver vara forstaelse for aktuella behov och en minskad méjlighet att nd ut till malgrupper. atgéarder eller kontroller vidtas
Namnden behdver arbeta Att socialnamnden tvingas arbeta kompensatoriskt for att fylla mellanrum dar andra huvudman, sdsom exempelvis . »
) ] ] ) ] ) ) Omhandertas genom kritiska
kompensatoriskt for att andra Forséakringskassan, regionen och andra namnder inte ser det som deras ansvar, vilket kan leda till 6verbelastning av 3 3 9
o ) L . verksamhetsfaktorer
huvudmaén inte tar sitt ansvar resurser och férsamrade insatser.
Samre mottaglighet pa grund Att en bristande tillit fran alings&sare gentemot socialnamnden leder till minskad mottaglighet for insatser, vilket kan 3 3 9 Vidtagit atgarder. Inga ytterligare
av tillitsbrist fran alingsasare paverka kvaliteten, leda till resursdrénering eller att man inte nar individer eller malgrupper med behov. atgarder eller kontroller vidtas
Att kritiska verksamhetssystem skulle slas ut under en period vilket skulle kunna paverka rattssakerhet och leda till
Storre IT-attack ) ) ) 3 3 9 Internkontroliplan
dataférlust och/eller 6kad arbetsbelastning och férsamrad tillgéanglighet.
Inte rustade for aktivitetskravet | Att naAmnden inte efterlever aktivitetskravet utifran att det inte finns tillrackligt med sysselsattning for individer som omfattas. 4 2 8 Internkontrollplan
. L Att det uppstar javssituationer inom beslutsfattande processer som kan paverka objektiviteten och rattssakerheten i Vidtagit atgarder. Inga ytterligare
Delikatessjavssituationer ) ) 4 2 8 . )
socialn@mndens insatser. atgéarder eller kontroller vidtas
B} ) . Atgéarder har pabérjats. Inga
Oftdrankrat sékerhetstank hot & . ) ) o . . - o . . .
a1d Att sékerhetsarbetet och —rutiner inte ar forankrat hos all personal vilket kan leda till en 6kad risk for hot och vald. 2 4 8 ytterligare atgarder eller kontroller
va
vidtas.
L . Risk att kommunens valfardssystem otillbérligen utnyttjas av en eller flera aktorer - féretag, forening eller privatperson, for
Valfardsbrottslighet o 2 4 8 Internkontroliplan
egen vinning.
Otillracklig Kvalitet i verksamheten blir lidande, kan utmana mojligheten att uppnd méalen i verksamheten, kan medféra 6kande
o . o 3 2 6 Internkontrollplan
kompetensforsorjning kostnader direkt och indirekt
. Att medarbetare kan engagera sig i oegentligheter, vilket kan undergrava fortroendet for socialnamnden, paverka kvaliteten Inga ytterligare atgarder eller
Oegentligheter 1 4 4

pa de insatser som ges eller leda till ekonomisk skada.

kontroller vidtas

Forklaring

Sannolikhet Véasentlighet

1. Osannolik: risken for att fel ska uppsta ar praktiskt taget obefintlig
2. Mindre sannolik: risken for att fels ska uppsta ar mycket liten

3. Mojlig: det finns en mojlig risk for att fel ska uppsta

4, Sannolik: det ar mycket troligt att fel ska uppsta

Bilaga 2 — Risk- och vasentlighetsanalys

1. Férsumbar: &r obetydlig for de olika intressenterna och kommunen

2. Lindrig: uppfattas som liten av saval intressenter som kommunen

3. Kannbar: uppfattas som besvarande av savél intressenter som kommunen
4. Allvarlig: ar sa stor att fel helt enkelt inte far intraffa



