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1. Uppfoljning av namndens
arbete

Syftet ar att folja upp hur socialnamnden och socialférvaltningen lever upp till Alingsas
kommuns aktuella styrdokument, att félja upp namndens beslut och att underséka om
eventuella uppdrag som getts till férvaltningen har genomforts.

1.1. Styrdokument for socialnamnden
Uppfdljningen har gjorts utifran

e Alingsas kommuns styrmodell och budget
e Socialnamndens protokoll

e For socialnamnden aktuella revisionsrapporter

1.2. Hur socialnamnden har implementerat

kommunens styrdokument

Styrmodell Alingsés kommun beslutades av kommunfullmaktige, KF 2019-11-27, § 218.
Dokumentet beskriver kommunens styrsystem och ska ge en bild av kommunens verktyg
for att styra och leda. Syftet med styrmodellen ar att sakerstalla att politisk vilja far
genomslag i verksamheterna, se till att kommunen har en god ekonomisk hushallning, att
skattemedel hanteras pa basta méjliga satt och att kommunens verksamheter haller en hég
kvalitet. Styrmodellen ska ge en Oversikt dver hela styrsystemet och vara en roéd trad fran
vision till dagligt arbete. For att modellen ska fa genomslag i verksamheten kravs att politiker
och chefer aktivt leder arbetet.

Styrmodellen beskriver dvergripande hur kommunen ar organiserad. Alingsas kommuns
vision och vardegrund ger ocksa forutsattningar for styrning och ett gemensamt
forhallningssatt. Vision 2040 "Alingsas &r Véastsveriges vackraste kulturstad i en levande
bygd. Genom nytdnkande, engagemang och tillgdnglighet skapar vi livskvalitet fér alla”
anger den langsiktiga styrningen och den gemensamma riktningen fér hela kommunen.
Vision 2040 beslutades av kommunfullmaktige 2018- 03-28, §55. Fokusomradena ar vackra
miljéer, livskvalitet, experimentlust, omstéllning samt tillsammans och ska vara vagledande
for bade politiker och chefer i styrningen av kommunen, och genomsyrar saval politiska mal
som verksamheternas egna mal.

Den politiska avsiktsforklaringen beskrivs i kommunens budget och innehaller
kommunfullmaktiges ambitioner, inriktningar och prioriteringar. Avsiktsférklaringen ligger pa
en strategisk och dvergripande niva, vars innehall ska bidra till att forverkliga visionen. For
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att fa genomslag i verksamheterna formuleras och antas prioriterade mal i riktning mot den
politiska avsiktsforklaringen. Det &r genom prioriterade mal med tillhérande indikationer och
eventuella uppdrag som den politiska avsiktsforklaringen féljs upp.

Kommunfullmaktige beslutar varje ar om budget infér kommande kalenderar. | november
2022 faststallde kommunfullmaktige Budget for Alingsas kommun 2023 - 2025. De
ekonomiska ramarna angavs fér kommande ar och aven for de nastkommande tva aren.
Forutom ekonomisk resursfordelning innehaller budgeten de prioriterade mal, indikatorer
och uppdrag som namnder och bolag ska arbeta med. Socialnamnden beslutade om
Socialférvaltningens budget 2023 - 2025 pa sammantradet i december 2022. Av budgeten
framgar hur namnden hanterar fullmaktiges prioriterade mal 2, | Alingsas finns goda
livsmiljéer genom en langsiktig ekologisk, social och ekonomisk héllbar utveckling, samt mal
3, Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott bemétande fran kommunen. Till
malen finns indikatorer kopplade. For respektive indikatorer finns egna namndsmal angivna.

Inga uppdrag hade tilldelats namnden. Fokus for planperioden var att fortsatta arbetet med
att stalla om verksamheten i syfte att skapa hallbara och kostnadseffektiva processer for att
kunna moéta behoven hos den vaxande befolkningen. Vidare fanns behov att fortsatta
utveckla arbetssatt mot en mer kunskapsbaserad verksamhet for att sakerstalla att ratt
insatser ges pa ratt satt. For att kunna moéta malgruppernas komplexa behov med ratt
insatser i ett tidigt skede stalldes krav pa mer arbete kring riktat forebyggande insatser.

Utifran den risk- och vasentlighetsanalys som genomférdes under hosten 2022 togs 2023
ars internkontrollpunkter fram. De risker som inte hanteras som mal fér ndmnden eller
interkontrollpunkter omhandertas genom forvaltningens uppfdljning av  kritiska
verksamhetsfaktorer utifran perspektiven ekonomi, malgrupp, verksamhet och medarbetare.
De kritiska verksamhetsfaktorerna har foljts upp manatligen for att sakerstalla en langsiktig,
hallbar och balanserad utveckling av namndens grunduppdrag.

Kommunfullmaktige antog, KF 2019-09-25, § 175, Alingsas kommuns policy for hallbar
utveckling utifran FN:s AGENDA 2030. Agenda 2030 innehaller 17 mal fér att mota de
globala utmaningarna: att utrota all fattigdom och hunger, att forverkliga de manskliga
rattigheterna for alla, att uppna jamstalldhet och egenmakt for alla kvinnor och flickor och att
sakerstalla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser. | socialnamndens budget
2023 - 2025 har namndens mal, dar de anses kunna bidra till att uppfylla de globala malen,
kopplats till AGENDA 2030.

Verksamheternas grunduppdrag framgar av respektive namnds reglemente. Varje namnd
fattar egna beslut inom sitt verksamhetsomrade.
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1.3. Uppfoljning och Analys

Enligt Alingsas kommuns styrmodell féljer kommunfullmaktige upp kommunens budget tva
ganger om aret, per den sista augusti och sista december. Darutéver genomférs
manadsuppfdljningar av namndernas ekonomi, férdjupad manadsuppfdljning per sista april
samt |6pande analys av verksamheterna. Infér respektive nAmnds beslut om férdjupad
manadsuppfdljning, del- och arsbokslut sker dialogméten bade pa tjanstemanna- och
politisk niva. Varje namnd ansvarar for att regelbundet och systematiskt folja upp den egna
verksamheten utifrdn mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Lépande
uppfdljning av respektive namnds ekonomi ska géras manadsvis enligt gallande
anvisningar. Vid befarade avvikelser i férhallande till budget ska en handlingsplan foér en
budget i balans upprattas och rapporteras till kommunstyrelsen. Respektive namnd
beslutar om sin manadsuppfdljning.

Socialnamnden beslutade 2020-01-21, § 2, om Ekonomisk uppféljning 2020, vilket innebar
att ekonomisk uppféljning redovisas for ndAmnden varje manad med undantag for januari

méanad samt de manader d& arsbokslut och delarsbokslut presenteras. Arets forsta
ekonomiska uppféljning presenterades pa namndens sammantrade i mars.

Uppfdljning av namndens internkontrollplan goérs infor del- och arsbokslut.

Redovisning av Ej verkstéllda beslut anmaélda till Inspektionen fér vard och omsorg har gjorts
kvartalsvis.

2. Socialnamnd och
arbetsutskott

Socialnamnden har tretton ledamoter och nio ersattare, inklusive ordférande och vice
ordférande. Arbetsutskottet bestar av ordférande, vice ordforande och tre
namndsledamater.

Antal sammantraden under 2022:

Sammantrade for: Allmanna arenden Individarenden
Socialnamnden 12 7
Socialnamndens arbetsutskott 11 26

Arbetsutskott har infor varje namnd haft sammantrade. Férutom att bereda arenden infor
namnd, har arbetsutskottet ocksa till uppgift att fatta beslut i individarenden. Arbetsutskottets
arbete har férandrats de senaste aren genom ett 6kat antal individarenden, framférallt inom
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omradet barn och wunga. Namndens ordférande har enligt socialnamndens
delegationsordning ratt att fatta beslut i arenden som ar bradskande och inte kan vanta till
kommande arbetsutskott eller namnd. Genom férordnande har ordférande, vice ordforande
och nagra av namndens ledamoéter mojlighet att fatta vissa beslut enligt lag om vard av
missbrukare i vissa fall (LVM) samt lag med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU),
da beslut inte kan avvaktas. Kompletterande beslutsratt finns ocksa for ett antal namngivna
tjianstepersoner vad galler beslut enligt 43 § forsta stycket andra punkten (LVU), dar det
behovs hjalp, foretradesvis fran Polismyndighet, for att genomféra beslut om vard eller
omhandertagande med stéd av LVU.

2.1. Samverkan

BUS (Barn Ungdom Samverkan) ar en fortlopande kontaktyta mellan kultur- och
utbildningsndmnden, barn- och ungdomsnamnden och socialndmnden. Infor varje ny
mandatperiod sluts en ny samarbetsoverenskommelse. Syftet med samverkan ar att
samordna resurser for att dels 6ka effektiviteten inom det psykosocialt forebyggande arbetet
med barn och ungdomar och dels for att framja demokratiska varderingar, en god livsstil och
folkhdlsa hos barn och ungdomar. | samarbetet ingar bade politiker och tjansteman.
Nuvarande samverkansdverenskommelse galler under mandatperioden - till och med ar
2026.

Samverkan med civilsamhallet sker genom frivillignétverket. Under aret har natverkstraffar
hallits med féretradare for flera frivilligorganisationer. Malgrupper med behov av stéd som
kan tillgodoses av civilsamhallet lyfts fram.

Samverkan barn och ungas hélsa i Véastra Gétaland ar en dverenskommelse mellan Vastra
Goétalands kommuner och Vastra Gétalandsregionen som galler fran och med 2021-01-01.
Overenskommelsen ska framja och tydliggdra struktur och ansvar fér samverkan,
samarbete och samordning mellan berérda verksamheter och galler alla barn och unga till
och med 20 ar som behdver samordnade insatser i Vastra Goétaland. Avtal avseende
samverkan vid Ungdomsmottagningen i Alingsés galler mellan Va&stra hélso- och
sjukvardsnamnden och Socialnamnden.

SAMLA — Samverkan Lerum Alingsas - ar en vardsamverkan mellan Vastra halso- och
sjukvardsnamnden och Lerum och Alingsds kommuner pa bade politisk och
tjianstemannaniva. SAMLA team bestar av representanter for primarvard, socialtjanst och
elevhalsa och ingar ocksa i samverkan. Alingsas och Lerum deltar i det nationella
utvecklingsarbetet TSI (Tidiga och samordnade insatser) som drivs gemensamt av
Socialstyrelsen och Skolverket.

Exempel pa 6vriga viktiga strukturerade samverkansformer som forstarkts under aret ar
samverkan med polisen som bland annat lett till att polis och socialsekreterare
aterkommande &r pa plats i varandras lokaler och darmed gynnar samverkan i enskilda
arenden och mellan verksamheterna. Genom 6kad samverkan mellan socialtjanst, skolan



o
TALINGSAS

och polisen sa kan atgarder vidtas for att motverka anvandning av narkotika och tillhérande
kriminalitet bland ungdomar.

Flera samverkansytor finns pa férvaltningsniva. Efter att funktionshinderverksamheten
flyttades 6ver till vard- och omsorgsnamnden har férvaltningarna ett nara samarbete,
sarskilt vad galler barn och unga med funktionshinder. Samverkansmoten har kontinuerligt
genomforts mellan Enheten for stdd och férsérjning och Arbetsmarknadsenheten, som
fram tills arsskiftet 23/24 har tillhort kultur- och utbildningsnamnden.

3. Kvarvarande uppdrag fran
2022

Socialnamnden har inte alagt socialférvaltningen att genomféra nagra sarskilda uppdrag
under 2022, darmed finns inga kvarvarande uppdrag fran foregaende ar.

4. Namndens beslut 2023

Socialnamnden har under 2023 fattat beslut i nedanstaende arenden, dock undantaget
sekretess-/individarenden. Varje sammantrade har inletts med punkten Information och
overldggningar och i de flesta fall avslutats med punkten Anmélningar fér kdnnedom.
Dessa arenden/punkter finns inte med i sammanstallningen.

| de fall dar namnden gett férvaltningen uppdrag, anges sjalva uppdraget och pa vilket satt
aterkoppling skett

Januari

Arende Eventuellt uppdrag till férvaltningen Aterkoppling av uppdrag

Val av ledaméter till arbetsutskottet
2023-2026

Forordnande enligt lag med
sarskilda bestammelser om vard av
unga (LVU) och lag om vard av
missbrukare i vissa fall (LVM)
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KOMMUN

Uppféljning av socialnamndens
arbete 2022

Samverkansavtal — Barn Ungdom
Samverkan, BUS 2023-2026

Fordelning av arbetsmiljouppgifter
fran namnd till forvaltningschef

Februari

Arende

SocialnAmndens arsbokslut 2022

‘ Eventuellt uppdrag till férvaltningen ‘ Aterkoppling av uppdrag

Overenskommelse om prioriterade
insatser 2023 mellan
Samordningsforbundet Insjoriket
och socialfoérvaltningen avseende
ACTivera

Ej verkstallda beslut anmalda till
Inspektionen for vard och omsorg
2022

Mars

Arende

Ekonomisk uppféljning februari
2023

‘ Eventuellt uppdrag till férvaltningen ‘ Aterkoppling av uppdrag

Brandskyddsrapport 2022

Kvalitetsberattelse for
Socialférvaltningen 2022

Plan fér uppfdljning av privata
utférare
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April

Arende ‘ Eventuellt uppdrag till férvaltningen ‘ Aterkoppling av uppdrag

Ekonomisk uppféljning 2023

Upphoérande av riktlinje vid
aterrapportering av
delegationsbeslut till
socialnamnden

Maj

Arende ‘ Eventuellt uppdrag till férvaltningen ‘ Aterkoppling av uppdrag

Fordjupad manadsuppféljning per
april 2023

Lokalférsorjningsplan for
Socialnamnden 2023-2028

Verksamhetsberattelse 2022 och
handlingsplan 2023 for Krisstod

Ej verkstallda beslut anmald till
Inspektionen for vard och omsorg
2023

Revidering av socialn@mndens
dokumenthanteringsplan

Juni

‘ Eventuellt uppdrag till férvaltningen Aterkoppling av uppdrag

Ekonomisk uppféljning 2023

Augusti

Arende ’ Eventuellt uppdrag till férvaltningen ’ Aterkoppling av uppdrag
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Ej verkstallda beslut anmalda till
Inspektionen for vard och omsorg
2023

Ekonomisk uppféljning 2023

September

Arende

Socialndmndens delarsbokslut
2023

‘ Eventuellt uppdrag till férvaltningen ‘ Aterkoppling av uppdrag

Grundlaggande granskning 2023

Oktober

Arende

Ekonomisk uppféljning 2023

‘ Eventuellt uppdrag till férvaltningen ‘ Aterkoppling av uppdrag

Sammantradestider for
Socialnamnden ar 2024

November

Arende

Ekonomisk uppféljning 2023

‘ Eventuellt uppdrag till férvaltningen ‘ Aterkoppling av uppdrag

Fornyelse av medlemskap i
Samordningsférbundet Insjoriket

10
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Ej verkstallda beslut anmalda till
Inspektionen for vard och omsorg
2023

December

Arende

Ekonomisk uppféljning 20223

‘ Eventuellt uppdrag till férvaltningen ‘ Aterkoppling av uppdrag

Samverkansavtal
ungdomsmottagningen i Vastra
Gotaland

Plan fér uppféljning av privata
utférare

Socialnamndens budget 2024-2026

Delegationsordning 2024

Forordnande enligt 43 § lag med
sarskilda bestammelser om vard av
unga (LVU)

4.1. Revisionsrapporter under 2023

Nedan redovisas de revisionsrapporter som berért socialnamnden under aret.

Revisionsrapport

Beslut

Alingsas kommuns Grundlaggande
Granskning 2023, KPMG

Socialnamnden godkande svaren i den enkat som vid 2023 ars
granskning sants ut av KPMG och att svaren inklusive bilagor
overlamnades till KPMG och revisionen, SN 2023-09-19, § 47

11



12

o
TALINGSAS

5. Kvarstaende uppdrag till 2024

Socialnamnden har inte alagt socialforvaltningen att genomféra nagra sarskilda uppdrag
under 2023, darav kvarstar inga uppdrag till 2024.

12
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