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Syfte med uppfdljningen

Syftet ar att félja upp hur socialndmnden och socialférvaltningen lever upp till Alingsas kommuns
aktuella styrdokument, att félja upp ndmndens beslut och att underséka om eventuella uppdrag som
getts till forvaltningen har genomforts.

Styrdokument for socialnamnden

Uppféljningen har gjorts utifran

e Alingsas kommuns styrmodell
e Socialnamndens protokoll
e For socialndmnden aktuella revisionsrapporter

Hur socialnamnden implementerat kommunens styrdokument

Styrmodell Alingsas kommun beslutades av kommunfullmaktige, KF 2019-11-27, § 218.
Dokumentet beskriver kommunens styrsystem och ska ge en bild av kommunens verktyg for att
styra och leda. Syftet med styrmodellen ar att sakerstalla att politisk vilja far genomslag i
verksamheterna, se till att kommunen har en god ekonomisk hushallning, att skattemedel hanteras
pa basta mdjliga satt och att kommunens verksamheter haller en hoég kvalitet. Styrmodellen ska ge
en Oversikt 6ver hela styrsystemet och vara en rod trad fran vision till dagligt arbete. For att
modellen ska fa genomslag i verksamheten kravs att politiker och chefer aktivt leder arbetet.
Styrmodellen beskriver 6évergripande hur kommunen ar organiserad. Alingsas kommuns vision och
vardegrund ger ocksa forutsattningar for styrning och ett gemensamt forhallningssatt. Visionen
Alingsas é&r Véastsveriges vackraste kulturstad i en levande bygd. Genom nytdnkande, engagemang
och tillgédnglighet skapar vi livskvalitet for alla anger den langsiktiga styrningen och den
gemensamma riktningen. Vardegrunden Oppenhet, engagemang och respekt ska genomsyra all
verksamhet.

Den politiska avsiktsforklaringen beskrivs i kommunens budget och innehaller kommunfullmaktiges
ambitioner, inriktningar och prioriteringar. Avsiktsférklaringen ligger pa en strategisk och
Overgripande niva, vars innehall ska bidra till forverkliga visionen. For att fa genomslag i
verksamheterna formuleras och antas prioriterade mal i riktning mot den politiska
avsiktsforklaringen. Det ar genom prioriterade mal med tillhérande indikationer och eventuella
uppdrag som den politiska avsiktsférklaringen foljs upp.

Kommunfullmaktige beslutar varje ar om budget inféor kommande kalenderar. | december 2019
faststallde kommunfullmaktige Budget fér Alingsés kommun 2020-2022. De ekonomiska ramarna
angavs for kommande ar och aven for de nastkommande tva aren. Férutom ekonomisk
resursférdelning innehaller budgeten de prioriterade mal, indikatorer och uppdrag som namnder och
bolag ska arbeta med. Socialnamnden beslutade om Budget 2020-2022 pa sammantradet i januari.
Av budgeten framgar hur namnden hanterar fullmaktiges prioriterade mal och indikatorer. Inga
uppdrag hade tilldelats namnden. Utifran den risk- och vasentlighetsanalys som genomférdes under
hosten 2019 togs 2020 ars internkontrollpunkter fram. Uppfdljning av namndens budget, inklusive
internkontrollplan, har gjorts infér delér- och arsboklut.

Kommunfullmaktige antog, KF 2019-09-25, § 175, Alingsads kommuns policy fér hallbar utveckling
utifran FN:s AGENDA 2030. Agenda 2030 innehaller 17 mal fér att méta globala utmaningar: att
utrota all fattigdom och hunger, att férverkliga de manskliga rattigheterna for alla, att uppna
jamstalldhet och egenmakt for alla kvinnor och flickor och att sakerstalla ett varaktigt skydd for
planeten och dess naturresurser. Policyn ska foljas upp arligen i samband med arsredovisningen.
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Verksamheternas grunduppdrag framgar av respektive namnds reglemente. Varje namnd fattar
egna beslut inom sitt verksamhetsomrade.

Uppfoljning och analys

Enligt Alingsas kommuns styrmodell féljer kommunfullmaktige upp kommunens budget tva ganger
om aret, per den sista augusti och sista december. Darutéver genomférs manadsuppféljningar av
namndernas ekonomi, fordjupad manadsuppféljning per sista april samt [6pande analys av
verksamheterna. Infér respektive namnds beslut om férdjupad manadsuppféljning och bokslut sker
dialogméten bade pa tjanstemanna- och politisk niva. Varje namnd ansvarar for att regelbundet och
systematiskt folja upp den egna verksamheten utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och
personal. Lopande uppféljning av respektive namnds ekonomi ska goras manadsvis enligt gallande
anvisningar. Vid befarade avvikelser i forhallande till budget ska en handlingsplan fér en budget i
balans beslutas och rapporteras till kommunstyrelsen. Respektive namnd beslutar om sin
manadsuppfoljning. Socialnamnden beslutade, 2020-01-21, § 2, om Ekonomisk uppféljning 2020,
vilket innebar att ekonomisk uppféljning redovisas fér namnden varje manad, undantaget efter juni
manad. En forsta ekonomisk uppféljning presenterades pa namndens sammantrade i februari.

Redovisning av Ej verkstéllda beslut anmélda till Inspektionen fér vard och omsorg har gjorts
kvartalsvis.

Socialnamnd och arbetsutskott

Socialndmnden har tretton ledaméter och nio ersattare. Under 2020 har namnden har haft tio
sammantraden. Socialndmndens arbetsutskott har infor varje namnd haft sammantrade. Férutom att
bereda arenden infor beslut i ndmnd, har arbetsutskottet ocksa till uppgift att besluta i
individarenden. Arbetsutskottets arbete har férandrats de senaste aren genom ett 6kat antal
individarenden, framférallt inom omradet barn- och unga. Socialnamndens ordférande har enligt
namndens delegationsordning ratt att fatta beslut i arenden som ar bradskande och inte kan vanta
till kommande arbetsutskott eller nAmnd.

Digital signering av allmanna protokoll har genomforts under 2020. | borjan av 2021 kommer digitala
sekretessmoéten att testas bade av socialforvaltningen och vard- och omsorgsforvaltningen.

Covid -19 har medfért att ndmndens sammantraden har digitaliserats. Vid sammantradet i november
medverkade flera ledamoéter digitalt. Under decembermoétet var endast ordférande, vice ordférande,
forvaltningschef, namndsekreterare och tva foredragande tjanstepersoner fysisk narvarande.

Samverkan med andra

Socialnamnden och utbildningsnamnden fick i flerarsstrategi 2018-2020 som uppdrag att planera
och verkstalla en flytt av arbetsmarknadsenheten och dartill hérande uppgifter fran socialnamnden
till utbildningsnamnden. Fran arsskiftet 2019 ligger arbetsmarknadsenheten under kultur- och
utbildningsnamnden. Samverkanstraffar mellan arbetsmarknadsenheten och enheten for stéd- och
forsorjning genomférs regelbundet.

Namnden tog beslut om slutlig ekonomisk reglering for éverflyttning av
funktionshinderverksamheten fran socialnamnden till vard- och omsorgsnamnden, 2019-04-23, §
45. Infor arsskiftet 2020 lamnades de kvarvarande utférandena enligt LSS (lag om stéd och service
till vissa funktionshindrade) éver till vard- och omsorgsnamnden samtidigt som socialnamnden tog
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hem de sista insatserna enligt SoL (socialtjanstlag). Rent konkret innebar det att tva boenden och
handlaggning av stédfamiljer och kontaktpersoner enligt LSS gick dver och att socialférvaltningen
fortsattningsvis fattar beslut enligt SoL som avser boendestdd, avidésare och ledsagare.

BUS (Barn Ungdom Samverkan) ar en fortldpande kontaktyta mellan kultur- och
utbildningsnamnden, barn- och ungdomsnamnden och socialndmnden. Infor varje ny mandatperiod
sluts en ny samarbetsdverenskommelse. Syftet med samverkan ar att samordna resurser for att
dels 6ka effektiviteten inom det psykosocialt férebyggande arbetet med barn och ungdomar och dels
for att framja demokratiska varderingar, en god livsstil och folkhalsa hos barn och ungdomar. |
samarbetet ingar bade politiker och tjansteman.

Ytterligare ett samverkansforum for barn och unga dar ovanstdende namnder ingar, bade pa politisk
niva och tjanstemannaniva, ar SAMLA (Samverkan Lerum Alingsas). Har ingar SAMLA team som
bestar av representanter for primarvard, socialtjanst och elevhalsa. Alingsas och Lerum ingar ocksa
i det nationella utvecklingsarbetet TSI (Tidiga och samordnade insatser) som gemensamt av
Socialstyrelsen och Skolverket.

Genom vardsamverkan SAMLA har ett sarskilt avtal om socialmedicinsk mottagning slutits med
Vastra halso- och sjukvardsnamnden. Avtalet innebar att erbjuda vard fér personer med missbruk
och beroende som har behov av insatser fran bada huvudmannen.

Tva samverkansavtal har tecknats med Vastra halso- och sjukvardsndmnden. Dels samverkan
avseende Spadbarnsmottagning och dels Ungdomsmottagningen i Alingsas.

Nar socialnamnden faststallde delegationsordningen infér halvarsskiftet, SN 2020-06-16, § 37,

bestamdes att nAmnden tecknar samverkansavtal som ingas med annan namnd. Ovriga avtal ingas
av forvaltningschef med majlighet till vidaredelegering.

Kvarvarande uppdrag fran 2019

De uppdrag som socialnamnden gav férvaltningen under 2019 har genomférts och redovisats.
Darmed finns inga kvarvarande uppdrag fran féregaende ar.

Beslut i socialnamnden under 2020

Socialnamnden har under 2020 fattat beslut i nedanstaende arenden, dock undantaget sekretess-
/individarenden. Varje namnd har inletts med punkten Information och éverldggningar och i de flesta
fall avslutats med punkten Anmaélningar fér kdnnedom. Dessa arenden/punkter finns inte med i
sammanstallningen dver namndens beslut.

Namnden beslutade, SN 2020-06-16, § 41, att stalla in det planerade sammantradet i augusti.
Orsaken var att det inte fanns nagra arenden infér moétet. | bérjan av augusti fick nAmndens
ledaméter ett utskick som innehdll Ekonomisk uppféljning efter juli manad med Ménadsuppféljning
juli och Uppféljning per juli. Utskicket beskrev det ekonomiska laget vid juli manads utgang.
Prognosen for arets ekonomiska utfall var oférandrad jamfért med narmast féregaende uppféljning
som redovisades pa junisammantradet.

| de fall dar namnden gett férvaltningen uppdrag, anges uppdraget och pa vilket satt aterkoppling
skett.



Januari

Arende

Eventuellt uppdrag till férvaltningen

Aterkoppling av uppdrag

Ekonomisk uppfdljning 2020

Budget 2020-2022

Uppféljning av socialndmndens arbete
2019

Avtal mellan Vastra hélso- och
sjukvardsnamnden och Alingsas
kommun avseende samverkan vid
Ungdomsmottagningen i Alingsas 2020

Namnden gav forvaltningschef i
uppdrag att teckna avtal med regionen
enligt forslaget

Avtalet undertecknades av namndens
ordférande

Riktlinjer i arbetet mot valdsbejakande
extremism

Februari

Arende

Eventuellt uppdrag till férvaltningen

Aterkoppling av uppdrag

Socialndmndens arsbokslut 2019

Ej verkstallda beslut anmalda till
Inspektionen for vard och omsorg
2019

Verksamhetsberattelse 2019 for BUS

Sammantradestider for
Socialndmnden ar 2020

Val av ledamoter 2019-2022

Mars

Arende

Eventuellt uppdrag till férvaltningen

Aterkoppling av uppdrag

Pandemiplan for socialférvaltningen

Socialférvaltningens organisation for
GDPR

April

Arende

Eventuellt uppdrag till férvaltningen

Aterkoppling av uppdrag

Ekonomisk uppfoljning 2020

Socialndmnden faststallde
manadsuppféljning per mars 2020 och
gav forvaltningen i uppdrag att
redovisa atgarder for att hantera
budgetunderskottet med
aterrapportering vid sammantradet i
maj

| samband med att ndmnden
faststéllde Fordjupad
manadsuppfélining per april 2020
ansags uppdraget fullgjort

Socialndmndens lokalférsoérjningsplan
2020-2023

Maj

Arende

Eventuellt uppdrag till férvaltningen

Aterkoppling av uppdrag

Fordjupad manadsuppfoljning per april
2020

Riktlinjer for styrande och stodjande
dokument och dokumenthantering fér
Socialférvaltningen

Vagledande Riktlinjer for
Socialpsykiatri och
Beroendeproblematik — Avdelning
Vuxna

Ej verkstallda beslut anmalda till
Inspektionen for vard och omsorg
2020

Yttrande trafikstrategi for Alingsas
kommun




Juni

Arende

Eventuellt uppdrag till férvaltningen

Aterkoppling av uppdrag

Ekonomisk uppfdljning maj 2020

Delegationsordning 2020

Brandskyddsrapport 2019

Brandskyddsrapporten godkandes.
Forvaltningen fick i uppdrag att
aterrapportera att det systematiska
brandskyddsarbetet

genomforts enligt de
forbattringsomraden som foreslogs i
brandskyddsrapporten.
Aterrapportering till namnden i
oktober 2020.

Avtal mellan Vastra hélso- och
sjukvardsnamnden och Socialndmnden
i Alingsas kommun avseende
samverkan vid Ungdomsmottagningen
i Alingsas 2021-2022

Socialndmnden gav ordférande i
uppdrag att teckna avtal med Vastra
hélso- och sjukvardsnamnden enligt
forslaget efter nagra redaktionella
andringar

| borjan av 2021 har inte avtalet
kommit fran Vastra halso- och
sjukvardsnamnden

Forlangning av avtal mellan Vastra
halso- och sjukvardsndmnden och
Socialndmnden i Alingsas kommun
avseende samverkan vid
Spadbarnsmottagning 2021

Sammantradestider for
Socialnamnden ar 2020

September

Arende

Eventuellt uppdrag till férvaltningen

Aterkoppling av uppdrag

Socialndmndens delarsbokslut 2020

Grundlaggande granskning 2020

Riktlinjer for systematiskt
brandskyddsarbete (SBA)
Socialférvaltningen

Ej verkstallda beslut anmalda till
Inspektionen for vard och omsorg
2020

Oktober

Arende

Eventuellt uppdrag till férvaltningen

Aterkoppling av uppdrag

Ekonomisk uppféljning 2020

Uttrdde ur Samordningsférbundet
Insjoriket

November

Arende

Eventuellt uppdrag till férvaltningen

Aterkoppling av uppdrag

Ekonomisk uppfoljning 2020

Sammantradestider for
Socialndmnden ar 2021

Ej verkstallda beslut rapporterade till
Inspektionen for vard och omsorg
2020

December

Arende

Eventuellt uppdrag till férvaltningen

Aterkoppling av uppdrag

Socialnéamndens budget 2021-2023

Ekonomisk uppfdljning 2020

Taxor och avgifter inom
Socialnédmndens verksamheter 2021

Projekt boendemoduler

Namnden aterremitterade arendet till
forvaltningen for ytterligare utredning
av de ekonomiska férutsattningarna
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Delegationsordning 2021

Utnamning av dataskyddsombud

Revisonsrapporter under 2020

Nedan redovisas de revisionsrapporter som berort socialnamnden under aret.

Revisionsrapport Beslut

Alingsas kommun Socialndmnden godkénde svaren i den enkadt som vid 2020 ars granskning sants ut

Grundlaggande granskning 2020, KPMG av KPMG och att svaren inklusive bilagor éverlamnades till revisionen, SN 2020-09-
21,846

Granskning av socialnamndens uppféljning av | Efter namndbeslut ska yttrande lamnas senast 2021-01-29
placerade barn och ungdomar, KPMG

Granskning av kommunens forsorjningsstod, Efter ndmndbeslut ska yttrande lamnas senast 2021-03-01
Alingsas kommun, KPMG

Kvarvarande till 2021

e Fran ar 2020 kvarstar uppdraget att aterrapportera att det systematiska brandskyddsarbetet
genomfors enligt de forbattringsomraden som foreslogs i Brandskyddsrapport 2019.

e Arendet Projekt boendemoduler aterremitterades till forvaltningen for att ytterligare utreda de
ekonomiska konsekvenserna av projektet.

e Avtal mellan Vastra halso- och sjukvardsnamnden och Socialnamnden i Alingsas kommun
avseende samverkan vid Ungdomsmottagningen i Alingsas 2021-2022 invantas sa att
namndens ordférande ska kunna underteckna det.

e Yttrande ska lamnas pa KPMG:s revisionsrapport Granskning av kommunens
férsérjningsstod.

¢ Yttrande ska lamnas pa KPMG:s revisionsrapport Granskning av socialndmndens
uppfélining av placerade barn och ungdomar.
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