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Verksamhet

Socialnamnden ansvarar for kommunens verksamhet inom individ- och familjeomsorg och
socialpsykiatri samt integration och arbetsmarknadsverksamhet. Inom dessa omraden ger
socialnamnden insatser till barn, unga, vuxna samt familjer. Namnden arbetar med
myndighetsutovning som styrs av flera lagar — exempelvis socialtjanstlag (SoL), lag med
sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU) och lag om vard av missbrukare i vissa fall
(LVM).

Under 2025 har namnden genomfért ett omfattande arbete for att forbereda sig infor den
nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft den 1 juli. Lagen syftar till att gora socialtjansten
mer tillganglig och forebyggande, vilket ger kommunen en majlighet att forbattra insatserna
for invanarna och skapa en mer effektiv och kunskapsbaserad socialtjanst. Den nya lagen
staller krav pa att socialtjansten ska kunna na invanarna tidigt, innan problemen hinner vaxa
sig stora. Detta har lett till ett omstallningsarbete for att sékerstélla att verksamheten &r i linje
med lagens intentioner. Arbetet har inkluderat en kartlaggning av malgrupper och deras
behov samt anpassning av arbetsprocesser for att skapa mer langsiktigt hallbara och
kostnadseffektiva insatser. Socialnamnden har ocksa fokuserat pa att kvalitetssakra och
vidareutveckla arbetssatt for att kunna ge ratt insats i ratt tid, vilket innebar att ndamnden
aktivt arbetar for att forebygga problem.

Samtidigt har namnden arbetat med att verkstalla atgardsplanen fran 2024 (SN 2024-09-17,
842) for att hantera ett strukturellt underskott och ett fortsatt hogt volymtryck pa
verksamheten. Tillsammans har det inneburit betydande utmaningar for namnden. Arbetet
med handlingsplanen har dock varit framgangsrikt och aven om det finns ett ackumulerat
underskott for perioden harror det sig till inledningen av aret. Per augusti understiger
kostnaderna den budgeterade nivan pa manadsbasis. Delar av handlingsplanen som ett
gemensamt team med barn- och ungdomspsykiatrin och placeringskoordinering startar upp
i september och vantas ge ytterligare effekt.

Namnden har under aret fortsatt arbetet med utveckling och implementering av
Alingsdsmodellen Framsteget. Modellen bygger pa kombinerade och parallella insatser och
stravar efter att hjalpa fler alingsasare att na sjalvstandighet och forbattra sin livssituation.
Framsteget fokuserar pad att erbjuda flexibla och individanpassade insatser som ar
skraddarsydda efter varje persons behov och forutsattningar. Genom samarbete med lokala
foretag och civilsamhallet skapas praktikplatser och arbetsmdajligheter som goér det mojligt
for alingsasare att komma in pa arbetsmarknaden. Detta arbete ar avgérande for att minska
beroendet av ekonomiskt bistand och for att framja en hallbar och sjalvforsorjande livsstil.

Arbetet har delvis varit mycket framgangsrikt. En snabbare genomstromningstakt har
uppnatts, antalet hushall med langvarigt ekonomiskt bistand okar inte i samma takt, och
betydligt fler alingsasare far arbetsmarknadsinsatser. Dock har en stor del av dessa
framsteg motverkats av ett okat inflode, vilket ftill stor del drivs av den radande
lagkonjunkturen och kostnaderna har fortsatt att 6ka i en forhallandevis snabb takt. Det &r
en utveckling som aven sker nationellt.
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Vidare har namnden arbetat for att starka samarbetet med andra aktérer, sdsom varden,
skolan, polisen och civilsamhallet. Under aret har samverkan forstarkts och utvecklats inom
flera omraden for att sakerstélla att alingsasare far ett samordnat och individanpassat stod.
Genom att arbeta tillsammans kan namnden skapa en mer hallbar och effektiv socialtjanst
som battre kan framja alingsdsarnas ekonomiska och sociala trygghet, jamlika och
jamstallda levnadsvillkor, och aktiva deltagande i samhallslivet.

Infor aret pekades tre malomraden ut i budgeten som har genomsyrat arbetet, och fokus har
legat pa att prioritera flexibla och effektiva insatser i egen regi, individanpassa
arbetsmetoder for att 6ka effektfullneten, samt intensifiera arbetet mot valfardsbrottslighet
och Oka graden av sjalvforsorjning bland alingsasare. Under aret har volymerna av kopta
insatser minskat till forman av hemmaplanslésningar, namnden har infort kontroller for att
upptacka misstankt valfardsbrottslighet och ar i uppstarten av anslutande av PRIIS, ett
gemensamt utforarregister inom Goteborgsregionen (GR) med omfattande kontroller av
externa utférare. Aven om antalet bistandsmottagare Okar har namndes arbete med
Alingsasmodellen Framsteget gett goda resultat och kraftigt begransat den negativa
utvecklingen.

Trots de utmaningar som kvarstar, ar forutsattningarna for att mota alingsasarnas behov
enligt intentionerna av den nya socialtjanstlagen goda. Genom satsningen pa
Alingsasmodellen Framsteget och det framgangsrika verkstallandet av handlingsplanen har
namnden lagt en stabil grund for framtiden. Utsikterna for 2026 ser bra ut, med en fortsatt
stravan att skapa en an mer effektiv och forebyggande socialtjanst. Namnden &ar fast
besluten att arbeta for att sakerstalla att alla alingsasare far det stod de behover for att na
sjalvstandighet och forbattra sin livssituation, vilket i sin tur kommer att bidra till en mer
hallbar och inkluderande kommun.
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Ekonomi

Drift

Avv

Prognos roanos/ Delars- Delars- Diff. utfall

Belopp i tkr helar P bSd 5. bokslut  bokslut 2024/
2025 9 2025 2024 2025
2025

Verksamhetens 32 336 35 336 3000 24163 20 995 3168
intakter
Personalkostnader 161198  -160 198 1000 -104796  -100 092 -4704
Lokalhyror 47111 17111 0  -11873  -11845 28
Kop av tjanster 63743 67743 4000  -47377  -52021 4 645
Ovriga kostnader 46587  -49587 2000 -30953  -27036 3918
Verksamhetens 288639  -294 639 6000 -194999  -190 994 -4 005
kostnader
Verksamhetens 256303  -259 303 3000 -170868  -169 998 -838
nettokostnader
Kommunbidrag 256303 256 303 0 170868 163388 7 481
Finansnetto 0 -1 0 -1 -2 1
Arets resultat 0 -3 000 -3 000 32 -6 612 6 644

Inledande sammanfattning

Socialnamndens resultat for bokslutsperioden uppgar till 0,0 mnkr vilket &r ett nagot samre
utfall an vad som kunnat foérvantas utifran tidigare prognoser. Den upplupna
semesterloneskulden uppgar till 3,1 mnkr. Det prognosticerade resultatet for aret uppgar till
-3,0 mnkr och inkluderar att underskottet fran kopt vard och ekonomiskt bistand inte kommer
kunna hdmtas hem i tillr&ckligt stor utstrackning och att den forvaltningscentrala bufferten ar
intecknad.

Nettokostnadsutvecklingen uppgar endast till 0,5 procent och resultatforbattringen till 6,6
mnkr jamfort med foregaende ar. Utifran det kostnadslage namnden gick in i 2025 indikerar
detta att namndens ekonomi har aterhamtat sig och ar i god balans pa éverlage, aven om
det &r en negativ prognos for rakenskapsaret 2025.

Prognos och utfall kan paverkas av att forvaltningscheferna for socialférvaltningen och vard-
och omsorgsforvaltningen har kommit 6verens om att dela kostnader for arenden som faller
inom grazonen mellan namndernas ansvarsomraden i avvaktan pa en fordjupad analys och
utredning av nuvarande gransdragning. Denna 6verenskommelse &r dock inte inkluderad i
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den aktuella prognosen eller i utfallet, vilket innebar att dess potentiella effekter &nnu inte
har beaktats i den ekonomiska redovisningen.

Utfall, prognos och prognosforandring

Under 2024 backade Socialnamnden med -9,8 mnkr, och trots att en handlingsplan antogs
och verkstalldes, gick namnden in i 2025 med ett for hogt kostnadslage, framst drivet av
hdga kostnader inom kopt vard och ekonomiskt bistand.

Under varen och sommaren har kostnaderna och resultatavvikelsen successivt minskat.
Detta har foljt den férvantade utvecklingen enligt tidigare prognoser, men inte tillréckligt
snabbt, vilket begréansar majligheten att hamta hem det initialt uppkomna underskottet. Detta
beror till stor del pa att kostnadsutvecklingen inom ekonomiskt bistand inte har brutits, trots
effekterna av arbetet inom Alingsdsmodellen Framsteget. Dessutom har volymerna inom
konsulentstodda familjehem och enhetskostnadernainom HVB pa avdelningen unga fortsatt
att vara hoga, vilket ytterligare paverkar majligheten att aterhamta det tidigare underskottet.
Effekten av handlingsplanen (SN 2024-09-17, 842) pa kostnaderna for kopt vard har dock
varit betydande, och utfallet for kop av tjanster dar kopt vard ingar ar 4,6 mnkr lagre per
augusti 2025 an motsvarande period foregaende ar.

Utfallet under perioden januari till augusti ar uppgar till 0,0 mnkr, i resultatet ingar dock en
upplupen semesterldneskuld till de anstallda om 3,1 mnkr. Intdkterna ar nagot hogre an
budgeterat och forvantas avvika positivt i slutet av aret. Under aret har ett antal statsbidrag
utlysts och rekvirerats. Dessa bidrag syftar till att stodja kommunerna i omstallningen till en
langsiktigt hallbar, mer forebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst, det vill saga
inforandet av den nya socialtjanstlagen, ett statsbidrag for att forebygga och motverka
brottslighet samt ett statsbidrag for att subventionera placeringar bland barn och unga. Aven
om delar av dessa statsbidrag riktas mot satsningar som medfor kostnader, ar malet att de
ska leda till mer kostnadseffektiva och kvalitativa processer pa sikt. Dessutom finansierar
vissa av statshidragen riktad forebyggande verksamhet, vilket tidigare bidragit till
underskottet men nu inte behdver avvecklas for att kortsiktigt minska kostnadsmassan.
Kontogruppen bestar till storsta del av ersattning fran Migrationsverket —for
integrationsverksamhet, hyresintakter for lagenheter som hyrs ut i andra hand och
statsbidrag.

Personalkostnaderna bestar av lonekostnader for medarbetare och arvoden il
uppdragstagare. Arvodena har inledningsvis haft ett utfall i nivd med budget, men under
varen och sommaren har ett antal familiehemsplaceringar avslutats, vilket har lett till att
arvodesnivaerna har kommit ner till budgeterade nivaer. Lonekostnaderna har genererat ett
overskott kopplat till vakanser, framst eftersom bemanningen av Framsteget har skett
|6pande under aret. Prognosen for personalkostnader ar en positiv avvikelse om 1,0 mnkr
eller knappt en procent av budgeterade kostnader.

Lokalhyror har ett utfall i nivd med budget och forvantas inte avvika i slutet av aret.

Kop av tjanster inkluderar bland annat kopt vard och annan huvudverksamhet som utfors av
annan huvudman samt tillféalligt inhyrd personal. Inledningsvis under aret har volymerna for
den kopta varden Overstigit budgeterade nivaer. Genom de atgarder som kopplats till
handlingsplanen har kostnaderna minskat markant under aret. Aven om kostnaderna de
senaste manaderna ligger i nivda med eller strax 6ver budget, finns det ett ackumulerat
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underskott fran inledningen av aret. Totalt forvantas kostnaderna avvika negativt med 4,0
mnkr eller sex procent jamfort med budget.

Ovriga kostnader, som till 80 procent utgdrs av ekonomiskt bistdnd, har under perioden haft
en negativ avvikelse. Volymerna &ar ungefar 9 procent hogre &n motsvarande period
foregdende ar. Trots att det har funnits goda effekter av Alingsasmodellen Framsteget, dar
upp emot 50 procent fler a&renden har avslutats jamfort med motsvarande period foregaende
ar och 25 procent fler arbetsmarknadsinsatser har verkstéllts, har inflddet av arenden varit
30 procent hdgre. Den nationella volymutvecklingen inom ekonomiskt bistand har ocksa
varit betydande och drivits pa av den radande lagkonjunkturen samt det utmanande
samhaéllsekonomiska laget.

Prognosen for aret ar att bade ekonomiskt bistand och kontogruppen kommer att avvika
negativt mot budget. Den forvaltningscentrala bufferten, som uppgar till 1,5 procent av
kommunbidraget, redovisas fran 2025 i kontogruppen och &r ianspraktagen. Den
prognosticerade avvikelsen for hela kontogruppen uppgar till -2,0 mnkr eller fyra procent av
budget.

Forvaltningscheferna for socialférvaltningen och vard- och omsorgsférvaltningen har
formulerat ett gemensamt uppdrag till organisationerna med syfte att analysera och utreda
hur kommunens gemensamma arbete med funktionshindergruppen kan bli s& effektivt som
mojligt bade ur ett brukarperspektiv och ett kommunekonomiskt perspektiv. Under tiden som
utredningen pagar kommer kostnaderna for arenden som faller inom grazonen att delas
mellan forvaltningarna. Detta &r inte med i utfall eller prognos, men kan fa en viss retroaktiv
effekt och paverkan pa arets prognos och resultat.

Den samlade prognosen for aret ar -3,0 mnkr eller drygt en procent av kommunbidraget.
Per augusti beddms namndens ekonomi har aterhamtat sig och &r i god balans, dock
kvarstar ett ackumulerat underskott fran inledningen av aret vilket namnden bedéms ha
begransade mojligheter att hamta in under resterande del av aret.

Jamférelse mellan aren

Nettokostnadsutvecklingen per 31 augusti 2025 uppgar till endast 0,5 procent jamfort med
motsvarande period foregaende ar samtidigt som kommunbidraget har 6kat med 4,6
procent. Motsvarande siffror i delarsbokslutet 2024 var 16,4 respektive 9,4 procent. Detta
har resulterat i en resultatférbattring om 6,6 mnkr.

De framsta forklaringarna till den gynnsamma utvecklingen ar verkstéllandet av
handlingsplanen som antogs i samband med delarsbokslutet 2024, nya statsbidrag
kopplade till inforandet av den nya socialtjanstlagen samt arbetet inom ramen for
Alingsdsmodellen Framsteget. Trots ett betydligt hogre inflode av ekonomiskt bistand under
2025 har den negativa utvecklingen kraftigt begransats av ett markant hogre utflode, vilket
delvis beror pa nya arbetsmarknadsinsatser och att betydligt fler alingsasare har fatt tillgang
till dessa insatser.

Socialnamndens delarsbokslut 2025 5
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Investeringar
Avv. o °
Prognos Delars- Delars- :
: S rognos/ Diff. utfall
Belopp i tkr helar b bokslut bokslut
2025 budget 2025 2024 2024/2025
2025
Expansionsinvestering 0 0 0 0 0 0
Imageinvestering 0 0 0 0 0 0
Reinvestering 700 700 0 496 398 -98
Inventarier 400 500 -100 425 308 -118
IT-utrustning 300 200 100 70 90 20
Anpassningsinvestering 100 100 0 0 55 55
Lokalanpassning i annans
fastighet 100 100 0 0 55 55
Totala utgifter 800 0 0 496 453 -43

Per augusti manad har namnden anvant 0,5 miljoner kronor av det avsatta
investeringsutrymmet. Prognosen for det kommande aret visar att det ligger i linje med den
faststallda budgeten. Utfallet per augusti ar helt i linje med motsvarande period foregaende
ar och behoven har varit motsvarande.

Aven om namnden i ett kommunperspektiv har férhallandevis sma investeringsbehov och -
volymer ar det viktigt att notera att namnden kontinuerligt kommer att behtva aterinvestera
i bade inventarier och IT-utrustning for att sakerstalla en modern och effektiv arbetsmiljo.
Planerna och prognosen for aret inkluderar en uppgradering av skalskyddet och andra
sakerhetsfunktioner i forvaltningskontoret. Dessa atgarder ar nodvandiga for att skydda alla
som vistats i huset samt sakerstélla en trygg och arbetsmilj6 for alla anstéllda.

Genom att genomf6ra planerade investeringar bidrar det till en mer séker och funktionell
arbetsplats som moéter framtidens krav.

Socialnamndens delarsbokslut 2025 6
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Personaluppfoljning

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Trots vissa rekryteringsutmaningar avseende myndighetsutdvande personal har de tjanster
som utannonserats kunnat tillséattas. Den hdga personalomséattningen inom utredartjanster
for barn och unga, som har pagatt under de senaste aren, har stannat av, och det har blivit
mojligt att rekrytera mer erfaren personal i hdgre utstrackning. En ny utmaning som har
uppstatt ar den 6kade personalomsattningen bland chefer, vilket har gjort det svarare att
attrahera erfarna ledare till forvaltningen. En analys av detta har paborjats.

Arbetet med att starka rekryteringen fortsatter genom en marknadsforingsplan som
fokuserar pa att identifiera svarrekryterade grupper och att finna ratt kanaler for att na ut.
Forvaltningen far stod av kommunikationsenheten och rekryteringsenheten pa
kommunledningskontoret i detta arbete.

Ytterligare satsningar inom forvaltningen for att behalla personal har inkluderat anstallning
av seniora utredningshandlaggare inom myndighetsutbvning for barn och unga,
utbildningsinsatser kopplade till den nya socialtjanstlagen samt trivseldagar. Den
Overgripande aktivitetsplanen kopplad till kompetensforsorjining kommer att ses éver och
revideras under hosten.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljomalet for 2025 ar "att Socialnamnden arbetar aktivt for att utveckla arbetssatt
som minskar arbetsbelastningen”. Malet &ar sprunget ur pulsmatningsresultatet som likt
kommunen i stort har sett en 6kad upplevelse av arbetsbelastning hos medarbetarna. Sett
till resultaten av arets tvd matningar bekraftas bilden fortsatt genom att det &r just
arbetsbelastning som medarbetarna sjalva tycker ar viktigast att fokusera pa framat. UtGver
det ar pulsmatningsresultatet fortsatt positivt pa forvaltningsniva, dar vi ser att samtliga
varden ligger pa tre och uppat pa en skala mellan ett och fyra.

Satsningen pa utvecklande medarbetarskap fortsatter, och den andra av tre workshops har
genomforts i stora delar av forvaltningen. Dessutom har en utbildning om hot och vald
genomforts, da detta identifierats som en av de stora arbetsmiljofragorna inom
socialtjansten.

Inom de myndighetsutévande utredningsenheterna pa avdelning unga som de senaste aren
har haft forhallandevis hog arbetsbelastning och personalomsattning, har fler utredartjanster
tillsatts. Ett fassystem har ocksad inforts dar tre utredningsgrupper roterar genom
utredningens tre faser dver en sexveckorsperiod. Detta har resulterat i en jAmnare och
upplevt lagre arbetsbelastning samt hdgre forutsagbarhet for medarbetarna.

Ambitionen &r att genom dessa insatser skapa en mer hallbar och positiv arbetsmiljo for alla
medarbetare inom forvaltningen.

Socialnamndens delarsbokslut 2025 7
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L []
Sjukfranvaro
Sjukfranvaro* Differens
Kvinnor 6,7% 5,7% 1,0%
Méan 8,0% 9,0% -1,0%
<29 &r 1,7% 1,8% -0,1%
30-49 ar 8,6% 8,1% 0,5%
50 ar> 6,5% 5,2% 1,3%
Dag 1-14 2,2% 2,3% -0,1%
Dag 15-59 0,9% 0,5% 0,4%
Dag 59> 3,8% 3,6% 0,2%

Total sjukfranvaro 7,0% 6,4% 0,6%

* Per 31 juli

Sett till den totala sjukfranvaron har en mindre 6kning om 0,6 procent skett. Det ar farre men
en storre andel man som har varit sjuka, i forhallande till foregdende ar har den dock minskat
nagot kvinnors sjukfranvaro har dkat. Det ar fortsatt aldersspannet 30 till 49 ar som star for
majoriteten av sjukfranvaron och det ar den langa sjukfranvaron som utmanar forvaltningen
mest. | samband med pandemin och de efterféljande aren minskade sjukfranvaron snabbt,
trots att sjukfranvaron 6kar ndgot 2025 jamfort med tidigare ar ar det inte orovackande siffror
jamfort med utfall tidigare ar.

Forvaltningen har for narvarande 21 aktiva rehabiliteringséarenden, vilket ar tre farre an
motsvarande period forra aret. Férdelningen mellan psykisk ohalsa och fysisk sjukdom &r i
likhet med tidigare ar jamnt fordelat. Det ar elva drenden med medellang eller lang
sjukfranvaro. Dock ska noteras att denna sjukfranvaro varierar i omfattning fran 25 till 100
procent.

Socialnamndens delarsbokslut 2025 8



Uppfoljning av internkontroll

Identifierad
risk

Riskbeskrivning

Risk-
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Uppfoljning

Resultat

Bedbmning

B

hALINGSAS

KOMMUN

Atgard

Bristande Kvalitet i verksamheten R . Studenter har tagits emot enligt avtal med

- Kontroll att kompetensférsorjningsstrategin . . . .
kompetens- blir lidande, kan utmana efterlevs aenom att folia upp att foliande g6teborgs universitet. Rekrytering avseende 29 Kontrollen &r genomférd
forsorjning mojligheten att uppnd - g o 1a upp 12 ° tjanster har paborijats, 21 arbetstillfallen har ) larg .

. N . aktiviteter genomfors: ta emot praktikanter fran ; . 7 utan anmarkning och inga
(rekryterings- malen i verksamheten, 12 Géteboras universitet. att platsannonser publicerats i andra kanaler, alla tjanster som o tterligare &taarder
svarigheter & kan medféra 6kande ~borgs unt 2 p : bedomts som svarrekryterade har annonserats i fler Y gare alg

- publiceras i minst tva kanaler och att trivseldag - S kommer vidtas.
kompetens- kostnader direkt och anordnas kanaler. Trivseldag anordnades i juni. Sammantaget
brist) indirekt beddms anméarkningen vara férsumbar.
Alingsésare riskerar att Uppfoéljning genom stickprovskontroll var inte en « .
. o A - Kontrollen &r genomférd
inte fa sina behov Kontroll att SAP och SIP genomférs framkomlig vag for att beddma att SAP och SIP med férsumbar
Organisatoriska | tillgodosedda samt en ! : genor : genomfars, dock redovisas dessa i styrkort pa T o .
- A 9 Stickprovskontroll i slumpmassigt utvalda . C o o - w anmarkning och inga
mellanrum risk att nddvandig = avdelningsniva och déar dverstiger resultatet . - o
; arenden s o o 512 ytterligare atgarder
kompetens inte gransvardena varpa beddmningen anda ar att kommer vidtas
samordnas. risken har kontrollerats utan anmérkning. ’
Till delar brister Alla styrkort har folits upp manatligen och hanterats Kontrollen &r genomférd
i ledning och Obnskade resultat Kontroll att analyser och aktiviteter ar i uppfoljning pa forvaltningsniva. 1 nagot enstaka fall o med férsumbar
styrnin 9 Aterupprenas 9 dokumenterade pa samtliga organisatoriska har uppféljning p& nagon enhet varit férsenad men L anmarkning och inga
(Igrandge) pprep nivaer manatligen sammantaget beddms det vara en férsumbar ytterligare atgarder
anmarkning. kommer vidtas.
Kontroll av rattssakerheten i Kontrollen & genomférd
Utmanar méiliaheten att handlaggning inom myndighetsutdvningen, med anmarkning. En
LoDN& méleri |g Granskning av handlaggning i slumpmassigt Av 15 granskade arenden var endast tva drenden vidare analys kommer
Till delar brister vgrpksamheten och 9 utvalda arenden utifrdn Socialstyrelsens helt utan anmérkning. De flesta anmérkningarna var £ goras under hdsten i
i kvalitet resurserna anvands inte foreskrifter och allménna rdd om handlaggning | av mindre allvarlig art. Dock férekom mer allvarliga - avdelningen med mer
effektivt och dokumentation i socialtjansten (Sosfs brister i en av avdelningarna. allvarliga brister och
2014:5) samt kraven pa handlaggning utifrdn lampliga atgarder
forvaltningslag och socialtjanstlag. kommer vidtas.
Registerkontroll har gjorts for samtliga familjehem,
kontaktperson och -familj. IVO-tillstand har Kontrollen & genomford
Valfards- Att kriminella far Registerkontroll familjehem, kontaktperson och - | kontrollerats i samtliga upphandlingar utan . utan anméarkning/med
brottslighet inflytande i 6 familj, IVO-tillstand for HVB samt amarkning. | kontrollerna i handlaggningen av w. férsumbar anméarkning
g verksamheten stickprovskontroller ekonomiskt bistand ekonomiskt bistdnd har mindre avvikelser ochinga ytterligare

uppdagats per augusti har dock ingen avvikelse av
sadan art att brottslighet kan misstankas uppdagats.

atgarder kommer vidtas.
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