1.1

Verksamhetsstyrning och uppféljning Ja Nej Delvis Vet ej

Alingsas kommun antog en ny styrmodell 2024, hur paverkar den namndens
styrning och uppfoéljning?

Den storsta férandringen i den nya styrmodellen galler malet att bli Sveriges mest
effektiva kommun. Planering och analys ska i huvudsak ske genom namndens
arliga genomlysning, som antas en gang per ar. De mojliga
utvecklingsforflyttningarna foljs sedan upp i samband med ndmndens arsbokslut.

Ovriga delar av styrningen fortsatter som tidigare. Budgeten féljs upp inom ramen
for den ordinarie uppfdljningsprocessen, det vill sdga genom ekonomiska rapporter
samt delars- och helarsbokslut.

Socialnamndens budget 2025-2027 lyfter att malet som anges i ny styrmodell 2024
innebar att Alingsas kommun ska ha en sa hdg kvalitet som majligt utifran
kommunens forutsattningar. Hur arbetet framskrider inom socialnamnden
analyseras kontinuerligt genom ordinarie uppféljning av verksamheternas kostnader
och resultat fran erkanda kvalitetsnyckeltal.

IAngaende fragan om hur socialndmnden arbetar for att infria de 17 globala malen
(Hallbar utveckling och Agenda 2030) noteras att dessa inte har lyfts ut specifikt i
socialnamndensmalarbetet under 2025 men att flera av dem ar implementerade i
socialnamndens grunduppdrag och pa sa vis omfattas av namndens ordinarie
styrning och uppf6ljning. Socialférvaltningen har gjort en sammanstallining av hur
namnden arbetar med de globala malen, se bifogat dokument "Hur ndmnden
arbetar for att na de 17 globala malen 2025”.

| samband med kommunfullmaktiges beslut 2025-05-07 (§ 102, 2024.495 KS) om att
upphava Policy for hallbar utveckling i Alingsas har kommunstyrelsen beslutat att ge
kommunledningskontoret i uppdrag att géra en omvarldsbevakning om
hallbarhetspolicy och Agenda 2030, och aterkomma med ett

forslag om hur Alingsas kommun kan arbeta med Agenda 2030.

1.2

Har namnden/styrelsen faststallt namndspecifika X
mal kopplat till fullmaktiges overgripande mal?

Det kommunoévergripande malet om att bli Sveriges mest effektiva kommun bryts
inte ned av namnderna. Daremot ska varje namnd analysera och bedéma hur
den egna verksamheten kan bidra till att uppfylla malet.

Utdver detta kan ndmnden valja att peka ut sarskilda prioriterade inriktningar.
Dessa syftar till att pa ett kortfattat och tydligt satt visa for forvaltningen vad som
ar viktigt att forhalla sig till, samt hur arbetet bor inriktas for att uppna den
politiska viljan.

Socialnamnden pekar ut tre politiska inriktningar fér budgetperioden 2025-2027
som namnden kommer att arbeta for:

o Prioritera flexibla och effektiva insatser i egen regi
Namnden ska individanpassa arbetsmetoder och arbetssatt for 6kad
effektfullhet hos alingsasare, samt sakerstalla tilltro till egen kompetens i
det sociala arbetet.

o Oka graden av sjalvférsérjning




Namnden ska rusta alingsasare att komma vidare i egen forsoérjning
genom att hjalpa dem vidare till eget arbete eller ratt ersattningsform.

¢ Intensifierat arbete mot valfardsbrottslighet
For att férhindra missbruk av valfardssystem ska namnden starka arbetet
med att forebygga, upptacka och motverka valfardsbrottslighet.

1.3

Har namnden/styrelsen formulerat malen sa att X
de ar matbara?

Kommunfullmaktige har beslutat att kommunen ska strava efter att bli Sveriges
mest effektiva kommun. Inom ramen fér namndens genomlysning genomférs
darfor en analys av verksamhetens kvalitet utifran relevanta nyckeltal. For detta
mal faststalls dock inga specifika malnivaer.

Malen for socialnamnden har i delar konkretiserats i namndens internkontrollplan,
samt risk och konsekvensanalys for 2025, dar forvaltningens metoder for att
sakra kompetens, organisatoriska mellanrum, ledning och styrning, kvalitet samt
motverka valfardsbrottslighet finns beskrivna.
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Foljer namnden/styrelsen upp hur X
maluppfyllelsen utvecklas under aret?

Socialnamndens genomlysning anvands for att félja upp namndens effektivitet
och kompletteras med en uppféljning i samband med arsbokslutet. Utdver detta
genomfors aven systematiska kvalitetsuppfoljningar genom ordinarie uppféljning
och analys av verksamhetens kostnader och resultat.

| delarsrapporten for 2025 beskrivs att de tre utpekade politiska inriktningarna i
budgeten har genomsyrat arbetet under aret, och att fokus har legat pa att
prioritera flexibla och effektiva insatser i egen regi, individanpassa arbetsmetoder
for att oka effektfullheten, samt intensifiera arbetet mot valfardsbrottslighet och
Oka graden av sjalvforsorjning bland alingsasare.

| delarsrapporten konstateras vidare att volymerna av képta insatser har minskat
till forman av hemmaplanslésningar, ndamnden har infort kontroller for att
upptacka misstankt valfardsbrottslighet och ar i uppstarten av anslutande av
PRIIS, ett gemensamt utférarregister inom Goteborgsregionen (GR) med
omfattande kontroller av externa utférare. Aven om antalet bistAndsmottagare
Okar har namndens arbete med Alingsasmodellen Framsteget gett goda resultat
och kraftigt begransat den negativa utvecklingen.

Namnden har fortsatt arbetet med utveckling och implementering av
Alingsasmodellen Framsteget. Modellen bygger pa kombinerade och parallella
insatser och stravar efter att hjalpa fler alingsasare att na sjalvstandighet och
forbattra sin livssituation. Framsteget fokuserar pa att erbjuda flexibla och
individanpassade insatser som ar skraddarsydda efter varje persons behov och
férutsattningar. Genom samarbete med lokala féretag och civilsamhallet skapas
praktikplatser och arbetsmojligheter som gor det majligt for alingsasare att
komma in pa arbetsmarknaden. Detta arbete ar avgérande for att minska
beroendet av ekonomiskt bistdnd och for att framja en hallbar och
sjalvférsorjande livsstil.

Arbetet har per delaret 2025 delvis varit mycket framgangsrikt. En snabbare
genomstromningstakt har uppnatts, antalet hushall med langvarigt ekonomiskt
bistand 6kar inte i samma takt som tidigare, och betydligt fler alingsasare far
arbetsmarknadsinsatser. Dock har framstegen motverkats av ett 6kat infléde,
vilket till stor del drivs av den radande lagkonjunkturen och kostnaderna har
fortsatt att 6ka i en férhallandevis snabb takt. Det ar en utveckling som aven sker
nationellt.




Maluppfyllelsen féljs aven upp inom ramen fér uppféljning av internkontrollplanen
i samband med delars- och helarsrapporten. Uppféljningen per delaret visar god
maluppfyllelse gallande samtliga riskomraden utom "Till delar brister i kvalitet” dar
kontrollen ar genomférd med anmarkning. En vidare analys kommer géras under
hdsten inom den avdelning som uppvisat mer allvarliga brister och lampliga
atgarder kommer vidtas.

1.5

Vid eventuella avvikelser fran maluppfyllelsen far X
namnden/styrelsen en analys av orsaker till
avvikelsen?

Forvaltningen genomfor en analys i samband med genomlysningen och
r?fprf(orterar om det forekommer betydande kvalitetstapp som paverkar namndens
effektivitet.

Analys av orsaker till avvikelser ingar i den ordinarie uppféljningen som sker
manatligen och redovisas for Socialn@mnden i samband med namndsammantrade.
Fordjupad uppfoljning sker per april, delar- samt arsrapport. Se bland annat svaret
ovan, kopplat till fraga 1.4.

1.6

Beslutar namnden/styrelsen om atgarder vid X
brister i maluppfyllelsen?

Namnden kan, i samband med genomlysningen, besluta om mdjliga forflyttningar.
Darutdver har ndmnden alltid mdjlighet att ge férvaltningen sarskilda uppdrag.

Kommentarer och analys av arbetet utifran de tre beslutade politiska inriktningarna
i Socialnamndens delarsbokslut 2025 visar god maluppfyllelse gallande samtliga
omraden utom den beskrivna risken i interkontrollplanen: "Till delar brister i
kvalitet” dar kontrollen ar genomférd med anmarkning. En vidare analys kommer
g6ras under hdsten inom den avdelning som uppvisat mer allvarliga brister och
|[ampliga atgarder kommer vidtas.

1.7

Har en verksamhetsplan antagits?

Namnden har antagit en genomlysning, vilket kan betraktas som en
verksamhetsplan. Aven férvaltningen har antagit en verksamhetsplan utifran
arbetet med de samlade styrkorten i samtliga verksamheter, se
Socialférvaltningens verksamhetsplan 2025 - styrkort och kritiska

verksamhetsfaktorer.




Utfall och prognos maluppfyllelse

Hur ser utfallet ut vid delaret vad avser maluppfyllelsen samt vad ar
prognosen for helaret?
Véanligen ange utfall och prognos for respektive mal (1, 2, 3, 4 osv.)

Enligt Alingsas styrmodell ska kommunens namnder arligen ta fram en
genomlysning av sin verksamhet. | genomlysningen ska ndmnderna
analysera hur dess verksamheter bidrar till kommunens mal att bli Sveriges
mest effektiva kommun. Namnderna ska aven se éver organisation,
gransdragningar och om férvaltningens arbete kan genomféras pa ett mer
effektivt satt. Det ska aven genomféras ett arbete for att samordna resurser
och roller pa ett mer effektivt satt i bade kommunkoncernen som helhet, inom
kommunen och mellan de olika ndmnderna. Aven samverkan med andra
kommuner ar nadgot som bor undersokas i de fall det ar lampligt.

| socialnamndens genomlysning 2025-2026, beslutad av namnden 2025-06-
17 § 38 presenteras nyckeltal som redogor for namndens verksamheter, hur
resultat har foérandrats Over tid eller hur socialnamndens resultat star sig i
jamférelse med andra kommuner. Darefter foljer en jamférelseanalys som
visar hur socialnamnden bidrar till att uppna det 6évergripande malet — att bli
Sveriges mest effektiva kommun. Dokumentet avslutas med en
sammanstallning av nya forflyttningar som kan genomforas.

Genomlysningen for 2025-2026 ar den andra genomlysningen som
socialnamnden genomfér. Den foregaende genomlysningen antogs den 11
juni 2024, § 34, och resulterade i ett antal atgarder som nu foljs upp.

Vid den férra genomlysningen avgransades arbetet till tva
verksamhetsomraden: ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsverksamhet,
samt barn- och ungdomsvard.

Dessa omraden uppvisar fortsatt negativ kostnadsutveckling och
arbetshypotesen kvarstar om att det finns ett férandringsutrymme inom
verksamheterna. Darfor valdes samma verksamheter ut igen, for att
genomlysas aven denna gang, med ett utdkat antal nyckeltal.
Genomlysningen presenterar ett antal mojligheter till kostnadsbesparande
effektiviseringsmojligheter inom genomlysta omraden, i syfte att strava efter
malet att bli Sveriges effektivaste kommun. Se dven svar ovan kopplat till
fraga 1.4 dar uppfdljning av maluppfyllelse per delar aterges.




Ekonomistyrning och uppfdljning Ja Nej Delvis Vet ej

Har namnden/styrelsen faststéllt en budget for| X
aktuellt ar?
Ja, socialndmnden antog Socialndmndens budget for 2025-2027 vid
namndens sammantrade 2024-12-10 § 57.
2.2 Foljer namnden/styrelsen upp det ekonomiska | X
utfallet och upprattar prognoser tillrackligt
under aret?
| Alingsas kommuns styrmodell beslutad av kommunfullmaktige 2024-11-06 §
149 anges att kommunfullmaktige féljer upp kommunens budget tva ganger
om aret, per augusti manad for delar och per december manad for helar.
Darutdver sker I6pande uppfdljningar av namndernas ekonomi, férdjupad
manadsuppfdljning per sista april samt I6pande analys av verksamheterna.
Varje ndmnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt félja upp
den egna verksamhetens mal, resultat, ekonomi och personal.
Socialnamnden avlamnar manatligen en uppféljning av det ekonomiska laget
inom socialférvaltningens verksamheter, samt en prognos for resterande del
av aret. Manadsuppfdljningen inkluderar en férdjupad uppféljning av det
ekonomiska laget inom socialndmndens verksamheter samt helarsprognos.
Socialnamndens uppfoéljningar under budgetaret 2025, per delar 2025:
Manadsuppfdljning har hittills under aret skett i
o februari (SN 2025-03-18 § 13)
e mars (SN 2025-04-15 §17)
e april (Fordjupad, SN 2025-05-13 §25)
e maj (SN 2025-06-17 §31)
e junifjuli (i form av information till nAmnden som skickades ut per mejl)
2.3 Far namnden/styrelsen en analys av orsaker X
vid eventuella avvikelser fran budget?
Ja, analys av orsaker vid eventuella avvikelser fran budget ingar i den
ordinarie uppfdljningsstrukturen och redovisas i manadsuppféljningarna,
delars- samt arsrapporten.
Exempelvis sa beskrivs och analyseras kostnaderna fér kopt vard for barn
och unga och ekonomiskt bistand i férdjupad manadsuppfdljning per april fran
2025-05-13 25 §.
2.4 | Beslutar nimnden/styrelsen om atgarder vid | X
eventuella budgetavvikelser?




Under 2024 har Socialnamnden inte klarat av att bedriva verksamheten inom
ram, i september antog namnden darfor en handlingsplan (SN 2024-09-17,
§42) for att hantera underskottet och sakerstalla en ekonomi i balans till 2025.

Atgarderna i handlingsplanen bestod av att dra ner Socialférvaltningens
arbetsstyrka med tre arsarbetare samt att tillsammans med barn- och
ungdomspsykiatrin inféra ett mobilt team fér att erbjuda barn- och unga insatser
pa hemmaplan istallet for att kdpa externa vardinsatser. Dartill startades en
KRIM-grupp upp for att kunna tillgodose behov pa hemmaplan till en lagre
kostnad an att behdva kdpa insatser, aven delegationsnivan for kdpta insatser
andrades och nya arbetssatt pa avdelning unga inférdes for att forkorta
placeringstider.

Handlingsplanen innehaller forslag om atgarder med total beraknad
helarseffekt om 8,5 mnkr, varav 6 mnkr avser ar 2025.

Fordjupad manadsuppfoljning per april, samt manadsuppféljning per juni och
juli forbereder socialnamnden pa att det behdver finnas en beredskap for att
vidta ytterligare atgarder om ekonomisk handlingsplan antagen 2024-09-17 §
42 inte far avsedd effekt.

2.5

Vanligen ange namndens budget for helar, utfall delar och prognos helar
samt ev. avvikelse fr budget.

| Socialnamndens budget for 2025-2027 anges att kommunbidraget fér 2025
uppgar till 256,3 mnkr, vilket &r en 6kning om 4,6 procent eller 11,2 mnkr
jamfért med kommunbidraget 2024. Okningen bestar av en permanent
satsning om 10,0 mnkr for Alingsasmodellen Framsteget och omstalining till
den nya socialtjanstlagen, en indexupprakning om 0,2 procent vilket
motsvarar hela prisindex for kommunal verksamhet motsvarande 0,5 mnkr
samt en volymupprakning om 0,7 mnkr utifran den férvantade
befolkningstillvaxten.

Per kontogrupp ar de viktigaste skillnaderna mellan budget 2024 och 2025
listade nedan:

o Verksamhetens intdkter — Hyresintakter raknas upp med hyresindex
samt att ersattningen fran Migrationsverket for etablering och initiala
kostnader har gjorts vilket innebar att Socialndmnden far storre
intakter an 2024 men ocksa kommer ha hogre kostnader.

e Personalkostnader — Personalomkostnadspalagget sanks pa grund
av lagre pensionskostnader och handlingsplanen innefattar att
arbetsstyrkan ska minskas med tre arsarbetare. Ett nytt Idneavtal for
2025 tillkommer och dartill infattar satsningen pa Alingsasmodellen
Framsteget ett antal nya tjanster.

e Lokalhyror — Samtliga hyreskostnader raknas upp med hyresindex,
dock kommer namnden ha ett nagot mindre lagenhetsbestand an
2024 vilket leder till lagre kostnader.

e Koép av tjdnster — Budgeten for kopt vard som redovisas i denna
kontogrupp starks markant men den férvaltningscentrala bufferten
om 1,5 procent av kommunbidraget som fram till och med 2024
redovisats i kontogruppen flyttas till kontogruppen évriga kostnader
enligt centrala anvisningar.

e Ovriga kostnader — Aven budgeten for ekonomiskt bistand som
redovisas i denna kontogrupp starks markant dartill flyttas den
forvaltningscentrala bufferten om 1,5 procent av kommunbidraget till
denna kontogrupp fran kontogrupp kop av tjanster.

Socialnamndens resultat for delaret uppgar till 0,0 mnkr vilket ar ett nagot
samre utfall &n vad som kunnat férvantas utifran tidigare prognoser. Den
upplupna semesterloneskulden uppgar till 3,1 mnkr. Det prognosticerade
resultatet for aret uppgar till -3,0 mnkr och inkluderar att underskottet fran
kopt vard och ekonomiskt bistand inte kommer kunna hamtas hem i
tillrackligt stor utstrackning och att den forvaltningscentrala bufferten ar




intecknad.

Nettokostnadsutvecklingen uppgar endast till 0,5 procent och
resultatforbattringen till 6,6 mnkr jamfért med féregaende ar. Utifran det
kostnadslage namnden gick in i 2025 indikerar detta att namndens ekonomi
har aterhamtat sig och ar i god balans pa éverlage, aven om det ar en
negativ prognos for rakenskapsaret 2025.

Prognos och utfall kan paverkas positivt av att férvaltningscheferna for
socialférvaltningen och vard- och omsorgsférvaltningen har kommit éverens
om att dela kostnader for arenden som faller inom grazonen mellan
namndernas ansvarsomraden i avvaktan pa en utredning av
gransdragningen. Denna dverenskommelse ar dock inte inkluderad i den
aktuella prognosen eller i utfallet.

Nettokostnadsutvecklingen per 31 augusti 2025 uppgar till endast 0,5
procent jamfort med motsvarande period foregaende ar samtidigt som
kommunbidraget har 6kat med 4,6 procent. Motsvarande siffror i
delarsbokslutet 2024 var 16,4 respektive 9,4 procent. Detta har resulterat i
en resultatforbattring om 6,6 mnkr.

De framsta forklaringarna till den gynnsamma utvecklingen ar verkstallandet
av handlingsplanen som antogs i samband med delarsbokslutet 2024, nya
statsbidrag kopplade till inférandet av den nya socialtjanstlagen samt arbetet
inom ramen for Alingsasmodellen Framsteget. Trots ett betydligt hdgre
infléde av ekonomiskt bistdnd under 2025 har den negativa utvecklingen
kraftigt begransats av ett markant hogre utfléde, vilket delvis beror pa nya
arbetsmarknadsinsatser och att betydligt fler alingsasare har fatt tillgang till
dessa insatser.

3.1

Finns det en faststélld internkontrollplan for 2025?| X

Intern kontroll Ja | Nej Delvis Vet ej

Ange datum fér namndens beslut samt antal
kontrollmal som ingar i internkontrollplanen.

Ja, ingar i Socialnamndens budget fér 2025-2027 beslutad vid namndens
sammantrade 2024-12-10 § 57. Internkontrollplanen innefattar fem
kontrollmal.

3.2

Har en riskanalys genomforts infor val av X
kontrollmal i 2025 ars internkontrollplan?




Ja, ingar i Socialnamndens budget for 2025-2027 beslutad vid namndens
sammantrade 2024-12-10 § 57.

3.3

Ar namnden/styrelsen delaktig i riskanalysen som | X
ligger till grund for internkontrollplanen?

Under hosten infor nytt budgetar tar socialférvaltningen tillsammans med
socialnamndens forstarkta arbetsutskott fram kritiska verksamhetsfaktorer,
samt de kontrollpunkter som ska inga i namndens internkontrollplan.
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Har uppfoljning skett av internkontrollplanen for | X
20257

Rapportering av den interna kontrollen sker i samband med och bilaggs bade
delars- och arsrapport. Se socialndmndens delarsbokslut 2025.

3.5

Upprattas en genomférande-/uppfoljningsrapport | X
avseende resultatet av genomforda kontroller?

Ja, se ovan, 3.4. Resultatet redovisas som bilaga till delars- och arsrapport.

For varje internkontrollpunkt gérs en bedémning om kontrollen &r genomférd
utan anmarkning/ med férsumbar anmarkning eller med anmarkning/
alternativt om kontrollen inte ar genomférd.

3.6

Hur ofta sker rapportering av
uppfoljning/resultatet av den interna kontrollen
till namnden/styrelsen?

Rapportering av kontrollen sker tva ganger om aret, i samband med, och
bilaggs bade delars- och arsrapport.

3.7

Fattar namnden/styrelsen beslut eller ges X
direktiv vid konstaterade avvikelser/brister?

| samband med uppfdljning av internkontrollplan vid upprattande av delars-
samt arsrapport sker en bedémning om det kradvs omedelbara atgarder fran
namnden eller ej.

Vid uppfdljningen infér delarsbokslut 2025 identifierades en risk dar
kontrollen genomférdes med anmarkning (till delar brister i kvalitet). En
vidare analys kommer géras under hdsten och lampliga atgarder kommer
vidtas frdn ndamndens sida.




4.1

Ovriga fragor

Vilket arbete och aktiviteter genomfér namnden for att sakerstalla en
strategisk kompetensforsorjning inom sina verksamheter?

Bristande kompetensforsorjning (rekryteringssvarigheter och kompetensbrist)
har lyfts in i namndens internkontrollplan for aret, som en av sex identifierade
risker, och ar den risk som rankats hégst gallande riskvarde.

Som metod for arbetet med denna risk anges kontroll av att
kompetensférsorjningsstrategin efterlevs, genom att félja upp att féljande
aktiviteter genomférs:

o ta emot praktikanter fran Goéteborgs universitet
e att platsannonser publiceras i minst tva kanaler
e att trivseldag anordnas.

| Socialndmndens budget fér 2025-2027 formuleras aven ett arbetsmiljomal:

Att Socialndmnden arbetar aktivt for att utveckla arbetssétt som minskar
arbetsbelastningen.

Malet kommer foljas upp vid arets tre PULS-méatningar dar all personal bland
annat skattar sin arbetsbelastning. Utfallet presenteras i samband med
delarsbokslut och arsbokslutet

Malet beddms vara en del av arbetet med att sakerstalla en strategisk
kompetensférsoérjning inom verksamheterna genom att en lagom hég
arbetsbelastning paverkar trivsel, stress samt sjukfranvaro och ar darfér en
viktig faktor for att sakra en god arbetsmiljé saval som var langsiktiga
kompetensforsorjning.

| delarsrapport 2025 anges att de tva matningar som skett hittills under 2025
bekraftar bilden att det ar just arbetsbelastning som medarbetarna sjalva
tycker ar viktigast att fokusera pa framat. Utdver det ar pulsmatningsresultatet
fortsatt positivt pa forvaltningsniva, dar vi ser att samtliga varden ligger pa tre
och uppat pa en skala mellan ett och fyra.

Satsningen pa utvecklande medarbetarskap fortsatter dar arbetet med den
andra av tre workshops pa temat har genomférts i stora delar av férvaltningen.
Utover det har en utbildning avseende hot och vald genomforts utifran att
detta ar identifierat som en av de stora arbetsmiljéfragorna inom
socialtjanstens arbete.

4.2

Hur ser personalomsattningen ut inom namndens verksamheter?
Se bifogad excelfil avseende personalomsattning per 2025-08-28.

Det som kan sdgas sammanfattningsvis utdver bifogad statistik ar att
socialférvaltningen har en nagot hogre personalomsattning an féregaende
ar och att den i huvudsak utgors av socialsekreterare och darefter
enhetschefer. Avdelning unga star for nagot fler av avgangarna. Det finns
fortsatt en viss intern rorlighet, men en stoérre extern sadan.




4.3

Hur jobbar socialnamnden med inférandet av nya socialtjanstlagen?

Socialnamnden har infor inférandet av nya socialtjanstlagen timanstallt en
utvecklingsledare tillika projektledare pa socialférvaltningen som bland annat
har haft i uppdrag att delta i kompetensutvecklingsinsatser for att sedan fora
vidare kunskap och information till férvaltningen. Detta har bland annat
inkluderat konferenser och arbetsgrupper, lokalt i GR-kommunerna
(Goteborgsregionen) men ocksa i lansdialoger och stérre sammanhang.
Studiebesdk har gjorts i kommuner som kommit langt i sitt férebyggande
arbete.

Arbetet med planering och struktur infor implementering av den nya
socialtjanstlagen halls ihop av verksamhetsutvecklare sedan april manad i
samverkan med forvaltningsledning och representanter fran férvaltningen.
Sjalva forandringsarbetet och omstallningen genomférs inom
verksamheterna, dar alla medarbetare inom socialférvaltningen férvantas
bidra med insatser.

Forberedande aktiviteter som genomforts i forvaltningen under 2025:

e Kartlaggning av nulage i socialférvaltningen Alingsas, med grund i det
stddmaterial som SKR (Sveriges kommuner och regioner) har
tillhandahallit fér lagesanalys.

e Aktivitetsplan och tidslinje har tagits fram.

e Workshops har genomférts under varen 2025 med teman kring
lagstiftningens nya och fortydligade omraden. Kartlaggningen och
workshops har gett underlag for att tydliggora lages- och
behovsanalys.

e En heldag med samtlig personal fran socialférvaltningen
genomfdrdes den 9 maj for forberedande dialog och inspiration kring
lagens (lagférandringens mojliga) effekter pa forvaltningens arbete.

e En heldag med genomgang av ny socialtjanstlag, dess intentioner
och krav med samtliga forbattringsambassadérer, enhetschefer och
arbetsledare genomfors 8 september. En liknande utbildning kommer
sedan erbjudas all personal inom férvaltningen.

e Uppdatering av mallar, beslutstexter, stédjande dokument och
verksamhetssystem.

| samband med socialndamndens sammantrade 2025-06-17 beslutades om
revideringar utifran ny socialtjanstlag i féljande styrande dokument:

Dokumenthanteringsplan § 32

Riktlinjer for kvalitetsledningssystem § 33
Delegationsordning 2025 § 34

Riktlinjer for sociala forturer och socialt kontrakt § 35
Upphorande av riktlinjer for ekonomiskt bistand § 36
Riktlinjer - Insatser utan individuell behovsprévning § 37

Forvaltningens verksamhetsutvecklare har aven, i uppdrag fran
forvaltningsledningen, tagit fram en fardplan fér aren 2025-2028 som anger
hur det fortsatta arbetet med implementering och anpassning av
verksamheten utifran ny socialtjanstlag ska fortskrida. Fardplanen
presenterades pa utdkad ledningsgrupp med samtliga chefer i forvaltningen
2025-06-12, se bildspel Fardplan och organisation Presentation ULG 2025-




06-12.

Forvaltningen ar anmald och kommer delta i Larprocess Framtidens
socialtjanst 2026-2028. Larprocessen ar ett nationellt koncept fran SKR som
genomfors av RSS, dar kommuner I6pande lar av varandra. Krav pa att
hogre chefer, politik samt verksamhetsutvecklare (nyckelperson) deltar.

Utmaningar och risker

5.1 Redogor for namndens/styrelsens utmaningar och risker pa kort och
lang sikt (ange minst 5 omraden)

De fem utmaningar och risker som namnden har varderat hogst i Risk och
konsekvensanalys for 2025 handlar om:

¢ Bristande kompetensforsorjning (rekryteringssvarigheter &
kompetensbrist.
Bedodms utgdra risk for att kvalitet i verksamheten blir lidande, och
paverka mojligheten att uppna malen i verksamheten negativt. Kan
aven medféra 6kade kostnader bade direkt och indirekt. Risken
hanteras och har lyfts in i internkontrollplanen fér 2025.

o Okat tryck pa verksamheten utifran infldde och volymer
Paverkar arbetsbelastning, kvalitet och tar aven ekonomiska
resurser i ansprak. Risken hanteras och har lyfts in i
verksamheternas styrkort.

e Organisatoriska mellanrum
Medfor risk for att Alingsasare inte far sina behov tillgodosedda,
samt att nédvandig kompetens inte samordnas. Risken hanteras
och har lyfts in i interkontrollplanen.

o Till delar brister i ledning och styrning (larande)
Ger Okad risk for att odnskade resultat aterupprepas. Risken
hanteras och har lyfts in i bade internkontrollplan samt styrkort.

o Till delar brister i kvalitet
Utmanar mojligheter att uppna malen i verksamheten och
resurserna anvands inte effektivt. Hanteras och har lyfts in i
internkontrollplanen.

e Bristande intern samsyn
Kan fa till foljd att den interna kapaciteten inte nyttjas fullt ut, vilket i
sin tur kan leda till att resurserna inte anvands effektivt. Hanteras
och har lyfts in i internkontrollplanen.

o Valfardsbrottslighet
Medfor risk for att kriminella far inflytande i verksamheten. Hanteras
och har lyfts in i bade internkontrollplan samt som politisk inriktning.




Svaren ovan grundar sig pa féljande dokument:

Socialndmndens budget 2025-2027

Socialndmndens arsbokslut 2024

Kvalitetsberattelse 2024

Riktlinjer avseende ekonomiska styrprinciper

Styrmodell fér Alingsas kommun

Fordjupad manadsuppféljning 2025

Bildspel Fardplan och organisation, Presentation ULG 2025-06-12
Socialndmndens delarsbokslut 2024

Ekonomisk handlingsplan 2024

Reglemente for socialnamnden 2025

Socialnamndens kompetensférsoérjningsstrategi
Dokumenthanteringsplan fér socialnamnden

Riktlinjer - Insatser utan individuell behovsprévning

Riktlinjer for sociala forturer och socialt kontrakt

Riktlinjer for kvalitetsledningssystem

Beslut om upphoérande av riktlinjer fér ekonomiskt bistand
Delegationsordning 2025

Tidslinje for inférandet av nya socialtjanstlagen

Aktivitetsplan nya SoL

Bildspel och arbetsmaterial fran férvaltningsgemensam kick off 2025-05-09.
Manadsuppfdljning februari 2025

Manadsuppfdljning mars 2025

Manadsuppféljning maj 2025

Manadsuppféljning juli 2025

Excelfil avseende personalomsattning per 2025-08-28
Genomlysning 2025-2026 Socialnamnden

Protokoll KS 2025-04-07 § 58 Upphavande av hallbarhetspolicyn
Protokoll KF 2025-05-07 § 102 Upphavande av hallbarhetspolicyn
Socialndmndens delarsbokslut 2025

Bildspel Socialférvaltningens verksamhetsplan 2025 - styrkort och kritiska
verksamhetsfaktorer

Sammanstallning "Hur ndmnden arbetar for att infria de 17 globala malen 2025”



