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»“ ALINGSAS

KOMMUN

Verksamhet

Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet

Samhallsbyggnadsnamndens ansvarsomrade omfattar tre delar:

1. Planering: Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for hur mark- och vattenomraden
ska anvandas samt hur den byggda miljén ska anvandas, utvecklas och bevaras
genom detaljplaner och lovgivning (bygg- och marklov). Ansvaret fér planering av
den fysiska miljén nar kommunen vaxer innefattar aven trafikplanering, planering
av kollektivtrafik samt skydd av kommunens natur- och kulturmiljGer.

2. Genomférande: Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for att anlagga, utveckla
och underhalla gator, torg, trottoarer, parker, lekplatser och naturmark som
tillsammans utgor det offentliga rummet. Ansvaret innefattar aven teknisk
infrastruktur i form av vatten och aviopp (VA).

3. Samhilisservice: Samhallsbyggnadsnadmnden tillhandahaller samhallsservice
inom en rad omraden, exempelvis hamtning och mottagning av avfall,
vintervaghallning, kart- och matningsteknisk service (GIS), parkeringstillstand for
funktionshindrade och tillstand for upplatelse av allman plats. Under namndens
ansvarsomrade ligger ocksa produktion och distribution av dricksvatten samt
hantering av spill- och dagvatten som renas i avloppsreningsverk eller
dagvattenanlaggningar.

All verksamhet ska utga fran Vision 2040:

"Alingsas &r Véstsveriges vackraste kulturstad i en levande bygd. Genom nytdnkande,
engagemang och tillgadnglighet skapar vi livskvalitet for alla.”

Visionen ar grunden fér namndens och hela kommunens langsiktiga styrning och
genomsyrar de fokusomraden samt de mal som namnden kommer att arbeta med under
2022.
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KOMMUN

Samhallsbyggnadsnamndens mal och
nyckeltal

Kommunfullmaktige har i sin budget beslutat anta fem prioriterade kommundévergripande
mal som omfattar hela kommunens verksamhet. Malen syftar till att astadkomma en
foérandring under mandatperioden. Till de prioriterade malen kopplas indikatorer som ar
styrande for att na de politiska ambitionerna. Kommunfullmaktiges prioriterade mal
adresseras till samhallsbyggnadsnamnden som i sin budget anger hur ndAmnden ska bidra
till den kommungemensamma maluppfyllelsen, uttryckt som namndspecifika mal.

Samhallsbyggnadsforvaltningen anger i sin verksamhetsplan vilka aktiviteter som ska
genomfdras for att uppfylla samhallsbyggnadsnamndens mal.

Under 2022 kommer samhallsbyggnadsnamnden fokusera pa féljande omraden:

. Sakerstalla att byggnader med hogt kulturmiljévarde bevaras och underhalls
genom utokad tillsyn. En tillsynsplan ska aven tas fram.

. Fortsatta arbetet med att bygga om Nolhaga reningsverk.

. Arbeta for en effektivare samhallsbyggnadsprocess.

. Genomféra atgarder for att minska koldioxidutslappen.

. Fortsatta forbattra féretagsklimatet och servicen till alingsasaren.

Nedan foljer samhallsbyggnadsnamndens mal.

Prioriterat mal 1: Alingsas vaxer genom att starka och uppmuntra arbetsliv, naringsliv och féreningsliv.

Indikator: Foretagsklimat, Insikt, index 1-100

Namndens mal 1 Koppling Agenda 2030

Upplevelsen av foretagsklimatet ska forbattras. Mal 9: Bygga motstandskraftig
infrastruktur, verka for en
inkluderande och hallbar
industrialisering samt framja

innovation.
Uppfoljning/Nyckeltal Malvéarde 2022 Nulage 2021
SKR Insikt Kolada (U07447), bygglov totalt NKI 60 52 (2020)

Foretagarnas upplevelse av foretagsklimatet ska bland annat forbattras genom utékad
bygglovsradgivning samt genom frontdeskfunktion som ar en kundservice som svarar pa
enklare fragor och ger 6vergripande information till foretag och medborgare i
bygglovsfragor.
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Prioriterat mal 1: Alingsas vaxer genom att starka och uppmuntra arbetsliv, naringsliv och féreningsliv.

Indikator: Handlaggningstid (median) fran nar anstkan betraktas som fullstandig till beslut fér bygglov, antal dagar.

Namndens mal 2 Koppling Agenda 2030

Handlaggningstiderna for lovarenden ska minska. Mal 11: Gora stader och
bosattningar inkluderande, sakra,
motstandskraftiga och hallbara.

Uppfoljning/Nyckeltal Malvéarde 2022 Nulédge 2021
e  Handlaggningstid, Kolada (U00811), MEDIAN fér en- och tvabostadshus | 30 dagar 28 (t.o.m. okt
2021)
35 (2020)
124 (2019)
e Manatlig uppfoljning av handlaggningstider, genomsnittligt antal dagar, 50 dagar 50 (t.o.m. okt
MEDELVARDE fér samtliga typer av bygglov samt fér férhandsbesked 2021)
och rivningslov

Naringslivets expansionsmajligheter ar bland annat beroende av en snabb och effektiv
myndighetsutévning. Kortare handlaggningstider for lovarenden leder darfér mot det
prioriterade malet att stirka kommunens naringsliv. Omfattande konsultstéd anvandes
under 2020 for att fa ner handlaggningstiderna. Fér 2021 har malsattningen varit att dra
ner pa konsultstddet for att 6ka kvalitén. For att uppna en annu hogre serviceniva och
kvalité i handlaggningen kommer konsultstodet att minska ytterligare under 2022. Malet
blir darfor att samtidigt behalla nuvarande handlaggningstid (medelvarde) pa ca 50 dagar.

Prioriterat mal 1: Alingsas vaxer genom att starka och uppmuntra arbetsliv, naringsliv och féreningsliv.

Indikator: -

Namndens mal 3 Koppling Agenda 2030

Andelen bygglovsbeslut som fattas inom lagstadgad tidsfrist ska 6ka Mal 11: Gora stader och
bosattningar inkluderande, sakra,
motstandskraftiga och hallbara.

Uppfoljning/Nyckeltal Malvéarde 2022 Nulage 2021

Andel av alla bygglovsbeslut (%) (beviljanden och avslag) som fattas utan att 98% 96%

lagstadgad tidsfrist for handlaggningstid dverskrids d.v.s. utan bygglovsrabatt

Bygglovsarenden ska handlaggas skyndsamt. Darfor finns bestdmmelser om tidsfrist for
handlaggning. Handlaggningstiden ar 10 veckor med majlighet till ytterligare 10 veckors
férlangning om det &r nédvandigt p.g.a. handlaggningen eller utredningen i arendet.
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Prioriterat mal 2: | Alingsas finns goda livsmiljéer genom en langsiktig ekologisk, social och ekonomisk hallbar utveckling.

Indikator: Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel %

Namndens mal 4 Koppling Agenda 2030

Okad materialatervinning samt ékad biologisk behandling. Mal 12: Sakerstalla hallbara
konsumtions- och
produktionsmonster.

Uppfoljning/Nyckeltal Malvarde 2022 Nuldge 2021

Andel hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk 50% 38% (2020)

behandling, andel %, Avfall Sverige, Kolada (U07414)

Omstaliningen till en cirkular och ekologiskt hallbar ekonomi fordrar bland annat att
mangden brannbart avfall minskar. Ett tydligt fokus pa att 6ka mangden
atervinningsmaterial och matavfall per person bidrar darfor till maluppfyllelsen.

Prioriterat mal 2: | Alingsas finns goda livsmiljéer genom en langsiktig ekologisk, social och ekonomisk hallbar utveckling.

Indikator: Fossiloberoende fordon i kommunens verksamhet (%)

Namndens mal 5 Koppling Agenda 2030

Andelen fossiloberoende fordon i kommunorganisationen ska 6ka. Mal 13: Vidta omedelbara atgarder
for att bekédmpa klimatférandringarna
och dess konsekvenser.

Uppfoljning/Nyckeltal Malvéarde 2022 Nulédge 2021
Fossiloberoende fordon i kommunens verksamhet (%), Miljoéfordon Sverige (MFS) 50% 43,5% (2020)

Ambitionerna med kommunens fordonspark ska héjas. Vid behov av fordonsbyte ska det
vid upphandling av nya avtal sakerstallas att andelen fossiloberoende fordon av den totala
fordonsparken Okar. Fordonsenheten utreder méjligheten att elektrifiera

fordonsparken under 2022. En forutsattning for en eldriven fordonspark ar att
laddinfrastrukturen finns pa plats. Tanken ar darfor att under 2022 inleda ett samarbete
med Alingsashem och Alingsas Energi for att tillsammans med dem pabdrja ett pilotprojekt
for dvergang till helt eldrivna bilar hos en utvald verksamhet inom kommunen. Projektet ar
ett led i att bidra till minskade koldioxidutslapp.
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Prioriterat mal 2: | Alingsas finns goda livsmiljéer genom en langsiktig ekologisk, social och ekonomisk hallbar utveckling.

Indikator: -

Namndens mal 6

Koppling Agenda 2030

Antal meter cykelvag i kommunen ska 6ka.

Mal 9: Bygga motstandskraftig
infrastruktur, verka for en
inkluderande och hallbar
industrialisering samt framja
innovation.

Mal 11: Gora stader och
bosattningar inkluderande, sakra,
motstandskraftiga och hallbara.

Uppfoljning/Nyckeltal

Malvarde 2022 Nulédge 2021

e Kolada, antal meter cykelvag i kommunen, kommunal (N07812)
. Okning antal meter ny cykelvag, kommunal

95 045 meter 94 145 meter
900 meter 0 meter

Goda livsmiljéer 6kar i kommunen med storre maojlighet till sdker cykelvag, i syfte att 6ka
cyklande och minska bilakande. Okat antal meter cykelvag &r ocksa ett satt att bidra till

minskat koldioxidutslapp.

Prioriterat mal 3: Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott bemétande fran kommunen.

Indikator: Delaktighetsindex (%)

Namndens mal 7

Koppling Agenda 2030

Oka alingsasarnas delaktighet och insyn.

Mal 11: Gora stader och
bosattningar inkluderande, sakra,
motstandskraftiga och hallbara.

Mal 16: Framja fredliga och
inkluderande samhallen for hallbar
utveckling, tillhandahalla tillgang till
rattvisa for alla samt bygga upp
effektiva och inkluderande
institutioner med ansvarsutkravande
pa alla nivaer.

Uppfoljning/Nyckeltal

Malvarde 2022 Nulédge 2021

Delaktighetsindex (%), Kolada (U00454)

60 49

Att géra det mojligt att paverka samt att dela information leder till 6kad delaktighet och
Okad upplevelse av insyn. Samhallsbyggnadsforvaltningen ska genomféra fler
medborgardialoger med tydlig kommunikation kring resultat via hemsidan.
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Prioriterat mal 3: Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott bemétande fran kommunen.

Indikator: Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%)(U00413)
Andel som far svar pa e-post inom en dag (%)(U00442)
Gott bemétande vid kontakt med kommunen (%)(U00486)

Namndens mal 8 Koppling Agenda 2030

Samhallsbyggnadsforvaltningen ska ge god service till alingsasarna. Mal 16: Framja fredliga och
inkluderande samhallen for hallbar
utveckling, tillhandahalla tillgang till
rattvisa for alla samt bygga upp
effektiva och inkluderande
institutioner med ansvarsutkravande
pa alla nivaer.

Uppfoljning/Nyckeltal Malvéarde 2022 Nulédge 2021
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en enkel | 50% 33%

fraga, (%), bygglov (U00413, T1).

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en enkel | 50% 42%

fraga, (%), gator och vagar (U00413, T1).

Andel som far svar pa e-post inom en dag (%), bygglov (U00442, E3) 100% 58%
Andel som far svar pa e-post inom en dag (%), gator och vagar (U00442, E3) 100% 67%
Gott bemétande vid kontakt med kommunen (%), bygglov (U00486, T5) 100% 75%
Gott bemétande vid kontakt med kommunen (%), gator och vagar (U00486, T5) 100% 100%

Samhallsbyggnadsforvaltningen har inrattat en frontdeskfunktion som ar en kundservice
som svarar pa enklare fragor och ger évergripande information till foretag och medborgare
i bygglovsfragor. Detta okar tillgangligheten och servicen for alingsasarna. Att fa snabba
svar via e-post och telefon ar ocksa god service och etablerandet av funktionsbreviador
Okar servicegraden.

Prioriterat mal 5: Alingsas stad och landsbygd ska utvecklas genom ett hallbart samhallsbyggande med bevarad natur
och kulturmiljé.

Indikator: Fardigstallda bostader i smahus under aret, antal/1000 invanare
Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret, antal/1000 invanare

Namndens mal 9 Koppling Agenda 2030

Ta fram detaljplaner enligt planprioriteringen. Mal 11: Gora stéder och
bosattningar inkluderande, sakra,
motstandskraftiga och hallbara.

Uppfoljning/Nyckeltal Malvéarde 2022 Nulédge 2021
Framdrift detaljplaner baserat pa debiteringsgrad i planverksamheten 75% 64% (t.o.m.
oktober 2021)

Samhallsbyggnadsnamnden har begransade paverkansmajligheter fér volymen
nyproduktion och nar i tid byggprojekten genomférs. Vid nyproduktion av byggprojekt kan
samhallsbyggnadsnamnden framst paverka genom ett effektivt detaljplanearbete.

Samhallsbyggnadsnamndens budget 2022-2024 8
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Prioriterat mal 5: Alingsas stad och landsbygd ska utvecklas genom ett hallbart samhallsbyggande med bevarad natur-
och kulturmiljé.

Indikator: Antal genomférda tillsyner enligt plan- och bygglagen med beslut.

Namndens mal 10 Koppling Agenda 2030

Oka antalet tillsyner enligt plan- och bygglagen. Mal 11: Gora stader och
bosattningar inkluderande, sakra,
motstandskraftiga och hallbara.

Uppfoljning/Nyckeltal Malvéarde 2022 Nulédge 2021
Antal genomférda tillsyner enligt plan- och bygglagen med beslut 40 stycken 41 stycken
Antal tillsynstimmar enligt plan- och bygglagen under aret 1000 Ca 800
tillsynstimmar tillsynstimmar

For att sdkerstalla att byggherren och fastighetsagaren fullgér sina skyldigheter enligt plan-
och bygglagen och att agare tar ansvar for att underhalla sina byggnader ska antalet
genomfdrda tillsyner enligt plan- och bygglagen med beslut hallas pa nuvarande nivad men
utan konsultstdd. En stor del av besluten 2021 baserar sig pa arbete som konsulterna
gjorde under 2020 darav den hdga siffran. Tillsyn behéver utféras med frekventa
platsbesdk och i tat dialog med fastighetsagarna. Nuvarande konsultavtal &r med ett
féretag i Kiruna vilket gor att dnskad kvalitet inte kan levereras i tillsynen. Med interna
resurser uppnas kontinuitet i handlaggningen, hogre servicegrad, battre
kostnadseffektivitet och mer likvardiga beddmningar. Fokus for tillsynen ska framoéver
ocksa vara pa kulturmiljo.

Uppdrag

Namnden har inte tilldelats nagra utpekade uppdrag i den av kommunfullmaktige
beslutade budgeten.

Internkontroll

Internkontrollplanen ar framtagen utifran genomford vasentlighets- och riskanalys. Se
bilaga 2 fér namndens vasentlighets- och riskanalys och bilaga 1 fér namndens
internkontrollplan.

Omedelbara atgarder

En risk som kraver en omedelbar atgard ar att bristfallig systematik for projektstyrning kan
leda till samre genomférda projekt. Arbete kommer under 2022 ske for att systematisera
manatlig uppféljning av investeringsprojekt. Ett mer systematiserat arbetssatt for tydligare
och mer detaljerad planering av kommande investeringsprojekt med tillhérande
driftskostnader kommer aven att tas fram.

Samhallsbyggnadsnamndens budget 2022-2024 9



Ekonomi

Skattefinansierade verksamheter

Ekonomiska ramar

Driftbudget

Belopp i tkr

Verksamhetens intakter
Personalkostnader

Lokalhyror

Kdp av tjanster

Utdebitering personalkostnader
Ovriga kostnader
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Kommunbidrag

Finansnetto

Arets resultat

Budget 2022

Upprakning av kommunbidraget goérs med 2,2%.

féljande poster.

Budget 2021

46 656
-58 667
-4 634
-24 624
27 129
-47 218
-108 014
0

-61 358

61 358

Budget 2022

49 930
61814
-4 747
-28 426
29 059
-45 823
111 750
-950

-62 770

62 805

-35

»“ ALINGSAS

Plan 2023

50 929
-63 050
-4 842
-28 994
29 640
-46 740
-113 985
-969

-64 026

64 061

-36

KOMMUN

Plan 2024

51998

-64 374
-4 944
-29 603
30 263
-47 721
0

-116 379

-989

-65 370

65 406

-36

Kommunbidraget hdjs permanent med

o 375 tkr flyttas fran kommunstyrelsen till samhallsbyggnadsnamnden fér drift och
underhall av offentliga toaletter.

e 1000 tkr for 6kad gronyteskotsel och for underhall av tilkommande ytor.

Samhallsbyggnadsnamndens budget 2022-2024
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Under 2022 kommer det att vara dkat fokus pa skétsel och planering av gréna ytor for att
bland annat skapa tryggare offentliga rum for upplevelse och rekreation. En utmaning for
namnden ar dock att utféra den verksamhet som ingar i uppdraget med de
osakerhetsfaktorer som finns med bland annat vaderpaverkan och oférutsedda handelser.
Prioriteringar mellan olika driftdtgarder kommer darfér behdva ske |6pande under aret.

Under 2022 forvantas det genomféras fler utredningar inom planverksamheten jamfort
med 2021 ars budget. Detta ar en forklaring till att posten kép av tjdnster ar hogre 2022
jamfort med 2021. Dessa utredningar vidarefaktureras och medfér darmed att aven
budgeten for intdkterna ar hogre jamfért med 2021.

Antalet budgeterade helarstjanster har 6kat fran 91 till 94 stycken. Detta ar den storsta
forklaringen till de 0kade personalkostnaderna mellan 2021 och 2022. En del av
okningen mellan 2021 och 2022 beror pa arliga férvantade 16nedkningar.

Utdebitering personalkostnader ar hogre 2022 jamfért med 2021. Foér att na en budget i
balans kommer det fortsatt vara viktigt for namnden att na uppsatta mal for
debiteringsgraden inom flera verksamheter. Det ar vidare, aven ur ett ekonomiskt
perspektiv, av vikt att handlaggningstiderna for bygglov inte dverstiger lagstadgade krav
eftersom lamnade rabatter da gor att intékterna blir 1agre.

Ovriga kostnader bestar av exempelvis elkostnader, reparations- och
underhallskostnader samt leasingavgifter inom fordonsverksamheten. Kostnaderna ar
lagre an 2021 och detta beror delvis pa lagre budgeterade kostnader inom
fordonsverksamheten for 2022.

Andrad hantering kring redovisning av finansiellt leasade fordon inom
fordonsverksamheten medfér forvantade kostnader for avskrivning och finansnetto
2022. Dessa poster var inte budgeterade 2021.

Plan 2023
Upprakning av kommunbidraget sker med 2%.

Plan 2024
Upprakning av kommunbidraget sker med 2,1%.

Samhallsbyggnadsnamndens budget 2022-2024 11



Investeringsbudget

Belopp i tkr

Expansionsinvestering
Parkmiljo
Stadsmiljdatgarder
Gator och vagar

Cykel- och gangbanor
Tillganglighet

Maskiner och inventarier

Expansionsinvestering -
Exploatering

Reinvestering

Parkmiljé

Naturmark

Lekplatser
Stadsmiljoatgarder
Gator och vagar

Cykel- och gangbanor
Trafiksakerhet

Maskiner och inventarier
Beldggning
Samhallskritiska atgarder
Digitalisering

Broar

Anpassningsinvestering
Stadsmiljoatgarder

Gator och vagar

Cykel- och gangbanor
Trafiksakerhet
Tillganglighet
Samhallskritiska atgarder
Digitalisering

Totala utgifter

Budget
2021

13 800

34 575

7 300

55 675

Budget
2022

12 100
200
2500
3 800
5000
500
100

28710
3820
300
2000
300
1500
1500
100

10 290
3 000
1000
500
4400

14 000
2500

3700
5650
400
500
1250

54 810

Plan 2023 | Plan 2024

19 450
50

2 000
10 000
6 500
800
100

22 630
3820
300
3500
300
1000
500
100
9910
3 000

200

19 800

2500

8 000

5400

400
3500

61 880

5950
50

5000
800
100

21570
3820
260
2500
300

3 000
1500
100

6 890
3000

200

23 800
5000
6 000
8 500
3900

400

51 320

»“ ALINGSAS

Plan 2025

950
50

800
100

20 570
3820
260
2500
300
3000
1500
100
5890
3000

200

20 800
5000
3500
8 500
3400

400

42 320

KOMMUN

Plan 2026

950
50

800
100

19 620
3820
260
2500
300
3000
1500
100
4940
3000

200

12 300

3000

8 500

400
400

32 870

Ovan redovisas planerade investeringar for kommande femarsperiod. Investeringarna ar
indelade i 13 olika typer av investeringar. Vilka atgarder som planeras inom respektive
investeringstyp presenteras nedan.

Samhallsbyggnadsnamndens budget 2022-2024
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Parkmiljoé

Inom parkmiljé ingar projekt for stadsodling och féradling av parker. Forvaltningen arbetar
med en femarsplanering nar det galler upprustning och utveckling av kommunens parker.
Museiparken projekteras och byggs om under 2022. Genom att 6ppna upp, foradla och
skapa fysiska majligheter till mindre evenemang och utstallningar i Museiparken kan fler
manniskor, saval alingsasare som besodkare, hitta hit for att kunna ta del av historiska och
kulturella aktiviteter. Effekten blir 6kad attraktivitet i stadskarnan och méjligheten till ett
Okat kulturliv for stadens invanare och besdkare.

Nolhaga park ska utvecklas med fokus pa Nolhaga tradgardar, Fiskevillans torg och miljon
kring Nolhaga slott. Effektmalet ar att i enlighet med intentionerna i detaljplanen skapa ett
attraktivt rekreationsomrade for invanare, besokare, foreningar m.fl. Malet ar ocksa att
genom ett gemensamt formsprak skapa en homogen kansla i parken dar det ar tydligt nar
man kommer in i parken och nar man lamnar den.

Naturmark

Under denna rubrik finns projekt som ror naturreservat och naturmark och under perioden
planeras utbyte av spanger och trappor for att oka tillgangligheten. Grillplatser och
vindskydd kommer att tillkomma och nagra befintliga i behov av utbyte kommer att bytas
ut. Instangsling av betesmark planeras ocksa att genomféras under perioden.

Lekplatser

Nar det galler lekplatser arbetar forvaltningen med en femarsplanering. Plantagets lekplats
projekteras och byggs om i etapper. Lekplatsen ska bli en ny temalekplats som ska locka
bade alingsasare och besotkare utifran. Effekten blir 6kade lekvarden i staden och en mer
attraktiv métespunkt for stadens barnfamiljer och unga. Under samma tid utvecklas
parkens befintliga kvaliteter med fokus pa trygghet, tillganglighet och méjlighet till
aktiviteter och evenemang.

Omradeslekplatsen pa Hjortronvagen i Dammen kommer att projekteras och byggas om till
en stadsdelslekplats och omradeslekplatsen pa Svedenborgsgatan pa Kullingsberg
kommer att projekteras och byggas om till en stadsdelslekplats. Ombyggnaderna
genomfdrs dels for att na en bredare malgrupp och dels for att tillgodose ett storre
upptagningsomrade. Effekten blir 6kade lekvarden och en battre utvecklad métesplats i
stadsdelarna.

Stadsmiljoatgérder

Under denna post ligger investeringsprojekt som rér stensattning inom tidigare antagit
utformningsprogram for Alingsas stadskarna. Inledningsvis kommer stensattning att géras
pa Norra Strémgatan. Under perioden kommer dven majliga atgarder for att skapa en
levande torgmiljo pa Stora torget och en levande stadskarna att ses 6ver och genomféras.
Planeringsarbete kommer att ske tillsammans med allmanheten, handel och
fastighetsagare.
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Gator och vigar

Under perioden kommer nya kommunala gator att byggas ut bland annat vid Krangatans
férlangning och Stationsgatan. Ny vag kommer aven att byggas for att férbinda
Stadsskogen med Kavlasvagen.

Cykel- och gangbanor

Under denna post kommer investeringsprojekt som medfér 6kat antal meter cykelvag, till
exempel ny cykelvag vid Borgens gata, att genomféras. Under perioden planeras aven en
cykelvag genom centrum samt att binda ihop Mjérnstranden med centrum via Sérhaga.
Aven kvalitets- och sakerhetshéjande atgarder genomfors under perioden enligt Trafikplan.
Exempel pa kvalitets- och sékerhetshojande atgarder ar separering av gangtrafikanter och
cyklister samt sakra passager.

Trafiksakerhet

For att 6ka sakerheten och framkomligheten i trafiken kommer de signalreglerade
korsningarna i Strahles allé att byggas om till cirkulationer. Aven atgarder for barns sakra
skolvagar ligger under denna post. De atgarder som kommer att genomféras rérande
barns sakra skolvagar utgar fran en genomférd dialog med skolor i kommunen.

Tillgénglighet

Under perioden planeras atgarder for att dka tillgangligheten i offentliga utemiljéer i
kommunen. Busshallplatser kommer att byggas om for att tillganglighetsanpassas.
Planering gors tillsammans med Vasttrafik.

Maskiner och inventarier

Under perioden kommer aldre lastbilar och arbetsfordon att bytas ut inom
gatuverksamheten. Detta leder till hdgre effektivitet, battre arbetsmiljé och ar ett led i att
uppna kommunens miljomal. Under denna post ingar aven inkép av kontorsmabler.

Belaggning
Ny belaggning gors arligen pa gator och vagar enligt framtagen plan.

Samhaillskritiska atgérder

Stabilitetsatgarder langs Savean for att sakra befintlig infrastruktur och méjliggéra
nybyggnation kommer att genomféras under perioden. Utbyte av pumpstation for att
forhindra dversvamningar kommer aven att genomféras.

Digitalisering
Inom denna post ryms investeringar i nya system och ny teknik. Under 2022 planeras till
exempel inférande av system for e-arkiv.

Broar
Under 2022 kommer den trabro som finns i Stadsskogen att byggas om. | dagslaget finns
inga ytterligare broar med i budget for kommande femarsperiod.
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Forutbetalda intakter som periodiseras over sin nyttjandetid

| tabellen nedan redovisas forvantade investeringsbidrag. Ansékan om bidrag for gang-
och cykelvagar samt atgarder for kollektivtrafik gors arligen, vilket medfér att beloppen for

2023-2026 annu ar osakra och endast uppskattningar.

Belopp i tkr Budget
2021

Inkomster

Cykelvag Kungegardsgatan 1526

Forhojda passager 1172

Cykelvagar

Atgérder kollektivtrafik
Trafiksakerhetsatgarder

- varav exploatering 0

Totala inkomster 2 698

Samhallsbyggnadsnamndens budget 2022-2024

Budget

2022

3074
452
245

3771

Plan 2023

2250
750
245

3245

Plan 2024

2250
750
245

3245

Plan 2025

2250
750
245

3245

KOMMUN

Plan 2026

2250
750
245

3245
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Avfallsverksamheten

Ekonomiska ramar

Verksamheten bedrivs inom ramen for avfallstaxan och bygger pa sjalvkostnadsprincipen
dar de arliga kostnaderna skall tickas i sin helhet av de arliga intakterna. Verksamheten
tilldelas inte nagot kommunbidrag. Budgeten utgér istallet en plan for hur verksamheten
ska finansieras samt hur skulden till abonnentkollektivet ska hanteras.

Eftersom verksamheten helst ska leverera ett nollresultat men dar oférutsedda intékter och
kostnader anda alltid uppstar och darmed en avvikelse mot budget, bor ett visst
ekonomiskt utrymme finnas for att hantera negativa avvikelser. Detta utrymme ska utgoras
av en skuld till avfallskollektivet/abonnenterna. Om resultatet blir positivt bokfors
Overskottet som en 6kad skuld till abonnenterna medan ett underskott innebar att man
istallet minskar skulden till abonnenterna. Skuldens storlek beror darfor pa verksamhetens
tidigare arliga resultat.

Att bygga upp en skuld till abonnenterna ger forutsattning for att tacka oplanerade
kostnader som uppstar utan att avsta fran en jdmn och planerad taxeutveckling.
Malet ar att ha en skuld till abonnenterna pa ungefar 2 000 tkr.

Under 2019 uppgick resultatet till - 5 089 tkr. Darefter nyttjades det som aterstod av
skulden till abonnenterna, 198 tkr, och det slutgiltiga resultatet blev darfér — 4 890 tkr.
Detta belastade kommunens resultat och ar en skuld till skattekollektivet som ska betalas
tillbaka.

Under 2020 blev resultatet + 2 291 tkr och darmed aterhadmtades en del av underskottet
foregaende ar pa — 4 890 tkr.

Nuvarande prognos for 2021 (oktober) ar att verksamheten gor ett dverskott pa ca
1 870 tkr. Darmed aterstar en aterhamtning for kommande ar pa ca 730 tkr (4 890 — 2 290
— 1 870) innan skulden till abonnenterna kan bérja ackumuleras till malet pa ca 2 000 tkr.

| kommande budget for 2022-2024 planeras det for ett arligt dverskott pa 900 tkr.

. Budget Plan Plan
Belopp i thr 2022 2023 2024
Skuld mot abonnenterna vid arets slut 173 1073 1973
Taxeutveckling (%) 8% 4% 4%
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Driftbudget

Belopp i tkr Budget Budget Plan 2023 Plan 2024

2021 2022

Verksamhetens intakter 56 554 61 796 64 232 66 765
Personalkostnader -16 361 -16 266 -16 916 -17 593
Lokalhyror 0 0 0 0
Kop av tjanster -21 949 -23 441 -24 379 -25 354
Ovriga kostnader -9 758 -14 570 -14 352 -14 927
Verksamhetens kostnader -48 068 -54 277 -55 648 -57 874
Avskrivningar -6 989 -6 139 -7 185 -7 472
Verksamhetens nettokostnader 1496 1380 1399 1419
Finansnetto -597 -480 -499 -519
Arets resultat fore reglering till abonnentkollektivet 900 900 900 900
Reglering abonnentkollektivet - Okning (-)/minskning 0 -173 -900 -900
(+)

Reglering skattekollektivet -900 =127 0 0
Arets resultat efter reglering 0 0 0 0
Budget 2022

Under 2021 6kade kostnaderna for behandling av brannbart material pa grund av den nya

forbranningsskatten som beslutats av regeringen. 2022 hgjs foérbranningsskatten
ytterligare och det tillkommer ocksa kostnad for utslappsratter per ton vilket gor att
behandlingspriserna okar aven 2022.

Regeringen fattade i slutet av 2020 beslut om att upphava producentansvaret fér
returpapper vilket innebar att ansvaret och kostnaderna for insamling och atervinning av
gamla dagstidningar, reklamblad och andra trycksaker fran och med ar 2022 laggs pa
kommunerna. Infér 2022 héjs taxan med 8% for att tdcka de dkade kostnaderna for
behandling och finansiera kommunens nya ansvar for tidningsatervinning.

Verksamhetens intédkter 6kar 2022 med ca 9% jamfort med 2021, vilket ar nadgot mer an
taxedkningen pa 8%. Orsaken till detta ar framst en férvantad volymokning.

Personalkostnaderna sjunker marginellt jamfért med 2021 och det beror i huvudsak pa
att en tjanst inte aterbesatts efter pensionsavgang.

Samhallsbyggnadsnamndens budget 2022-2024

17



»“ ALINGSAS
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Kop av tjanst 6kar med knappt 7% och det beror framst pa ékade kostnader for
behandlingsavgifter, t.ex. brannbart material som namndes ovan.

Ovriga kostnader dkar med knappt 50% dér den absolut stérsta delen av dkningen
(3 200 tkr) beror pa avsattning i sluttdckningsfonden fér deponin. Aven dkade kostnader
for t.ex. bransle satter sina spar i budgeten for 2022.

Avskrivningarna for 2022 sjunker jamfort med budget 2021 och beror pa att fordon som
ursprungligen skulle képts in 2021 kommer inférskaffas under 2022 men dar kostnaderna
paverkar mer forst under 2023 och framat.

Aven finansnettot blir Idgre under 2022 pa grund av samma skal som de lagre
avskrivningskostnaderna.

Plan 2023
Under 2023 planeras taxehdjningen bli 4%.

Plan 2024
Under 2024 planeras taxehdjningen bli 4%.

Samhallsbyggnadsnamndens budget 2022-2024
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Investeringsbudget

Belopp i tkr

Reinvestering
Fordon

Karl

Container

Anpassningsinvestering

Sollebrunn AVC férbattring
Balinge anlaggning férbattring

Totala utgifter

| dagslaget ser det inte ut som att det kommer att behdva genomféras storre investeringar,
férutom reinvesteringar av fordon, karl m.m. Under 2022 planeras det utbyte av tre

Budget
2021

6 300
5000
1000

300

600

100
500

6 900

Budget Plan
2022 2023

10 150 6 150
9 000 5000
1000 1000

150 150
600 600
100 100
500 500

10 750 6 750

hamtningsfordon, aret darpa tva och féljande ar ett fordon per ar.

Merparten av karlinvesteringen ar en reinvestering, det vill sdga att aldre karl byts ut. | och
med att det finns en ambition att f& abonnenterna att i stérre utstrackning valja FNI-karl sa
kan dock en del av investeringen eventuellt komma att klassas som en sa kallad
expansionsinvestering (investering vars mal ar att ge en utdkad service).

Containrarna anvands i huvudsak till sortering av olika fraktioner pa
atervinningscentralerna. Nar dessa slitits ut sker en reinvestering.

»“ ALINGSAS

Plan
2024

4800
3000
1500

300

600

100
500

5400

KOMMUN

Plan
2025

4 800
3000
1500

300

600

100
500

5400

Forbattringsatgarderna ar klassade som anpassningsinvesteringar och avser att géra
atervinningscentralerna mer andamalsenliga.
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2026

4800
3000
1500

300

600
100
500

5400
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VA-verksamheten

Ekonomiska ramar

VA-verksamheten bedrivs inom ramen for VA-taxan och bygger pa sjalvkostnadsprincipen
dar de arliga kostnaderna skall tickas i sin helhet av de arliga intakterna. Verksamheten
tilldelas inte nagot kommunbidrag. Budgeten utgér istallet en plan for hur verksamheten
ska finansieras samt hur skulden till abonnentkollektivet ska hanteras.

Eftersom verksamheten helst ska leverera ett nollresultat men dar oférutsedda intakter och
kostnader anda alltid uppstar och darmed en avvikelse mot budget, bor ett visst
ekonomiskt utrymme finnas for att hantera negativa avvikelser. Detta utrymme ska utgoras
av en skuld till VA-kollektivet/abonnenterna. Om resultatet blir positivt bokfors éverskottet
som en 6kad skuld till abonnenterna medan ett underskott innebar att man istallet minskar
skulden till abonnenterna. Skuldens storlek beror darfor pa verksamhetens tidigare
resultat.

| Alingsas kommun finns fér narvarande inte nagon abonnentskuld. Orsaken ar att
verksamheten pa senare tid har haft flera ar med underskott. Underskotten beror framst pa
eftersatt underhall av Nolhaga reningsverk som ar mycket gammalt och slitet. Sedan
byggnationen pa 1960- respektive 1970-talet sa har underhall och reinvestering bedrivits
sparsamt och under 2019 blev behoven akuta. Mot bakgrund av detta togs beslutet att
Nolhaga reningsverk skall byggas om och genomga omfattande renovering, uppgradering
och modernisering for att sakerstalla servicen for Alingsas medborgare och ocksa ta hojd
for kommande befolkningstillvéxt. Aven pumpstationerna har lidit av eftersatt underhall och
omfattande investeringar kravs ocksa inom detta omrade under de kommande aren.

Da VA-verksamhetens resultat blev betydligt samre an planerat bade ar 2018 och 2019
resulterade detta i att abonnentskulden hade férbrukats i sin helhet vid 2019 ars utgang
och att den 6verskjutande forlusten uppgaende till 3 661 tkr belastade kommunens
skattekollektiv under samma ar. En sadan skuld skall aterbetalas under en trearsperiod,
vilket medférde att flerarsbudget for 2021-2023 hade budgeterade 6verskott.

Efter 2020 ars dverskott aterstod en skuld till skattekollektivet uppgaende till 978 tkr som
enligt 2021 ars budget skulle aterbetalas samma ar. Oktoberprognosen 2021 visar dock ett
negativt arsresultat pa 6 985 tkr, vilket huvudsakligen beror pa tillkommande kostnader i
samband med ombyggnationen av Nolhaga reningsverk. Underskottet innebar att den
totala utgaende skulden till skattekollektivet ar 2021 istéllet férvantas oka till totalt 7 963 tkr
(978 tkr + 6 985 tkr).

Samhallsbyggnadsnamndens budget 2022-2024
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Driftbudget

Belopp i tkr Budget Budget Plan 2023 | Plan 2024

2021 2022

Verksamhetens intakter 84 474 93 947 99 082 105 081
Personalkostnader -22 052 -24 048 -24 293 -24 901
Lokalhyror -365 -357 -378 -384
Kop av tjanster -12 023 -17 339 -16 104 -15 905
Ovriga kostnader -26 160 -26 726 -28 657 -29 117
Verksamhetens kostnader -60 600 -68 471 -69 432 -70 307
Avskrivningar -16 415 -20 406 -24 228 -25716
Verksamhetens nettokostnader 7 459 5071 5422 9 058
Finansnetto -5 999 -2 371 -2722 -3 957
Arets resultat fére reglering till abonnentkollektivet 1460 2700 2700 5100
Reglering abonnentkollektivet - Okning (-)/minskning (+) 0 0 0 -2 537
Reglering skattekollektivet -1 460 -2 700 -2 700 -2 563
Arets resultat efter reglering 0 0 0 0

| nuvarande situation kommer det drdja till ar 2024 innan verksamheten ater kan borja
bygga upp en skuld till abonnenterna da det sista av skulden till skattekollektivet
aterbetalas detta ar.

De stora investeringsutgifter som planeras, framst da med avseende pa ombyggnation av
avloppsreningsverket i Nolhaga, medfér under kommande ar aven kraftigt dkade
driftskostnader i form av avskrivningar pa gjorda investeringar samt rantekostnader for
finansieringen av dessa investeringar. Till f6ljd av ombyggnaden tillkommer aven
driftskostnader av andra slag s& som konsultkostnader, etableringskostnader samt avgifter
av olika slag. Mot bakgrund av detta ser verksamheten ett behov av fortsatta arliga
héjningar av taxan. Med god planering och framférhallning ar malsattningen att kunna
halla taxehdjningarna pa en sa jamn nivd som mojligt.

Den beslutade taxehdjningen for att klara de 6kade kostnaderna ar 2022 ar 9,5%. Denna
taxedkning leder till ett dverskott, vilket kommer att anvandas till delbetalning av skulden till
kommunens skattekollektiv. For ar 2023 och 2024 behdver taxan, enligt nuvarande kanda
forutsattningar, att behéva héjas med 5% arligen for att tdcka 6kade kostnader.

Samhallsbyggnadsnamndens budget 2022-2024
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Budget | Budget Plan Plan

Belopp i tkr 2021 2022 2023 2024
Skuld mot abonnenterna vid arets slut 0 0 0 2 537
Taxeutveckling (%) 7,0% 9,5% 5,0% 5,0%
Budget 2022

Om prognosen for 2021, som ar minus 6 985 tkr, haller i sig innebar det att skulden till
skattekollektivet (som alltsa inte ar dnskvard) ar 7 963 tkr vid 2021 ars utgang. Darfor
behdver det budgeteras for dverskott de kommande 3 aren for att aterbetala skulden. For
2022 budgeteras ett 6verskott pa 2 700 tkr.

Taxehdjningen pa 9,5 % innebar att intdkterna fran brukningsavgifter darmed Okar ar
2022 med drygt 8 100 tkr jamfort med budget for ar 2021. Budgeterad intakt fran
anlaggningsavgifter ligger ca 1 200 tkr hogre jamfort med ar 2021.

Verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar och finansiella poster, ar hdgre jamfért
med féregaende ar.

Personalkostnaderna okar med narmare 2 000 tkr vilket till storsta del forklaras av att fler
tjanster budgeterats 2022 jamfért med 2021.

Kostnader for kép av tjidnster okar med ca 5 300 tkr fran 2021 till 2022. Utdékade behov av
bland annat fargning och filmning av ledningar, utredningskostnader och évriga
konsulttjanster leder till 6kade forvantade kostnader 2022.

Ovriga kostnader forvantas bli nagot hégre under 2022 jamfért med 2021.

Genomférda investeringar far genomslag pa avskrivningarna, vilka vantas 6ka med
narmare 4 000 tkr jamfort med ar 2021. Daremot vantas de finansiella kostnaderna for
kommunlanet ar 2022 bli lagre an 2021 pa grund av lagre rantekostnader.

Plan 2023
For ar 2023 budgeteras en hojning av VA-taxan med 5%. Detta innebar ett dverskott pa
2 700 tkr, vilket alltsa utgor arets delaterbetalning av skulden till skattekollektivet.

Plan 2024

For ar 2024 budgeteras en hojning av VA-taxan med 5%, vilket da leder till ett dveruttag
fran abonnenterna. Efter en planerad slutbetalning av skulden till skattekollektivet pa

2 563 tkr aterstar ett dverskott pa 2 537 tkr som bokfors som en skuld till abonnenterna
vid arets utgang. Att bygga upp en skuld till abonnenterna ger férutsattning for att tacka
oplanerade kostnader som uppstar utan att avsta fran en jamn och planerad
taxeutveckling.
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Investeringsbudget

Belopp i tkr Budget Budget Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 Plan 2026

2021 2022

Expansionsinvestering 39 150 61 359 32 050 29 000 26 050 18 800
Expansionsinvestering - VA 17 050 28 759 17 850 9 500 10 050 2 800
Vattenverk 100

Ledningsnat 27 809 17 650 9400 9950 2700
Digitalisering 950 100 100 100 100
Expansionsinvestering - 22 100 32 600 14 200 19 500 16 000 16 000
Exploatering

Ledningsnat 32 600 14 200 19 500 16 000 16 000
Reinvestering 100 081 57 541 60 510 110 753 137 539 161 603
Vattenverk 4700 3800 1950 400

Reningsverk 4 500 1700 5000 5000
Ledningsnat 12 000 12 500 13 000 13 500 14 000
Maskiner och inventarier 250 250 250 250 250
Nolhaga reningsverk 4.0 36 091 23 260 86 553 112 389 142 353
Pumpstationer 19 000 9000 6 000
Anpassningsinvestering 6 500 2300 22 500 26 200 9 500 7000
Vattenverk 300 1700

Reningsverk 500

Ledningsnat 2 000 10 500 17 000 9500 7 000
Pumpstationer 11 500 7 500

Totala utgifter 145 731 121 200 115 060 165 953 173 089 187 403

Ovan presenteras investeringsbudgeten fér VA-verksamheten. Investeringarna ar indelade
i sju olika typer av investeringar. Vilka atgarder som planeras inom respektive
investeringstyp presenteras nedan.

Vattenverk

Under denna post ingar reinvestering i teknisk utrustning pa vattenverken samt atgarder i
fastigheterna. Anpassningar kommer att goras i bade kontorslokaler och i laboratoriet pa
Fargens vattenverk liksom anpassning av skalskyddet. Under perioden planeras utbyte av
distributionspumpar for dricksvatten vid Fargens vattenverk vilket kommer att medféra
tryggad distribution av dricksvatten pa langre sikt. De nya pumparna ar mer energieffektiva
och kommer att leda till Iagre elférbrukning.
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Reningsverk

Under perioden kommer nédvandiga atgarder pa reningsverket genomforas for att
modernisera driften. Detta for att uppratthalla drift och uppfylla de myndighetskrav som
stalls pa verksamheten tills den omfattande ombyggnaden av reningsverket (projekt
Nolhaga 4.0) ar klart.

Ledningsnit

Under perioden planeras VA-utbyggnad i flera omraden dar utbyggnaden i Vastra Bodarna
ar det storsta enskilda projektet. Utbyggnad av férsta etappen vid Rolfs Kullevagen
kommer att genomfdras under 2022. Ett arbete som pagar ar att 6ka fornyelsetakten nar
det galler utbyte av gammalt ledningsnat. Under perioden planeras ledningsunderhall for
ca 12 000-13 000 tkr per ar.

Maskiner och inventarier
Under denna post ingar exempelvis storre teknisk utrustning som anvands i det dagliga
arbetet.

Digitalisering

Ny utrustning fér insamling av méatdata fran digitala vattenméatare samt fjarrévervakning av
pumpstationer ar prioriterat under perioden. Detta kommer leda till battre dvervakning vilket
bidrar till snabbare detektering av dricksvattenlackage samt larm med efterféljande atgarder
vid stopp i pumpstationer.

Nolhaga reningsverk 4.0

De kommande 10 aren kommer en omfattande ombyggnation av Nolhaga reningsverk att
genomforas. | dagslaget tas en systemhandling fram for hela ombyggnationen.
Systemhandlingen ska ge den planerade byggnationen dess konstruktiva utformning, dess
tekniska installationssystem och ligger till grund for en kostnadskalkyl fér det kommande
arbetet. Systemhandlingen férvantas bli klar kring halvarsskiftet 2022. Det ar darfor i
dagslaget stor osakerhet hur utgifterna fordelar sig under kommande 10-arsperiod.

Pumpstationer

Under perioden kommer investeringar genomféras dar bland annat utbyte av
pumpstationer kommer att ske. Denna atgard behdver genomféras for att sakra drift och
uppratthalla en god arbetsmiljo.
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»“ ALINGSAS

KOMMUN

Forutbetalda intakter som periodiseras over sin nyttjandetid

Nedan féljer planen for forutbetalda intékter avseende anlaggningsavgifter for vatten och
avlopp for den kommande femarsperioden. Anlaggningsavgifterna delas upp i tva delar.
Dels anlaggningsavgifter inom ordinarie VA-verksamhet, dels avgifter som tas ut i
samband med utbyggnad av exploateringsomraden.

Belopp i tkr Budget Budget | Plan 2023 Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
2021 2022

Inkomster

- Anldggningsavgifter VA 14 678 8 469 13 267 15 400 10 835 7781

- Anldggningsavgifter 6721 16 146 15917 18 292 10 023 9 595

Exploatering VA

Summa 21 399 24 615 29 184 33 692 20 858 17 376

Nar det galler intakter fran anlaggningsavgifter ar osdkerheten i budgeten ganska stor. Nar
i tiden intdkterna inkommer beror mycket pa detaljplanernas genomférandetid samt
konjunkturer inom byggsektorn. Detta medfor svarigheter att arsbestamma intakterna.

Anlaggningsavgifterna debiteras vanligen mellan 1-5 ar efter det att VA-utbyggnaden
utférts. Fér omvandlingsomraden tas utgifterna ut inom ett ar efter det att VA-anlaggningen
i varje delomrade ar klar. Intentionen ar att utbyggnad av VA-natet sker dar intresset for
byggnation av fastigheter ar som storst.
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»“ ALINGSAS

KOMMUN

Personal

Arbetsmiljo och sjukfranvaro

Arbetsmiljo

Samhallsbyggnadsnamndens mal ar fortsatt att forbattra maojligheterna att rekrytera och
behalla kompetent personal genom malmedvetna och langsiktiga satsningar inom
arbetsmiljoomradet.

Forvaltningen kommer att fokusera pa att det systematiska arbetsmiljdarbetet, SAM,
kommer in som en naturlig del i alla chefers dagliga arbete. Ett kommungemensamt
arshjul for SAM ar framtaget och all dokumentation inom SAM ska finnas och
dokumenteras i det nya systemet Opus. Arbetsmiljéférhallandena ska undersokas,
riskbedémas, atgardas och féljas upp inom alla verksamheter. Detta ar grunden for att na
namndens arbetsmiljomal. Dialog inom enheten sker pa respektive arbetsplatstraff, APT,
dar majoriteten av det systematiska arbetsmiljdarbetet ska ske. Uppféljning sker inom
ramen for skyddskommittéerna, d.v.s. pa férvaltningens samverkansgrupp (FSG) och
avdelningarnas lokala samverkansgrupper (LSG).

Kommungemensamma mallar for medarbetarsamtal implementeras i forvaltningen for att
tydliggéra medarbetarens del i verksamhetens maluppfyllelse. Dar planeras individuell
kompetensutveckling och dar tas aven arbetsmiljéfragorna upp for respektive
medarbetare.

Fortsatt arbete med vardegrundsarbete utifran respektive enhets verksamhet och
forutsattningar kommer att ske under aret.

Genom att folja arshjulet féor SAM och arbeta med vara varderingar pa respektive APT i
nara dialog med medarbetarna kommer kvalitén pa dessa att hojas. Ett aktivt
forebyggande arbetsmiljoarbete hojer darmed attraktiviteten som arbetsgivare vilket
forbattrar maojligheterna att rekrytera och behalla kompetent personal.

Sjukfranvaro

Trenden pa forvaltningen ar att sjukfranvaron totalt, efter en topp under 2020, nu gar mot
ett lage som ar nagot under nivan fére pandemin.

Respektive chef arbetar aktivt med de rehabiliteringsinsatser som ar majliga fér
medarbetare som ar langtidssjukskrivna pa hel- och deltid dar malet ar atergang i ordinarie
tjanst. | flertalet av arendena ar orsaken till franvaron komplex vilket kraver insatser fran
flera parter. Vid aterkommande korta sjukdomsfall initierar chef ett omtankesamtal for att
tidigt fanga upp vad parterna kan gora for att 6ka frisknarvaron.
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»“ ALINGSAS

KOMMUN

Generellt for hela forvaltningen galler att frisknarvaro férvantas 6ka nar tydligare mal och
ramar ges i samband med utvecklingssamtalet och individuell dialog kan héllas med
respektive chef.
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Bilaga 1 - Internkontrollplan

Identifierad risk

Process

Risk-
varde

Vad ska kontrolleras?

Metod
Hur ska kontrollen
genomfdéras?

Ansvarig

Uppfdljning

Vem ansvarar for Nar féljs kontrollen upp?

att kontrollen blir
genomford?

Lagstadgade
handlaggningstider i
bygglovsarenden foljs inte.

Bygglov

12

Handlaggningstider

Statistik per manad fran
verksamhetssystem

Controller

Bokslut (redovisas aven
varje manad som
information till namnden)

Avsaknad av uppdaterade
detaljplaner leder till att
bygglov kan beviljas i strid
med gallande detaljplaner.
Konsekvens blir att
undantagsparagrafer anvands
ofta for sma avvikelser och om
stora avvikelser mot
detaljplaner gors strider detta
mot lagstiftningen.

Bygglov

12

Hur manga bygglov beviljas med
avvikelse fran detaljplanen?

Analys baserat pa data som lagts
in i verksamhetssystemet av
handlaggarna

Controller

Bokslut

Bristfallig avtalsuppfoljning far
ekonomiska och juridiska
konsekvenser.

Avtalsuppféljning

9

Om avtal foljs

Stickprov

Controller

Bokslut

Funktioner som ingar i
verksamhetens IT-system &ar
inte tillgéngliggjorda, vilket
leder till 1agre yttre och inre
effektivitet.

Digitalisering

Har nédvandig uppgradering av
verksamhetens IT-system
genomforts for att maéjliggéra
hégre effektivitet?

Analys

Controller

Bokslut

Avsaknad av exempelvis
klimatanpassningsplan, ny
Oversvamningskartering och
kartlaggning av risker fér
skred/erosion samt
skyfallskartering kan innebéra
att planarbete tar langre tid.

Detaljplanearbete

9

Finns tillrackligt stod for
planarbetet?

Samhallsbyggnadsnamndens budget 2022—2024

Analys

Controller

Bokslut



Ofullstandig tidsredovisning Tidsredovisning |9 Att de medarbetare som ska Analys Controller Bokslut
kan leda till bristande redovisa pa projekt gor detta i
verksamhetsuppféljning samt tillracklig omfattning och vid ratt
underfinansiering. tidpunkt.
Sakerhetsbrister kan leda till Verksamhet hela |12 Om rutiner féljs och om rutineri | Analys/stickprov Controller Bokslut
sabotage och infiltration. forvaltningen nagot fall saknas.
Brister rérande
informationssakerhet kan leda
till informationstapp och
verksamhetsstorningar.
Krissituationer kan medféra att | Verksamhet hela |9 Att krisplan finns och uppdateras | Analys Controller Bokslut
samhallskritisk verksamhet ej | férvaltningen kontinuerligt.
kan uppratthallas.
Samhallsbyggande tappar fart | Overgripande 12 Debiteringsgrad pa detaljplaner |Analys Controller Bokslut
pa grund av for lagt antal kommunal fraga
antagna detaljplaner.
Inférda e-tjanster anvands inte | Verksamhet hela |6 Anvandningsgrad av e-tjanster. | Analys Controller Bokslut
av medborgare och férvaltningen
verksamhetsutévare
Begaran om allménna Verksamhet hela |6 Att begaran om allmanna Stickprov Controller Bokslut
handlingar hanteras inte forvaltningen handlingar hanteras skyndsamt
skyndsamt
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Bilaga 2 — Risk- och vasentlighetsanalys

- 5 - Hantering
Risk — beskrivning g < £ | (mal, internkontrollpunkt, kritisk verksamhetsfaktor, omedelbar
<% | < 5 | 8% atgard)
¥E |33 | %3
28 | =T | xS
Lagstadgade handlaggningstider i bygglovsarenden féljs | 3 4 12 Internkontrollpunkt, mal
inte.
Avsaknad av uppdaterade detaljplaner leder till att 4 3 12 Internkontrollpunkt
bygglov kan beviljas i strid med géallande detaljplaner.
Konsekvens blir att undantagsparagrafer anvands ofta
for sma avvikelser och om stora avvikelser mot
detaljplaner gors strider detta mot lagstiftningen.
Bristfallig systematik for projektstyrning leder till samre | 4 4 16 Omedelbar atgard
genomforda projekt.
Bristfallig avtalsuppfoljning far ekonomiska och juridiska | 3 3 9 Internkontrollpunkt
konsekvenser.
Svart att avsatta tid fér omvarldsbevakning och 2 2 4 Atgird bedéms ej nédvandig. Atgarder inbyggda i budget 2022.
omvarldsanalys, vilket kan paverka verksamheten.
Funktioner som ingar i verksamhetens IT-system ar inte | 3 3 9 Internkontrollpunkt
tillgangliggjorda, vilket leder till Iagre yttre och inre
effektivitet.
Avsaknad av exempelvis klimatanpassningsplan, ny 3 3 9 Internkontrollpunkt
oversvamningskartering och kartlaggning av risker for
skred/erosion samt skyfallskartering kan innebéra att
planarbete tar langre tid.
Ofullstandig tidsredovisning kan leda till bristande 3 3 9 Internkontrollpunkt
verksamhetsuppféljning samt underfinansiering.
Sakerhetsbrister kan leda till sabotage och infiltration. 3 4 12 Internkontrollpunkt

Brister rérande informationssakerhet kan leda till
informationstapp och verksamhetsstorningar.

Samhallsbyggnadsnamndens budget 2022—2024




= 2 2 Hantering
Risk — beskrivning < ® - ® | (ma3l, internkontrollpunkt, kritisk verksamhetsfaktor, omedelbar

< g 3 :‘i E g atgard)

[ — (22

d | T | xS
Krissituationer kan medfora att samhallskritisk 3 3 9 Internkontrollpunkt
verksamhet ej kan uppratthallas.
Samhallsbyggande tappar fart pa grund av for lagt antal | 3 4 12 Internkontrollpunkt
antagna detaljplaner.
Inférda e-tjanster anvands inte av medborgare och 3 2 6 Internkontrollpunkt
verksamhetsutovare
Begdran om allmanna handlingar hanteras inte 2 3 6 Internkontrollpunkt
skyndsamt
Férklaring Risk: Férklaring Visentlighetsgrad:
1.0sannolik: risken fér att fel ska uppsta dr praktiskt taget obefintlig 1.Férsumbar: dr obetydlig fér de olika intressenterna och kommunen
2.Mindre sannolik: risken for att fel ska uppsta dr mycket liten 2.Lindrig: uppfattas som liten av savdl intressenter som kommunen
3.Méjlig: det finns en mdjlig risk fér att fel ska uppsta 3.Kdnnbar: uppfattas som besvdrande av savdl intressenter som
4.Sannolik: det dr mycket troligt att fel ska uppstd kommunen

4.Allvarlig: dr sa stor att fel helt enkelt inte far intrdffa
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Férklaring Hantering:

Att ta stdllning till hur riskerna ska hanteras. Ndr riskinventering och vdrdering dr gjord ska nédvéndiga dtgdrder identifieras.
Riskvéirde 1-4

Atgdrder bedéms ej nédvéndiga.

Riskvirde 6-12

Alternativ 1: Bedéms vara delar av verksamheten ddr férdndring/utveckling ér nédvéndig for att nd politisk avsiktsférklaring samt prioriterade mdal med
indikatorer. Formuleras som maél i nédmndens budget.

Alternativ 2: Bedéms vara delar av verksamheten ddr den virderade risken ska Gtgérdas/héllas under uppsikt. Aterfinns i némndens internkontroliplan,
alternativt i kritiska verksamhetsfaktorer om risken bedéms som mindre sannolik/osannolik.
Riskvérde 16

Bedéms vara delar av verksamheten ddr den virderade risken mdste atgdrdas direkt. Formuleras som omedelbar Gtgdrd i ndmndens budget.
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Ordlista

Verksamhetsbegrepp

APT

ARV

Agenda 2030

E-tjanster

FNI

GC-vag
GIS

Arbetsplatstraff, ett regelbundet moéte pa arbetsplatsen dar
arbetsledare och alla medarbetarna for dialog om mer
overgripande fragor.

Avloppsreningsverk

Agenda 2030 med 17 globala mal fér hallbar utveckling syftar
till att utrota fattigdom och hunger, férverkliga de manskliga
rattigheterna for alla, uppna jamstalldhet och egenmakt for
alla kvinnor och flickor samt sékerstalla ett varaktigt skydd foér
planeten och dess naturresurser.

Offentliga e-tjanster har av Verket for forvaltningsutveckling
("Verva") definierats som en service som medborgare och
féretag kan anvanda for att utratta olika arenden som de har
hos en offentlig myndighet. Denna service tillhandahalls som
en elektronisk tjanst och erhalls till exempel med hjalp av en
dator, mobiltelefon eller via avancerad telefonservice.

Fastighetsnara insamling av avfall. En service som
avfallsverksamheten erbjuder dar abonnenten sorterar
avfallet i flera fraktioner.

Gang- och cykelvag

Ett Geografiskt informationssystem ar programvara som
hanterar insamling, lagring, bearbetning, analys och
presentation av geografisk data.
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Indikatorer

Internkontrollplan

Kolada

LSG

Nyckeltal

Prioriterade mal

Styrmodell

VA

Vision 2040

\A%

Kommunens mal konkretiseras av indikatorer for att vara
mojliga att folja upp. Indikatorerna har ett malvarde som
beskriver vilket resultat som ska uppnas for att uppfylla de
prioriterade malen.

Internkontrollplan ar en del av kommunens styrmodell. De
processer/punkter som ingar i planen anses vara viktiga att
regelbundet félja upp sa att férvaltningen bidrar med att
kommunens mal uppfylls. De processer som skall
kontrolleras enligt planen identifierades vid risk- och
vasentlighetsanalysen (se nedan).

Statistikdatabas for kommuner.

Lokal samverkansgrupp.

En benamning pa vissa tal som anvands for att vardera ett
foretag eller en organisation och dess verksamhet.

De prioriterade malen faststalls infér ny mandatperiod och
beslutas i kommunens budget, men revideras arligen vid
behov i samband med budgetberedning.

Styrmodellen innehaller flera olika delar som tillsammans
bildar kommunens styrsystem.

Vatten och avlopp

Alingsas kommuns vision, "Alingsas ar Vastsveriges
vackraste kulturstad i en levande bygd. Genom nytankande,
engagemang och tillganglighet skapar vi livskvalitet for alla.”,
ska genomsyra alla verksamheter.

Vattenverk
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Vasentlighet och risk Vid en vasentlighets- och riskanalys belyses verksamhetens
processer. Det som bedéms ar om det finns risker for att
nagonting negativt paverkar forvaltningens formaga att bidra
till kommunens overgripande mal. Identifieras en risk gors
beddmningen om dess vasentlighet. Om analysen ger en hég
sannolikhet for en risk samtidigt som en vasentlig skada kan
uppsta kan det beslutas om en omedelbar atgard. Det kan
aven beslutas om ett atagande eller en internkontrollpunkt.

AvC Atervinningscentral (Sollebrunn och Bélinge)

Avs Atervinningsstationer (ofta i anslutning till livsmedelsbutiker)
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Ekonomitermer

Avskrivning

Budget

EIRA-indelning

Fordran abonnenter

Forutbetalda intakter

Gemensamma resurser

Nar en tillgang har inférskaffats med syftet att anvandas
under en langre period, kan dess kostnad fordelas éver hela
perioden. Nar perioden har forflutit betyder det att tillgangen
ar avskriven och inte langre utgér nagon kostnad.
Avskrivningar berér endast avfall och VA i detta dokument.
Avskrivningar for tex gata belastar kommunstyrelsens
ansvarsomrade.

Syftet med budgetering kan beskrivas som en prognos
av intakter och kostnader infor en period. Budgeten anvands
som ett verktyg for beslutsfattning.

Investeringarna delas in i olika grupper
(expansionsinvesteringar, imageinvesteringar,
reinvesteringar och anpassningsinvesteringar) utifran
malet/syftet med investeringen.

Har vi en fordran pa abonnenterna (avfall och VA) innebar
det att taxan som tagits ut inte har rackt for att tacka
kostnaderna for att bedriva verksamheten.

Forutbetalda intékter ar inkomster du fatt betalt for eller
skickat faktura pa och som helt eller delvis ska
intaktsredovisas kommande rakenskapsar. Detta beror
framst VA och anslutningsavgifter som faktureras ett ar men
dar intakten fordelas pa kommande 25 ar.

Med gemensamma resurser avses de resurser som fordelas
mellan de tva férvaltningarna pa Sveagatan. Exempel pa
detta ar inkopta tjanster (till Sveagatan) som stadning och
hyreskostnad. Syftet med att hantera dessa kostnader som
gemensamma ar att vi enklare och mer effektivt kan férdela
ut kostnaderna.
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Intakter

Investering

Kommunbidrag

Kostnader

Planavtal/planavgift

Aven personella resurser ingar, sdsom administration,
ekonomi, och namndsekreterare. Syftet med att ha dessa
som en gemensam resurs ar att ha en mer driftsdker och
mer effektiv stddresursorganisation.

En intakt ar vardet i pengar av de prestationer som utforts
under en tidsperiod, alltsa vardet av periodens forsaljning.
Intéakter och kostnader ar det som utgor resultatrakningen,
dar differensen mellan de tva utgor resultatet.

Verksamheterna i det har dokumentet ar oftast helt eller
delvis finansierade med intdkter. Det som inte finansieras
med intakter finansieras med kommunbidrag (se langre ner).

Med investeringar i det har dokumentet avses tillgangar,
exempelvis infrastruktur, byggnader eller maskiner som
skrivs av under flera ar. Se aven under avskrivningar.

I den kommunala ekonomin menas, med kommunbidrag, det
anslag som kommunfullmaktige delar ut till de
skattefinansierade verksamheterna (inte Avfall och VA).

Ett satt att definiera en kostnad ar att beskriva det som att
det ar vardet av férbrukade resurser under en period.
Intékter och kostnader ar det som utgor resultatrakningen,
dar differensen mellan de tva utgor resultatet.

Detaljplaneverksamheten finansieras genom att planavtal
skrivs med kdpare av detaljplaneférandring eller
detaljplaneupprattande. Kdparen betalar for faktiska
kostnader for att uppratta planen, inklusive nedlagda timmar
och bestallda utredningar. Ibland, och i synnerhet om det ar
manga motparter/kdpare som skall betala for detaljplanerna,
tas istallet en schablonavgift ut i samband med att bosatta
inom ett planomrade anséker om bygglov (planavgift).

Samhallsbyggnadsnamndens budget 2022-2024

37



PO-palagg (-tillagg) Personalomkostnadstillagg gar framst till pension samt sjuk-
och olycksfallsférsakringar. De beraknas pa I6nen och uppgar
till ca 40% dar lagstadgade arbetsgivaravgifter uppgar till ca
32 % och resterande 8% i huvudsak avser avtalspension.

Resultatrakning Det kallas for resultatrakning for att det ar har som
férvaltningens resultat kan utlasas genom en
sammanstallning av intakter och kostnader under en
rakenskapsperiod, oftast ett ar. Resultatet fas genom att
addera intdkterna och sedan dra bort kostnaderna och visar
da om forvaltningen gjort ett dverskott eller underskott.
Resultatbudgeten ar en plan dver framtida intakter och
kostnader och vad de kommer gdra fér verksamhetens
resultat.

Skuld abonnenter Har vi en skuld till abonnenterna (Avfall och VA) innebéar det
att taxan som tagits ut varit hdgre éan vad som kravts for att
tacka kostnaderna for att bedriva verksamheten.

Utdebitering

av personalkostnader For att forvaltningen skall fa betalt for utférda tjanster
tidsredovisar personalen pa uppdrag eller projekt. Denna
tidsredovisning ger upphov till utdebitering/fakturering av
personalkostnader.
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