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Samhallsbyggnadsnamndens handlingsplan éver atgarder for ett
nollresultat

Skattefinansierade verksamheter

Bakgrund

Samhallsbyggnadsnamnden prognosticerar i dagslaget ett underskott motsvarande ca 550 tkr.
Underskottet beror pa lagre forvdantade intdkter inom bygglovsverksamheten.

Anledningen till att intakterna forvantas minska inom bygglovsverksamheten ar den lagéandring som
tradde i kraft 1 januari 2019 och som innebér en rabatt pa bygglovsavgiften om handlaggningstiden
overskrider 10 veckor. Avgiften ska reduceras med en femtedel varje vecka som tidsfristerna
Overskrids. Syftet ar att uppna en effektiv byggprocess.

En person som ansoker om bygglov eller ett forhandsbesked har ratt att fa besked inom tio veckor
efter att en fullstdndig ansdkan har lamnats in till kommunen.

Om namnden beddmer att ansékan/anmalan ar inkomplett maste nédmnden inom tre veckor fran
den dag som ansokan/anmalan kom in, eller pa sokandens initiativ kompletterades, be om en
komplettering. Tidsfristen ska da rdaknas fran den dag da bristen avhjalptes. Om ndmnden inte
forelagger s6kanden att komplettera ansékan/anmalan inom tre veckor ska istallet tidsfristen réknas
fran den dag ansokan eller anmalan kom in till ndmnden eller pa sékandens initiativ kompletterades
med ytterligare underlag.

Om det ar nédvandigt pa grund av att en storre utredning kravs kan kommunen forlanga denna tid
ytterligare tio veckor. Nar en person anmaler atgarder som inte kraver bygglov ska anmalaren fa
beslut i arendet inom fyra veckor, eller inom atta veckor om fragan ar av storre vikt eller principiell
betydelse.

(Kdlla: Riksdagen och SKL)

En handlingsplan har uppréattats och beslutats av ndmnden under april manad. Féljande atgarder togs
da beslut om att genomforas:

* Ett omfattande effektiviseringsarbete i syfte att 6ka genomstromningstakten av drenden
samt minska antalet timmar per drende.

* Handlaggarhandbok med rutiner och mallar ska tas fram fér handlaggarstod.
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* Komplettering av tre konsulter.
*  Kompetensutveckling av handlaggare.

* Utveckla informationen till sokanden pa kommunens hemsida for att i storre utstrackning
kunna fa in kompletta ansdkningshandlingar.

* Tafram nyckeltal for att kunna styra verksamheten.

Atgdrder for en budget i balans

En radikal omstallning krdvs inom bygglovsverksamheten under resterande 2019 for att budgeten ska
komma i balans. Lagdandringarna inom plan- och bygglagen som beror verksamheten har inforts for
att fran lagstiftarens sida inféra ett ekonomiskt incitament for att fa kommunerna att férkorta
handlaggningstiderna. Konkret innebar detta att for langa handlaggningstider i bygglovsarenden
innebar minskade eller helt uteblivna intdkter. En analys av lagandringarnas ekonomiska
konsekvenser for samhallsbyggnadskontorets bygglovsverksamhet pekar pa uteblivna intakter pa ca
1,8 mnkr, raknat pa helarsbasis. Budgeterade intakter for 2019 har inte beaktat lagandringens
ekonomiska effekter. Inga forberedande atgarder for att forkorta handlaggningstiderna infor de
aviserade lagandringarnas ikrafttradande vid arsskiftet har heller genomférts under 2017 och 2018.

Av april manads handlingsplan dr samtliga atgarder pabérjade eller genomférda. Atgiarderna har
emellertid dnnu inte fatt tillracklig effekt, vilket delvis beror pa svarigheten i att fokusera pa
verksamhetsutveckling i form av forkortade handlaggningstider, med en halvering av
personalstyrkan.

For att skapa utrymme i verksamheten for att fokusera pa forkortade handlaggningstider och darmed
Okade intakter foreslas atgarderna i april manads handlingsplan kompletteras med en ytterligare
konsult for handlaggning av bygglovsarenden, motsvarande en heltidstjanst aret ut.

Sammanfattningsvis forvantas de beskrivna atgarderna leda till att verksamheten redovisar ett
nollresultat vid arets slut.



Bilaga 1

Kretsloppsavdelningens VA-verksamhet

Bakgrund

VA-verksamheten prognosticerar i dagslaget ett sa stort underskott att skulden till abonnenterna
kommer att forbrukas och att kommunens totala resultat kommer att belastas med ca 1 220 tkr for
2019.

Underskottet beror framst pa en stor underhalls-och investeringsskuld pa Nolhaga reningsverk som
ar mycket gammalt och slitet. Sedan byggnationen pa 1960- respektive 1970-talet sa har underhall
och reinvestering bedrivits sparsamt och nu 2019 sa har behoven blivit akuta. Verket har idag ingen
fungerande slamrotningsprocess vilket innebar luktproblem, stora kostnader for inkopt eldningsolja,
stor arbetsbelastning och 6kade transporter av slam. Tillstdndskraven for verket klarades 2018, men
marginalerna var sma.

Flera byggnader pa anlaggningen, reningsbassanger, ledningar och stora maskiner behdver renoveras
och el och stallverk behdver bytas for att inte riskera allvarliga personskador. Drift och styrning av
verket sker idag via ett foraldrat styrsystem som innebar mycket handpaldggning och manuellt
arbete. Mer information om verkets status finns i den VA-6versikt som presenterades for tekniska
namnden i juni 2018 (dnr 2014.449 TN-013 §54).

Nolhaga reningsverk behdver genomga omfattande renovering, uppgradering och modernisering
under de kommande aren for att sakerstalla servicen for Alingsas medborgare och ocksa ta hojd for
kommande befolkningstillvaxt.

Ovan har medfort att avloppsreningen har hogre kostnader for slamhantering (500 tkr) pga problem
med rétningsprocessen, vilket ger stérre volymer av slam som maste omhandertas av extern aktor.

Tva storre underhallsatgarder/reparationer av maskin- och rensutrustning i feb/mars (500-600 tkr)
samt forvantat fortsatt hogt utfall for att uppratthalla driftsakerheten pa Nolhaga gor att reparation
och underhall prognosticeras ca 850 tkr 6ver budget.

Den obefintliga rétningsprocessen innebar mindre produktion av biogas vilket innebar att
uppvarmning far ske med hjalp av inkopt bransle och uppvarmningskostnaderna forvantas darfor bli
ca 600 tkr mer an budget.

Pa grund av att rotningsprocessen och rétkamrarna ej fungerat tillfredsstallande har slam fatt kéras
till andra aktorer, framforallt Gryaab, under januari - mars vilket gett lagre intakter for
slammottagningen an budgeterat.

Aven pumpstationerna har lidit av eftersatt underhall vilket har gjort att konsultinsatser har fatt
goras for att sakerstalla arbetsmiljo, sakerhet och teknisk kondition pa alla pumpstationer.
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Atgdrder for en budget i balans

VA-verksamheten finansieras via VA-taxan och taxan satts normalt en gang per ar. En hdjning av
taxan kommer att behdvas under de kommande aren for att se till att verksamheten kan fortsatta
leverera god livsmiljo for Alingsas medborgare. Dock skulle en fortida taxehéjning under 2019 inte
hinna leda till en budget i balans.

VA-verksamheten har under 2019 lidit av tidigare ars avsaknad av framforhallning, vilket inneburit att
verksamheten startat en mangd atgarder for att sdkerstalla verksamhetens och Alingsas kommuns
flerarsstrategi. Detta har medfort en stor arbetsbelastning for befintlig personal men dven dkat
behov av konsulthjalp for att hinna med.

Eftersom det mesta av budgeten ar driftskostnader, underhallskostnader och personalkostnader som
behovs for att sdkerstalla servicen for medborgaren sa ser vi i dagslaget inte nagon mojlighet att fa
en budget i balans under 2019. Dock kommer VA-verksamheten gora sitt yttersta for att se till att
verksamheten levererar det medborgaren férvantar sig samtidigt som verksamheten skall se 6ver alla
de eventuella besparingar som kan genomfdras under aret.
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Kretsloppsavdelningens VA-verksamhet handlingsplan dver
atgarder gallande investeringsbudget

Bakgrund
VA-verksamheten prognosticerar i dagslaget en 6kad investeringsbudget motsvarande ca 6 175 tkr.
Investeringsbudgeten for 2019 var beslutad till 58 150 tkr och majprognosen visar 64 325 tkr.

Skillnaden mellan budget och prognos beror framst pa att projekt dels blivit senarelagda, dvs skjutits
Over fran tidigare ar och dels att vissa projekt blivit tidigarelagda och att vissa investeringar fatt goras
akut for att inte drabba kund, medarbetare eller miljo.

Tillvaxten i Alingsas ar god vilket inneburit att budgeten for Expansionsinvestering - Exploatering VA
har 6verskridits med 6ver 2 000 tkr. Tidigarelagd byggstart for Hulaback som ingar i VA-strategin for
Ostra Firgen (etapp fran Svanvik till Lygnareds camping) har inneburit en dkad investering pa 4 000
tkr. Flytt av ledningar for E20 har tidigarelagts och 6verskrider budgeten med 2 000 tkr.

Totalt sett 6ver 8 000 tkr som VA-verksamheten ej kunnat varken rada éver eller planera.
Atgdrder for en investeringsbudget i balans

VA-verksamheten har gatt igenom de investeringar som kvarstar att géra under 2019, och sett 6ver
redan startade projekt, projekt under upphandling och projekt som kommer for att kunna se vilka
projekt som kan prioriteras om och forskjutas till 2020 och vilka projekt som vid ej genomférande kan
leda till att kund, medarbetare eller milj6é drabbas.

Noterbart av de punkter som tagits upp i bakgrunden ar att VA-verksamheten paverkas i stor grad av
andra aktorer, exploatering, trafikverket, etc. vilket gor det svarare att satta en fast
investeringsbudget ar fran ar.
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VA-verksamheten har endast nagra alternativ for att fa en budget i balans under 2019:

1. Stoppa exploateringsprojekten och darigenom géra avkall pa stadens exploatering och
tillvaxt (ca 2 500 tkr).

2. Skjuta pa investeringar i undermaliga pumpstationer, framforallt Kristineholms pumpstation,
med risk for att kund, medarbetare och miljé drabbas (ca 4 000 tkr).

3. Senareldgga ombyggnad av rétkammare i Nolhaga reningsverk (ca 1 000 tkr).

VA-verksamheten ser att i princip ar alla alternativ ovan kontraproduktiva och alla alternativ kan
medfora ekonomiska, arbetsmilj6- och miljémassiga problem.

Alingsas den 5 juni 2019

Anna Liedholm

Samhallsbyggnadschef



