Uppdragsammanstallning
Kalkyl pa Alingsas avfallsinsamling

Syfte

RENVI a1

Att likt en privat aktor hade kalkylerat och dimensionerat insamlingsuppdraget av Alingsas avfall i normalfall

och aggressivt.

Avgransningar

Kalkylerna baseras pa data fran abonnentregistret, detta innehaller fel. Felmarginalerna &r sma men ger anda
en paverkan. Enbart insamling med baklastande sopbil har tagits med i kalkylerna i form av 4-fack och 2-fack.
Inga containrar, moloker, kdrlhantering eller 6vriga tjanster ar med i kalkylen.

Beskrivning av analysen

| arbetet att kalkylera omfattningen pa ett uppdrag kravs forst data pa tomningsintervaller, hur manga
tomningar sker per ar, per vecka och per dag. Vi har ett antal nyckelvarden, ett medeltal pa hur manga karl en
bil klarar att kora per dag. Dessa varden kommer fran studier som vi gjort pa nuvarande entreprenader och
baseras pa historiska data. Exempelvis ar ett bra riktvarde pa 4-facksfordon att en enkelbemannad bil skall
klara ca 275 st karl per dag.
Vara nyckelvarden &r ett snitt pa antal karl som vi vid ett normalfall klarar att kora, det innebar att i bra
omraden som exempelvis tatorter klarar att kéra betydligt fler. Ofta runt 380-420 st kérl per dag. Pa
landsbygden ar snittet betydligt ldgre och spannet storre da landsbygd kan vara valdigt gles eller relativt tat. Ca

160-240 st karl/dag.

FOr att ndrma oss ett verkligt varde for orten genomfors ett besék dar vi utvarderar topografi, vagnat,
landsbygd, tatort, tipplatser och jamfor detta med historiskdata utifran vara nyckelvarden. Kan snittet pa 275 st

karl/dag 6kas eller b6r det minskas?

N&r vi har natt fram till ett resultat dividerar vi de givha tomningsintervallerna enligt vara nya nyckelvirden och
far da ut hur manga fordon som behovs. Séllan blir det ett jamt antal fordon, utan exempelvis 4,5 st. Vi maste
kalkylera om det skall vara 4 eller 5 st, alternativt om arbetstiden skall férlaggas pa annat satt som exempelvis

genom 10 timmarsdagar.

N&r vi nu har ett bra uppldgg testar vi var tes genom att rakna pa teoretisk tidsatgang, vikt/volym,
arbetsfordelning 6ver aret samt tillvaxt i kommunen. Vi anviander dven data fran SCB pa befolkningstathet som
ger ett mycket bra varde pa antal karl vi bor hinna per dag. Pa sa satt kommer vi hela tiden ndrmare ett verkligt
snitt pa antalet fordon som kravs. Nar vart upplédgg ar klart lagger vi in kostnader for personal och fordon,
sammanstaller detta till totalkostnad som ger var arsomsattning.

Resultat

Alingsas ar mycket bra kommun fér renhallning, hog befolkningstdthet och forhallandevis bra vagar. Norra
delen av Alingsas ger en utmaning i landsbygdskorning men vags upp av resterade och da framforallt kring
centralorten dar utgdngsliget &r mycket bra. Aven landsbygden har stora fordelar da det pa manga platser
gjorts upphdamtningsplatser dar flertalet fastigheter har en gemensam uppstallningsplats, méarks att man

tidigare arbetat aktivt med att forbattra for Miljdarbetarna.

Normalfallet

Antal Produktion helar |Produktion Sommar Kostnad ink. Marginal
Normal 14 150 237 kr
4-facks fordon 230 241
2-facks fordon 328 314

Personal helar

I var kalkyl pa 4-fack sa utgar vi fran 275 st behallare per dag och enkelbemannat fordon under 8 timmar. |
Alingsas ar det fullt mojligt att kora runt 275 st behallare per dag, men kalkylen generar 4,4 bilar. Utjamnar vi
nedat till 4 bilar innebar 287 st behallare per dag under vintern och 301 st per dag under sommaren. Det &r lite
for tufft som normalfall, inte omojligt men staller valdigt stora krav pa att hitta ratt personal och arbetsledning.
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Alternativet &r att kora 5 bilar, vilket denna kalkyl baseras pa. Da har vi 230 st respektive 241 st behallare per
dag. Nagot lag produktion, men ger en dkad flexibilitet.

Malsattningen ar att det laggs relativt korta landsbygdsturer, landsbygdsbilarna ansluter sedan in till tdtorten
och hjalper de andra bilarna. Normalfallet ar att kéra tva karl 2 bilar, tva karl 1 bilar samt att en bil gar varannan
vecka pa karl 1 och varannan pa karl 2.

4-facks bilarna ar alltid enkelbemannade, for att sdkerstélla chaufforstillgang haller man en viss rotation s3 alla
lar sig varandras turer. Aven 2-facks chaufférerna skall lira sig kdra 4-fackare. Det innebar att man kan anvinda
de faktum att de ar 2 st i en bil. Vid sjukdom tar en 2-fackschaufforer en 4-fackare, en springare kors ut till 2-
fackaren. Upplarning sker till varen pa 3 st bilar, semestern forldaggs sa att det enbart skall vara 3 st lediga
samtidigt.

For 2-fackaren utgar man fran lokaliteten, Alingsas ar valdigt tatt och fa karl ligger utanfor stadskarnan. En
produktion kring 360 behallare per dag motsvarar ca 100-180 st stopp per dag (Ett stopp/hamtstalle kan och
har ofta fler &n ett karl). En relativt I1dg produktion men battre att sdkra upp da mycket beror pa hantering av
soprum och hur veckotémningar ligger i forhallande till 14-dagars. Oavsett kravs 1 bil. Tradgardsavfallet &r en
relativt lugn tur som inte kraver speciellt mycket av chaufforen, detta blir en skifttur pa ca 20-25 timmar per
vecka da kostnaden att ha en bil bara for dessa ar for hog. Det &r inte heller nagra storre problem att
senareldgga tradgardsturen om bilen behdver service. Genom att effektivisera kan vi minska tiden som kravs.

Fordon

Bilarnas pris tillsammans med extra tillval som chassivag och registreringsutrustning (RFID) placeras i en kalkyl,
for avskrivning har jag satt 7 ar vilket ar normallangden pa entreprenadavtal inom avfall. Rantan ar satt till 3%.
Jag raknar med Guldavtal da kalkylen bygger pa Volvochassin, darefter satter vi in kostnader enligt erfarenhet.
Bransleforbrukningen &r satt till 8 liter per mil och kostnad for HVO 14kr/liter.

For 2-fackaren ar kalkylerna liknande med sma forandringar.

Personal

Personalens kostnader baseras pa 2019 ars l6ner enligt Miljdarbetaravtalet tillsammans med en premiekomp
pa 10 kr. Enligt avtal &r den 5 kr men for att kunna attrahera fler chaufférer behdver I6nerna hojas. Det kan
dven vara aktuellt att rdkna med 15 kr/h plus bonus. De faktum att |6netilldgget satts pa premiekomp &r att
den berdknas pa arbetad timma vilket &r en morot att vara pa jobbet. Manga bolag i branschen erbjuder dven
bonusar, exempelvis narvarobonus och kvalitésbonus pa ca 1000 kr per styck och manad. | kalkylen lagger vi
direkt in kostnad for inkérning av roda dagar, dessa ar kdnda innan. Vi raknar med en sjukfranvaro pa 10 dagar
per ar samt upplarning av en vikare, denna férdelas ut 6ver flera anstallda.

Driftkostnader

Under driftkostnader lagger vi 1 st transportledare, i normalfallet raknar vi med 1 transportledare per 10 st
fordon. En manadslén p& 38 000 kr. Aven kostnader for en driftledare l4ggs in p& 30%. Kontor och
uppstallningsplatser ar relativt billiga i Alingsas sa kostnaden satts darefter pa 350 000 kr/ar. Under
driftkostnader laggs dven kostnaden for Fetchplanner in (anvant en adldre offert men bor vara likande som nu).
En uppstart kostar mycket pengar om en ny entreprendr tar 6ver ett omrade, denna laggs in men skrivs av
under entreprenadstiden. Samma géller IT-utrustning, mobler etc.

Sammanstéllning

I sammanstallningen tar vi alla vara kostnadskalkyler och sammanstaller. Har laggs dven en marginal in, i
kalkylerna satt till 10 %. Marginalen skall ses som bade vinstmarginal men dven marginal for oférutsedda
avgifter. Marginalen satts mot hur sakert uppdraget ar, en lag produktion likt den vi kalkylerat med ger en hog
sdkerhet att fa allt att fundera utan storre problem dven vid sjukskrivningar eller liknande. Marginalen bor
aldrig vara lagre d@n 6 % da det hamnar entreprenadens utveckling. Normalfallet &r mellan 9-12 % i var bransch
men beror till stora delar hur viktigt uppdraget ar fér anbudsgivaren. Ar omradet viktigt ur andra aspekter sa
satter manga entreprendrer marginalen kring 3 %, mindre viktigt runt 15-20 %.
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RENVI

Normalfallet 10h

Antal Produktion helar |Produktion Sommar Kostnad ink. Marginal
Normal 10h dag 13 562 063 kr
4-facks fordon 287 301
2-facks fordon 1 328 314

Personal helar

Normalfallet 10 h &r en utveckling av normalfallet da produktionen blir hog for 4 bilar och Iag for 5 st. Att
istdllet arbeta 10 timmar gor att vi kan ta bort 1 bil och da minska kostnaderna utan att produktionen blir for
hog. Vi landar da pa 287 behallare per dag under vintern och 301 st under sommaren. Detta skall jamféras med
att vi efterstravar 275 behallare per dag pa 8 h. Det vill saga fullt ndbart och en mycket battre produktion for en
langre kostnad. Likt tidigare baseras det pa enkelbemannade bilar och samma forutsattningar. Att arbetsdagen
blir langre innebar att det ar nagot tuffare for transportledare att hitta utrymme for service och liknande men
bor inte avskracka. Nackdelen med 10 timmars dagar ar att om ett fordon star stilla ar det betydligt tuffare att
hitta l[6sningar med skift eller inkorning. Sen far vi rdkna med att produktionen sjunker under de sista timmarna

pa dagen.

Tva bilar kor karl 1, och tva bilar karl 2. Chaufforerna arbetar 4 dagar per vecka dar den lediga dagen andras
vecka for vecka. Vecka 1 tisdag, vecka 2 onsdag, vecka 3 torsdag, vecka 4 fredag, vecka 5 mandag. Det innebar
att var fjarde vecka far de en lang helg. Brukar vara mycket uppskattat arbetssatt. Fordelen med detta

arbetssatt ar dven att alla chaufférer lar sig alla turer da de inte har egen bil eller egna turer.

2-fackaren ar oférandrad fran Normalfallet.
Forandringar i kalkylen ar att vi nu raknar pa 4 st 4-fackare, 5 chaufférer. Samtidigt 6kar vi antalet mil per ar

som en 4-fackare kor.

Aggressiv

Antal Produktion helar |Produktion Sommar Kostnad ink. Marginal
Aggressiv 12 584 421 kr
4-facks fordon 287 301
2-facks fordon 1 328 314

Personal helar

Den aggressiva kalkylen bygger pa entreprendren kallt raknar med att klara av uppdraget och darfor gor en

kalkyl som rent teoretiskt kanske inte haller. Genom att effektivisera, forandra samt arbeta aktivt med att

forenkla ar det fullt mojligt att na. Innebér ofta en forlust forsta aret innan allt har satt sig ordentligt och de

effektiviseringar man arbetar for satter sig. Exempel pa effektiviseringar ar att samla flera villors karl pa

upphamtningsplatser, arbeta for en enklare tippning samt utveckla chaufférernas tomningsteknik. Kort och

gott sa minskar man servicenivan mot en lagre kostnad.

Likt kalkylen "Normal 10h” sa raknar vi med 4 bilar, men istéllet for 10 timmars dagar och 5 chaufférer satter vi

4 chaufforer pa 8 timmars dagar. | 6vrigt samma. Dvs 287 respektive 301 karl per dag vilket ar fullt I6sbart med

ratt chaufférer och ledning. Exempelvis kor en entreprenér 305 behallare per dag i snitt i en Skanskkommun

med samre forutsattningar dn Alingsas.
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Sammanfattning

LITTTITEND

Antal Produktion helar |Produktion Sommar Kostnad ink. Marginal
Normal 14 150 237 kr
4-facks fordon 230 241
2-facks fordon 328 314
Personal helar

Antal Produktion helar |Produktion Sommar Kostnad ink. Marginal
Normal 10h dag 13 562 063 kr
4-facks fordon 4 287 301
2-facks fordon 1 328 314
Personal helar 8

Antal Produktion helar |Produktion Sommar Kostnad ink. Marginal
Aggressiv 12 584 421 kr
4-facks fordon 4 287 301
2-facks fordon 1 328 314
Personal helar 7

Alla tre l6sningar ar gangbara och kommer att fungera med ratt drift, mot historiska data ar tomningssnitten

relativt laga och bygger pa att vi anser att det maste finnas utrymme for att halla en bra kvalité.

Ovrigt

Det finns ingen ekonomisk vinning i att kéra dubbelbemanning i 4-facksfordon, for att tjana in den extra
kostnaden behover teamet samla in ca 90-110 karl extra per dag. Med den langa témningscykel (tiden fran
karlet satts pa bilen till att det landar pa marken igen) som en 4-fackare har nar du aldrig den extra
produktionen. Det ar da alltid battre att kora skift. Darfor raknar jag enbart med enkelbemannade 4-
facksfordon. For 2-fackare raknar jag med dubbelbemanning for citykorning, men inte for tradgardsavfall.

Marginalen ar satt till 10% utover alla kostnader, detta kan ses som vinstmarginal eller sdkerhetsmarginal.

Bilagor:

Kalkyl Allingsas 2020 Normal

Kalkyl Allingsas 2020 Normal 10hdag

Kalkyl Allingsas 2020 Aggressiv
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