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Samhallsbyggnadsnamndens handlingsplan dver atgarder for att e
Overskrida budgeten

Skattefinansierade verksamheter

Bakgrund

Samhallsbyggnadsnamnden prognosticerar i dagslaget ett underskott motsvarande ca 1400
tkr. Underskottet beror pa lagre forvantade intdkter inom bygglovsverksamheten.

Den huvudsakliga bakomliggande orsaken till minskade intdkter inom bygglovsverksamheten
ar den lagandring som tradde i kraft 1 januari 2019 och som innebar en rabatt pa
bygglovsavgiften om handlaggningstiden overskrider 10 veckor. Om kommunen inte
uppfyller sin lagstadgade skyldighet att fatta beslut i bygglovsarenden och drenden om
forhandsbesked inom 10 veckor fran fullstandig ansékan reduceras avgiften med en
femtedel varje vecka som tidsfristerna 6verskrids.

Vid behov av storre utredningar i komplicerade drenden kan tidsfristen om 10 veckor
forlangas. Vid anmaélan av icke bygglovspliktiga atgarder ska beslut fattas inom fyra veckor,
eller som langt 8 veckor vid arenden av storre vikt eller av principiell betydelse.

Samhallsbyggnadsnamnden antog en handlingsplan pa aprilndmnden. Pa junindmnden
kompletterades denna med ytterligare atgarder.
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Handlingsplan aktivitet Start Klart

Oka genomstrémningstakten av drenden samt April/maj 2019 Arsskifte 2019/2020
minska antalet timmar per arende.

Handlsggarhandbok med rutiner och mallar ska tas | Sommar/hést 2019 Arsskifte 2019/2020
fram for handlaggarstod

Komplettering av tre konsulter April 2019 Okt/Nov 2019
Kompetensutveckling av handlaggare April 2019 Arsskifte 2019/2020
Utveckla informationen till sokanden pa Maj/juni 2019 Var 2020
kommunens hemsida for att i storre utstrackning

kunna fa in kompletta ansokningshandlingar

Ytterligare en konsult foér handlaggning av November 2019 Arsskifte 2019/2020
bygglovsarenden satts in, motsvarande en

heltidstjdnst aret ut

Ta fram nyckeltal for att kunna styra verksamheten | Augusti-september 2019 | September-oktober 2019

Atgdrder for att inte 6verskrida budgeten

En radikal omstallning kravs inom bygglovsverksamheten under resterande 2019.

Lagandringarna inom plan- och bygglagen som beror verksamheten har inforts for att fran

lagstiftarens sida infora ett ekonomiskt incitament for att tvinga kommunerna att férkorta

handlaggningstiderna. Konkret innebar for langa handlaggningstider minskade eller helt

uteblivna intakter. En analys av lagandringarnas ekonomiska konsekvenser for

samhallsbyggnadskontorets bygglovsverksamhet pekar pa uteblivna intdkter pa ca 1,8 mnkr,
raknat pa helarsbasis. Budgeterade intdkter for 2019 har inte beaktat lagandringens
ekonomiska effekter. Inga férberedande atgarder for att forkorta handlaggningstiderna infor
de aviserade lagandringarnas ikrafttradande vid arsskiftet har heller genomférts under 2017
och 2018.

Av april manads handlingsplan &r samtliga atgarder utom en pabérjade. Atgirderna har dnnu
inte fatt tillracklig effekt, vilket delvis beror pa svarigheten i att fokusera pa
verksamhetsutveckling i form av forkortade handldggningstider, med en halvering av
personalstyrkan. Ett kulturforandring avseende vardering av kvalitet i forhallande till
kvantitet har paborjats men har annu inte hunnit fa 6nskad effekt.

Utover punkterna ovan, har en utokad handlingsplan nedan tagits fram, for att ge 6kad
effekt. Denna handlingsplan bryts sedan ner i ett antal aktiviteter som ska implementeras.
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Handlingsplan aktivitet Start Klart

Forflyttning av arenden till Maj 2019 Arsskifte 2019/2020 samt
andra verksamheter for var 2020

fokus pa renodlade bygglov

och anmalningsdrenden

Forandrat kosystem September 2019 September-oktober 2019
Matning och September 2019 Oktober 2019/16pande
uppfoljning/kulturférandring

Resursinsatser personal och | September 2019 Arsskifte 2019/2020
konsultinsats

Resursinsatser system September 2019 Var 2020

Kommunikation och Oktober 2019 Var 2020

forbattrad service

Renodla och férenkla Oktober 2019 Arsskifte 2019/2020

handlaggningsprocessen

Sammanfattningsvis forvantas de beskrivna atgarderna leda till att verksamheten kommer

att vara i ekonomisk balans 2020.

Kretsloppsavdelningens VA-verksamhet

Bakgrund

VA-verksamheten prognosticerar i dagslaget ett underskott motsvarande ca 1 936 tkr som

paverkar kommunens totala resultat.

Underskottet beror framst pa en stor underhalls-och investeringsskuld pa Nolhaga

reningsverk. Sedan byggnationen pa 1960- respektive 1970-talet har underhall och

reinvestering bedrivits sparsamt och nu har behoven blivit akuta. Verket har idag ingen

fungerande slamrdtningsprocess vilket innebar luktproblem, stora kostnader for inkdpt

eldningsolja, stor arbetsbelastning och 6kade transporter av slam. Tillstandskraven for

verket klarades 2018, men marginalerna var sma.

Flera byggnader pa anldggningen, reningsbassanger, ledningar och stora maskiner behdver

renoveras och el och stallverk behover bytas for att inte riskera allvarliga personskador. Drift

och styrning av verket sker idag via ett foraldrat styrsystem som innebar mycket
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handpalaggning och manuellt arbete. Mer information om verkets status finns i den VA-
oversikt som presenterades for tekniska namnden i juni 2018 (dnr 2014.449 TN-013 §54).

Nolhaga reningsverk behdver genomga omfattande renovering, uppgradering och
modernisering under de kommande aren for att sdkerstalla servicen for Alingsas
medborgare och ta hojd for framtida befolkningstillvaxt.

Situationen har medfort att avloppsreningen har betydligt hogre kostnader for
slamhantering p.g.a problem med rétningsprocessen. Stérre volymer av slam maste darfor
omhandertas av extern aktor, vilket inte bara innebar hégre kostnader for slammet utan
ocksa hogre kostnader for transporter.

Den obefintliga rotningsprocessen innebar lagre produktion av biogas vilket innebar att
uppvarmning istallet far ske genom inkodp av bransle. Till f6ljd harav dkar
uppvarmningskostnaderna i forhallande till budget.

Pa grund av att rotningsprocessen och rétkamrarna ej fungerat tillfredsstallande har slam
fatt koras till andra aktorer, framforallt Gryaab, under januari - mars vilket gett lagre intakter
for slammottagningen an budgeterat.

Tva storre underhallsatgarder/reparationer av maskin- och rensutrustning under februari-
mars pa 5-600 tkr samt forvantat fortsatt hoga kostnader for att uppratthalla driftsdkerheten
pa Nolhaga innebar att prognosen for reparation- och underhallskostnader 6verskrider
budget.

Atgdrder for att inte 6verskrida budgeten

VA-verksamheten finansieras via VA-taxan och taxan satts normalt en gang per ar. En
hojning av taxan kommer att behdvas under de kommande aren for att se till att
verksamheten kan fortsatta leverera god livsmiljo for Alingsas medborgare. Dock skulle en
fortida taxehojning under 2019 ej hinna fa effekt.

VA-verksamheten har under 2019 lidit av tidigare ars avsaknad av framforhallning. Under
2019 har verksamheten startat en mangd atgarder for att sdkerstalla verksamhetens och 6ka
den politiska maluppfyllelsen i Alingsas flerarsstrategi. Detta har inneburit en hog
arbetsbelastning for befintlig personal samt behov av kompletterande konsultresurser for
att hinna med.
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Eftersom budgeten till 6vervdagande del utgors av driftskostnader, underhallskostnader och
personalkostnader som behovs for att sakerstalla servicen for medborgaren saknas
mojligheter att fa en budget i balans innevarande ar.

VA-verksamheten kommer under resterande 2019 gora sitt yttersta for att se till att
verksamheten levererar det medborgaren forvantar sig samtidigt som en dversyn ska goras
for att hitta mojliga besparingar som kan genomfdéras under aret.

Kretsloppsavdelningens VA-verksamhet handlingsplan éver atgarder
gallande overskriden investeringsbudget

Bakgrund

VA-verksamheten prognosticerar i dagslaget en 6kad investeringsbudget motsvarande ca
11 402 tkr, i forhallande till beslutad investeringsbudget om 58 150 tkr. Avvikelsen beror
framst pa att projekt dels blivit senarelagda, dvs skjutits 6ver fran tidigare ar och dels att
vissa projekt blivit tidigarelagda samt att vissa investeringar fatt goras akut for att inte
drabba kund, medarbetare eller miljo.

Tillvaxten i Alingsas ar god vilket inneburit att budgeten for Expansionsinvestering VA har
dverskridits. Tidigarelagd byggstart for Hulabdck som ingdr i VA-strategin fér Ostra Fargen
(etapp fran Svanvik till Lygnareds camping) har inneburit en 6kad investering pa 4 000 tkr.
Projektet Lovekulle etapp 3 som tillkommit efter antagen detaljplan innebar en investering
pa 1400 tkr som ej finns i budget. Flytt av ledningar fér E20 har tidigarelagts och 6verskrider
budgeten med 2 000 tkr.

Vid utbyte av den undermaliga pumpstationen Kristineholm blev upphandlingen 1 500 tkr
dyrare an forvantat p.g.a. svara markforhallanden som ej kunnat férutses.

Nolhaga reningsverk kraver efter manga ars eftersatt underhall investeringar for att
overhuvudtaget klara av funktionen att rota Alingsasarnas avloppsslam. En av de stérre
ofdrutsedda investeringarna ar utbyte av varmevaxlare i en rotkammare, vilket innebar en
investering pa 3 600 tkr.
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Atgdrder for att inte 6verskrida budgeten

VA-verksamheten har gatt igenom de investeringar som kvarstar att géra under 2019 och
sett Over redan startade projekt, projekt under upphandling och kommande projekt. Detta
for att kunna se vilka projekt som kan prioriteras om och skjutas upp till 2020 och vilka
projekt som vid ej genomfdrande kan leda till att kund, medarbetare eller miljoé drabbas.

Noterbart av de punkter som tagits upp ovan ar att VA-verksamheten paverkas i stor grad av
andra aktorer, exploatering, trafikverket, etc. vilket gor det svarare att satta en fast
investeringsbudget ar fran ar.

VA-verksamheten har ingen mdjlighet att halla investeringsbudgeten for 2019 utan férvantas
overskrida denna.

Alingsas den 8 september 2019

Anna Liedholm

Samhallsbyggnadschef



