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Verksamhetsbegrepp

APT Arbetsplatstraff, ett regelbundet méte pa arbetsplatsen dar
arbetsledare och alla medarbetarna for dialog om mer
overgripande fragor.

ARV Avloppsreningsverk

E-tjanster Offentliga e-tjanster har av Verket for forvaltningsutveckling
("Verva") definierats som en service som medborgare och
foretag kan anvanda for att utratta olika arenden som de har
hos en offentlig myndighet. Denna service tillhandahalls som
en elektronisk tjanst och erhalls till exempel med hjalp av en
dator, mobiltelefon eller via avancerad telefonservice.

FOP For en begransad del av kommunen kan en férdjupad
oversiktsplan (FOP) uppréttas. Se aven OP.

GC-vag Gang- och cykelvag

GR Goteborgsregionens kommunalférbund, GR, ar

Insiktsmétning

Internkontrollplan

ett kommunalférbund i Vastsverige, bildat 1949. Omfattar
kommunerna i Storg6teborg, dvs. Ale, Géteborg, Harryda,
Kungsbacka, Kungalv, Lerum, Mélndal, Partille,
Stenungsund, Tjoérn, Ockerd, Alingsas och Lilla Edet. Totalt
omfattandes 1 020 413 invanare (2018).

Kommunernas service rankas totalt samt inom sex
myndighetsomraden: brandskydd, bygglov, markupplatelse,
miljo- och halsoskydd, livsmedelskontroll samt
serveringstillstand. Sex serviceomraden mats: information,
tillganglighet, bemétande, kompetens, rattssadkerhet och
effektivitet. Undersokningen genomfoérdes under 2017 for
femte gangen av Sveriges Kommuner och Landsting i
samverkan med Stockholms Business Alliance (SBA) och
Business Region Géteborg (BRG).

Internkontrollplanen &r en del av kommunens styrmodell. De
processer/punkter som ingdr i planen anses vara viktiga att
regelbundet folja upp sa att forvaltningen bidrar till att
kommunens mal uppfylls. De processer som skall
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KKiK

LIS
NKI
NMI

Priméarkarta

VA

\AY

Vasentlighet och risk

Atagande

Avc
Avs

Oversiktsplan (OP)

Ordlista

kontrolleras enligt planen identifierades vid vasentlighets-
och riskanalysen (se nedan).

KKiK star for kommunens kvalitet i korthet och ar ett
nationellt projekt som omfattar ca 260 kommuner. Ett antal
matt tas fram for att jamfora kommunerna, bland annat tittar
man pa antal lyckade kontaktforsok.

Landsbygdsutveckling i strandnéra lagen.
Nojd-kund-index
NG&jd-medarbetar-index. Mats pa hosten.

En primarkarta ar den geografiska databas som ligger till
grund for till exempel de nybyggnadskartor och grundkartor
som anvands inom stadsbyggnad.

Vatten och aviopp

Vattenverk

Vid en véasentlighets- och riskanalys belyses verksamhetens
processer. Det som bedéms ar om det finns risker for att
nagonting negativt paverkar forvaltningens formaga att bidra
till kommunens Overgripande mal. Identifieras en risk gors
bedémningen om dess vasentlighet. Om analysen ger en
hdg sannolikhet fér en risk samtidigt som en vasentlig skada
kan uppsta kan det beslutas om en omedelbar atgard. Det
kan aven beslutas om ett atagande eller en
internkontrollpunkt.

Atagande &r en viktig del i kommunens styrmodell. Dessa

skall beskriva hur forvaltningen skall bidra till att kommunens
évergripande (prioriterade) mal ska uppfyllas. Atagande kan
identifieras i samband med en vasentlighets- och riskanalys.

Atervinningscentral (Sollebrunn och Bélinge)
Atervinningsstationer (ofta i anslutning till livsmedelsbutiker)

Oversiktsplanen ska ange inriktningen for den langsiktiga
utvecklingen av den fysiska miljon i kommunen.
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Ekonomitermer

Avskrivning

Budget
Fordran abonnenter

Forutbetalda intakter

Gemensamma resurser

Intakter

Ordlista

Nar en tillgang har inforskaffats med syftet att anvandas
under en langre period, kan dess kostnad férdelas 6ver hela
perioden. Nar perioden har forflutit betyder det att tillgangen
ar avskriven och inte langre utgoér nagon kostnad.
Avskrivningar berdr endast avfall och VA i detta dokument.
Avskrivningar for tex gata belastar kommunstyrelsens
ansvarsomrade.

Syftet med budgetering kan beskrivas som en prognos
av intakter och kostnader infor en period. Budgeten anvands
som ett verktyg for beslutsfattning.

Har vi en fordran pa abonnenterna (avfall och VA) innebéar
det att taxan som tagits ut inte har rackt for att tacka
kostnaderna for att bedriva verksamheten.

Forutbetalda intakter ar inkomster du fatt betalt for eller
skickat faktura pa och som helt eller delvis ska
intéktsredovisas kommande rakenskapsar. Detta beror
framst VA och anslutningsavgifter som faktureras ett ar men
dar intakten fordelas pa kommande 25 ar.

Med gemensamma resurser avses de resurser som fordelas
mellan de tva forvaltningarna pa Sveagatan. Exempel pa
detta ar inkodpta tjanster (till Sveagatan) som stadning och
hyreskostnad. Syftet med att hantera dessa kostnader som
gemensamma ar att vi enklare och mer effektivt kan férdela
ut kostnaderna.

Aven personella resurser ingar, sdsom administration,
ekonomi, HR-konsult och namndsekreterare. Syftet med att
ha dessa som en gemensam resurs ar att ha en mer
driftsdker och mer effektiv stddresursorganisation.

En intdkt ar vardet i pengar av de prestationer som utforts
under en tidsperiod, alltsa vardet av periodens forsaljning.
Intakter och kostnader ar det som utgér resultatrakningen,
dar differensen mellan de tva utgor resultatet.

Verksamheterna i det har dokumentet ar oftast helt eller
delvis finansierat med intékter. Det som inte finansieras med
intakter finansieras med kommunbidrag (se langre ner).
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Investering

Kommunbidrag

Kostnader

Planavtal/planavgift

PO-palagg (-tillagg)

Resultatrakning

Skuld abonnenter

Utdebitering
av personalkostnader

Ordlista

Med investeringar i det har dokumentet avses fysiska
tillgangar, exempelvis infrastruktur, byggnader eller
maskiner som skrivs av under flera ar. Se aven under
avskrivningar.

| den kommunala ekonomin menas, med kommunbidrag, det
anslag som kommunfullméktige delar ut till de
skattefinansierade verksamheterna (inte Avfall och VA).

Ett satt att definiera en kostnad &r att beskriva det som att
det ar vardet av forbrukade resurser under en period.
Intékter och kostnader ar det som utgoér resultatrakningen,
dar differensen mellan de tva utgor resultatet.

Detaljplaneverksamheten finansieras genom att planavtal
skrivs med kdpare av detaljplaneférandring eller
detaljplaneupprattande. Képaren betalar for faktiska
kostnader for att upprétta planen, inklusive nedlagda timmar
och bestéallda utredningar. Ibland, och i synnerhet om det ar
manga motparter/kdpare som skall betala for detaljplanerna,
tas istallet en schablonavgift ut i samband med att bosatta
inom ett planomrade ansoker om bygglov (planavgift).

Personalomkostnadstillagg gar framst till pension samt sjuk-
och olycksfallsforsakringar. De berdknas péa lI6nen och
uppgar till ca 40% dar lagstadgade arbetsgivaravgifter
uppgar till ca 32% och resterande 8% i huvudsak avser
avtalspension.

Det kallas for resultatrakning for att det ar har som
forvaltningens resultat kan utlasas genom en
sammanstallning av intakter och kostnader under en
rakenskapsperiod, oftast ett ar. Resultatet fas genom att
addera intdkterna och sedan dra bort kostnaderna och visar
da om forvaltningen gjort ett dverskott eller underskott.
Resultatbudgeten ar en plan 6ver framtida intékter och
kostnader och vad de kommer gora fér verksamhetens
resultat.

Har vi en skuld till abonnenterna (Avfall och VA) innebér det
att taxan som tagits ut varit hogre an vad som kravts for att
tacka kostnaderna for att bedriva verksamheten.

For att forvaltningen skall fa betalt for utforda tjanster
tidsredovisar personalen pa uppdrag eller projekt. Denna
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tidsredovisning ger upphov till utdebitering/fakturering av
personalkostnader.
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Verksamhet

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for att verkstélla kommunfullméktiges beslut Vision
2040, Flerarsstrategin, Tillvaxtprogrammet och 6versiktsplanen om var och hur
kommunen ska véxa fysiskt.

Samhallsbyggnadsnamndens ansvarsomrade innefattar samtliga kommunens planerande
och genomférande verksamheter inom stadsbyggnad och stadsutveckling, med undantag
for den verksamhet som sorterar under kommunstyrelsens tillvaxtavdelning.

1.Planering: Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for hur mark- och vattenomraden ska
anvandas samt hur den byggda miljon ska anvandas, utvecklas och bevaras genom
detaljplaner och lovgivning (bygg- och marklov). Ansvaret for planering av den fysiska
miljon n&r kommunen vaxer innefattar aven trafikplanering, planering av kollektivtrafik
samt skydd av kommunens natur- och kulturmiljéer.

2.Genomfdrande: Samhéllsbyggnadsnamnden ansvarar for att anlagga, utveckla och
underhdlla gator, torg, trottoarer, parker, lekplatser och offentlig belysning som
tilsammans utgor det offentliga rummet. Ansvaret innefattar aven ovrig teknisk
infrastruktur, sdsom VA.

3.Samhallsservice: Samhallsbyggnadsnamnden tillhandahaller samhallsservice inom det
kommunaltekniska omradet, sdsom VA-tjanster, kommunal avfallshantering,
vintervaghallning, kart- och matningsteknisk service (GIS), parkeringstillstand for
funktionshindrade och tillstand for upplatelse av allméan plats.

Huvudsaklig verksamhet

Av samhallsbyggnadsnamndens Flerarsstrategi 2019-2021 och
samhallsbyggnadskontorets Verksamhetsplan 2019 framgar att fokus under
verksamhetsaret 2019 framst ar intern verksamhets- och metodutveckling, i syfte att
forbattra den politiska maluppfyllelsen.

Under arets forsta atta manader har den forvaltningsgemensamma processen
arendeberedning formaliserats, kvalitetssakrats och implementerats. Arbete pagar inom
forvaltningen med implementeringen av den forvaltningsgemensamma processen
planering. Arbetet med formalisering och kvalitetssékring av investeringsprocessen &r
paborjad och kommer att fortga resten av verksamhetsaret.

Det under varen paborjade arbetet med att fortydliga rollférdelningen mellan
samhallsbyggnadsnamnden och samhallsbyggnadskontoret, mellan
samhallsbyggnadskontoret och kommunledningskontoret, mellan
samhallsbyggnadskontorets avdelningar samt inom avdelningarna har fortsatt. Arbetet har
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bl a resulterat i reducering fran tva till ett utskott inom samhéllsbyggnadsnamnden, utdkad
delegation fran samhallsbyggnadsnamnden till samhallsbyggnadskontoret samt forandrat
arbetssatt mellan kommunledningsforvaltningens tillvéxtavdelning och plan- och
bygglovsavdelningen vid framtagandet av underlag till kommunstyrelsens
planprioriteringsbeslut.

Namndens verksamhet fortlper i allt vasentligt enligt plan. Nagon avmattning av
hogkonjunkturen har inte pavisats pa den lokala byggmarknaden utan efterfragan pa
detaljplaner, bygglov och utbyggd allman plats samt teknisk infrastruktur ar fortsatt stark.
Denna omvarldsfaktor har inte fullt ut beaktats under budgetberedningen infér 2019, vilket
innebéar att samhéllsbyggnadskontoret inte kan svara upp mot medborgarnas,
naringslivets och bestkarnas behov. Som en konsekvens dampas kommunens fysiska
tillvaxttakt.

Under arets forsta atta manader har samhallsbyggnadskontorets ledningsgrupp, Gatu-
och parkavdelningen och VA-enheten genomfort utvecklings-, mal och
planeringskonferenser med utgadngspunkt i samhallsbyggnadsnamndens Flerarsstrategi
2019-2021. Plan och bygglovsavdelningen kommer att genomfora sin mal- och
planeringskonferens under hdsten nar avdelningen ar fulltalig igen. Under processledning
av extern konsult har darutéver malstyrnings- och férandringsledningskonferens for
samtliga avdelnings- och enhetschefer genomforts under varen. Ett ytterligare pass ar
inplanerat under hosten.

| syfte att forbattra maluppfyllelsen och 6ka verksamheternas framdrift har under perioden
VA- och Avfalls- avdelningarna slagits samman till den gemensamma avdelningen
Kretsloppsavdelningen och samtliga vakantsatta chefstjanster pa
samhallsbyggnadskontoret ar tillsatta.

Samhallsbyggnadsnamndens demokratiarbete har under perioden framst skett genom
den medborgardialog som &r en del av samrads- och granskningsskedet i planprocessen
och som regleras i plan- och bygglagen. Vid dessa ar medborgarna valkomna att lamna
synpunkter pa forslagen. Under arbetet med FOP Staden kommer medborgarnas
synpunkter och forslag att omhandertas och ligga till grund for det fortsatta arbetet. Under
jubileumshelgen i september genomfors den forsta medborgarenkéten och under den
inplanerade boméssan i oktober genomférs nasta. Dessa kommer att foljas av fler
medborgadialoger under 2020.

Plan- och bygglovsavdelningen

Plan- och bygglovsavdelningen planerar hur kommunens mark- och vattenomraden ska
anvandas samt hur den byggda miljon ska anvandas, utvecklas och bevaras. Detta sker
genom OP for Alingsads kommun, FOP:er, planprogram, detaljplaner, lovgivning (bygg-
och marklov) och provning av forhandsbesked, strandskydd, anmalningsédrenden samt
tillsyn (byggnadsinspektion).
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Avdelningens Overgripande fokus under 2019 &r att forbattra plan- och
bygglovsprocesserna och inom plan- respektive bygglovsenheten har under perioden
vidtagits atgarder for att 6ka produktiviteten. Nyrekrytering har skett och tidigare
vakantsatta tjanster pa chefs- och handlaggarniva har besatts.

De administratdrer inom utvecklings- och stédavdelningen som arbetar med
bygglovsadministration har organisatoriskt 6verforts till bygglovsenheten, i syfte att battre
kunna avlasta bygglovshandlaggarna att arbeta ndrmare verksamheten. Extra resurser i
form av externa konsultinsatser har tillsatts under perioden och handlaggarstod i form av
bygglovshandbok med bl a mallar ar under uppbyggnad. Planerade och beslutade
utvecklingsinsatser har emellertid inte kunnat genomfdras fullt ut pa grund av extremt hog
personalomsattning under perioden.

Inom planenheten har pagaende metodutveckling och forbattrad koordinering av enhetens
resurser inneburit att genomstromningstakten av planer samt intakterna har okat.

Samhallsbyggnadsnamndens uppdrag till samhallsbyggnadskontoret att genomféra en
oversyn av géllande styrdokument pa plansidan, i syfte att sékerstalla att verksamhetens
styrdokument ar relevanta, andamalsenliga och i linje med den politiska viljeinriktningen,
kommer att genomfdras under hosten.

Uppdraget att 6ka sjalvfinansieringsgraden inom planenheten har pabdrjats. En éversyn
och omarbetning av planavtalen ar genomford och nya rutiner for uppféljning av
planavtalen samt for fakturering ar genomforda. Inom bygglovsverksamheten pagar
arbetet med etablerandet av styrande nyckeltal, i syfte att forkorta handlaggningstider och
darmed oOka intakterna.

Under perioden har en (1) sa kallad byggherredriven detaljplan antagits. Utvardering av
arbetssattet i planprocessen, bl.a. avseende metod och projektledning har pabérjats och
kommer att fortgad under hosten.

Under perioden har arbetet med de fyra tillvaxtprojekt som pekas ut i kommunstyrelsens
planprioriteringsbeslut, och FOP Staden pabdrjats.

Den planerade inventeringen av outnyttjad planlagd mark for bostadsandamal, i syfte att
prioritera och snabbehandla mindre bostadsprojekt for att fa fler bostader pa plats,
kommer att genomféras under hésten.
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Nedan fdljer statistik rérande plan- och bygglovsverksamheten.

Bygglov Antal (jan-apr) | 2019 (maj-aug)
Antal lov, bostader 42 30
Overklaganden 3 4
Slutbesked bostader 12 140

Planavdelningen 2019 (jan-apr) | 2019 (maj-aug)
Planlagda bostader* 0 226
Planlagd bostadsyta* 0 14185 kvm
Planlagd verksamhetsyta, férskola/skola* 0 1000 kvm
Planlagd yta, Natur/fritid/idrott* 0 0
Antagna detaljplaner 1 4
Overklagade detaljplaner 1 1
Lagakraftvunna detaljplaner 1 5+ 0P
Pagaende detaljplaner (30 april) 23 23

Varav i samradsfasen (inkl FOP och program) 17 17

Varav i granskningsfasen

Varav i antagandefasen

Varav i pausad 1
Statistik frdan 2013-2018
Flerarsstatistik 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Antagna detaljplaner 14 12 10 10 16 4
Antal bostidder i antagna detaljplaner 23 90 120 88 469 | 21-31
Nya bostader bygglov 213 133 160 211 327 141
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BYGGLOV OCH ANMALAN: BESLUTADE ARENDEN 2019 (EXKLUSIVE AVSKRIVNA,
AVVISADE OCH AVSLUTADE ARENDEN)
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201901 201902 201903 201904 201905 201906 201907 201908

= Delegationsbeslut (lov) 22 18 21 16 16 34 20 20
= Namndbeslut 5 5 9 7 2 17 0 28
= Summa 27 23 30 23 18 51 20 48

BYGGLOVSVERKSAMHETEN: OPPNA ARENDEN
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= Arenden utan handlaggare 18 54 101 149 127 149 210
= Ovriga Oppna drenden 250 203 298 288 306 232 231
= Summa 268 347 399 437 433 381 441
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BYGGLOVSVERKSAMHETEN: INKOMNA ARENDEN 2019

201901 201902 201903 201504 201905 201906 201907 201908
E Summa 411 46 59 54 53 63 b5 37

Gatu- och parkavdelningen

Gatu- och parkavdelningen ansvarar for att tillhandahalla god samhallsservice dygnet runt,
arets alla dagar med vélfungerande och attraktiva offentliga gatu- och parkmiljoer, samt att
varda, underhéalla och utveckla desamma.

Avdelningen bestar av Park- och naturenheten, Gatuenheten samt Trafik- och
planeringsenheten.

Under arets forsta manader har avdelningen arbetat med att f& den nya gemensamma
organisationen pa plats. Som en inledning har gemensamma verksamhets- och
utvecklingsdagar genomforts. En ny enhetschef for Trafik och planering har rekryterats i
enlighet med den antagna organisationsmodellen. Under arets resterande manader
kommer fokus fortsatt att vara att se 6ver strukturer for kontaktvagar, dokumentation och
Overgripande verksamhetsprocesser.

En tydligare planering for avdelningens investeringar har paborjats. Syftet ar att forbattra
kopplingen och darmed framdriften mellan planering och genomférande samt att
underlatta dialog med samhallsbyggnadsnadmnden, kommunens dvriga forvaltningar och
bolag samt med externa parter.

Utredningar har genomférts under perioden for att utveckla avdelningens och kommunens
arbete med bland annat parkering och allman platsupplatelse, dar det vid halvarsskiftet
antogs en ny taxa for upplatelse av allman plats. Tanken &r att det ska bli enklare och
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tydligare for sdval den egna organisationen som fér naringsidkare och de som vistas i
kommunen. Under hosten kommer ett digitalt system for ansokan om gravtillstand och
trafikanordningsplatser att inféras.

Avdelningen medverkar aktivt i det kommungemensamma arbetet med mark- och
infrastrukturplanering, bland annat i de utpekade tillvaxtomradena.

Under 2019 genomfors ett antal projekt i linje med kommunfullméktiges uppdrag. En ny
gc-vag om 1,3 km har byggts pa Kristineholmsvagen och mot slutet av aret paborjas
byggnation av nya separerade huvudstrak for cykel utmed Nyebrogatan, Bolltorpsvagen
samt Jarnvagsgatan.

For att underlatta for cykelpendling utokas under aret antalet cykelparkeringar vid Alingsas
station, bl.a. genom att ett cykelgarage byggs.

For att bidra till okad trivsel och kvalitet pa offentliga ytor i stadskarnan samt 6vriga delar
av kommunen har Nolhaga park fatt en tydligare entréplats, naturreservatet i Kongo har
fatt en ny spang och uppmarkning och upprustning av Hjortmarka naturreservat har
genomforts. | Alingsas centrum satts gatsten pa tva gatusektioner i enlighet med
kommunens gestaltningsprogram och busshallplatser kommer under hosten att byggas i
Stadsskogen och péa Klinten. | borjan av aret fardigstalldes en ny bro vid Lugnet och under
sommaren har skyltar satts upp vid centrala broar i Alingsas med beskrivning av historien
kring dessa.

Ett av de mest spannande projekten & omdaningen av Jartas park som gjorts i
samverkan med néaringslivet. Parken invigs under jubileumshelgen i september.

Tillsammans med Trafikverket arbetar avdelningen med atgarder for att 6ka trafiksakerhet
pa och i anslutning till Sveaplan och Gétaplan pa E20. Detta arbete kommer att fortga de
kommande aren.

Gatu- och parkavdelningen ansvarar fér kommunens fordonshantering och arbete pagar
for att aven fortsattningsvis halla en hég niva pa antalet miljobilar. En 6versyn av hur detta
arbete kan vidareutvecklas for kommunens tyngre fordonspark har inletts.

| samverkan med Alingsas energi ses avtal och lépande arbete med gatubelysning over.

Det ordinarie arbetet med drift och underhall har under perioden fungerat pa ett bra satt.
Dock ses en kostnadsokning i form av reparationer pa gatusidan pa grund av att delar av
fordonsparken bérjar bli daterad. Det kommer darfor kravas reinvesteringar de kommande
aren inom fordonsparken. Planeringen for underhallsbelaggningar, trafikmétningar,
ograsbekampning och linjemalning har setts dver det senaste aret, vilket borjar ge
pavisbara resultat.

Gatuenheten har investerat i nya maskiner for att battre skota underhall och
ograsbekampning. Under innevarande ar har man bérjat att atgarda trottoarer, refuger
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m.m. i olika delar av staden, for att pa sikt kunna hélla en god férebyggande niva pa
underhallet éver hela staden.

GIS

GIS-enheten har under perioden introducerat program, tjanster och egna applikationer for
VA-, gatu-, plan- och parkverksamheten samt tillhandahallit tjanster till 6vriga forvaltningar
och kommunala bolag. Som exempel har enheten utvecklat ett verktyg at barn- och
ungdomsférvaltningen som ger effektivare beslutsunderlag infor elevers skolval.

Utover specifika projekt har under perioden det I6pande arbetet med uppdatering av
grunddata, matuppdrag for bygglov och detaljméatningar, nybyggnadskartor, adresséattning
samt namnsattning av gator och kvarter samt drift av GIS-system och karttjanster fortgatt.
De tva e-tjansterna bestallningar av lagenhetsregister och utstakning och lageskontroll har
tagits i drift. Enheten har ocksa varit aktiva deltagare i nationella projekt som ror
digitalisering av samhallsbyggnadsprocessen (DIGSAM).

| pdgaende arbete med FOP Staden &r GIS-enheten delaktiga genom att ansvara for
dataforsorjning och webb-plattform.

Kretsloppsavdelningen

Under 2019 har VA- och Avfallsavdelningarna slagits samman till den gemensamma
Kretsloppavdelningen. Syftet med att samla verksamheterna under ett gemensamt
ledningsparaply ar att minska sarbarheten i verksamheterna och att battre samutnyttja
overgripande lednings- och stodfunktioner, sasom kundtjanst och projektledning.

Avfallsverksamheten
Samhallsbyggnadsnamndens avfallsverksamhet ansvarar for kommunens avfallshantering

genom insamling av hushallsavfall, drift av tva atervinningscentraler (AVC) samt drift av en
pagaende deponi pa Balinge. Ambulerande insamling av farligt avfall, tva miljostationer
placerade pa bensinstationer samt tomning av slam fran enskilda avloppsanlaggningar
ligger inom ramen for verksamhetens ansvar och utférande. Aven féretagskunder har
maéjlighet att lamna avfall p& Balinge och Sollebrunns AVC. Sedan 2014 kan &ven
privathushall fran Lerum och Vargarda lamna avfall mot avgift.

FNI-anslutningsgraden har efter en inledande 6kning avstannat pa strax 6ver 60 % och
det syns inga tydliga effekter av den miljostyrande avfallstaxan, dar FNI nu &r billigare an
det gamla tvakarlssystemet. Daremot uppfattas systemet som sadant som mycket positivt
och val fungerande. Atgarder for att n& malet p& 80 % anslutningsgrad kommer att tas
fram infor taxa 2020.

Faktorer som under aret kan paverka verksamheten ekonomiskt och/eller organisatoriskt
ar:

- Forandrade intakter pa atervinningsmaterial sdsom wellpapp och skrot.
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- Forandrade kostnader for brannbart hushallsavfall och grovt brannbart avfall, vilket fram
till halvarsskiftet kordes till Tekniska verken i Linkoping for energiatervinning. Efter
halvarskiftet har aviserade prishojningar fran Linkoping inneburit att det brannbara avfallet
idag kors till Renova i Goteborg. Kostnaden for att aviamna brannbart avfall har 6kat med
upp till 100 % vilket innebar att budgeten for denna fraktion maste 6ka framover. Ny
upphandling géllande bade brannbart avfall och matavfall genomfors under hésten 2019.
De férra upphandlingarna gjordes i ett gynnsamt marknadslége, vilket innebar att risken
for 6kade priser i denna upphandling ar stor.

- Under aret har kostnaden for att atervinna gips okat med 400 kr per ton vilket innebar att
aven denna kostnadsokning maste beaktas framover.

- Avtalet gallande biomassor (tra och ris) ar under omférhandling och prisnivan ser ut att
halla i sig.

- Eftersom avfallsverksamheten inte ar fullt ut finansierad via avfallstaxan utan budgeterar
med miljonintakter fran deponin sa kravs det att det finns projekt i naromradet som
genererar deponimassor pa mellan 30 000 - 50 000 ton. Malet infor 2020 &ar att
verksamheten skall finansieras fullt ut via avfallstaxan.

Under forsta halvaret har en ny upphandling gjorts gallande insamling av hushallsslam,
som inneburit att ny entreprendr tagit 6ver insamlingen fran och med 1 augusti.

VA-verksamheten
VA-verksamheten ansvarar for kommunens verksamhet enligt Lagen om allménna

vattentjanster. Dricksvatten produceras och distribueras och avioppsvatten tas om hand
och renas i avloppsreningsverk eller dagvattenanlaggningar inom tatorterna St. Mellby,
Sollebrunn, Magra, Grafsnas, Alingsas, Vastra Bodarna, Ingared och Odenas.

For dricksvatten pagar projektet med att anlagga en nddvattenbrunn i Nolhaga. Den sedan
tidigare borrade brunnen ska utrustas med pump och tillh6rande utrustning for att kunna
anvandas vid storningar i ordinarie dricksvattenproduktion och/eller —distribution.

Slamhantering inklusive rétkamrarna pa Nolhaga reningsverk ar i akut behov av atgard.
En forstudie genomfordes 2018- varen 2019 for att fa en nulagesbild 6ver behovet av
atgarder pa kort och lang sikt och for att fa ett underlag till inriktning for om- eller
nybyggnation, inklusive en grov kostnadskalkyl. Resultatet av forstudien ar att behovet av
nyinvesteringar ar akut. Med forstudien som underlag fattade samhallsbyggnadsnamnden
ett principiellt inriktningsbeslut om reinvesteringar i juni, for fortsatt beredning och beslut i
kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Efter analys har en underhallsplan paborjats for pumpstationer med syfte att héja nivan pa
teknisk utrustning, teknisk sékerhet, arbetsmiljo och byggnadstekniska losningar. Ett
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arbete med att f& kommunikation med alla pumpstationer ar paborjat och kommer att
slutféras under 2020.

Arbetet med att bygga ut kommunalt VA till omvandlingsomraden har fortgatt enligt plan.
Utbyggnad av etapp 3 Svanvik/Skamningared ar i slutskedet och arbetet med etapp 4 i
Hulaback paborjas tidigare an plan.

Under varen har projektet med flytt av ledningar vid E20 lyckats bra och i samarbete med
Alingsas Energi ar tryckning av skyddsroren under E20 fran Kristineholmsvagen
genomfort.

Projektet med att byta ut befintliga vattenmatare hos abonnenter till fjarravlasningsbara
matare visar manga positiva mervarden och under aterstoden av aret kommer den hoga
utbytestakten att fortsatta. Aven satsningen pa omradesvis inhamtning av data fran
matarna i realtid via s.k. koncentratorer har medfort betydande fordelar. | dagslaget har
ungefar 50 % av matarna bytts ut.

Pa vattenverk och avloppsreningsverk med tillhérande anlaggningar intensifieras arbetet
med automatisering och kommunikation. Rekrytering har gjorts inom kompetensomradet
automation och el.
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Ataganden och nyckeltal

Nedan foljer namndens ataganden och uppdrag. Nar det géaller nyckeltalen sa presenteras
under rubriken utfall, det senaste vardet. | de flesta fall ar detta detsamma som véardet for
2018 eftersom inget nytt varde tagits fram under 2019.

PRIORITERAT MAL

1.1 ALINGSAS AR DET TRYGGT, SAKERT OCH VALKOMNANDE

INDIKATOR

1.1 MEDBORGARNAS UPPLEVELSE AV HUR TRYGGT DET AR | KOMMUNEN SKA FORBATTRAS

NAMNDENS ATAGANDE
PLANLAGGA, ANLAGGA, UTVECKLA OCH UNDERHALLA TRYGGA, SAKRA OCH VALKOMNANDE
FYSISKA MILJOER | ALINGSAS

Samhallsbyggnadsnamnden har erhallit 1 mnkr for arbete med Férdjupad 6versiktsplan under 2019. | och
med att ny dversiktsplan antogs 2018, ersattes féljande tidigare gillande FOP:ar av 6versiktsplanerna: FOP
Staden Alingsas, FOP Stadskarnan, FOP-Ingared-Hemsjd, FOP Odends samt FOP Bjirkeorterna.
Samhallsbyggnadsnamnden gor bedomningen att det under 2019 ar lampligt att pabérja arbetet med att ta
fram en ny FOP fér Staden Alingsas

Bedémning

)

Delvis uppfyllt

Kommentar:

Byggnation pagar av gang- och cykelvag pa olika stallen. Planering pagar for byggnation av hogkvalitativa
cykelvagar enligt kommunens Trafikplan samt for utokad och battre cykelparkering vid Alingsas station.

Ansvaret for parkmiljon runt Grafsnas slottsruin togs i april 6ver fran Kultur- och utbildningsférvaltningen, i
syfte att foradla och vidareutveckla yttre miljéer pa ett tryggt, sdkert och vdlkomnande satt.

Projektplan och projektorganisation ar framtagen fér FOP Staden Alingsas och projektgruppen har bérjat
arbeta. Medborgardialog ar planerad att hallas i samband med Alingsas 400-ars jubileum. | projektplanen
anges att syftet med FOP:en &r att bidra till trygga, sdkra och vialkomnande fysiska miljder i staden Alingsas.
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De fyra tillvaxtprojekt som pekas ut i kommunens Tillvixtprogram har under perioden bemannats och
pabdrjat sitt arbete. Det kommande planarbetet i respektive tillvaxtprojekt ska bidra till att skapa trygga,
sakra och vialkomnande fysiska miljéer i kommunen.

Atagandet bedoms genomféras under 2019.

NYCKELTAL
Titel Utfall Mal 2019 2018
Nojd Medborgar-Index- 54,0 59,0 54,0

Gang- och cykelvagar

2. 1 ALINGSAS FINNS GODA MOJLIGHETER TILL ARBETE OCH FORETAGANDE

INDIKATOR

2.3 KOMMUNENS NARINGSLIVSRANKING SKA FORBATTRAS

NAMNDENS ATAGANDE

SAKERSTALLA ATT NAMNDENS VERKSAMHETER LEDER TILL GODA MOJLIGHETER TILL
ARBETANDE OCH FORETAGANDE

Kopplas dven till atagandet "Medborgarnas upplevelse av bemotande och tillgdnglighet ska 6ka" under mal
5

Bedémning

O

Delvis uppfyllt

Kommentar:

Arbetet med forenkla helt enkelt har avslutats och resultat skall under aret implementeras pa
Samhallsbyggnadskontoret. En plan for arbetet har fardigstallts.

Rekrytering av ny trafikhandlaggartjanst har paborjats. Denna roll har mycket kontakter med medborgare
och féretag, bland annat genom hantering av tillstands- och markupplatelsefragor, och genom att 6ka fokus
pa denna uppgift bedoms det innebéra en positiv utveckling pa omradet.
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Resursforstarkning av handlaggarresurser pa bygglovssidan genom upphandlade konsulter har genomforts
under perioden i syfte att 6ka genomstromningstakten.

Ett samarbete har inletts med néaringslivsenhetens foretagslots under perioden i syfte att forbattra dialogen
mellan néringslivet och bygglovsverksamheten samt 6ka servicenivan och tillgdngligheten.

En 6versyn av kommunstyrelsens beslutade planprioritering har gjorts under perioden i syfte att prioritera
upp detaljplaner som innebar expansion eller etablering av naringsverksamhet.

Kretsloppsavdelningens avfalls-och atervinningsverksamhet erbjuder goda méjligheter for verksamheter
och foretag att omhanderta sitt avfall och atervinningsmaterial fér miljoriktig hantering via mottagande pa
Avc Bilinge och AVC Sollebrunn.

Atagandet bedoms genomféras under 2019.

NYCKELTAL
Titel Utfall Mal 2019 2018
Féretagsklimat enl. OJ 63,0 63,0 63,0

(Insikt) - Totalt, NKI

3.1 ALINGSAS FINNS DET ATTRAKTIVA BOENDEMOJLIGHETER

INDIKATOR

3.2 MEDBORGARNAS NOJDHET MED ATT BO OCH LEVA | KOMMUNEN SKALL BIBEHALLAS
ELLER FORBATTRAS

NAMNDENS ATAGANDE
PRIORITERA DETALIPLANER MED UNDERREPRESENTERADE UPPLATELSEFORMER OCH
STORLEKAR
Bed6mning
Delvis uppfyllt
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Kommentar:

Planprocessen och investeringsprocessen inom gatu- och parkavdelningen samt inom VA ska ses 6ver och
synkas under aret for att 6ka utbudet av attraktiva boendemiljoer. Arbetet ar annu inte paborjat.

Dialogen mellan plan- och bygglovsavdelningen och byggaktorer har forbattrats genom att kommunens
foretagslots har kopplats till verksamheten, i syfte att underlatta for en bredd av aktorer att 6ka sin
nyproduktionstakt.

En forstarkning av planresurser i form av planarkitekter har rekryterats och finns pa plats inom kort for att
Oka volymen i planverksamheten.

Tidigare vakantsatt tjanst som planchef har besatts sa att verksamhetsutveckling av planverksamheten kan
prioriteras.

Atagandet bedéms genomféras under 2019.

NYCKELTAL

Titel Utfall Mal 2019 2018
Nojd Region-Index - 62,0 63,0 62,0
Helheten

Flyttningsnetto, antal 659 317 659

4.1 ALINGSAS RADER GOD EKONOMISK HUSHALLNING GRUNDAD PA EFFEKTIV

RESURSANVANDNING

INDIKATOR

4.3 NETTOKOSTNADER SKA INTE OKA SNABBARE AN SUMMAN AV SKATTEINTAKTER OCH
GENERELLA STATSBIDRAG

NAMNDENS ATAGANDE
OKA SJALVFINANSIERINGSGRADEN INOM BYGGLOVSVERKSAMHETEN
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Beddomning

Ej uppfyllt

Kommentar:

For att oka sjalvfinansieringsgraden kravs att genomstromningen av arenden 6kar. For att uppna detta
genomfors en mangd atgarder for att effektivisera bygglovsprocessen:

Forstarkning i form av bygglovshandlaggare och byggnadsinspektérer har rekryterats och har nyligen
paborjat sina anstallningar. Bygglovskonsulter har upphandiats.

Handlaggarstod i form av handlaggarhandbok och regional samverkan under upprattande.
Renodling av handlaggar-, koordinator- och administratérsrollerna inom bygglovsenheten pagar.
Forbattrad service och bemétande genom aktuell och relevant information pa hemsidan pagar.
Forbattrad service genom Oversyn av kontaktvagar till enheten pagar.

Modell for malstyrning pa volym under uppbyggnad (berdknad inférandetidpunkt host 2019).
Omférdelning av arenden och ny kostruktur for arenden (inférandetidpunkt host 2019).

Se dven under uppdrag 4.

Atagandet bedoms inte genomforas under 2019.

NYCKELTAL
Titel Utfall Mal 2019 2018
Sjalvfinansieringsgrad, 56% 77% 58%

bygglovsverksamhet

Kommentar:
Utfallet ar till och med augusti, prognos helar 52%.
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5.1 ALINGSAS BYGGER VALFARDEN PA GOD SERVICE, HOG KVALITET OCH

TILLGANGLIGHET

INDIKATOR

5.1 MEDBORGARNAS UPPLEVELSE AV BEMOTANDE OCH TILLGANGLIGHET | KOMMUNEN SKA
FORBATTRAS

NAMNDENS ATAGANDE
SE NAMNDENS ATAGANDE UNDER MAL 2

Bedémning

O

Delvis uppfyllt

Kommentar:

Se namndens atagande under mal 2

5.2 FORETAGSKLIMATET ENLIGT NOJD-KUND-INDEX SKA FORBATTRAS

NAMNDENS ATAGANDE

SAKERSTALLA ATT NAMNDENS VERKSAMHETER LEDER TILL GOD SERVICE, HOG KVALITET OCH
TILLGANGLIGHET

Bedémning

O

Delvis uppfyllt
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Kommentar:

Det omfattande interna verksamhetsutvecklingsarbetet, innefattande en kvalitetssakring av verksamhetens
interna processer, som inletts under perioden, syftar till att 6ka saval volymen som kvaliteten pa de tjanster
som levereras.

Vakantsatta chefstjanster har besatts under perioden, vilket bl.a. inneburit att service- och
tillganglighetsgraden i forhallande till allmanheten har 6kat.

Under varen har en ny obemannad reception med bokningsroboten Svea etablerats pa Sveagatan som ett
led i att 6ka tillgangligheten och servicegraden genom utdkade 6ppettider jamfért med vad som tidigare var
fallet med en bemannad reception.

Ett samarbete har inletts med néaringslivsenhetens foretagslots i syfte att forbattra dialogen mellan
naringslivet och bygglovsverksamheten samt 6ka servicenivan och tillgéangligheten.

Atagandet beddms genomféras under 2019.

NYCKELTAL
Titel Utfall Mal 2019 2018
Féretagsklimat enl. OJ 45,0 48,0
(Insikt) - Bygglov - Totalt,
NKI

5.3 NOJD-MEDARBETAR-INDEX SKA HOJAS
NAMNDENS ATAGANDE

OKA NAMNDENS ATTRAKTIVITET SOM ARBETSGIVARE

Atagande identifierat utifrén véisentlighets- och riskanalys

Bedomning

Delvis uppfyllt
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Kommentar:

Samhallsbyggnadskontoret maste férbattra sina mojligheter att rekrytera och behalla kompetent personal
genom malmedvetna, langsiktiga satsningar pa att bli en attraktiv arbetsgivare. Ledarskapet ar en central
del i detta arbete. En kvalitetssdkring av ledarskapet genomférs under verksamhetsaret, vilket konkret
sakerstéller att samtliga chefer har genomgatt minst ett ledarprogram och att individuella
medarbetarplaner och chefséverenskommelser har tecknats med alla chefer.

Frisknarvaron har 6kat under arets forsta atta manader jamfort med samma period foregaende ar.

Atagandet bedoms genomféras under 2019.

NYCKELTAL

Titel Utfall Mmal 2019 2018
Nojd medarbetar-index 3,7

(NMI)

Kommentar:

Mats under hosten. Utfallet for SBK 3,8 2018 och TF 3,5 2018

6.1 ALINGSAS FINNS DET VALFRIHET OCH SJALVBESTAMMANDE

INDIKATOR

6.3 MEDBORGARNAS BEDOMNING AV MOJLIGHETER TILL INFLYTANDE | KOMMUNEN SKA

OKA
NAMNDENS ATAGANDE
SAKERSTALLA ATT NAMNDENS VERKSAMHETER GENERERAR OKAD VALFRIHET OCH
SIALVBESTAMMANDE
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Beddomning

Delvis uppfyllt

Kommentar:
Omfordelning av drenden och ny késtruktur fér drenden (inférandetidpunkt host 2019).

De forberedelser for att pabérja en planprocess i samverkan med en exploatér som skett under perioden
sker med malsattningen att tillskapa fler hyresratter i kommunen.

De dialoger som inletts under perioden med exploatérer genom Fastighetsagarféreningen och i
Néringslivsradet syftar bl.a. till att underlatta for fler bostadsomraden med blandade upplatelseformer i
kommunen.

Det samarbete med exploateringsenheten som inletts under perioden om parallella plan- och
exploateringsprocesser syftar till att 6ka nyproduktionstakten och darmed utbudet av bostader i
kommunen.

Atagandet bedoms genomféras under 2019.

NYCKELTAL

Titel Utfall Mal 2019 2018
Nojd Inflytande-Index - 37,0 41,0 37,0
Helheten
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10. | ALINGSAS SKAPAR INFRASTRUKTUREN MOJLIGHETER FOR TILLVAXT

INDIKATOR

10.1 MEDBORGARNAS UPPLEVELSE AV INFRASTRUKTUREN | KOMMUNEN SKA FORBATTRAS

NAMNDENS ATAGANDE

PLANLAGGA, ANLAGGA, UTVECKLA OCH UNDERHALLA INFRASTRUKTUR FOR ATT SKAPA
MOJLIGHETER FOR TILLVAXT

Bed6mning

ODeris uppfyllt

Kommentar:

Gatuverksamhetens satsning pa ny maskinpark har méjliggjort en standardhéjning i gaturummet, d v s pa
gator, trottoarer, torg, refuger och cykelbanor.

Atagandet bedoms genomféras under 2019.

NYCKELTAL
Titel Utfall Mal 2019 2018
Nojd Medborgar-Index- 60,0 61,0 60,0

Gator och vagar
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11. 1 ALINGSAS SKAPAR VI GODA LIVSMILIOER GENOM LANGSIKTIGT HALLBAR

UTVECKLING

INDIKATOR

11.1 ANDELEN HUSHALLSAVFALL SOM ATERVINNS GENOM MATERIALATERVINNING SKA OKA

NAMNDENS ATAGANDE

SKAPA GODA LIVSMILIOER GENOM ATT PLANLAGGA, ANLAGGA, UTVECKLA OCH
UNDERHALLA DEN FYSISKA MILJON | RIKTNING MOT DE AV KOMMUNFULLMAKTIGE FEM
ANTAGNA MALEN FOR DEN FYSISKA PLANERINGEN | ALINGSAS

Bedémning

)

Delvis uppfyllt

Kommentar:

Samtliga pabdrjade detaljplaner, FOP Staden Alingsas och planprogram under perioden har som
grundlaggande malsattning att skapa ekologiskt, socialt och ekonomiskt langsiktigt hallbara livsmiljcer.
Planeringen utgar till stor del fran fortatning i befintliga omraden med god tillgang till kollektivtrafik, samt
fokus laggs pa att skapa beblandade omraden, att varna naturresurser och framja levande
smaorter/landsbygd.

Atagandet bedéms genomféras under 2019.

NYCKELTAL
Titel Utfall Mal 2019 2018
Hushallsavfall som 45,00% 48,00% 50,00%

samlats in for
materialatervinning, inkl.
biologisk behandling,
andel (%)

Kommentar:
For att ytterligare 6ka andelen hushallsavfall som materialatervinns kravs en forandring av avfallstaxan 2020
déar det lonar sig 4n mer, bade miljémassigt och kostnadsmadssigt, att sortera i fyrfackskarl for kommunens
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smahuskunder. Detta kan uppnas genom en storre differentiering mellan de karlalternativ som finns.

12. 1 ALINGSAS MINSKAR VI VAR MILJOPAVERKAN GENOM ENERGIEFFEKTIV

OMSTALLNING

INDIKATOR

12.4 ANDEL MILJOBILAR | KOMMUNAL VERKSAMHET SKA OKA

NAMNDENS ATAGANDE

BIDRA TILL MINSKAD MILJIOPAVERKAN GENOM ETT ENERGIEFFEKTIVT FORHALLNINGSSATT |
SAMTLIGA VERKSAMHETER

Bed6émning

O

Delvis uppfyllt

Kommentar:
Nar bilar byts ut ska den vagledande principen vara att de nya bilarna ska klara miljokraven.

Atagandet bedéms genomféras under 2019.

NYCKELTAL

Titel Utfall Mal 2019 2018
Miljobilar i 60,80% 65,00% 60,80%
kommunorganisationen,

andel (%)
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Uppdrag

1. SAMTLIGA NAMNDER FAR | UPPDRAG ATT FLER PERSONER MED LONESTOD SKA
ANSTALLAS | DEN KOMMUNALA ORGANISATIONEN SAMT FOLJA UPP UTFALLET

ARLIGEN

Status

Paborjad
Kommentar:

Vid ingédngen av aret har vi en dryg handfull anstadllda med l6nestdd, inklusive |6nebidrag. En dialog med
arbetsmarknadsenheten, AME, och Slussen sker for att hitta [6sningar for att erbjuda fler platser.

Uppdraget bedéms genomforas under 2019.

2. SAMTLIGA NAMNDER FAR | UPPDRAG ATT OKA EXTERN MEDFINANSIERING,

EXEMPELVIS FRAN EU, OM DET INTE MEDFOR BESTAENDE KOSTNADER

Status

Paborjad

Kommentar:

Ett samarbete har inletts med Vargarda och Herrljunga kommun om kartsystem. Den gemensamma
ambitionen ar att vidareutveckla en langsiktig och fortroendefull samverkan genom 6ppenhet och dialog.
Det 6msesidiga dtagandet ska bidra till en gynnsam utveckling till nytta for kommuninvanarna.

Under hosten kommer ett 6kat fokus pa forvaltningen centralt vara att forbattra processen for extern
medfinansiering, sdsom att soka medel fran Tillvaxtverket och EU.

Uppdraget bedéms genomforas under 2019.
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3. SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN FAR | UPPDRAG ATT UNDERSOKA HUR MAN KAN
MOJLIGGORA FLER PRIVATA INITIATIV TILL BYGGNATION AV MINDRE OCH BILLIGA

LAGENHETER

Status

Paborjad

Kommentar:

Forbéattrad och forstarkt dialog och samverkan mellan planenheten och kommunledningskontorets
exploateringsenhet ar inledd.

Oversyn av plan- respektive exploateringsprocessen inledd.
Den planerade dversynen av planlagd outnyttjad mark kommer att genomfdras under hosten.
Utvecklandet av forumet Gemensam beredning ar paborjat.

Uppdraget bedéms genomforas under 2019.

4., SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN GES | UPPDRAG ATT INOM RAMEN FOR DET

KOMMUNALA UPPDRAGET EFFEKTIVISERA BYGGLOVSHANTERINGEN

Status

Paborjad
Kommentar:

Handlaggarstdd i form av handlaggarhandbok och regional samverkan under uppréttande.

Renodling av handlaggar-, koordinator- och administratérsrollerna inom bygglovsenheten pagar.
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Forbattrad service och bemdtande genom samarbete med naringslivenhetens foretagslots under
etablerande.

Forbattrad service genom 6versyn av kontaktvégar till enheten pagar.

Forbattrad service och bemdtande genom aktuell och relevant information pa hemsidan pagar.
Resursforstarkning i form av externt konsultstdod genomford.

Modell f6r malstyrning pa volym under uppbyggnad (berdknad inférandetidpunkt host 2019)
Omférdelning av arenden och ny kostruktur for drenden (inféorandetidpunkt host 2019).

Uppdraget bedéms genomforas under 2019.

5. SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN GES | UPPDRAG ATT OKA DEBITERINGSGRADEN
INOM PLAN- OCH BYGGLOVSVERKSAMHETEN FOR ATT OKA

SJALVFINANSIERINGSGRADEN

Status

Paborjad

Kommentar:

Debiteringsgraden inom planverksamheten f6ljs upp, analyseras och bryts ned manadsvis for att kunna ge
beslutsunderlag till chefen for verksamheten. Inom planverksamheten forvantas debiteringsgraden 6ka
jamfort med 2018.

Inom bygglovsverksamheten har inte debiteringsgraden per handlaggare tagits fram pa motsvarande satt
som inom planverksamheten. Efter sommaren har dock samtliga handlaggare inom bygglovsverksamheten
borjat tidsredovisa for att debiteringsgraden ska kunna foljas upp framover.

Nar det géller planverksamheten bedéms uppdraget genomféras men nar det galler bygglovsverksamheten
finns det inga tidigare underlag att jamfora med.
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6. SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN GES | UPPDRAG ATT SAKERSTALLA ATT

BYGGHERREDRIVEN PLANPROCESS GENOMFORS OCH BLIR EFFEKTIV

Status

Paborjad

Kommentar:

En (1) byggherredriven detaljplan antagen under perioden.

Utvardering av genomforda byggherredrivna planprocesser kommer genomforas under tertial 3.

Hemsidan ska utvecklas till att utgéra verktyg for byggherredriven planprocess under tertial 3.

Erfarenhetsutbyte av byggherredriven planprocess ska inledas med Harryda kommun under tertial 3.

Uppdraget bedéms genomforas under 2019.

7. SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN GES | UPPDRAG ATT UTFORMA MER FLEXIBLA

DETALJPLANER | ENLIGHET MED TILLVAXTPROGRAMMETS INTENTIONER

Status

Paborjad

Kommentar:
Detaljplanerna i kommunens fyra tillvaxtprojekt ska utformas som flexibla detaljplaner.

Vid detaljplanering av nya omraden ska utrymme ges for storre arkitektonisk generositet. Fler
anvandningsomraden ska mojliggoras dar det ar mojligt.

Uppdraget bedéms genomforas under 2019.
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8. SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN GES | UPPDRAG ATT OKA DIALOGEN MED
VASTTRAFIK FOR ATT UNDERSOKA MOJLIGHETERNA TILL UTOKADE TURER MED

KOLLEKTIVTRAFIKEN.

Status

Fardig

Kommentar:

En kontinuerlig dialog fors med Vasttrafik dar dessa fragor tidigare har tagits upp. Under hosten finns
planerade dialogmoten inbokade dar fragan ater kommer att tas upp.

9. SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN GES | UPPDRAG ATT | DIALOG MED EXPLOATORER
UNDERSOKA VILKA MINDRE BOSTADSPROJEKT PA PLANLAGD MARK SOM FINNS |

DAG, | SYFTE ATT PRIORITERA OCH SNABBEHANDLA DEM FOR ATT FA FLER BOSTADER
PA PLATS

Status

Fardig

Kommentar:

Sedan arsskiftet fors [6pande en dialog mellan samhéllsbyggnadsnamndens ordférande och exploatdrer om
planerade bostadsprojekt som kraver planandring, i syfte att prioritera och snabbehandla dem for att fa fler
bostader pa plats.

En inventering av outnyttjad planlagd mark for bostadsandamal har genomférts, i syfte att prioritera och
snabbehandla mindre bostadsprojekt for att fa fler bostader pa plats.
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10. SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN GES | UPPDRAG ATT SE OVER INTERNA

RIKTLINJER, | SYFTE ATT BEDRIVA EN SNABBARE BYGGLOVSHANTERING

Status

Fardig

Kommentar:
Handldggarstdd i form av handlaggarhandbok med styrande rutiner och mallar ar under upprattande.
Modell fér malstyrning pa volym under uppbyggnad (berdknad inférandetidpunkt hést 2019)

En sammanstallning av géllande policys och styrdokument kommer att tas fram och ses over.

11. SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN GES | UPPDRAG ATT UNDERSOKA
MOJLIGHETERNA FOR ATT PA SIKT BYGGA EN HALLPLATS VID LOVEKULLE FOR

PENDELTAG OCH BUSSAR

Status

Fardig
Kommentar:

Forvaltningen har tagit upp frdgan med Vasttrafik. | dagsldget finns inte nagra sadana planer ifran regionen
pa grund av kapacitetsbrist pa banan. | nuldget finns inte heller tillrackligt resandeunderlag. Fragan kommer
ocksa att arbetas vidare med inom ramen for planprogram fér Mjornstranden.
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12. KOMMUNSTYRELSEN OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN GES | UPPDRAG ATT,
GENOM AKTIVT SAMARBETE MED MARKNADENS INTRESSENTER, GENOMFORA EN

SNABBARE OCH EFFEKTIVARE PLAN- OCH EXPLOATERINGSPROCESS

Status

Paborjad

Kommentar:

En 6versyn av plan-, bygglovs- samt exploateringsprocessen har pabdérijats i syfte att forbattra mojligheterna
till parallella processer, for att darigenom effektivisera exploateringsprocessen.

Arenor for dialog genom bl a Narlingslivsradet och Fastighetsagarforeningen har etablerats.

Uppdraget bedéms genomforas under 2019.

13. SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN GES | UPPDRAG ATT PEKA UT ETT ANTAL LIS-

OMRADEN FOR ATT MOJLIGGORA FLER STRANDNARA BOSTADER PA LANDSBYGDEN

Status

Paborjad
Kommentar:

Arets uppdatering av OP:n ska innefatta en LIS-utredning

Uppdraget bedéms genomfoéras under 2019.
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14. SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN GES | UPPDRAG ATT VIDTA ATGARDER FOR ATT
UPPDATERA DETALJPLANER | DE NORRA DELARNA AV KOMMUNEN, FOR ATT OKA

BYGGTAKTEN

Status

Fardig

Kommentar:

En sammanstallning av gallande detaljplaner i de norra kommundelarna utifran antagandear har tagits fram
och presenterats for nimnden. Uppdatering av dessa detaljplaner fordrar att finansieringsfragan loses.

15. SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN GES | UPPDRAG ATT GENOMFORA EN KLASSNING

AV JORDBRUKSMARK | KOMMUNEN MED FORSTA FOKUS PA STADSNARA OMRADEN

Status

o

Stoppad

Kommentar:

| dagslaget saknas en evidensbaserad metod for klassning av jordbruksmark. Uppdraget bedoms darfér inte
kunna genomforas.

Uppdraget bedéms inte genomféras under 2019.
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16. KOMMUNSTYRELSEN GES TILLSAMMANS MED SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
SAMT BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN | UPPDRAG ATT TA FRAM EN PLAN FOR

SAKER OCH TRYGG SKOLVAG

Status

(4]

Forsenad

Kommentar:

Uppdraget ar paboérjat men kommer inte att vara genomfért innevarande ar. Samhallsbyggnadskontoret har
tagit fram en metodik for insamling av barns och elevers synpunkter. Koppling mellan
Samhallsbyggnadskontoret och skolorna &r annu inte pabdérjad.

Uppdraget bedéms inte genomféras under 2019 i sin helhet.

17. SAMTLIGA NAMNDER OCH BOLAGSSTYRELSER GES | UPPDRAG ATT SE OVER SIN
VERKSAMHET UR ETT INTEGRATIONSPERSPEKTIV | SYFTE ATT FORESLA LAMPLIGA

INSATSER | KOMMUNENS SAMLADE INTEGRATIONSARBETE

Status

Paborjad

Kommentar:

En aktiv dialog fors med AME f6r att matcha personer och arbetsplatser for att t ex erbjuda sprakpraktik
under aret.

Uppdraget bedéms genomforas under 2019.
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18. SAMTLIGA NAMNDER GES | UPPDRAG ATT AKTIVT VERKA FOR OCH GENOMFORA

FLERARSSTRATEGINS UTPEKADE VILJA

Status

Paborjad

Kommentar:

Den férvaltningsgemensamma processen drendeberedning ar formaliserad, kvalitetssdakrad och
implementerad. Arbete pagar med att formalisera, kvalitetssdkra och implementera de
forvaltningsgemensamma processerna planering och investering.

Plan- och bygglovsprocesserna kommer att formaliseras, kvalitetssakras och implementeras under hésten.

Sammanslagning av VA- och Avfallsavdelningen till Kretsloppsavdelningen genomférdes under varen. Syftet
med att samla verksamheterna under ett gemensamt ledningsparaply ar bl a att battre samutnyttja
overgripande lednings- och stodfunktioner for att 6ka den politiska maluppfyllelsen i verksamheten.

Uppdraget bedéms genomforas under 2019.

19. SAMTLIGA NAMNDER GES | UPPDRAG ATT REDUCERA SIN CENTRALA
ADMINISTRATION OCH FORESLA MOJLIGHETER TILL FORVALTNINGSOVERGRIPANDE

EFFEKTIVISERINGAR

Status

Paborjad

Kommentar:

Etablerandet av obemannad reception med bokningsterminalen Svea genomford.

Kop av externt upphandlingsstéd har ersatts med kommunledningskontorets upphandlingsenhets resurser, i
syfte att minska kostnader och administration.
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Kvalitetssdkrad drendeberedningsprocess med omarbetning av tjansteskrivelser leder till minskning av
administrativa resurser.

Implementering av Forenkla -helt enkelt och klarsprak fortsatter under tertial 3.

Uppdraget bedéms genomforas under 2019.

20. SAMTLIGA NAMNDER GES | UPPDRAG ATT STARKA OCH UTVECKLA DEMOKRATIN

OCH | LAMPLIGA FORMER ANVANDA SIG AV MEDBORGARDIALOG

Status

Paborjad

Kommentar:

Samhallsbyggnadsndamndens demokratiarbete sker genom den medborgardialog som &r en del av samrads-
och granskningsskedet i planprocessen och som regleras i plan- och bygglagen. Vid dessa ar medborgarna
valkomna att lamna synpunkter pa férslagen.

Det under perioden pabérjade arbetet med FOP Staden Alingsas syftar till att involvera medborgarna i
utvecklingen av kommunens centrala delar och innehaller darfor ett stort antal inslag av medborgardialog.

Under aret har en nystart skett av kommunens Naringslivsrad. Samhallsbyggnadskontoret ar en aktiv part i
detta forum. Syftet med Naringslivsradet ar att utgora forum fér medborgadialog med néaringslivets
foretradare.

Under perioden har Naringslivsforum genomférts. Samhallsbyggnadsnamnden och
samhallsbyggnadskontoret var medarrangor. Traffen syftade till att forbattra medborgardialog med
naringslivets foretradare. Ytterligare Naringslivsforum kommer att genomféras under aret.

Implementering av Férenkla -Helt enkelt och Klarsprak kommer fortsatta under tertial 3.

Uppdraget bedéms genomforas under 2019.
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21. SAMTLIGA NAMNDER GES | UPPDRAG ATT TA FRAM EN STRATEGI FOR HUR
DIGITALA LOSNINGAR GENOM EXEMPELVIS ARTIFICIELL INTELLIGENS KAN INFORAS |

SYFTE ATT MINSKA ADMINISTRATIONEN

Status

Paborjad

Kommentar:

Samhallsbyggnadskontoret kommer under aret kvalitetssdkra processer och metoder som bidrar till
snabbare digitalisering. Genom att utveckla och effektivisera det digitala arbetet bidrar
samhallsbyggnadskontoret till att Alingsas kommun kan férverkliga den gemensamma e-strategin. Under
aret kommer vi att arbeta for fler e-tjanster, e-arkiv samt mojlighet till digital justering av namndprotokoll
for att 6ka tillgangligheten och forbattra servicen. Ny digital reception &r pa plats.

Uppdraget bedéms genomforas under 2019.

Intern kontroll

| samband med varbokslut, delarsbokslut och arsbokslut presenteras resultatet av
genomford internkontroll for namnden. Alla internkontrollpunkter ar paboérjade och
forvantas slutféras under aret. Tva avvikelser har hittats. Se bilaga 1 fér mer information.

Omedelbar atgard

Inga omedelbara atgarder identifierades i Samhallsbyggnadsnamndens flerarsstrategi.
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Ekonomi

Skattefinansierade verksamheter

Sammanfattning

Totalt prognosticerar Samhallsbyggnadsnamnden i dagslaget ett underskott pa 1 400 tkr.
Underskottet kan hanforas till bygglovsverksamheten och beror pa lagre intakter i
verksamheten an budgeterat.

Nar det galler ndamndens investeringar i den skattefinansierade verksamheten
prognosticeras i dagslaget en positiv avvikelse mot budget med totalt 8 346 tkr.

Drift

Belopp i tkr Budget Delarshokslut Prognos Awvikelse Delarsbokslut Differens
2019 2019 helar prognos/budget 2018 2018/2019

2019

Verksamhetens intakter 41691 22 690 38009 -3682 20059 2631

Personalkostnader -52 948 -29751 -48 336 4612 -24 304 -5 447

Lokalhyror -4 348 -2794 -4 140 208 -1184 -1610

Kdp avtjanster -22 837 -15310 -24 196 -1 359 -18 840 3530

Utdebitering personalkostnader 30633 17 988 28 368 -2 265 20091 -2 103

Owriga kostnader -46 211 -26 784  -45123 1088 -30 523 3739

Verksamhetens kostnader -95 710 56652 -93427" 2283 -54 760 -1 892

Verksamhetens

nettokostnader -54 019 -33961 -55418 -1 399 -34 701 740

Kommunbidrag 54 019 36012 54019 0 36 069 -57

Finansnetto -5 -1 -2

Arets resultat 0 2046 -1400" -1 400 1366 683

Fran och med 1 januari 2019 ar Samhallsbyggnadsnamnden och Tekniska namnden en
namnd. | tabellen ovan har darfér siffrorna for "Delarsbokslut 2018” justerats sa att
jAmfdrelse mellan 2018 och 2019 ska kunna géras.
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Arsprognos och atgarder

For Samhallsbyggnadsnamndens skattefinansierade verksamheter prognosticeras ett
underskott med 1 400 tkr. Till foljd av den lagandring som tradde i kraft per den 1 januari
2019 och som innebar en rabatt pa bygglovsavgiften om handlaggningstiden 6verskrider
10 veckor, forvantas intakterna i bygglovsverksamheten bli lagre &n budgeterat. Under
aret har aven flera handlaggare inom bygglovsverksamheten avslutat sin anstallning i
kommunen, vilket inneburit att farre arenden kunnat handlaggas. Detta leder i sin tur till att
en stor del av inkomna arenden under aret rabatteras.

Med anledning av varens prognoser om negativa avvikelser inom bygglovsverksamheten
har samhallsbyggnadsnamnden faststallt handlingsplaner for att fa en budget i balans.
Krav har stéllts pa ett omfattande effektiviseringsarbete i syfte att 6ka
genomstromningstakten av arenden samt minska antalet nedlagda timmar per arende.
Nagon effekt har annu inte pavisats, utan intakterna forvantas bli &nnu lagre for 2019 an
vad verksamheten tidigare trott. De minskade intékterna inom bygglovsverksamheten ar
forklaringen till den forsamrade prognosen totalt for namnden sedan féregaende prognos.
Bygglovsverksamheten forvéantas gora ett negativt resultat narmare ca 2 600 tkr men
underskottet totalt for namnden blir Iagre, da andra verksamheter férvantas gora ett
overskott.

Nagra av de atgarder som togs fram under varen och som ska utforas inom
bygglovsverksamheten foljer nedan. Tabellen ar uppdaterad med en ny prognos for
genomférande. Klart i tabellerna nedan innebar nar aktiviteten ska vara implementerad.

Handlingsplan aktivitet Start Klart

Oka genomstrémningstakten av drenden samt April/maj 2019 Arsskifte 2019/2020

minska antalet timmar per drende.

Handldggarhandbok med rutiner och mallar ska tas Sommar/hést 2019 Arsskifte 2019/2020

fram for handlaggarstod

Komplettering av tre konsulter April 2019 Okt/Nov 2019

Kompetensutveckling av handliggare April 2019 Arsskifte 2019/2020
Maj/juni 2019 Var 2020

Utveckla informationen till sokanden pa
kommunens hemsida for att i storre utstrackning
kunna fa in kompletta ansdkningshandlingar

Ytterligare en konsult fér handlaggning av November 2019 Arsskifte 2019/2020

bygglovsarenden satts in, motsvarande en
heltidstjanst aret ut

Ta fram nyckeltal for att kunna styra verksamheten | Augusti-september 2019 | September-oktober 2019
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Ytterligare atgarder kravs for att minska underskottet samt att fa en budget i balans 2020
inom bygglovsverksamheten. | en utokad handlingsplan (se bilaga 2) tas féljande atgarder
och aktiviteter upp:

Handlingsplan aktivitet Start Klart
Forflyttning av drenden till | Maj 2019 Arsskifte 2019/2020 samt
andra verksamheter for var 2020

fokus pa renodlade bygglov
och anmalningsdrenden

Forandrat kosystem September 2019 September-oktober 2019

Matning och September 2019 Oktober 2019/16pande
uppfoljning/kulturforandring

Resursinsatser personal och | September 2019 Arsskifte 2019/2020
konsultinsats

Resursinsatser system September 2019 Var 2020
Kommunikation och Oktober 2019 Var 2020

forbattrad service

Renodla och férenkla Oktober 2019 Arsskifte 2019/2020

handlaggningsprocessen

Osakerhetsfaktorer i prognosen ar de totala kostnaderna for vintervaghallning som &ar
svara att prognosticera da bade november och december & manader som kan krava
bade mycket snorojning och halkbekampning. En annan post som &r svarprognosticerad
ar intakterna inom bygglovsverksamheten da dessa paverkas bade av hur manga arenden
som handlaggs samt hur stora rabatterna kan tankas bli.

Nedan foljer en forklaring till storre prognosavvikelser per rad.

Verksamhetens intakter forvantas i dagslaget bli ca 3 682 tkr lagre an budgeterat. Den
storsta avvikelsen ar hanforlig till bygglovsverksamheten (3 100 tkr) men avvikelsen beror
ocksa pa att personer som varit anstallda med l6nebidrag inom naturverksamheten inte
kommer att arbeta kvar hela aret vilket innebar lagre intakter i form av minskade
I6nebidrag men &ven minskade personalkostnader med motsvarande belopp.

Personalkostnaderna forvantas bli lagre &n budgeterat med ca 4 612 tkr pa grund av
vakanser inom flertalet verksamheter. En forklaring &r att nar personal slutar sa far
verksamheten inte alltid in erséttare direkt.

Lokalhyror forvantas bli 208 tkr lagre an budget. Detta beror pa att en budgeterad
engangskostnad rérande en renovering inte kommer att tas ut.

43 2019-09-09



% E Ekonomi — skattefinansierade verksamheter

Ko6p av tjanster forvantas avvika negativt med ca 1 359 tkr. Till stérsta del forklaras detta
av hogre kostnader for konsulthjalp vid inférandet av nytt &rendehanteringssystem i
bygglovsverksamheten.

Utdebitering personalkostnader forvantas bli ca 2 265 tkr lagre an budget. Avvikelsen
ar hanforlig till farre antal medarbetare som tidsredovisar samtidigt som till exempel
planverksamheten har svart att na upp till verksamhetens mal avseende timdebitering.

Nar det géller Ovriga kostnader forvantas dessa bli ca 1 088 tkr lagre &n budget. Den
positiva avvikelsen beror pa bland annat p& att mindre tid har redovisats an budgeterat i
flera verksamheter. Se dven under rubriken utdebitering personal. Aven kostnader for IT-
tjanster ar lagre &n budgeterat.

Forklaring till resultatet

Verksamheten har sdsongsvariationer vilket leder till att det inte ger en réttvisande bild att
se enbart pa utfallet under perioden januari — augusti. Kostnaderna for parkentreprenaden
ligger till exempel till stor del under sommarhalvaret medan vintervaghallningen hamnar i
november till mars.

Det totala resultatet efter atta manader ar positivt med 2 046 tkr. Under hosten forvantas
dock kostnader uppsta, bland annat for personal, som gor att resultatet for helaret
forvantas bli negativt med ca 1 400 tkr. Som tidigare ndmnts finns vissa
osakerhetsfaktorer i prognosen.

Verksamhetens intakter ar lagre an en rakt periodiserad budget och beror framst pa
lagre intékter i plan- och bygglovsverksamheten.

Utfallet for personalkostnaderna ligger lagre &n en rakt periodiserad budget och detta
beror pa vakanser och sjukskriven personal.

Lokalhyrorna ar lagre an en rakt periodiserad budget och beror framforallt pa en
hyreskostnad som forvantades komma under hosten. Denna extra kostnad kommer inte
att tas ut.

Utfallet for kop av tjanster ligger i linje med budget till och med augusti men forvéantas
Oka under hosten. Bland annat fortsatter kostnaderna for verksamhetssystemkonsulter
inom bygglovsverksamheten att vara hoga aret ut.

Utfallet for utdebitering personalkostnader (intékt) ar nagot lagre &n en rakt
periodiserad budget. Detta beror framst pa sjukskriven personal och vakanser i flera
verksamheter samt att tidsredovisning inte skett i den omfattning som budgeterats.

Ovriga kostnader ar lagre &n en rakt periodiserad budget och hanger framst ihop med att
utdebitering av personalkostnader ar lagre (se ovan).
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Jamforelse mellan arets och foregdende ars resultat

Totalt sett uppgar differensen till och med augusti till 683 tkr, det vill sdga det totala
resultatet ar battre 2019. Pa radniva finns storre differenser mellan aren nar det galler
intdkterna, personalkostnader, lokalhyror samt kop av tjanster som till stérsta del
beror pa att gemensamma resurser redovisas pa ett annorlunda satt under 2019.

Ovriga kostnader och utdebitering personalkostnader paverkas av att mindre tid
redovisats 4n motsvarande period 2018.
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Nedan féljer investeringsutfallet 2019 med en jamférelse mot budget samt utfall for
motsvarande period 2018. Utfallet ser i dagslaget ut att bli 8 346 tkr lagre an budget och
beror till stora delar pa att planeringsresurser har saknats inom park- och
naturverksamheten. Jamfoért med delarsbokslutet 2018 sa ar utfallet 16 462 tkr hogre
2019. Investeringsprojekt ar dock svara att jamfora mellan aren dd manga projekt varierar

fran ar till &r.

Forklaringar till storre avvikelser per investeringsprojekt finns i tabellen nedan.

(tkr) Budget | Delars- | Prognos Avvikelse Delars- | Differens Kommentar
bokslut | helar | prognos/budget | bokslut | 2018/2019 avvikelse
2019 2019 2018 prognos/budget
2019

Expansionsinvesteringar 7150 2576 4150 3000 169 2407

Nya cykelbanor enligt 3000 2169 3000 0

Trafikplan

Stadsodling 150 56 110 40

Hundlekplatser 150 3 100 50

Forbattring 250 0 0 250 Forskjutning i tid.

dagvattenhantering

Gronare stad 500 0 0 500 Detta projekt
kommer inte
igang, hangde ihop
med bidrag fran
Boverket som inte
kommer att ges
2019.

Nya lekplatser 2 000 181 190 1810 Lekplats
nybyggnad
Toérnevagen
forskjuts i tiden.

Ombyggnad 1100 166 750 350 Troligen billigare

busshallplatser an beraknat pga
byggnation i egen
regi.

Varav exploatering

Imageinvesteringar 0 0 0 0 (0] (0]
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Ekonomi — skattefinansierade verksamheter

(tkr) Budget | Delars-  Prognos Avvikelse | Delars- | Differens Kommentar
bokslut helar | prognos/budget | bokslut | 2018/2019 | avvikelse
2019 2019 2018 prognos/budget
2019
Reinvesteringar 30425 16373 | 24473 5952| 6506 9867
Fasta sittplatser 500 67 200 300 Ej tillrackliga
planeringsresurser.
Lekplats upprustning 3000 347 1000 2 000 Ej tillrackliga
planeringsresurser
under aret,
Sjuhdradsgatan
forskjuts i tid.
Arbetsprogram Park 350 109 200 150 Farre mindre
projekt dan
planerat.
Utbyte av skyltar 150 43 150 0
Bro Gamla 2000 7 2 000 0
Vanersborgsvagen
Primarkarta 2019 1500 453 1500 0
Parker, skyltar, lekplatser 100 27 60 40
Tradplantering, tradplan 400 2 300 100 Ej tillrackliga
planeringsresurser.
Nolhaga park 4000 1589 1665 2335 Forstudie ar ej
pabérjad men
planerad.
Ospec arbetsprogram gata 3000 2563 3000 0
Mindre atg. gatunatet 700 478 600 100 Planeringsresurser
saknas delvis.
Mindre atg. gc-nat 1000 661 1000 0
Jartas park 3000 3913 4 000 -1000 Projektet kom

igdng senare,
varfor
budgeterade
medel for 2018 ej
anvandes fullt ut.
Lekhus svara att
prognosticera.
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(tkr) Budget | Delars-  Prognos Avvikelse | Delars- | Differens Kommentar
bokslut helar | prognos/budget | bokslut | 2018/2019 | avvikelse
2019 2019 2018 prognos/budget
2019
Stadskarnan park 350 5 50 300 Saknar
planeringsresurser.
Spang Kongo 1000 611 650 350 Anbud lagre an
budget.
Naturreservat 250 35 250 0
Arbetsprogram Natur 100 0 50 50 Farre sma projekt
an budgeterat.
Foradling av parkmark enl 2 000 557 800 1200 Verksamheten
parkplan hinner inte utfora
allt som var
planerat i budget
pga brist pa
planeringsresurser.
Asfalt Avskrivning>53arca | 2500| 1536 2500 0
50 % av totalbehov
Gatubelysning 200 0 100 100 Atgarder planeras
vagforeningar av Bjarke energi.
GC-bro Lugnet 200 234 234 -34 Rest fran 2018.
Inventarier Sveagatan 500 370 500 0
Maskiner och inventarier 3000, 2506 3000 0
gata
Inventarier natur 25 14 25 0
Maskiner natur 100 0 60 40 Inkdp av maskin
billigare an
forvantat.
Matutrustning GIS 500 168 500 0
Arendesystem bygglov 0 79 79 -79 Projektet blev
forsenat.
Anpassningsinvesteringar | 8700 7 688 9 306 -606 | 3500 4188
Atgarder buller 50 0 0 50 Inga atgarder
aktuella.
Fjarilsprojekt 200 0 110 90 Billigare an
budgeterat.
GC-bana Kristineholmsv. 4500 5242 5350 -850
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Ekonomi — skattefinansierade verksamheter

(tkr) Budget | Delars- | Prognos Avvikelse | Delars- | Differens Kommentar
bokslut helar | prognos/budget | bokslut | 2018/2019 | avvikelse
2019 2019 2018 prognos/budget

2019

Atgarder mot skredrisk 1000 3 400 600 Forskjutning till

Sdvean 2020.

Stadsmiljoatgarder 2000 1457 2 000 0

Mariedal (park) 250 33 100 150

Trafiksakerhetsatgarder 400 200 400 0

Investeringar pga 300 0 300 0

dagvattenplan

Projektering fore projekt 0 120 0 0

Mariedalstippen 0 125 126 -126

Kavlasv gc-vag 0 508 520 -520

Summa 46 275 | 26637 | 37929 8346 10175 16 462
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Forutbetalda intakter som periodiseras 6ver sin nyttjandetid

Budget [Delarsbokslut |Prognos |Avvikelse Delérshokslut | Differens
2019 2019 helar prognos/budget |2018 2018/2019
2019
Inkomster
Cirkulation Katrineholmsvagen 207 0 0 -207 0 0
GC-bana Kristineholmsvigen 436 0 436 0 0 0
Hallplats Skogskullen 436 0 436 0 0 0
Hallplats Smedjegatan 273 0 273 0 0 0
Hallplats Sandbergsvigen 120 0 120 0 0 0
Biologisk méangfald i Mariedal 64 0 64 0 80 -80
Hallplats Brogérden 0 40 40 -40 0 40
Hallplats Knektegardsgatan 0 75 75 -75 0 75
Jartas park 0 60 300 -300 0 60
-varav exploatering
TOTALT INKOMSTER 1535 175 1744 622 80 95

| tabellen ovan skall férvantade investeringsbidrag redovisas.

For 2019 har Samhallsbyggnadsnamnden beviljats bidrag for bland annat tre hallplatser
samt GC-bana Kristineholmsvagen. Nar det galler cirkulation Kristineholmsvagen sa utgar
atgarden da den inte klarade kraven som behéver uppfyllas for industriomradet. Istéllet
byggs en annan l6sning an den som bidrag har sokts for, vilket medfor att prognosen for
detta bidrag blir noll.

Byggnation av hallplatserna Brogarden och Knektegardsgatan blev forskjutna i tid och
startades forst under slutet av 2018. Detta innebar att slutbetalningen av bidraget kom

under 2019.

Under aret har det blivit klart att foretag bidrar till Jartas park genom bidrag som hanteras
som ett investeringshidrag och darmed matchas mot kommande avskrivningar.
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Avfall

Sammanfattning

Ekonomi — Avfall

Avfallsverksamheten prognosticerar ett underskott jamfort med budget pa 1 323 tkr. Detta
innebar att skulden till abonnenterna vid arets utgang ar noll. Dock paverkas inte
kommunens totala resultat.

Prognosen for investeringsmedlen visar att ca 1 500 tkr inte kommer att forbrukas.

Drift

Belopp i tkr Budget |Delarsbokslut| Prognos Avvikelse Delarsbokslut | Differens

2019 2019 hel&r |prognos/budget 2018 2018/2019
2019

Verksamhetens intakter 50 873 30784 52 384 1511 36 862 -6 078

Personalkostnader -17 895 -10 134 -15 418 2477 -11 273 1139

Lokalhyror 0 0 0 0 0 0

Kdp av tjanster -13 399 -12 656 -17 903 -4 504 -10 316 -2 340

Ovriga kostnader -10 082 -7 011 -11 105 -1 023 -6 918 -93

Verksamhetens kostnader -41 376 -29 802 -44 426 -3 049 -28 507 -1 295

Avskrivningar -7 571 -5 100 -7 511 61 -4 741 -359

Verksamhetens 1925 -4 118 448 -1 478 3614 -7 732

nettokostnader

Finansnetto -800 -428 -646 155 -529 101

Arets resultat fore 1125 -4 546 -198 -1 323 3085 -7 631

reglering till

abonnentkollektivet

Reglering -1125 198 198 1323 0 198

abonnentkollektivet

Arets resultat efter 0 -4 348 0 0 3085 -7 433

reglering till
abonnentkollektivet

Arsprognos och eventuella atgirder

Avfallsverksamheten utgor en egen balansrdkningsenhet och sarredovisas. Eventuella

over- respektive underskott regleras gentemot avgiftskollektivet for att na ett nollresultat.

Om utfallet vid 2019 ars utgang hamnar i linje med nuvarande prognos kommer skulden
till abonnenterna da att uppga till 0 tkr.
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Verksamheten erhaller inget kommunbidrag.

Konstruktionen av dagens avfallstaxa har tagit hansyn till och forutsétter att de stora
externa intakter som uppstar nar verksamheten séljer plats pa Balinge deponi, for
fororenat material, finns och uppstar regelbundet. En ekonomi i balans forutsatter alltsa i
dagslaget de har intakterna. Pa sikt maste avfallstaxan anpassas sd att den helt och hallet
finansierar och pa egen hand sakerstaller huvuduppdraget.

Verksamhetens intékter forvantas bli ca 1 511 tkr hogre an budget. De 6kade intakterna
beror pa dkade intakter for deponerat material samt hogre intakter fran taxekollektivet.

Personalkostnaderna forvantas bli lagre an budget med ca 2 477 tkr. Differensen beror
pa lagre personalkostnader framforallt pa avfallshamtningsverksamheten (akeriet) men
aven pa grund av att avdelningschef delas mellan VA och Avfall i samband med att dessa
verksamheter slagits ihop till den nya Kretsloppsavdelningen.

Kostnaderna for Kop av tjanster forvantas bli ca 4 504 tkr hogre an budget. Detta pa
grund av 6kade kostnader for bland annat behandling av insamlat material. Nya avtal har
skrivits med leverantérer som medfort avsevart hogre kostnader for till exempel br&nnbart
material. Mer om detta star beskrivet under verksamhetsavsnittet som beror
avfallsverksamheten. Aven kostnaderna for inhyrda chaufforer blir hogre an budget.

Ovriga kostnader forvantas bli ca 1 023 tkr hogre an budget vilket beror pa okade
kostnader for reparationer av hamtningsfordon.

Forklaring till resultatet

Utfallet januari — augusti ligger pa -4 546 tkr. Jamfort med ett prognosticerat resultat for
helaret pa ca 1 323 tkr ar detta klart samre. Forklaringen ar framst att verksamheten har
stora sasongsvariationer, inte minst pa intaktssidan, vilket leder till att det inte ger en
rattvisande bild att se enbart pa utfallet under perioden januari till augusti. Mycket av de
externa intakter som ska komma in enligt prognos, avseende deponerade massor pa
Balinge deponi, forvantas inkomma under de fyra sista manaderna.

Pa kostnadssidan (exklusive avskrivningar och finansiella poster) ar utfallet pa 29 802 tkr,
vilket &r ca 184 tkr hogre an en jamnt fordelad prognossiffra for helaret (44 426 tkr). Kop
av tjanster ar hogre de forsta atta manaderna beroende pa hogre kostnader for
slamhantering samt transporter av avfall.

Jamforelse mellan arets och foregdende ars resultat

Resultatet for de forsta atta manaderna 2019 (innan regleringen mot abonnenter) &r

7 631 tkr samre an de forsta atta manaderna 2018. Det som skiljer sig mellan aren ar till
storsta delen intakter for plats pa Balinge deponi (fororenade massor) som under 2018 till
huvuddelen uppstod under de férsta 8 manaderna och som i ar férvantas uppsta de sista
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Ekonomi — Avfall

fyra manaderna. Aven de 6kade kostnaderna for hantering av avfall som beskrivits bade i
verksamhetsavsnittet och under arsprognosen bidrar till avvikelsen.

Investeringar

(tkr) Budget Delarsbokslut | Prognos | Avvikelse Delarsbokslut | Differens

2019 helar prognos/budget | 2018 2018/2019
2019

Reinvesteringar 4 300 898 2 900 1400 5350 -4 452

Fordon 3 000 0 1500 1500

Karl 1000 811 1000 0

Container 300 0 300 0

Maskiner och inventarier 0 87 100 -100

Anpassningsinvesteringar 600 42 500 100 1033 -991

Sollebrunn AvC

forbattring 100 9 100 0

Balinge anldggning

forbattring 500 33 400 100

Summa 4 900 940 3400 1500 6 383 -5443

Under aret forvantas inte alla investeringsmedel forbrukas. Den storsta avvikelsen géller
fordonsinvesteringar. En lastare beréknas dock kdpas in under aret.

Under motsvarande period for 2018 hade tva fordon kopts in samt installationer av el och
brandlarm gjorts i en lagerhall.
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VA

Sammanfattning

Totalt prognosticerar VA i dagslaget en negativ avvikelse mot budget som paverkar
kommunens totala resultat med 1 936 tkr. Intékterna fran brukningsavgifter samt fran
anlaggningsavgifter ligger lagre an budgeterat for perioden. Samtidigt ar de totala
kostnaderna hogre. Nuvarande prognos for arets resultat (-1 936 tkr efter reglering)
uppvisar en forsamring jamfort med prognosen i varbokslutet med -1 936 tkr eftersom
verksamheten da trodde pa ett resultat i linje med budget.

Arets investeringar prognosticeras till 69 552 tkr, vilket &r 11 402 tkr 6ver budgeterad
niva. Detta beror pa att vissa storre projekt blivit dyrare &n berdknat samt pa att vissa
projekt fatt forskjuten tidplan. P& grund av eftersatt underhall vid verk och pumpstationer
har vidare flera investeringsprojekt tillkommit under aret som bedomts helt nédvandiga att
genomfora till exempel pa grund av haverier samt pa grund av sakerhets-
/arbetsmiljorisker, lagkrav och for att sdkra drift och funktion i verksamheten.

54 2019-09-09



Ekonomi — VA
233 @
de

Drift
Avvikelse
Delars- prognos/ | Delars-
Budget | bokslut | Prognos | budget bokslut Differens
Belopp i tkr 2019 2019 helar 2019 2018 2018/2019
Verksamhetens intdkter 63638 41769 63 243 -394 38 853 2916
Personalkostnader -18298 | -10841| -17214 1085 -10723 -117
Lokalhyror -290 -200 -296 -6 -425 225
Kop av tjanster -9 645 -7476 | -10981 -1336 -4 875 -2 600
Ovriga kostnader -20605| -15138| -21897 -1292 -12 833 -2 304
Verksamhetens kostnader -48 838 | -33653 | -50388 -1 550 -28 857 -4 796
Avskrivningar -12 199 -8169| -12 336 -137 -7 367 -802
Verksamhetens
nettokostnader 2601 -54 519 -2 082 2 629 -2 683
Finansnetto -4 646 -3083 -4 644 2 -3 354 271
Arets resultat fore reglering
till abonnentkollektivet -2 045 -3137 -4 124 -2 079 -725 -2412
Reglering abonnentkollektivet 2 045 2189 2189 143 725 1463
Arets resultat efter reglering
till abonnentkollektivet 0 -949 -1936 -1936 0 -949

Arsprognos och atgirder

Helarsprognosen for 2019 visar pa ett underskott med 4 124 tkr, vilket ar 2 079 tkr samre
an budgeterat resultat. Da den befintliga skulden till abonnenterna ar for liten for att i sin
helhet tacka detta underskott prognosticerar verksamheten nu ett minusresultat pa

1 936 tkr, vilket ar en férsamring jamfort med varbokslutet da verksamheten trodde pa ett
resultat i linje med budget. VA-verksamheten bedrivs i enlighet med
sjalvkostnadsprincipen och eventuella 6ver- respektive underskott jamfort med budget
regleras normalt gentemot avgiftskollektivet - var skuld till abonnenterna - for att na ett
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nollresultat. Den nuvarande skulden till abonnenterna uppgar emellertid till endast 2 189
tkr, vilket innebar att endast detta belopp kan regleras. Resterande underskott, uppgaende
till 1 936 tkr, utgér darmed en forlust om &rets prognosticerade resultat faller in.

Orsaken till att verksamheten hamnat i detta svara lage ar att resultatet for 2018 blev
betydligt samre an vantat, vilket fort med sig ett samre utgangslage for 2019 an som var
kant vid budgeteringen for innevarande ar. Den ingaende balansen for skulden till
abonnenterna var budgeterad till 4 403 tkr. Arets budgeterade negativa resultat
uppgaende till 2 045 tkr skulle da inneburit att den utgaende skulden till abonnenterna vid
arets slut skulle ha uppgatt till 2 358 tkr. Dock - eftersom resultatet &r 2018 blev samre &an
vantat - uppgick VA-verksamhetens skuld till abonnenterna vid arets ingang till endast

2 189 tkr. D& det prognosticerade utfallet aven for ar 2019 ser ut att bli samre an
budgeterat innebar detta att verksamheten uppvisar en forlust for aret, vilkken kommer att
belasta kommunens totala resultat. Hanteringen av det prognosticerade underskottet
kommenteras vidare i bifogad handlingsplan, se Bilaga 2.

Prognosen for intéakterna har justerats ned med knappt 400 tkr jamfért med budget pa
grund av minskade intéakter fran lakvattenhantering pga. lag nederbérdsméangd under var-
och sommarmanaderna. Vidare har intakterna fran VA-avgifter fran industrier varit lagre
hittills under aret an budgeterat.

Prognosen for verksamhetens kostnader ar totalt 1 550 tkr hogre an budgeterat. Nedan
foljer en forklaring till denna prognosavvikelse per rad i resultatrékningen i enlighet med
uppstéallningen i tabellen ovan.

Personalkostnaderna férvantas bli lagre an budgeterat med 1 085 tkr dels till foljd av en
organisationsforandring dar VA och Avfall slagits ihop till en gemensam
Kretsloppsavdelning samt dels pga. senarelagd tillsattning av vakanser.

Ko6p av tjanster forvantas avvika negativt med 1 336 tkr. Detta forklaras av hégre
kostnader fér slamhantering dar orsaken ar problem med rétningsprocessen, vilket medfor
en storre volym av slam. Trots att kostnaderna for konsulthjalp éverskrider budgeterade
medel avseende vattenverk samt pumpstationer till féljd av utredningsarbeten? véantas
konsultkostnaderna anda totalt sett bli nagot lagre an budgeterat da dessa istallet blir
lagre inom Ovriga delar av verksamheten. Dock har ett arbete med rensning av Mellbyan
genomforts, vilket medfor 6kade kostnader i motsvarande grad.

De Ovriga kostnaderna har prognosticerats bli 1 292 tkr hogre &n budgeterat. Detta
beror pa hogre kostnader fér inkop av eldningsolja fér uppvarmning till foljd av problem

' (4 124 tkr — 2 189 tkr = 1 936 tkr)

? Inventering av pumpstationer med avseende pé arbetsmiljo, sikerhet och teknisk kondition samt arbete
inom vattenverket med riskanalys och kritiska styrpunkter i produktionen av vatten med utgangspunkt i
sékerheten for konsumenten.
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med varmepumpar samt rétningsprocess pa verken. Vidare forklaras avvikelsen av hogre
reparations- och underhallskostnader framforallt vid reningsverket i Nolhaga dar utfallet ar
hogt pa grund av eftersatt underhall, vilket medfort ett par storre reparationsatgarder pa
maskin- och rensutrustning under varen samt kontinuerligt hogt utfall for olika
reparationsatgarder. Aven inom ledningsnéatet prognosticeras hogre kostnader for
anlaggnings- och reparationsarbeten eftersom flera storre lackor intraffat under aret inom
vatten- och spillvattennatet.

Arets avskrivningar véntas falla ut 137 tkr hogre an budgeterade medel medan de
finansiella posterna, vilka i huvudsak bestar i kostnader for kommunlan, for narvarande
forvantas ligga i linje med budget.

Forklaring till resultatet

Utfallet for perioden januari till augusti visar pa ett underskott med 3 137 tkr fore reglering
gentemot abonnenterna. Aven efter reglering gentemot abonnenterna ar resultatet
negativt eftersom den aterstdende skulden mot abonnenterna uppgar till endast 2 189 tkr,
vilket innebar ett kvarstaende underskott efter reglering uppgaende till 949 tkr.

Jamfort med en rakt periodiserad budget (8/12 av arsbudgeten) ar verksamhetens
intdkter ca 655 tkr lagre &n budgeterat samtidigt som verksamhetens kostnader ar ca
1 120 tkr hogre. Detta ger sammantaget en negativ avvikelse mot budget med 1 775 tkr.

Awvikelsen pa intaktssidan beror pa att intékter fran slamhantering uteblev i borjan av aret
till folid av problem med rétkammaren samt pa nagot lagre intékter fran lakvattenhantering
till foljd av l1ag nederbordsméangd under var och sommar. Intékterna fran industrier har
ocksa varit nagot lagre an budgeterat. Vidare har intakterna for anlaggningsavgifter
genererade fran anslutning av fastigheter till det kommunala VA-natet varit lagre under
arets forsta manader, vilket bland annat beror pa att faktureringen till del sker senare
under aret an beraknat vid budgeteringen.

Pa kostnadssidan avviker personalkostnaderna positivt med ca 1 350 tkr pa grund av
omorganisation och pa grund av vakanser som ej annu tillsatts. Kostnaderna for kop av
tjianster avviker daremot negativt med ca 1 050 tkr framst pa grund av ckade volymer for
slamtomning men aven till foljd av kostnader for kopta tjanster for atgarder inom
ledningsnéatsverksamheten. Den storsta avvikelsen pa ca 1 400 tkr aterfinns dock inom de
ovriga kostnaderna. Ett par storre lackor under varen har givit hoga
entreprenadkostnader inom ledningsnéat samtidigt som tva storre reparationsatgarder pa
maskin- och rensutrustning utforts pa avloppsreningsverket i Nolhaga. Ytterligare en orsak
till den negativa avvikelsen ar héga uppvarmningskostnader vid vatten- och
avloppsreningsverk pa grund av problemen med rétkammaren som medfort att
uppvarmning med egenproducerad gas inte varit majlig.

Nar det galler avskrivningar och finansiella poster ligger utfallet for narvarande i linje
med en rakt fordelad budget for perioden.
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Jamforelse mellan arets och foregdende ars resultat

Resultatet for perioden ar totalt 2 412 tkr samre jamfort med féregaende ar fore reglering
gentemot abonnenterna. Intékterna ar visserligen 2 916 tkr hogre till foljd av arets
taxehojning pa 9 % men eftersom kostnaderna inklusive avskrivningar och finansiella
poster har 6kat med 5 328 tkr blir avvikelsen anda negativ jamfort med ar 2018.

Verksamhetens kostnader (fore avskrivningar och finansiella poster) har totalt fallit ut

4 796 tkr hogre for perioden jamfort med 2018. Personalkostnaderna har varit nagot
lagre (117 tkr), vilket bland annat beror pa att VA- och Avfallsenheterna slagits ihop till en
gemensam Kretsloppsavdelning. Lokalhyrorna ar lagre innevarande ar (225 tkr) men
detta beror dock pa en redovisningsmassig forandring av de gemensamma resurserna.
Kop av tjanst har ett hogre utfall vid en jamforelse mellan &ren (2 600 tkr). Aven har
speglar en del av avvikelsen en forandring av hur vi redovisar kostnaderna for vara
gemensamma resurser pa Sveagatan dar dessa fran och med ar 2019 i sin helhet ingar i
kostnadsslaget kop av tjanst. Ytterligare orsaker till att utfallet innevarande ar ar hégre for
kopta tjanster ar att slamtdomningen varit dyrare liksom kostnaderna for konsulttjanster.
Aven 6vriga kostnader ar 2 304 tkr hogre i &r bl. a. p& grund av ett par storre lackor
under varen pa ledningsnatet samt pa grund av storre underhallsatgarder pa
avloppsreningsverket i Nolhaga. Vid verken har dven kostnaderna for uppvarmning varit
hoga innevarande ar. En VA-o6vergripande utbildningssatsning gjordes ocksa under varen
2019, vilket inneburit hogre kostnader jamfért med 2018.

Avskrivningarna ligger 802 tkr hégre 2019 jamfort med 2018, vilket ar en naturlig féljd av
den fortsatt h6ga investeringstakten dar fler projekt genomfoérs och aktiveras efter hand
och de totala avskrivningarna darmed kontinuerligt okar.

Finansiella poster uppvisar sammantaget en lagre kostnad med 271 tkr jamfért med forra
aret. Den totala langfristiga skulden till kommunen fortsatter att 6ka bland annat till foljd av
den fortsatt hoga investeringstakten men eftersom internrantan sankts fran 1,75 %
foregaende ar till 1,5 % ar 2019 sa ar de finansiella kostnaderna lagre.
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Nedan féljer en tabell som visar investeringsutfallet for bokslutsperioden. Avvikelserna

mellan helarsprognosen och budgeterad utgift kommenteras per projekt.

(tkr) Budget | Delars- | Prognos | Awvikelse | Delars- | Differens

bokslut | helar prognos/ |bokslut| 2018/
2019 budget 2018 2019
2019

Expansionsinvesteringar | 19350 | 16 060 25637 -6 287 | 17 657 -1 596

Varav Expansions- 16850 | 13849 | 22238 -5388 | 13429 420

investering - VA

12910 Div ledn.arbeten, 800 502 1000 -200

serviser i

verksamhetsomrade

12971 Overférings- 0 43 43 -43

ledning Sundet

12974 Sundet VA 150 93 175 -25

utbyggnad inom omr.

12975 Hulaback 2 000 141 6 000 -4 000

utbyggnad VA

12969 Saxebacken VA 0 133 400 -400
utbyggnad inom omr.
12972 Skamningared/ 9000 11230 11600 -2 600

Svanvik Utbyggnad VA

12919 Vastra Bodarne 0 8 10 -10

12984 Utb. inom Rohult, 0 22 40 -40
Blatj.v.

12936 Utr. for insaml. av 100 50 100 0
matdata fran

vattenmatare

12902 Kontorsinredning 0 69 170 -170
ARV Nolhaga (utokn.

pers.)
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Kommentar avvikelse
prognos/budget 2019

Utgifter for akuta atgarder
samt anl. av nya serviser.
Tva mer omfattande
serviser forvantas goras
under aret.

Tillkommande utgifter.

Tillkommande
ledningsrattsersattningar.
Ingar i VA-strategin for
Ostra Firgen (etapp fran
Svanvik till Lygnareds
camping). Tidigarelagd
byggstart.

Tillkommande
ledningsrattsersattningar.
Beraknat bli dyrare an
forhandlat samt delvis
forskjutet fran 2018.
Projektet i drift.
Tillkommande mindre
utgifter, ej budgeterade.
Tillkommande
ledningsrattsersattningar.
Inkép koncentratorer.

Ej budgeterad inv.
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13911 Ny tryckstegr.stn.
Ostra Angabo

13917 Vastra Bodarne
Etapp 2

12933 Nya brandposter
VA

12953 Tillbyggnad av
Grafsnas vattenverk

13907 Tillb. huvud-
byggnad Fargens VV
13924 Ny vattentakt
Bjarke

13926 Etapp 2
digitalisering
pumpstationer

Varav
Expansionsinvestering -
Exploatering VA

Ospec. Projekt

12846 T2 Norra delen
Tomtebog.

12810 T3 Bergkullegatan

12829 Prasterydsvagen
VA

12826 Lovekulle Etapp 3
Skarsvagen

60

Budget

200

4500

100

2500

2500

Delars-
bokslut
2019

130

16

57

1356

2212

986

33

54

1031

Prognos
helar

500

200

200

100

100

1600

3399

1100

500

150

1400

Avvikelse

Delars-

prognos/ |bokslut

budget
2019
200

4 000

-200

-200

-100

-1 600

-899

2 500

-1100

-500

-150

-1400

2018

4228

Differens
2018/
2019

-2 016

Ekonomi — VA

Kommentar avvikelse
prognos/budget 2019

Osdker prognos. Blir tot
dyrare dn 200 tkr, dock
senarelagt.

Forsenat. Projektering ej
paborjad pga. att
lantmateriforrattning av
tomtindelning ej ar klar.
Ej budgeterad investering.

Budgeterat 2018 dock
forsenat, asfaltering
aterstar.

Projektering ny vattentakt,
ej budgeterat.

Av avvikelsen ar 700 tkr
budgeterat pa projekt
12987. Resterande 700 tkr
ar fordyring enl. nya
berakningar.

Denna ospecificerade
budgetpost tacker endast
delvis specificerade
exploateringsprojekt
nedan.

Tomtebogatan nedldaggning
i tidigare ursprangd VA-
schakt.

Utbyggnad av Skogskulleg
enl. detaljplan.

Fortsatt utbyggnad for
villor enligt antagen
detaljplan.

Utbyggnad enligt antagen
detaljplan.
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Ekonomi — VA

(tkr) Budget | Delars- | Prognos| Awvikelse | Delars- | Differens | Kommentar avvikelse
bokslut | helar prognos/ |bokslut| 2018/ | prognos/budget 2019
2019 budget 2018 2019
2019

12860 Ostra Ingared - VA 0 8 50 -50 Tillkommande utgifter.

Karrbogardev

12832 Strandstigen 0 0 50 -50 Tillkommande
aterstallningsarbeten.

12845 cirkpl. Grankulleg. 0 90 90 -90 Slutreglering.

Norra Stadsskogen 0 9 9 -9 Ersattningar.

Prastlyckan och 0 0 50 -50 Ej budgeterad investering.

Brunnsgarden

Imageinvesteringar 0 0 0 0 0 0

Reinvesteringar 29500 14620 28219 1281 7873 6 746

Inventarier 0 91 100 -100 Tillkommande
investeringar.

[t-utrustning 0 1 1 -1 Tillkommande
investeringar.

Maskiner 0 48 50 -50 Tillkommande
investeringar.

12942 Byte av 2 000 42 42 1958 Geologisk undersékning

dricksvattenpump klar men projektet

Hjalmared senarelaggs.

12940 Datorisering 0 904 904 -904 Forskjuten fran 2018.

Hjalmared och yttre Utvidgning av projektet pa

anlaggningar grund av forandrade
forutsattningar.

12989 Ombyggnad, ny 5000 1138 3000 2 000 Delvis forskjutet till 2020.

rotkammare

12907 Utbyte 0 80 500 -500 Budgeterat 2018 men

doserpumpar ALG forskjutet till 2019.

12954 Renovering 500 0 0 500 Utreder om pumparna

pumpar ARV Nolhaga istallet skall bytas till nya
pumpar. Genomfors ej
2019.

12914 Renovering av tak 500 0 25 475 Endast nya dorrar 2019

och platarbeten
Sandviksvagen pstn

samt lagning innertak.
Parallellt utreds helt ny
pumpstation.
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12917 Savannen pstn
renovering

12912 Invi samband m
ledningsunderhall

12921 Bassanger
renovering ARV Nolhaga

12923 Utbyte ventilation
& varme, avlopp
maskinbyggnad ARV
Nolhaga

12905 Byte av lag- och
hogspanningsstallverk
ARV

12952 Omlaggning av tak
pa filtersal, Hjdlmareds
vattenverk

12930 Ventilation
eftersedimentering ARV
Nolhaga

12959 Anlaggn. for brutet
vatten, foérsedimentering
ARV Nolhaga

13905 Utbyte
pumpstation
Gudmundsgatan

13910 Utbyte av
dricksv.pumpar Klintens
tryckstegr.stn.
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Budget

200

11 000

300

500

500

1500

500

1600

150

Delars-  Prognos

bokslut | helar
2019

195 500

9799, 13000

0 0

280 550

3 200

6 100

18 18

387 400

73 73

0 0

Avvikelse

prognos/ |bokslut

budget
2019
-300

-2 000

300

-50

300

1400

482

-400

1527

150

Delars-

2018

Ekonomi — VA

Differens | Kommentar avvikelse

2018/
2019

prognos/budget 2019

Forberedande arbete 2019
dyrare an budgeterat.
Utreder helt ny
pumpstation.

Okade utgifter i samband
med ny foérlaggning vid bl a
Afzeliivagen renovering av
vattenledning till
vattentornet.

Kommer ej att utféras 2019

Mer omfattande arbete dn
vantat. Akuta
arbetsmiljoproblem med
mycket hoéga halter
svavelvate i luften inomhus.
Blir totalt mer omfattande
an 500 tkr, dock senarelagt
och endast forstudie utfors
2019 (avknoppningsprojekt
fran 12989).

Nagot osadker prognos pga.
oklar omfattning av
projektets storlek.

Ej prioriterat 2019.

Ej budgeterad investering.

Endast utredningsarb.
2019.

Ytterligare utredning kravs.
Ar ett 6nskemal fran
Raddningstjansten men ska
i sa fall bekostas av
kommunen, ej av VA-
kollektivet.
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13903 Utomhusbelysning
ARV Nolhaga

13916 Renovering
pumpstationer

12993 Utbyte
Kristineholms
pumpstation

13901 Utbyte
dricksv.pumpar &
kringutr. Grafsnas
tryckstegr.stn
13904 Slampump
forsedimentering

13908 Nya varme-pumpar
Fargens VV

13913 Renovering
lunchrum & kapprum
Fargens VV

13906 Pstn Grindstugan
nya pumpar

13918 Pstn Skar sjon
pumpar mm

13919 Ny slampump
eftersedimentering
13920 Pstn Svalasvagen
pump mm

Nya skyltar for
vattenskyddsomraden

13925 Ny

tryckluftskompressor (Nr
2) Fargens VV

63

bokslut
2019

251

114

37

109

203

268

114

82

118

256

Budget | Delars- | Prognos

helar

300

500

5500

200

150

350

200

268

114

100

118

256

100

Avvikelse

prognos/ |bokslut

budget
2019
-50

500

-1 500

-200

-150

-350

-200

-268

-114
-100
-118

-256

-100

Delars-

2018

Ekonomi — VA

Differens | Kommentar avvikelse

2018/
2019

prognos/budget 2019

Visst arbete aterstar, nagot
dyrare an budgeterat.
Farre atgérder &n
budgeterat pga. resursbrist.
Upphandling dyrare an
budgeterat. Markarb.
fordyras pga. svara
markforhallanden som ej
kunnat forutses.

Ej budgeterad investering.

Ej budgeterad investering.
Montage och elarbete
kvarstar.

Ej budgeterad investering
pga. att pumparna
havererat. Utbyte
rorsystem tillkommer.

Ej budgeterad investering.

Ej budgeterad investering i
pumpar samt ev styrning &
larmhantering pga. haveri.
Ej budgeterad investering.

Ej budgeterad investering.
Ej budgeterad investering.
Utbyte av skyltar for
vattenskyddsomraden
utmed vagar pga. lagkrav.

Ny tryckluftskompressor
pga. haveri.
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Ekonomi — VA

(tkr) Budget | Delars- | Prognos| Awvikelse | Delars- | Differens | Kommentar avvikelse
bokslut | helar prognos/ |bokslut| 2018/ | prognos/budget 2019
2019 budget 2018 2019
2019

13929 Nya motorer 0 0 400 -400 Tillkommande investering.

inkommande

snackskruvar ARV

Utbyte av inbrottslarm for 0 0 25 -25 Tillkommande investering.

hogreservoarer

Ombyggnad dammluckor 0 0 175 -175 Tillkommande investering.

Fargens VV

Anpassningsinvesteringar| 9300 9403| 15696 -6396| 3249 6153

12987 Datorisering 1200 315 500 700 Pagar och paskyndas for att

pumpstationer anpassas efter lagkrav om
overvakning av PS. 700 tkr
dock prognosticerat pa del
2 av detta projekt, nr
13926. (Tot. Inv. >4milj.)

12913 Installation av 100 -43 -43 143 Ej prioriterat. Strategiska

reservkraftsuttag i stationer forses med egna

strategiska stationer inom reservkraftsaggregat. (Utf.

kommunen avser korr till drift).

12927 Dagvattenatgarder 950 100 550 400 Farre atgarder an
budgeterat.

12920 Huvudledningar 0 20 20 -20 Tillkommande atgarder.

Alingsas Tatort (inkl.

byggnation av ny

ventilkammare)

12951 Nodvattenbrunn 300 43 200 100 Vattendom och

Nolhaga kontrollprogram klart.
Ansbdkan om bygglov ar
inlamnat, avvaktar besked.
Oklart nar byggnation kan
paborjas.

12955 Slammottagning 0 213 209 -209 Restarbeten for att fa

Savelund stationen att fungera.

12938 Flytt av ledningar 5000 5956 7 000 -2 000 Tidigare tryckning av

for E20

vattenledning (V 500)
under E-20 vid Kristineholm
fordyrar utgifterna 2019.
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(tkr) Budget | Deldrs- | Prognos
bokslut | helar
2019

13900 Ny trycklufts- 0 5 25

kompressor Fargens VV

12992 Nya portar ARV 0 260
Nolhaga

12966 Reservkraftverk 300 0
ARV Shn

13914 Ny grind & staket 1200 0
ARV Nolhaga

13912 Ombyggn. 0 182
omkladningsrum Fargens

A%

13915 Asfaltering & 250 660
markarbeten ARV

Nolhaga

13921 Byte styrsystem 0 208
Sbn ARV

13909 Lascylinderbyte 0 455
ARV & pstn

13923 Datorisering ARV 0 27
Nolhaga

13922 Ny grind & 0 104
Overvakning ARV Sbn

13927 VVX Rotkammare 0 900
ARV

13928 Ny matutrustning 0 0

parshallrdnna ARV

Generell neddragning 0 0

Summa 58 150 | 40083

300

400

660

500

525

750

250

3 600

250

0

69 552

Avvikelse

prognos/ |bokslut

budget
2019
-25

-300

300

1200

-400

-410

-500
-525
-750
-250

-3 600

-250

0

-11402 | 28779

Delars-

2018

Ekonomi — VA

Differens | Kommentar avvikelse
2018/ | prognos/budget 2019

2019

Ej budgeterad inv.
Tillkommande utgifter pa
investering fran 2018.

Ej budgeterad inv.
nddvandig pga.
arbetsmiljo/sdkerhetsrisk.
Ej prioriterat.

Osdker prognos och belopp
2019. Senarelagt da nivan
pa skalskydd utreds.

Ej budgeterad investering.

Mer omfattande dn
budgeterat.

Tillkommande projekt.
Tillkommande projekt.
Tillkommande projekt.
Tillkommande projekt.
Avsevart dyrare an de
forsta uppskattningarna.
Fordyringarna beror i hog
urstackning pa ingenjorstid

avseende automation.
Tillkommande projekt.

11303

Investeringsutfallet for perioden uppgar till 40 083 tkr, vilket indikerar ett arsutfall som

Overskrider budget.

Investeringsutgifterna pa projektniva prognosticeras att uppga till 69 552 tkr for ar 2019,
vilket innebar en negativ avvikelse med totalt 11 402 tkr jamfort med budget. Denna
prognos ligger i linje med den prognos vi uppvisade pa projektniva redan i varbokslutet
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Ekonomi — VA
) de

(12 455 tkr), men vi gjorde da en generell neddragning pa évergripande niva eftersom det
var tidigt pa aret och verksamheten bedémde att det fanns en ganska stor osékerhet i
prognosen. Awvikelserna mellan helarsprognosen och budgeterad utgift kommenteras per
projekt i tabellen ovan samt kommenteras vidare i bifogad handlingsplan, se Bilaga 2.

Utfallet for perioden innevarande ar ligger totalt 11 303 tkr hogre an utfallet ar 2018.
Utfallet mellan aren &r svart att jamféra da investeringsprojektens antal och omfattning
varierar mycket mellan aren. Skillnaden ligger dock framst inom omradet reinvesteringar
(6 746 tkr) dar investeringsnivan ar hogre innevarande ar framst pa grund av okat
ledningsunderhall samt pa grund av utgifter i samband med ombyggnaden av
rotkammaren pa reningsverket Nolhaga. Reinvesteringarna har ocksa okat pa grund av ett
stort behov av att byta ut gammal utrustning pa verk och pumpstationer dar underhallet ar
eftersatt och ett intensivt arbete pagar for att fa anlaggningarna i det skick som kravs med
avseende pa driftséakerhet och arbetsmiljokrav.

Vidare har utgifterna hittills i ar varit hogre jamfort med foregadende ar inom omradet
anpassningsinvesteringar (6 153 tkr) dar intensivt arbete pagar i projektet "flytt av
ledningar for E20" innevarande ar. Samtidigt har investeringstakten inom
avloppsreningsverk och pumpstationer varit hogre an foregaende ar aven inom omradet
anpassningsinvesteringar.

Expansionsinvesteringarna var totalt sett nagot hogre for perioden foregaende ar
(1 596 tkr). Forra aret gjordes bland annat stora investeringar i Sundetomradet samt vid
Karrbogardevagen medan stort fokus i ar ligger pa utbyggnaden i Skamningared/Svanvik.
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Ekonomi — VA

Forutbetalda intakter som periodiseras 6ver sin nyttjandetid

VA-verksamheten far forutbetalda intakter fran de anlaggningsavgifter som tas ut i
samband med att fastigheter ansluts till det kommunala VA-natet. Endast 5 % av de
debiterade anlaggningsavgifterna resultatférs som en direkt intakt under innevarande ar.

Resterande del (95 %) av den debiterade avgiften anses vara férutbetald, dvs. betald i
fortid. Denna del periodiseras/fordelas darfor framat i tiden och genererar manatliga
intakter under anlaggningens resterande livslangd. Dessa intakter moter de kostnader
verksamheten haft i form av avskrivningar pa de investeringar som gjorts i VA-natet.

Anlaggningsavgifterna delas i nedanstaende tabell upp i tva delar. Dels
anlaggningsavgifter inom ordinarie VA-verksamhet, dels avgifter som tas ut i samband
med utbyggnad av exploateringsomraden.

Tkr Budget | Delars- Prognos Avvikelse | Delars- | Differens Kommentar Kommentar
2019 | bokslut | helar prognos/ | bokslut| 2018/ avvikelse avvikelse
2019 budget 2018 2019 Prognos/Budget 2019/2018
2019
Inkomster
- Anlaggnings- 8013 4581 11699 3686 | 10453 -5 872
avgifter VA
Strotomter 4180 1150 3705 -475 | 1345 -195 | Storre Fler strétomer
(02801) bostadsprojekt anslutna delaret
som &r forsenade. | 2018.
Rohult Blatjarnsv 428 426 428 0 436 -10 | Nagon
(02802) tilkommande
anslutning.
Simmenas 238 539 689 451 92 447 | Tillkommande Farre
(02811) anslutning av anslutningar i
delar av G:A omradet 2018.
Simmenas pga
shabb utbyggnad.
NV Savelund 470 305 789 318 305 | En tillkommande | Inga objekt
(02810) storre byggnation | anslutna delaret
(Tomtered) som ansluts. 2018.
Norsesund 817 95 -722 0 | | huvudsak
(02805) debiterat 2018.
Saxebacken 133 0 -133| 1050 -1 050 | Fordrojning da Inga objekt
overforingsledning obebyggda tomter | anslutna delaret

(02814)
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enl géllande plan
avvaktar ny
detaljplan.
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Tkr Budget
2019

Saxebécken VA 437

inom omradet

(02814)

Utbyggnad inom 1074

Ostra Fargen inkl

overforingsledning

(02812)

Véstra Bodarne 238

(02818)

- Anlaggnings- 8 393

avgifter

Exploatering VA

Loévekulle etapp 3 333

Skar (02852)

Ostra Ingared 1900

(02813)

Frostvagen 238

(02826)

Prasterydsvagen 760

(Rosendal)

(02862)

Tokebacka VA 1078

(02819)

Nordostra 1900

Stadsskogen (inkl

Grankullegatan)

Ragnehillsgatan 119

(02844)

68

Delars-
bokslut
2019

1869

292

2 836

147

1492

1078

Prognos
helar

0

5700

295

7528

333

3 206

190

1078

1425

0

Avwvikelse | Delars-
prognos/ | bokslut
budget 2018

2019
-437| 4080
4 627 2561
57 887
-865| 2182
0 146
1306
-238
-570
0
-475 1761
-119

Differens
2018/
2019

-4 080

-693

-595

653

1492

1078

-1761

Ekonomi — VA

Kommentar
avvikelse
Prognos/Budget

Fordrojning da
obebyggda tomter
enl géllande plan
avvaktar ny
detaljplan.

Debitering delvis
forskjuten fran
2018 till andra
halvaret 2019
pga. forsening.
Nagot osaker
prognos.
Tillkommande
objekt.

Detaljplanen ar
forsenad fran
2018 => fler
anslutningar 2019
an budgeterat.
Hogre anl.avg.
berdknad for en
fstighet

Forsenat.
Detaljplan ej klar.

Forsenat.
Byggnation av
gata- och VA-
ledningar pagar.

(Avgift avser
adelldvsskogen
2,3,4).

Byggnation ej
pabarjad.

Kommentar
avvikelse
2019/2018

Inga objekt
anslutna delaret
2019.

Fler objekt
anslutna delaret
2018.

Fler objekt
anslutna deléret
2018.

Inga objekt
anslutna deléret
2018.

Inga objekt
anslutna delaret
2018.

Inga objekt
anslutna deléret
2019.
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Tkr Budget
2019

Vastra 1425

Bergkullegatan

Norsesundsvagen 356

(02894)

Loévekulle etapp 1 285

fritid (02837)

Norra Borgen 0

(02804)

Sjobovagen 0

(02892)

TOTALT 16 407

INKOMSTER

Delars- | Prognos

bokslut | helar
2019

0

119 356

158

0 665

117

7416 19 227

Avwvikelse | Delars-
prognos/ | bokslut
budget 2018

2019
-1 425
0 119
-127 156
665
117
2821 12635

Differens
2018/
2019

-156

-5 219

Kommentar
avvikelse
Prognos/Budget

Foérsenad

byggstart fran

Ekonomi — VA

Kommentar
avvikelse
2019/2018

2018. Gata & VA

byggs under 2:a

halvaret 2019 =>
inga anslutningar

detta ar.

Fdrsenat.

Tillkommande

objekt.

Tilkommande

objekt.

Inga objekt
anslutna delaret
2019.

Forutbetalda intéakter avseende anlaggningsavgifter for vatten och avlopp uppgick under
perioden till 7 416 tkr och utgdrs till storsta delen av intakter fran anslutning av abonnenter
i omrédena Ostra Ingared, Ostra Fargen samt Tokebacka (se vidare i ovan tabell).

Arsprognosen for anlaggningsavgifterna uppgar till 19 227 tkr, vilket &r 2 821 tkr hogre &n
budgeterat. Som tabellen visar finns det avvikelser mot budget inom flera omraden men
den storsta orsaken till Gverskottet &r anslutning av abonnenter i Ostra Fargen och
forklaras i huvudsak av férsenad utbyggnad dar debiteringen av delar av utbyggnaden
skulle gjorts under 2018 men forskjutits till 2019.

De forutbetalda intékterna ar totalt 5 219 tkr lagre for bokslutsperioden innevarande ar
jamfort med ar 2018. Den har typen av utgifter ar dock svara att jamféra mellan aren da
byggnationen kan variera kraftigt mellan olika omraden, ar samt radande konjunktur.

Debitering av anlaggningsavgifter foljer den takt som fastigheter bebyggs inom

kommunens VA-verksamhetsomraden. Var, och i vilken takt, byggnationen sker styrs av
efterfragan. Den storsta avvikelsen mellan aren beror dock pa ett stort antal anslutningar
av abonnenter i omradet Saxebacken under 2018. Vidare kommer en stor del av arets

intakter att inhamtas under arets sista manader.
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Personal och kompetensférsorjning

Personalsammansattning

Antalet anstallda pa samhallsbyggnadskontoret har minskat med tva personer, till féljd av
att enstaka tjanster inte har aterbesatts.

Manadsavlonad
Antal

SBK aug-19 personer Antal anstallningar Antal arsarbetare Medeldlder —Sysselsattningsgrad (snitt)
AlD-struktur / Totalt 140 140 138,4 46,5 98%
Admin. Ek.,Chef 38 38 37,6 46,2 99%
Teknikarbete 102 102 99,8 46,5 98%
Anlaggningsarb. m m 24 24 23,5 47,5 98%
Ingenjorer 21 21 21,0 46,5 100%
Renhallningsarbete 21 21 20,3 45,1 97%
Tekniker 23 23 22,0 50,9 96%
Handlaggare 14 14 14,0 40,0 100%

Andel timavlonade

Antalet timanstallda inom samhallsbyggnadskontoret har under perioden uppgatt till tva
stycken, varav en senior planarkitekt och en administrativ stédresurs vid implementering
av nytt arendehanteringssystem inom bygglovsverksamheten.

Totalt sett sjunker bade utbetalda timloner och évertidsstimmar inom férvaltningen. Under
foregdende ar utbetalades timloner for 4 heltidsarbetare, jamfért med 2,8 under arets
forsta atta manader. Overtidsuttaget har under motsvarande period sjunkit fran totalt 5,3
heltidstjanster till idag drygt 3,1.

Inom avfallsverksamheten nyttjas timanstéllda vid oplanerad sjukfranvaro under framst
sommarperioden. Jamfort med forra arets 2,3 heltidstjanster nyttjades under innevarande
ars forsta halvar 1,5 heltidstjanst. Overidsuttaget inom avfallsverksamheten har mer &n
halverats sedan motsvarande uppfoljning forra delarsbokslutet, fran 2,85 heltidsarbetare
till 1,2 heltidsarbetare.
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Timmar utbet Belopp Jul Heltidsarbetare = Timmar utbet Belopp Jan Heltidsarbetare

SBK jan-juli Jul 2019 2019 Jul 2019 Jan-Jul2019  -Jul2019 Jan -Jul 2019
Faktisk tillganglig tid 31 399,00 4 851 741 190,30 161 520,95 31 795 469 139,84
Arbetad tid 15 692,74 1 984 452 95,11 124 115,85 27 616 948 107,46
1 MANADSLON 14 495,92 1497 642 87,85 117 056,89 24 449 152 101,35
2 TIMLON 572,92 99 792 3,47 3 208,40 589 490 2,78
3 FACKLIG INTERN 33,00 5 286 0,03
4 FYLLNADSTID 37,00 7013 0,22 186,88 77 204 0,16
5 OVERTID 586,90 224 200 3,56 3630,68 1295101 3,14
6 OB/BERED./FORSKJ. 0,00 147 709 0,00 0,00 1164291 0,00
8 TILLAGG MM 0,00 8 094 0,00 0,00 36 425 0,00
Frénvaro 15 706,26 2867 289 95,19 37 405,10 4178521 32,39
10 SEMESTER 14 175,15 3 033 605 85,91 2230057 5014 159 19,31
12 SJUKDOM 1 086,61 8 455 6,59 9 564,83 123 317 8,28
IlZ%RALDRALEDIGHET 81,69 -184 447 0,50 798,90 -1136 793 0,69
17 VARD AV SJUKT

BARN 81,71 0 0,50 1 480,04 608 1,28
18 OVRIG FRANVARO 281,10 9676 1,70 3 260,76 177 230 2,82
Personalomsattning

Under arets forsta atta manader har personalomséattningen okat fran 5,3 % till 11%,
jamfort med samma period 2018. Halften av de som slutar valjer att ga till annan kommun,
vilket fordrar en analys och sannolikt atgarder inom omradet attraktiv arbetsgivare. Inom
plan- och bygglovsavdelningen har personalomsattningen under perioden varit extremt
hog, med en personalomsattning pa 50 % inom bygglovsenheten.

Rekryteringslaget inom samhallsbyggnadsomradet, framst inom plan- och
bygglovsverksamheterna, &r fortsatt kritiskt till foljd av den extremt gynnsamma
arbetsmarknaden i Goteborgsomradet, saval inom den offentliga som inom den privata
sektorn. Vid rekryteringar ar antalet sokanden med erforderlig kompetens lagt. Trots det
har alla rekryteringar pa saval medarbetar- som chefsniva under perioden kunnat fullféljas
och tjansterna tillsatts.

Kompetensutveckling

Grunden for kompetensutveckling ar utvecklingssamtalet dar planer goérs med koppling till
namndens mal. Kompetensutveckling sker sedan pa individ- och gruppniva utefter behov.

Samhallsbyggnadskontoret har arbetat fram en kompetensférsérjningsplan som kommer
att implementeras och foljas upp pa grupp- och individniva. Under 2019 kommer en
partssammansatt grupp aven att paborja arbetet med att ta fram
Medarbetaréverenskommelser. Chefsdverenskommelser implementeras redan inom
forvaltningen.

Som en del i samhallsbyggnadskontorets arbete med att férstarka sin attraktivitet som
arbetsgivare uppmuntras intern karriarutveckling. Det innebar bland annat en tydlighet i att
vissa chefstjanster undantas fran extern tillsattning. Istallet sker intern rekrytering efter
facklig samverkan.

For tredje aret i rad har en personalaktivitet genomforts for hela personalen tillsammans
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med miljoskyddskontorets personal. Under trivsamma former umgas vi i syfte att lara
kanna varandra och vara verksamheter battre.

Arbetsmiljé

Sambhallsbyggnadskontorets arbetsmiljomal ar att gora malmedvetna, langsiktiga
satsningar inom arbetsmiljoomradet. Ett aktivt arbete med att bryta ner
samhallsbyggnadsnamndens mal och uppdrag till avdelnings- och enhetsniva har
genomforts. Det forvaltningsgemensamma arbetet med intern verksamhets- och
metodutveckling forvantas leda till férbattringar inom arbetsmiljoomradet.

Arbetsskador och tillbud

De vanligaste tillouden under perioden har varit anmalningar om psykisk éverbelastning
inom en specifik verksamhet inom samhallsbyggnadskontoret, dar arbetsbelastningen
under aktuell period har varit extraordinara. | samrad med fackliga representanter har en
handlingsplan tagits fram for att forbattra situationen.

De vanligaste arbetsskadorna &r relaterade till handverktyg, halka eller kontakt med
kemiskt amne. Fyra skador har genererat sjukskrivning, merparten fran
Akeriverksamheten.

Redovisning av statistiken sker pa forvaltningens samverkansgrupp tillika
skyddskommitté. Enskilda arenden félja upp av ansvarig chef tilsammans med lokalt
skyddsombud. Nytt for aret ar att forvaltningen infort LSG, lokal samverkansgrupp, som ett
steg mellan chefens APT och forvaltningens FSG. Dar tas ocksa arbetsmiljéfragor som
tillbud- och arbetsskador upp. Gata Park samt Kretslopp ar de avdelningar som pabarjat
arbetet med LSG.

Tabell, antal anmalda tillbud och arbetsskador

Typ 2018, jan-aug 2019, jan —aug Differens 2018-2019
Tillbud 10 26 +16
Arbetsskador 12 14 +2
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Sjukfrdnvaro®

Under perioden har sjukfranvaron utvecklats positivt och totalt sett sjunkit fran 6,7% till 5,7%
jamfort med samma period foregaende ar. Ett langsiktigt arbete efter rutinen Fran frisk till
frisk borjar ge resultat. Cheferna bedriver ett aktivt rehabiliteringsarbete for att férebygga
langtids- eller upprepad korttidsfranvaro.

Ackumulerad total sjukfranvaro per verksamhet uppgar till 8,9 % inom
avfallsverksamheten, 1,5 % inom VA-verksamheten, 6 % inom gatu- och parkavdelningen
och 7,6 % inom plan- och bygglovsavdelningen.

Uppdelat per aldersgrupp ses den storsta foérandringen i aldersgruppen 30-39 ar, med en
minskning pa 8 %.

Tabell, sjukfranvaro i %

2018 2019 Differens 2018-2019
1-14 dagar 2,6% 2,2% -0,4
1-59 dagar 3,6% 3,0% -0,6
> 60 dagar 3,6% 2,7% -0,9
<29 ar 4,5% 6,3% +1,8
30-39 ar 12,9% 4,9% -8,0
40-49 ar 6,7% 10,0% +3,3
50-55 ar 2,6% 4,0% +1,4
> 56 ar 5,1% 4,1% -1,0
Kvinnor 8,5% 6,9 % -1,6
Man 5,9 % 52% -0,7
Totalt 6,7 % 57% -1,0

® Redovisningen omfattar manadsaviénad personal.
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Sammanfattande analys delarsbokslut

Fran och med 1 januari 2019 ar Samhallsbyggnadsnamnden och Tekniska namnden
sammanslagna och verksamheten ar samlad i en (1) gemensam forvaltning —
Samhallsbyggnadskontoret.

Av samhallsbyggnadsnamndens Flerarsstrategi och samhallsbyggnadskontorets
verksamhetsplan framgar att fokus under verksamhetsaret 2019 ar framst intern
verksamhets- och metodutveckling, i syfte att forbattra den politiska maluppfyllelsen och
oka framdriften i verksamheterna. Detta arbete &ar pabérjat under perioden, vilket framgar
av redovisade paborjade och planerade aktiviteter.

Aktiviteter ar pabdrjade eller planerade inom samhallsbyggnadsnamndens samtliga
ataganden/mal. Konkret maluppfyllelse i form av uppnadda nyckeltal kan emellertid
pavisas forst vid verksamhetsarets slut, da samtliga méatningar ar genomférda.

Med nagot undantag har samtliga kommunfullméaktiges uppdrag till
samhallsbyggnadsnamnden pabdrjats under perioden. Forutsatt att inga storre
of6rutsedda handelser intraffar bedéms alla utom tva vara genomférda vid
verksamhetsarets slut.

En utmaning ar langa handlaggningstider inom bygglovsverksamheten, vilket far till foljd
att intdkterna inom denna verksamhet forvantas bli lagre &n budgeterat. | nulaget innebar
detta att nAmnden prognosticerar ett underskott med 1 400 tkr. Ett kraftfullt
atgardsprogram genomfors inom bygglovsverksamheten under aret for att effektivisera
verksamheten och sakerstalla en likvardig, rattssaker och andamalsenlig
bygglovshandlaggning. En ny styrmodell kommer att inféras, en handlaggarhandbok
kommer att upprattas och implementeras, nya faktureringsrutiner kommer att inféras och
mojlighet till resursforstarkning pa handlaggarsidan genom samarbete med andra
kommuner kommer att undersékas och om mgjligt genomfdras.

Personal

Rekryteringslaget inom samhallsbyggnadsomradet ar alltjamt fortsatt kritiskt till foljd av
den extremt gynnsamma arbetsmarkanden i Goteborgsomradet, saval inom den offentliga
som inom den privata sektorn. En vikande konjunktur framéver bedéms innebara
forbattrade forutsattningar av rekryteringslaget.

En storre utmaning an rekryteringslaget ar att minska personalomséttningen, d v s att
behalla personal. Eftersom kostnaden for varje rekrytering uppgar till drygt 1 mnkr,
inkluderat kostnader for introduktion och handledning, ar det ytterst angelaget att starka
samhallsbyggnadskontorets varumarke som attraktiv arbetsgivare. Samhallsbyggnads-
kontorets insatser med att starka sin attraktivitet som arbetsgivare, bl a genom mdgjlighet
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till intern karriarutveckling, god fysisk och psykosocial arbetsmiljo och marknadsmaéassiga
l6ner, maste intensifieras for att kunna téacka personalbehovet pa sikt.
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Internkontroll

Bilaga 1 - Internkontroll

eller férldngas sa att vi inte star utan avtal
vilket kan fa konsekvenser fér bade
verksamheten och ekonomi.

avtalsfornyelse?

utférare av presentation
plan/lépande |process identifierad risk vad ska kontrolleras? kontroll metod till némnd status Kommentar
plan: ekonomi |upphandling Vi faljer inte ramavtal Att bestillare foljer géllande Controller Stickprov Arsbokslut paborjad Upphandlingsavdelningen
ramavtal centralt hjélper oss att félja
upp inkdp dér vi eventuellt
saknar avtal.
plan: ekonomi/|Tidsredovisning Ofullsténdig tidsredovisning kan leda till Att de handlaggare som ska Controller Analys Varbokslut, |avvikelse | dagsldget rapporterar de
verksamhet bristande verksamhetsuppfdljning samt redovisa pa projekt gor detta delarsbokslut flesta sin tid men ibland sker
underfinansiering korrekt innan “bryt” for samt rapportering pa fel manad
tidsredovisningen &rsbokslut vilket férsvarar
verksamhetsuppfoljningen.
plan: ekonomi/|Bygglov Risk att de lagstadgade handliggningstiderna |Uppféljning av Controller Analys Varbokslut, |avvikelse | dagsldget &r det svart att
verksamhet for lov- och anmalningsarenden inte klaras, handlaggningstider for samtliga deldrsbokslut folja upp korrekta
vilket leder till att avgiften behéver rabatteras | beslut i lov- och samt handlaggningstider men
och verksamhetens intékter da sjunker anmadlningsdrenden samt arsbokslut detta forvdntas att tgardas
redovisning av ev rabatt pd fram&ver men kraver dock en
avgift pa grund av dverskriden rutinféréndring. Vi vet dock
handlaggningstid att handlaggningstiderna inte
(bdda ackumulerat) féljs och att detta kommer
att leda till avgiftsrabatter
under 2019 (se dven
ekonomisk prognos).
plan: upphandling Har vi god kontroll ver nér véra Finns rutin for avisering inom | Controller Analys Arsbokslut pabérjad Vi utreder tillsammans med
verksamhet forvaltningsspecifika avtal behdver férnyas rimlig tid fér eventuell upphandlingsavdelningen om

hur rutinen fungerar idag och
om vi kan férbattra denna.
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