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Verksamhetsbegrepp

APT Arbetsplatstraff, ett regelbundet mote pa arbetsplatsen dar
arbetsledare och alla medarbetarna for dialog om mer
dvergripande fragor.

ARV Avloppsreningsverk

E-tjanster Offentliga e-tjanster har av Verket for forvaltningsutveckling
("Verva") definierats som en service som medborgare och
foretag kan anvanda for att utratta olika arenden som de har
hos en offentlig myndighet. Denna service tillhandahalls som
en elektronisk tjanst och erhalls till exempel med hjalp av en
dator, mobiltelefon eller via avancerad telefonservice.

FOP For en begransad del av kommunen kan en férdjupad
oversiktsplan (FOP) uppréttas. Se aven OP.

GC-vag Gang- och cykelvag

GR Goteborgsregionens kommunalférbund, GR, ar
ett kommunalférbund i Vastsverige, bildat 1949. Omfattar
kommunerna i Storgoteborg, dvs. Ale, Géteborg, Harryda,
Kungsbacka, Kungalv, Lerum, Moélndal, Partille,
Stenungsund, Tjoérn, Ockerd, Alingsas och Lilla Edet. Totalt
omfattandes 1 020 413 invanare (2018).

Insiktsméatning Kommunernas service rankas totalt samt inom sex
myndighetsomraden: brandskydd, bygglov, markupplatelse,
milj0- och halsoskydd, livsmedelskontroll samt
serveringstillstand. Sex serviceomraden mats: information,
tillganglighet, bemétande, kompetens, rattssdkerhet och
effektivitet. Undersokningen genomfordes under 2017 for
femte gadngen av Sveriges Kommuner och Landsting i
samverkan med Stockholms Business Alliance (SBA) och
Business Region Géteborg (BRG).

Internkontrollplan Internkontrollplan &r en del av kommunens styrmodell. De
processer/punkter som ingar i planen anses vara viktiga att
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regelbundet félja upp sa att forvaltningen bidrar till att
kommunens mal uppfylls. De processer som skall
kontrolleras enligt planen identifierades vid vasentlighets-
och riskanalysen (se nedan).

KKiK star for kommunens kvalitet i korthet och ar ett
nationellt projekt som omfattar ca 260 kommuner. Ett antal
matt tas fram for att jamfora kommunerna, bland annat tittar
man pa antal lyckade kontaktforsok.

Landsbygdsutveckling i strandnéra lagen.
No6jd-kund-index
Nojd-medarbetar-index. Mats pa hosten.

En primarkarta ar den geografiska databas som ligger till
grund for till exempel de nybyggnadskartor och grundkartor
som anvands inom stadsbyggnad.

Vatten och aviopp

Vattenverk

Vid en véasentlighets- och riskanalys belyses verksamhetens
processer. Det som beddms ar om det finns risker for att
nagonting negativt paverkar forvaltningens férmaga att bidra
till kommunens 6vergripande mal. Identifieras en risk gors
beddmningen om dess vasentlighet. Om analysen ger en
hdg sannolikhet fér en risk samtidigt som en vasentlig skada
kan uppsta kan det beslutas om en omedelbar atgard. Det
kan aven beslutas om ett atagande eller en
internkontrollpunkt.

Atagande &r en viktig del i kommunens styrmodell. Dessa

skall beskriva hur forvaltningen skall bidra till att kommunens
dvergripande (prioriterade) mal ska uppfyllas. Atagande kan
identifieras i samband med en vasentlighets- och riskanalys.

Atervinningscentral (Sollebrunn och Bélinge)
Atervinningsstationer (ofta i anslutning till livsmedelsbutiker)
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[

Oversiktsplan (OP)

Ekonomitermer

Avskrivning

Budget
Fordran abonnenter

Forutbetalda intakter

Gemensamma resurser

Intakter

Oversiktsplanen ska ange inriktningen for den langsiktiga
utvecklingen av den fysiska miljon i kommunen.

Nar en tillgang har inforskaffats med syftet att anvandas
under en langre period, kan dess kostnad férdelas 6ver hela
perioden. Nar perioden har forflutit betyder det att tillgangen
ar avskriven och inte langre utgoér nagon kostnad.
Avskrivningar berdr endast avfall och VA i detta dokument.
Avskrivningar for tex gata belastar kommunstyrelsens
ansvarsomrade.

Syftet med budgetering kan beskrivas som en prognos
av intakter och kostnader infor en period. Budgeten anvands
som ett verktyg for beslutsfattning.

Har vi en fordran pa abonnenterna (avfall och VA) innebéar
det att taxan som tagits ut inte har rackt for att tacka
kostnaderna for att bedriva verksamheten.

Forutbetalda intakter ar inkomster du fatt betalt for eller
skickat faktura pa och som helt eller delvis ska
intaktsredovisas kommande rakenskapsar. Detta beror
framst VA och anslutningsavgifter som faktureras ett ar men
dar intakten fordelas pa kommande 25 ar.

Med gemensamma resurser avses de resurser som fordelas
mellan de tva forvaltningarna pa Sveagatan. Exempel pa
detta ar inkopta tjanster (till Sveagatan) som stéadning och
hyreskostnad. Syftet med att hantera dessa kostnader som
gemensamma ar att vi enklare och mer effektivt kan fordela
ut kostnaderna.

Aven personella resurser ingar, sasom administration,
ekonomi, HR-konsult och namndsekreterare. Syftet med att
ha dessa som en gemensam resurs ar att ha en mer
driftsdker och mer effektiv stddresursorganisation.

En intékt ar vardet i pengar av de prestationer som utforts
under en tidsperiod, alltsa vardet av periodens forsaljning.
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Investering

Kommunbidrag

Kostnader

Planavtal/planavgift

PO-palagg (-tillagg)

Resultatrdkning

Ordlista

Intakter och kostnader ar det som utgér resultatrakningen,
dar differensen mellan de tva utgor resultatet.

Verksamheterna i det har dokumentet ar oftast helt eller
delvis finansierat med intékter. Det som inte finansieras med
intakter finansieras med kommunbidrag (se langre ner).

Med investeringar i det har dokumentet avses fysiska
tillgangar, exempelvis infrastruktur, byggnader eller
maskiner som skrivs av under flera ar. Se aven under
avskrivningar.

| den kommunala ekonomin menas, med kommunbidrag, det
anslag som kommunfullméaktige delar ut till de
skattefinansierade verksamheterna (inte Avfall och VA).

Ett satt att definiera en kostnad &r att beskriva det som att
det ar vardet av forbrukade resurser under en period.
Intékter och kostnader &r det som utg0r resultatrakningen,
dar differensen mellan de tva utgor resultatet.

Detaljplaneverksamheten finansieras genom att planavtal
skrivs med kdpare av detaljplaneférandring eller
detaljplaneupprattande. Képaren betalar for faktiska
kostnader for att upprétta planen, inklusive nedlagda timmar
och bestéallda utredningar. Ibland, och i synnerhet om det ar
manga motparter/kdpare som skall betala for detaljplanerna,
tas istallet en schablonavgift ut i samband med att bosatta
inom ett planomrade ansoker om bygglov (planavgift).

Personalomkostnadstillagg gar framst till pension samt sjuk-
och olycksfallsférsakringar. De berdknas pa lénen och
uppgar till knappt 40% dar lagstadgade arbetsgivaravgifter
uppgar till ca 32% och resterande 8% i huvudsak avser
avtalspension.

Det kallas for resultatrakning for att det ar har som
forvaltningens resultat kan utlasas genom en
sammanstallning av intakter och kostnader under en
rakenskapsperiod, oftast ett ar. Resultatet fas genom att
addera intdkterna och sedan dra bort kostnaderna och visar
da om forvaltningen gjort ett dverskott eller underskott.
Resultatbudgeten ar en plan dver framtida intékter och
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kostnader och vad de kommer gora for verksamhetens
resultat.

Skuld abonnenter Har vi en skuld till abonnenterna (Avfall och VA) innebér det
att taxan som tagits ut varit hogre an vad som kravts for att
tacka kostnaderna for att bedriva verksamheten.

Utdebitering

av personalkostnader For att forvaltningen skall f& betalt for utforda tjanster
tidsredovisar personalen pa uppdrag eller projekt. Denna
tidsredovisning ger upphov till utdebitering/fakturering av
personalkostnader.
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Verksamhet

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for att verkstalla kommunfullméktiges beslut Vision
2040, Flerarsstrategin, Tillvaxtprogrammet och 6versiktsplanen om var och hur
kommunen ska véxa fysiskt.

Sambhallsbyggnadsnamndens ansvarsomrade innefattar samtliga kommunens planerande
och genomférande verksamheter inom stadsbyggnad och stadsutveckling, med undantag
for den verksamhet som sorterar under kommunstyrelsens tillvaxtavdelning.

1.Planering: Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for hur mark- och vattenomraden ska
anvandas samt hur den byggda miljon ska anvandas, utvecklas och bevaras genom
detaljplaner och lovgivning (bygg- och marklov). Ansvaret for planering av den fysiska
miljon n&r kommunen vaxer innefattar aven trafikplanering, planering av kollektivtrafik
samt skydd av kommunens natur- och kulturmiljéer.

2.Genomfdrande: Samhéllsbyggnadsnamnden ansvarar for att anlagga, utveckla och
underhdlla gator, torg, trottoarer, parker, lekplatser och offentlig belysning som
tilsammans utgor det offentliga rummet. Ansvaret innefattar aven dvrig teknisk
infrastruktur, sdsom VA.

3.Samhallsservice: Samhallsbyggnadsnamnden tillhandahaller samhallsservice inom det
kommunaltekniska omradet, sasom VA-tjanster, kommunal avfallshantering,
vintervaghallning, kart- och matningsteknisk service (GIS), parkeringstillstand for
funktionshindrade och tillstand for upplatelse av allméan plats.

Huvudsaklig verksamhet

Av samhallsbyggnadsnamndens Flerarsstrategi 2019-2021 och
samhallsbyggnadskontorets Verksamhetsplan 2019 framgar att fokus under
verksamhetsaret 2019 framst ar intern verksamhets- och metodutveckling, i syfte att
forbattra den politiska maluppfyllelsen.

Under verksamhetsaret kommer de forvaltningsgemensamma processerna
arendeberedning, planering och investering att formaliseras, kvalitetssékras och
implementeras. Vidare ska sakerstéllas att avdelningarnas respektive processer hanger
ihop, sdsom planprocessen och investeringsprocessen inom gata, park och VA.

Namndens verksamhet fortloper i allt vasentligt enligt plan. Nagon avmattning av
hogkonjunkturen har inte pavisats pa den lokala byggmarknaden utan efterfragan pa
detaljplaner, bygglov och utbyggd allman plats och teknisk infrastruktur &r fortsatt stark.
Denna omvarldsfaktor har inte fullt ut beaktats under budgetberedningen infor 2019, vilket
innebar att plan- och bygglovsverksamheten inte kan svara upp mot marknadens
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efterfragan. Som en konsekvens dampas kommunens fysiska tillvéxttakt.

Arbetet med att fortydliga rollférdelningen mellan samhéllsbyggnadskontoret och
kommunledningskontoret, mellan samhallsbyggnadskontorets avdelningar samt inom
avdelningarna har pabérjats under perioden och kommer att fortga resterande del av
verksamhetsaret.

Under perioden har syftet, malen och arbetsformerna i den samhallsstrategiska gruppen
identifierats och klargjorts. Gruppens 6vergripande mal ar att utgora styrgrupp for
kommunens tillvaxtprojekt i Tillvaxtprogrammet samt styrgrupp for kommunstyrelsens
Planprioritering. Gruppen, som bestar av samhallsbyggnadschefen, tillvaxtchefen och
miljoskyddschefen har traffats var fjortonde dag.

Gatu- och parkavdelningen samt VA-verksamheten har genomfort mal- och
planeringskonferenser med utgangspunkt i samhallsbyggnadsnamndens Flerarsstrategi
2019-2021. Plan och bygglovsavdelningen kommer att genomféra sin mal- och
planeringskonferens i juni manad. Under processledning av extern konsult har darutéver
genomforts malstyrnings- och forandringsledningskonferens for samtliga avdelnings- och
enhetschefer under perioden.

Under perioden har den férvaltningsgemensamma processen arendeberedning
formaliserats, kvalitetsséakrats och implementerats.

| syfte att forbattra maluppfyllelsen och 6ka verksamheternas framdrift har samtliga
vakantsatta chefstjanster pa samhallsbyggnadskontoret besatts under perioden.
Darutdver har VA- och Avfallsavdelningarna slagits samman till den gemensamma
avdelningen Kretsloppsavdelningen.

Sambhallsbyggnadsnamndens arbete med demokratifragor bedrivs inte inom ramen for en
demokratiplan utan ar istéllet en integrerad del i planeringsarbetet, genom plan- och
bygglagens samradsforfarande.

Plan- och bygglovsavdelningen

Plan- och bygglovsavdelningen planerar hur kommunens mark- och vattenomraden ska
anvandas samt hur den byggda miljon ska anvandas, utvecklas och bevaras i OP for
Alingsas kommun, FOP:er, planprogram, detaljplaner och lovgivning (bygg- och marklov)
samt tillsyn (byggnadsinspektion).

Avdelningens 6vergripande fokus under 2019 kommer att vara att foérbattra plan- och
bygglovsprocesserna. Inom bade plan- och bygglovsenheten ska atgarder vidtas for att
oka produktiviteten. For att astadkomma detta kravs forandrade arbetssatt och

metodutveckling. En éversyn av géallande riktlinjer och policies kommer att genomféras
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under aret i syfte att sékerstalla att verksamhetens styrdokument ar relevanta,
andamalsenliga och i linje med den politiska viljeinriktningen. Aven
sjalvfinansieringsgraden inom bada verksamheterna ska 6ka. Detta kraver bl.a.
metodutveckling samt forbattrad uppfoljning av planavtalen samt en effektivisering av
handlaggningen av bygglovsarenden.

Under 2018 genomfdrdes ett storméte/dialogmote mellan politiker och tjansteman fran
kommunen och representanter fran Fastighetsagarforeningen. Vid motet diskuterades
atgarder och forslag frAn kommunen och byggherrarna for att forbattra samarbetet och
Oka byggtakten i kommunen. Under 2019 kommer ytterligare dialogméten att genomféras,
med bl.a. fokus pa hur man kan mojliggora fler privata initiativ till byggnation av mindre
och billiga lagenheter. Forslagen fran dialogmotet 2018 kommer att omhandertas och
ligga till grund for fortsatt verksamhetsutveckling under 2019.

Under 2019 kommer en kunskaps- och erfarenhetsbank fér byggherredriven planprocess
att etableras, i syfte att sdkerstélla att byggherredriven planprocess blir effektiv.
Byggherredriven planprocess genomfors i flera pagaende planarbeten. Efter antagande
ska dessa utvarderas i samrad med respektive byggherre. Utvarderingen kommer att
utgdra en del i den kommande kunskaps- och erfarenhetsbanken. Erfarenheterna kommer
aven att ligga till grund fér samhallsbyggnadskontorets forslag till kommunstyrelsen om
byggherredrivna planprocesser i kommande beslut om planprioritering. For att ytterligare
utveckla byggherredriven planprocess ska kommunens nya hemsida anvandas som
verktyg.

Under 2019 kommer arbetet med de fyra tillvaxtprojekt som pekas ut i kommunstyrelsens
planprioriteringsbeslut att paborjas. De framtida detaljplanerna inom tillvaxtprojekten,
liksom 6vriga prioriterade detaljplaner enligt prioriteringsbeslutet som pabérjas under
2019, kommer att utformas som s k flexibla detaljplaner foér att svara upp mot
tillvaxtprogrammets intentioner.

Under 2019 kommer arbetet med FOP Staden att paborjas, med planerat antagande
under 2021.

Under 2019 kommer en inventering av outnyttjad planlagd mark for bostadsandamal att
genomforas, i syfte att prioritera och snabbehandla mindre bostadsprojekt for att fa fler
bostader pa plats.

Ett kraftfullt atgardsprogram kommer att genomfdéras inom bygglovsverksamheten under
2019 for att effektivisera bygglovsverksamheten och sékerstélla en likvardig, rattssaker
och andamalsenlig bygglovshandlaggning. En ny styrmodell kommer att inféras, en
handlaggarhandbok kommer att upprattas och implementeras, nya faktureringsrutiner
kommer att inféras och mojlighet till resursforstarkning pa handlaggarsidan genom
samarbete med andra kommuner kommer att understkas och om mdjligt genomforas.
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Nedan foljer statistik rérande plan- och bygglovsverksamheten.

BYGGLOVSVERKSAMHETEN: INKOMNA ARENDEN 2019
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BYGGLOVSVERKSAMHETEN: OPPNA ARENDEN

201901 201902 201903 201904
= Arenden utan handliggare 18 54 101 149
& Ovriga 6ppna drenden 250 293 298 288
= Summa 268 347 399 437
Bygglov Antal (jan-
apr)
Antal lov, bostader 42
Overklaganden 3
Slutbesked bostader 12
Planavdelningen 2019
(jan-apr)
Planlagda bostader* 0
Planlagd bostadsyta* 0
Planlagd verksamhetsyta, férskola/skola* 0
Planlagd yta, Natur/fritid/idrott* 0
Antagna detaljplaner 1
Overklagade detaljplaner 1
Lagakraftvunna detaljplaner 1
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Pagaende detaljplaner (30 april) 23
Varav i samradsfasen (inkl FOP och program) @ 17
Varav i granskningsfasen 3
Varav i antagandefasen 3

*Antagna detaljplaner

Statistik fran 2013-2018

Flerarsstatistik 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Antagna detaljplaner 14 12 10 10 16 4
Antal bostdder i antagna 23 90 120 88 469 | 21-31

detaljplaner

Nya bostader bygglov 213 133 160 211 327 141

Gatu- och parkavdelningen

Gatu- och parkavdelningen ansvarar for att tillhandahalla god samhallsservice dygnet runt,
arets alla dagar med valfungerande och attraktiva offentliga gatu- och parkmiljoer, samt att
varda, underhélla och utveckla dessa.

Avdelningen bestar av Park- och naturenheten, Gatuenheten samt Trafik- och
planeringsenheten. Kommunens stadstradgardsmastare ingar i avdelningen, direkt
understélld avdelningschefen.

Under 2019 kommer avdelningen att arbeta med att fa den nya gemensamma
organisationen pa plats. Som en inledning har gemensamma verksamhets- och
utvecklingsdagar genomforts. En ny enhetschef for Trafik och planering har rekryterats i
enlighet med den antagna organisationsmodellen. Fokus kommer under 2019 att vara pa
att se over strukturer for kontaktvagar, dokumentation och évergripande
verksamhetsprocesser.

En tydligare planering for avdelningens investeringar har paborjats vilket ocksa kommer
underlatta dialog med namnd, andra delar av kommunens organisation och externt.

Utredningar har genomforts for att utveckla avdelningens och kommunens arbete med
bland annat allman platsupplatelse och parkeringsarbete. Tanken ar att det ska bli enklare
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och tydligare for saval den egna organisationen som for naringsidkare och de som vistas i
kommunen. Avdelningen kommer ocksa under aret att infora ett digitalt system for
ansokan om gravtillstand och trafikanordningsplaner.

Avdelningen medverkar aktivt i det kommungemensamma arbetet med mark- och
infrastrukturplanering, bland annat i de utpekade tillvaxtomradena.

Under aret kommer ett antal projekt att genomforas i linje med kommunfullmaktiges
uppdrag. En ny gc-vag byggs pa Kristineholmsvéagen pa en stracka av 1,3 km och till
hosten paborjas byggnation av nya separerade huvudstrak for cykel utmed Nyebrogatan,
Bolltorpsvagen samt Jarnvagsgatan.

For att underlatta for cykelpendling utokas under aret antalet cykelparkeringar vid Alingsas
station, bl.a. genom att ett cykelgarage byggs.

For att bidra till 6kad trivsel och kvalitet pa offentliga ytor i stadskarnan samt évriga delar
av kommunen genomfors ocksa flera projekt pa avdelningen under aret. Bl.a. byggs
Jartas park om i samverkan med naringslivet, Nolhaga park far en tydligare entréplats och
uppmarkning och upprustning av naturreservat genomférs. | Alingsas centrum sétts
gatsten pa tva gatusektioner i enlighet med taget gestaltningsprogram och busshallplatser
kommer att byggas i Stadsskogen och pa Klinten.

Tillsammans med Trafikverket arbetar avdelningen med atgarder for att 6ka trafiksakerhet
pa och i anslutning till Sveaplan och Gotaplan pa E20.

Gatu- och parkavdelningen ansvarar fér kommunens fordonshantering och arbete pagar
for att aven fortsattningsvis halla en hog niva pa antalet miljobilar. En 6versyn av hur detta
arbete kan vidareutvecklas fér kommunens tyngre fordonspark har inletts.

| samverkan med Alingsas energi ses avtal och lépande arbete med gatubelysning over.

Det ordinarie arbetet med drift och underhall har under perioden fungerat pa ett bra sétt.
Dock ses en kostnadsokning i form av reparationer pa gatusidan pa grund av att delar av
fordonsparken borjar bli daterad. Planeringen for underhallsbelaggningar, trafikmatningar,
ograsbekampning och linjemalning har setts dver det senaste aret vilket borjar fa
genomslag under aret.

GIS

Tva e-tjanster har tagits i drift, bestallningar av Nybyggnadskarta och Utstakning och
Lageskontroll.

Utbver specifika projekt fortgar I6pande arbete med uppdatering av grunddata,

matuppdrag fér bygglov och detaljmatningar, nybyggnadskartor samt drift av GIS-system.
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GIS-enheten har ocksa introducerat program och tjanster for VA-, gatu- och
parkverksamheten. Aven andra férvaltningar och kommunala bolag har bestallt tjanster.
Enheten har exempelvis utvecklat ett verktyg at Barn- och Ungdomsférvaltningen som ger
effektivare beslutsunderlag infér elevers skolval.

Kretsloppsavdelningen

Under perioden har VA- och Avfallsavdelningarna slagits samman till den gemensamma
Kretsloppavdelningen. Syftet med att samla verksamheterna under ett gemensamt
ledningsparaply ar att minska sarbarheten i verksamheterna och att battre samutnyttja
overgripande lednings- och stodfunktioner, sdsom kundtjanst och projektledning.

Avfallsverksamheten
Samhallsbyggnadsnamndens avfallsverksamhet ansvarar for kommunens avfallshantering

genom insamling av hushallsavfall, drift av tva atervinningscentraler (AVC) samt drift av en
pagaende deponi pa Balinge. Ambulerande insamling av farligt avfall, tva miljostationer
placerade pa bensinstationer samt tomning av slam fran enskilda avloppsanlaggningar
ligger inom ramen for avdelningens ansvar och utférande. Aven foéretagskunder har
mojlighet att lamna avfall p& Balinge och Torp AVC. Sedan 2014 kan &ven privathushall
fran Lerum och Vargarda lamna avfall mot avgift.

Verksamheten har arbetat framgangsrikt med att skapa mer majligheter till aterbruk och
fyra samarbetspartners finns representerade inom Aterbruk: Emmaus Bjorka,
Stadsmissionen, Myrorna och PMU Vinden som hjalps at att ta hand om flodet av
aterbruksféremal som ankommer till aterbrukstéltet pa Balinge och till AVC Sollebrunn.

FNI-anslutningsgraden har efter en inledande 6kning avstannat pa strax 6ver 60 % och
det syns inga tydliga effekter av den miljostyrande avfallstaxan, dar FNI nu ar billigare éan
det gamla tvakarlssystemet. Daremot uppfattas systemet som sadant som mycket positivt
och val fungerande. Atgarder for att n& malet p& 80 % anslutningsgrad tas fram infér taxa
2020.

Faktorer som under aret kan paverka verksamheten ekonomiskt och/eller organisatoriskt
ar:

- Forandrade intékter pa atervinningsmaterial sdésom wellpapp och skrot.

- Forandrade kostnader for brannbart hushallsavfall och grovt brannbart avfall, vilket i
dagslaget kors till Tekniska verken i Linkdping for energiatervinning. Den forra
upphandlingen gjordes i ett gynnsamt marknadslage, vilket innebar att risken for 6kade

priser i denna upphandling &r stor. En forlangning av nuvarande avtal har inneburit en
prisokning pa cirka 120 kr per ton.
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- Avtalet gallande biomassor (tra och ris) ar under omférhandling och prisnivan ser ut att
halla i sig.

Verksamheten kommer under 2019 att géra en stor mangd insatser och aktiviteter i syfte
att hoja effektiviteten, kvalitén och kontrollen pa det uppdrag vi utfor. Malet ar god kontroll
pa ekonomin, ndjda medarbetare och fortsatt néjda kunder.

VA-verksamheten

VA-verksamheten ansvarar for kommunens verksamhet enligt Lagen om allménna
vattentjanster. Dricksvatten produceras och distribueras och avioppsvatten tas om hand
och renas i avloppsreningsverk eller dagvattenanlaggningar inom tatorterna St. Mellby,
Sollebrunn, Magra, Grafsnas, Alingsas, Véastra Bodarna, Ingared och Odenas.

Slamhantering inklusive rétkamrarna pa Nolhaga reningsverk ar i akut behov av atgard.
Under 2018 paborjades en forstudie som ska mynna ut i en inriktning for om- eller
nybyggnation samt en grov kostnadskalkyl som beslutsunderlag for vidare projektering.
Underhallet av avloppsreningsverken och de ca 70 pumpstationerna i évrigt har under
tidigare ar generellt varit mycket eftersatta och ett arbete med att hoja personsékerhet,
driftsékerhet och arbetsmiljo har paborjats.

Arbetet med att bygga ut kommunalt VA till omvandlingsomraden har fortgatt enligt plan.

Projektet med att byta ut befintliga vattenmatare hos abonnenter till fjarravlasningsbara
matare visar manga positiva mervarden och under 2019 kommer den héga utbytestakten
att fortsatta. Aven satsningen pa omradesvis inhamtning av data fran méatarna i realtid via
s.k. koncentratorer har medfért betydande férdelar.

Pa vattenverk och avloppsreningsverk med tillhérande anlaggningar intensifieras arbetet
med automatisering och kommunikation, dér avdelningen aven rekryterat inom
kompetensomradet automation och el.
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Ataganden

Nedan foljer namndens ataganden. Indikatorns varde avser utfallet 2018. Nar det galler
nyckeltalen sa presenteras under rubriken utfall, det senaste vardet. | de flesta fall &r detta
detsamma som vardet for 2018 eftersom inget nytt varde tagits fram under 2019.

VISION

ALINGSAS AR VASTSVERIGES VACKRASTE KULTURSTAD | EN LEVANDE BYGD. GENOM
NYTANKANDE, ENGAGEMANG OCH TILLGANGLIGHET SKAPAR VI LIVSKVALITET FOR
ALLA.

PRIORITERAT MAL

1.1 ALINGSAS AR DET TRYGGT, SAKERT OCH VALKOMNANDE

INDIKATOR

1.1 MEDBORGARNAS UPPLEVELSE AV HUR TRYGGT DET AR | KOMMUNEN SKA FORBATTRAS

2018
60,0 (SCBs medborgarundersokning, skala 0-100)

NAMNDENS ATAGANDE
PLANLAGGA, ANLAGGA, UTVECKLA OCH UNDERHALLA TRYGGA, SAKRA OCH VALKOMNANDE
FYSISKA MILJOER | ALINGSAS

Samhallsbyggnadsnamnden har erhallit 1 mnkr for arbete med Férdjupad 6versiktsplan under 2019. | och
med att ny dversiktsplan antogs 2018, ersattes féljande tidigare gillande FOP:ar av 6versiktsplanerna: FOP
Staden Alingsas, FOP Stadskarnan, FOP-Ingared-Hemsjs, FOP Odenis samt FOP Bjirkeorterna.
Samhallsbyggnadsnamnden gor bedomningen att det under 2019 ar lampligt att paborja arbetet med att ta
fram en ny FOP fér Staden Alingsas

Bed6mning

O Delvis uppfyllt

Kommentar:
Projektplan och projektorganisation ar framtagen fér FOP Staden Alingsas och projektgruppen har bérjat

arbeta. | projektplanen anges att syftet med FOP:en &r att bidra till trygga, sidkra och vialkomnande fysiska
miljéer i staden Alingsas.
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De fyra tillvaxtprojekt som pekas ut i kommunens Tillvéxtprogram har under perioden bemannats och
pabdrjat sitt arbete. Det kommande planarbetet i respektive tillviaxtprojekt ska bidra till att skapa trygga,
sakra och vialkomnande fysiska miljéer i kommunen.

Byggnation pagar av gang- och cykelvag pa olika stallen. Planering pagar for byggnation av hogkvalitativa
cykelvéagar enligt kommunens Trafikplan samt for utékad och battre cykelparkering vid Alingsas station.

Ansvaret for parkmiljon runt Grafsnas slottsruin togs i april over fran Kultur- och utbildningsforvaltningen, i
syfte att foradla och vidareutveckla yttre miljoer pa ett tryggt, sdkert och valkomnande satt.

Atagandet beddms genomforas under 2019.

NYCKELTAL

Titel Utfall Mal 2019 2018 2017 Bed6mning
Nojd 54,0 59,0 54,0 Inget virde
Medborgar- angivet

Index - Gang-

och cykelvagar
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2. 1 ALINGSAS FINNS GODA MOJLIGHETER TILL ARBETE OCH FORETAGANDE

INDIKATOR

2.3 KOMMUNENS NARINGSLIVSRANKING SKA FORBATTRAS

2018
237 (Kommunranking, 1-290)

NAMNDENS ATAGANDE

SAKERSTALLA ATT NAMNDENS VERKSAMHETER LEDER TILL GODA MOJLIGHETER TILL
ARBETANDE OCH FORETAGANDE

Kopplas aven till atagandet "Medborgarnas upplevelse av bemotande och tillganglighet ska 6ka" under mal
5

Bed6mning

O Delvis uppfyllt

Kommentar:

Principer for bygglovskdn har andrats under perioden. Féretags och kommunens verksamheters
bygglovsansdkningar prioriteras framfor privatpersoners bygglovsansdkningar.

Resursforstarkning av handlaggarresurser pa bygglovssidan genom upphandlade konsulter har genomforts
under perioden i syfte att 6ka genomstrémningstakten.

Ett samarbete har inletts med néaringslivsenhetens foretagslots under perioden i syfte att forbattra dialogen
mellan naringslivet och bygglovsverksamheten samt 6ka servicenivan och tillgangligheten.

En 6versyn av kommunstyrelsens beslutade planprioritering har gjorts under perioden i syfte att prioritera
upp detaljplaner som innebar expansion eller etablering av naringsverksamhet.

Atagandet bedéms genomféras under 2019.

NYCKELTAL

Titel Utfall Mal 2019 2018 2017 Beddomning
Foretagsklimatenl. 62,0 63,0 63,0 62,0 O Inget virde
OJ (6ppna )
jamforelser) (Insikt) angivet

- Totalt, NKI
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3.1 ALINGSAS FINNS DET ATTRAKTIVA BOENDEMOJLIGHETER

INDIKATOR

3.2 MEDBORGARNAS NOJDHET MED ATT BO OCH LEVA | KOMMUNEN SKALL BIBEHALLAS
ELLER FORBATTRAS

2018

62,0 (SCBs medborgarundersokning, skala 0-100)

NAMNDENS ATAGANDE
PRIORITERA DETALIPLANER MED UNDERREPRESENTERADE UPPLATELSEFORMER OCH
STORLEKAR
Bedémning

O Delvis uppfyllt

Kommentar:

Dialogen och samarbetet mellan plan- och bygglovsavdelningen och Alingsashem ska férbattras under aret i
syfte att underlatta for bolaget att 6ka sin nyproduktion av bostadder.

En forstarkning av planresurser i form av planarkitekter pagar for att 6ka volymen i planverksamheten.

Planprocessen och investeringsprocessen inom gatu- och parkavdelningen samt inom VA ska ses 6ver och
synkas under aret for att 6ka utbudet av attraktiva boendemiljoer. Arbetet dr annu inte paborjat.

Atagandet bedoms genomféras under 2019.

NYCKELTAL

Titel Utfall Mal 2019 2018 2017 Beddomning
N&jd Region- 62,0 63,0 62,0 O Inget virde
Index - angivet
Helheten

Flyttningsnetto, 659 317 659 306 O Inget virde
antal angivet
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4.1 ALINGSAS RADER GOD EKONOMISK HUSHALLNING GRUNDAD PA EFFEKTIV
RESURSANVANDNING

INDIKATOR

4.3 NETTOKOSTNADER SKA INTE OKA SNABBARE AN SUMMAN AV SKATTEINTAKTER OCH
GENERELLA STATSBIDRAG

2018
2,6% (nettokostnadsokning)

NAMNDENS ATAGANDE
OKA SJALVFINANSIERINGSGRADEN INOM BYGGLOVSVERKSAMHETEN

Bedémning

O Delvis uppfyllt

Kommentar:

For att 6ka sjalvfinansieringsgraden kravs att genomstromningen av drenden okar. For att uppna detta
genomfdrs en mangd atgarder for att effektivisera bygglovsprocessen:

Handldggarstdd i form av handlaggarhandbok under uppréttande.
Renodling av handlaggar-, koordinator- och administratérsrollerna inom bygglovsenheten pagar.
Forbattrad service och bemdétande genom aktuell och relevant information pa hemsidan pagar.

Modell f6r malstyrning pa volym under uppbyggnad (berdknad inférandetidpunkt i manadsskiftet augusti-
september).

Se dven under uppdrag 4.

Atagandet beddms genomfdras under 2019.

NYCKELTAL

Titel Utfall Mal 2019 2018 2017 Bed6mning
Sjalvfinansieringsgrad, 58,00% 77,00% 58,00% O Inget virde
bygglovsverksamhet angivet
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5.1 ALINGSAS BYGGER VALFARDEN PA GOD SERVICE, HOG KVALITET OCH

TILLGANGLIGHET

INDIKATOR

5.1 MEDBORGARNAS UPPLEVELSE AV BEMOTANDE OCH TILLGANGLIGHET | KOMMUNEN SKA
FORBATTRAS

2018
52,0 (SCBs medborgarundersokning, skala 0-100)

NAMNDENS ATAGANDE
SE NAMNDENS ATAGANDE UNDER MAL 2

Bedémning

O Ej utvarderad

Kommentar:
Se ndmndens dtagande under mal 2

5.2 FORETAGSKLIMATET ENLIGT NOJD-KUND-INDEX SKA FORBATTRAS

2018
62,0 (NKI, n6jd-kund-index, skala 1-100. KKiK)

NAMNDENS ATAGANDE

SAKERSTALLA ATT NAMNDENS VERKSAMHETER LEDER TILL GOD SERVICE, HOG KVALITET OCH
TILLGANGLIGHET

Bedémning

O Delvis uppfyllt

Kommentar:
Det omfattande interna verksamhetsutvecklingsarbetet, innefattande en kvalitetssakring av verksamhetens

interna processer, som inletts under perioden, syftar till att 6ka saval volymen som kvaliteten pa de tjanster
som levereras.

21



W Verksamhet

Samtliga vakantsatta chefstjanster har besatts under perioden, vilket bl.a. inneburit att service- och
tillganglighetsgraden i forhallande till allmédnheten har 6kat.

Under perioden har en ny obemannad reception med bokningsroboten Svea etablerats pa Sveagatan som
ett led i att 6ka tillgdngligheten och servicegraden genom uttkade 6ppettider jamfért med vad som tidigare
var fallet med en bemannad reception.

Ett samarbete har inletts med néaringslivsenhetens féretagslots under perioden i syfte att forbattra dialogen
mellan naringslivet och bygglovsverksamheten samt 6ka servicenivan och tillgangligheten.

Atagandet beddms genomforas under 2019.

NYCKELTAL
Titel Utfall Mal 2019 2018 2017 Bed6mning
Foretagsklimat 45,0 48,0 45,0 Inget vérde

enl. OJ (Insikt) - angivet

Bygglov -
Totalt, NKI

5.3 NOJD-MEDARBETAR-INDEX SKA HOJAS

2018
3,8 (skala 1-5)

NAMNDENS ATAGANDE
OKA NAMNDENS ATTRAKTIVITET SOM ARBETSGIVARE

Atagande identifierat utifrén visentlighets- och riskanalys

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar:

Samhallsbyggnadskontoret maste forbattra sina mojligheter att rekrytera och behalla kompetent personal
genom malmedvetna, langsiktiga satsningar pa att bli en attraktiv arbetsgivare. Ledarskapet &r en central
del i detta arbete. En kvalitetssakring av ledarskapet genomfors under verksamhetsaret, vilket konkret
sakerstéller att samtliga chefer har genomgatt minst ett ledarprogram och att individuella
medarbetarplaner och chefséverenskommelser har tecknats med alla chefer. Aktiviteterna ska vara
genomforda under tertial tva.
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Ny métning av NMI gors forst i slutet av aret. Malet ar att géra malmedvetna, langsiktiga satsningar inom

arbetsmiljoomradet. Ett aktivt arbete med nedbrytning av malen och uppdragen till kontoret sker nu pa

avdelnings och enhetsniva. De arbetsprocesser vi har ses kritiskt dver for att hitta kvalitetshéjande och

effektiva atgarder till forbattring.
Atagandet bedoms genomféras under 2019.

NYCKELTAL
Titel Utfall Mal 2019
N&jd 3,7

medarbetar-
index (NMI)

Kommentar:
Utfallet for SBK 3,8 2018 och TF 3,5 2018

2018
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6.1 ALINGSAS FINNS DET VALFRIHET OCH SJALVBESTAMMANDE

INDIKATOR

6.3 MEDBORGARNAS BEDOMNING AV MOJLIGHETER TILL INFLYTANDE | KOMMUNEN SKA
OKA

2018
37,0 (SCBs medborgarundersokning, skala 0-100)

NAMNDENS ATAGANDE

SAKERSTALLA ATT NAMNDENS VERKSAMHETER GENERERAR OKAD VALFRIHET OCH
SJALVBESTAMMANDE

Bedémning

O Delvis uppfyllt

Kommentar:

Den nya prioriteringsordningen fér bygglovskdon som inférts under perioden, vilken innebar att foretags och
kommunens interna verksamheters bygglovsansokningar prioriteras fore privatpersoners
bygglovsansokningar, bidrar till att 6ka produktionstakten av nyproduktion av flerbostadshus fér hyres- och
bostadsratter i forhallande till nyproduktion av smahus.

De forberedelser for att paborja en planprocess i samverkan med en exploator som skett under perioden
sker med malsattningen att tillskapa fler hyresratter i kommunen.

De dialoger som inletts under perioden med exploatdrer genom Fastighetsdgarforeningen och i
Naringslivsradet syftar bl.a. till att underlatta for fler bostadsomraden med blandade upplatelseformer i
kommunen.

Det samarbete med exploateringsenheten som inletts under perioden om parallella plan- och
exploateringsprocesser syftar till att 6ka nyproduktionstakten och darmed utbudet av bostader i
kommunen.

Atagandet bedéms genomféras under 2019.
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NYCKELTAL

Titel Utfall Mal 2019 2018 2017 Bedémning
Nojd 37,0 41,0 37,0 () Inget vérde
Inflytande- angivet
Index -

Helheten
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10. | ALINGSAS SKAPAR INFRASTRUKTUREN MOJLIGHETER FOR TILLVAXT

INDIKATOR

10.1 MEDBORGARNAS UPPLEVELSE AV INFRASTRUKTUREN | KOMMUNEN SKA FORBATTRAS

2018
62,0 (SCBs medborgarundersokning, skala 0-100)

NAMNDENS ATAGANDE

PLANLAGGA, ANLAGGA, UTVECKLA OCH UNDERHALLA INFRASTRUKTUR FOR ATT SKAPA
MOJLIGHETER FOR TILLVAXT

Bed6mning

O Delvis uppfyllt

Kommentar:

Forvaltningen arbetar for att foradla befintlig infrastruktur i olika projekt samt kontinuerligt utveckla
driftverksamheten.

Atagandet bedoms genomféras under 2019.

NYCKELTAL

Titel Utfall Mal 2019 2018 2017 Bedomning
N&jd 60,0 61,0 60,0 () Inget vérde
Medborgar- angivet

Index - Gator

och vagar
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11. 1 ALINGSAS SKAPAR VI GODA LIVSMILJOER GENOM LANGSIKTIGT HALLBAR UTVECKLING

INDIKATOR

11.1 ANDELEN HUSHALLSAVFALL SOM ATERVINNS GENOM MATERIALATERVINNING SKA OKA

2018
50%

NAMNDENS ATAGANDE
SKAPA GODA LIVSMILIOER GENOM ATT PLANLAGGA, ANLAGGA, UTVECKLA OCH
UNDERHALLA DEN FYSISKA MILJON | RIKTNING MOT DE AV KOMMUNFULLMAKTIGE FEM
ANTAGNA MALEN FOR DEN FYSISKA PLANERINGEN | ALINGSAS

Bedémning

O Delvis uppfyllt

Kommentar:

Samtliga pabdrjade detaljplaner, FOP Staden Alingsds och planprogram under perioden har som
grundlaggande malsattning att skapa ekologiskt, socialt och ekonomiskt langsiktigt hallbara livsmiljéer.
Motsvarande malsattning galler for all trafikplanering under perioden.

Samhallsbyggnadskontorets delaktighet i de kommunovergripande projekten E20-fragan och Vastra
Stambanan under perioden syftar till att sakerstalla ekologiskt, socialt och ekonomisk langsiktigt hallbara
livsmiljoer for dagens och framtidens kommuninvanare.

En foérstudie har under perioden genomforts infér kommande omfattande ombyggnad av reningsverket i
Nolhaga. Den nédvandiga ombyggnaden av reningsverket syftar till att skapa ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbara livsmiljéer for dagens och framtidens kommuninvanare.

Atagandet beddms genomfdras under 2019.

NYCKELTAL

Titel Utfall Mal 2019 2018 2017 Bedomning

Hushallsavfallsom  45,00% 48,00% 50% 45,00% O Inget virde
samlats in for
materialatervinning,
inkl. biologisk
behandling, andel
(%)

angivet
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12. 1 ALINGSAS MINSKAR VI VAR MILJIOPAVERKAN GENOM ENERGIEFFEKTIV

OMSTALLNING

INDIKATOR
12.4 ANDEL MILJIOBILAR | KOMMUNAL VERKSAMHET SKA OKA
2018
60,80%
NAMNDENS ATAGANDE

BIDRA TILL MINSKAD MILJIOPAVERKAN GENOM ETT ENERGIEFFEKTIVT FORHALLNINGSSATT |
SAMTLIGA VERKSAMHETER

Bedémning

O Delvis uppfyllt

Kommentar:

Nar bilar byts ut ska nya bilar klara miljokraven forutsatt att inte verksamheten kraver en sarskild prestanda,
tex fyrhjulsdrift eller arbetsfordon.

Atagandet bedéms genomféras under 2019.

NYCKELTAL

Titel Utfall Mal 2019 2018 2017 Bedomning
Miljobilar i 60,80% 65,00% 60,80% 64,60% O Inget varde
kommunorganisationen, angivet

andel (%)
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Uppdrag

Kommunfullmaktige beslutade i samband med flerarsstrategi 2019-2021 om uppdrag till
namnderna. Uppdragen &r arsvisa och forvantas genomforas under innevarande ar.

Nedan féljer namndens tilldelade uppdrag.

1. SAMTLIGA NAMNDER FAR | UPPDRAG ATT FLER PERSONER MED LONESTOD SKA
ANSTALLAS | DEN KOMMUNALA ORGANISATIONEN SAMT FOLJA UPP UTFALLET

ARLIGEN

Status
Paborjad
Kommentar:

Vid ingdngen av aret har vi en dryg handfull anstédllda med I6nestéd, inklusive I6nebidrag. En dialog med
arbetsmarknadsenheten, AME, och Slussen sker for att hitta I6sningar for att erbjuda fler platser.

Uppdraget bedéms genomforas under 2019.

2. SAMTLIGA NAMNDER FAR | UPPDRAG ATT OKA EXTERN MEDFINANSIERING,

EXEMPELVIS FRAN EU, OM DET INTE MEDFOR BESTAENDE KOSTNADER

Status

Paborjad

Kommentar:

Vi kommer att undersoka mojligheten att inleda ett samarbete med Vargarda och Herrljunga kommun om
kartsystem. Var gemensamma ambition ar att vidareutveckla en langsiktig och fortroendefull samverkan
genom Oppenhet och dialog. Det 6msesidiga atagandet ska bidra till en gynnsam utveckling till nytta for
kommuninvanarna.

Forvaltningen kommer aktivt bevaka och séka bidrag och stipendier som kan finnas inom exempelvis plan-
och byggomradet, gata- och park samt kretslopp.

Uppdraget bedéms genomforas under 2019.
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3. SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN FAR | UPPDRAG ATT UNDERSOKA HUR MAN KAN
MOJLIGGORA FLER PRIVATA INITIATIV TILL BYGGNATION AV MINDRE OCH BILLIGA

LAGENHETER

Status

Paborjad

Kommentar:

Forbattrad och forstarkt dialog och samverkan mellan planenheten och kommunledningskontorets
exploateringsenhet inledd.

Oversyn av plan- respektive exploateringsprocessen inledd.
Utvecklandet av forumet Gemensam beredning paborjat.

Uppdraget bedéms genomforas under 2019.

4., SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN GES | UPPDRAG ATT INOM RAMEN FOR DET

KOMMUNALA UPPDRAGET EFFEKTIVISERA BYGGLOVSHANTERINGEN

Status

Paborjad

Kommentar:

Handldggarstod i form av handlaggarhandbok under upprattande.

Renodling av handlaggar-, koordinator- och administratorsrollerna inom bygglovsenheten pagar.

Forbattrad service och bemotande genom samarbete med néaringslivenhetens féretagslots under
etablerande.

Forbattrad service och bemotande genom aktuell och relevant information pa hemsidan pagar.
Resursforstarkning i form av externt konsultstod genomford.

Modell fér malstyrning pa volym under uppbyggnad (berdknad inférandetidpunkt i manadsskiftet augusti-
september).

Uppdraget bedéms genomforas under 2019.
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5. SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN GES | UPPDRAG ATT OKA DEBITERINGSGRADEN
INOM PLAN- OCH BYGGLOVSVERKSAMHETEN FOR ATT OKA

SJALVFINANSIERINGSGRADEN

Status

Paborjad

Kommentar:

Debiteringsgraden inom planverksamheten f6ljs upp, analyseras och bryts ned manadsvis fér att kunna ge
beslutsunderlag till chefen for verksamheten.

Nar det géller bygglovsverksamheten har ett arbete paborjats for att pa motsvarande satt kunna ta fram
siffror och beslutsunderlag.

Uppdraget bedéms genomforas under 2019.

6. SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN GES | UPPDRAG ATT SAKERSTALLA ATT

BYGGHERREDRIVEN PLANPROCESS GENOMFORS OCH BLIR EFFEKTIV

Status

Paborjad

Kommentar:

En (1) byggherredriven detaljplan antagen under perioden.

Utvardering av genomforda byggherredrivna planprocesser kommer genomfdras under tertial 3.

En kunskaps- och erfarenhetsbank fér byggherredriven planprocess kommer att etableras under tertial 2
och 3.

Hemsidan ska utvecklas till att utgéra verktyg for byggherredriven planprocess under tertial 2 och 3.
Erfarenhetsutbyte av byggherredriven planprocess ska inledas med Harryda kommun under tertial 2.

Uppdraget bedéms genomfoéras under 2019.
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7. SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN GES | UPPDRAG ATT UTFORMA MER FLEXIBLA

DETALJPLANER | ENLIGHET MED TILLVAXTPROGRAMMETS INTENTIONER

Status

Paborjad

Kommentar:

Detaljplanerna i kommunens fyra tillvaxtprojekt ska utformas som flexibla detaljplaner.

Vid detaljplanering av nya omraden ska utrymme ges for storre arkitektonisk generositet. Fler
anvandningsomraden ska mojliggoras dar det ar mojligt.

Uppdraget bedéms genomforas under 2019.

8. SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN GES | UPPDRAG ATT OKA DIALOGEN MED
VASTTRAFIK FOR ATT UNDERSOKA MOJLIGHETERNA TILL UTOKADE TURER MED

KOLLEKTIVTRAFIKEN.

Status

Paborjad

Kommentar:

En kontinuerlig dialog fors med Vasttrafik dar dessa fragor har tagits upp.

Uppdraget bedéms genomforas under 2019.
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Verksamhet

9. SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN GES | UPPDRAG ATT | DIALOG MED EXPLOATORER
UNDERSOKA VILKA MINDRE BOSTADSPROJEKT PA PLANLAGD MARK SOM FINNS |

DAG, | SYFTE ATT PRIORITERA OCH SNABBEHANDLA DEM FOR ATT FA FLER BOSTADER
PA PLATS

Status

Paborjad

Kommentar:

Sedan arsskiftet fors I6pande en dialog mellan samhallsbyggnadsnamndens ordférande och exploatérer om
planerade bostadsprojekt som kraver planandring, i syfte att prioritera och snabbehandla dem for att fa fler
bostader pa plats.

En inventering av outnyttjad planlagd mark for bostadsandamal kommer att genomforas, i syfte att
prioritera och snabbehandla mindre bostadsprojekt for att fa fler bostader pa plats.

Uppdraget bedéms genomforas under 2019.

10. SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN GES | UPPDRAG ATT SE OVER INTERNA

RIKTLINJER, | SYFTE ATT BEDRIVA EN SNABBARE BYGGLOVSHANTERING

Status

Paborjad

Kommentar:

Handldggarstdd i form av handlaggarhandbok med styrande rutiner och mallar ar under upprattande.

Modell fér malstyrning pa volym under uppbyggnad (berdknad inférandetidpunkt i manadsskiftet augusti-
september).

Uppdraget bedéms genomfoéras under 2019.
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Verksamhet

11. SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN GES | UPPDRAG ATT UNDERSOKA
MOJLIGHETERNA FOR ATT PA SIKT BYGGA EN HALLPLATS VID LOVEKULLE FOR

PENDELTAG OCH BUSSAR

Status

© Firdig

Kommentar:

Foérvaltningen har tagit upp fragan med Vasttrafik. | dagsldget finns inte nagra sadana planer ifran regionen
pa grund av kapacitetsbrist pa banan. | nulaget finns inte heller tillrackligt resandeunderlag.

12. KOMMUNSTYRELSEN OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN GES | UPPDRAG ATT,
GENOM AKTIVT SAMARBETE MED MARKNADENS INTRESSENTER, GENOMFORA EN

SNABBARE OCH EFFEKTIVARE PLAN- OCH EXPLOATERINGSPROCESS

Status

Paborjad

Kommentar:

En 6versyn av plan-, bygglovs- samt exploateringsprocessen har pabérijats i syfte att forbattra mojligheterna
till parallella processer, for att darigenom effektivisera exploateringsprocessen.

Arenor for dialog genom bl.a. Narlingslivsradet och Fastighetsagarforeningen har etablerats.

Uppdraget bedéms genomforas under 2019.

13. SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN GES | UPPDRAG ATT PEKA UT ETT ANTAL LIS-

OMRADEN FOR ATT MOJLIGGORA FLER STRANDNARA BOSTADER PA LANDSBYGDEN

Status
Paborjad
Kommentar:

Arets uppdatering av OP:n ska innefatta en LIS-utredning

Uppdraget bedéms genomforas under 2019.
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Verksamhet

14. SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN GES | UPPDRAG ATT VIDTA ATGARDER FOR ATT
UPPDATERA DETALJPLANER | DE NORRA DELARNA AV KOMMUNEN, FOR ATT OKA

BYGGTAKTEN

Status
Paborjad
Kommentar:
En sammanstallning av gillande detaljplaner i de norra kommundelarna utifran antagandear och syfte med
forslag pa omarbetning som inbegriper finansiering av planarbete, kommer att tas fram och understallas

namnden for stallningstagande.

Uppdraget bedéms genomforas under 2019.

15. SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN GES | UPPDRAG ATT GENOMFORA EN KLASSNING

AV JORDBRUKSMARK | KOMMUNEN MED FORSTA FOKUS PA STADSNARA OMRADEN

Status

O Stoppad

Kommentar:

| dagslaget saknas en evidensbaserad metod for klassning av jordbruksmark. Uppdraget beddms darfor inte
kunna genomforas.

Uppdraget bedéms inte genomféras under 2019.

16. KOMMUNSTYRELSEN GES TILLSAMMANS MED SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
SAMT BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN | UPPDRAG ATT TA FRAM EN PLAN FOR

SAKER OCH TRYGG SKOLVAG

Status

Paborjad

Kommentar:

En dialog ar paborjad.

Uppdraget bedéms genomforas under 2019.
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Verksamhet

17. SAMTLIGA NAMNDER OCH BOLAGSSTYRELSER GES | UPPDRAG ATT SE OVER SIN
VERKSAMHET UR ETT INTEGRATIONSPERSPEKTIV | SYFTE ATT FORESLA LAMPLIGA

INSATSER | KOMMUNENS SAMLADE INTEGRATIONSARBETE

Status

Paborjad

Kommentar:

Vi for aktivt en dialog med AME for att matcha personer och arbetsplatser for att t ex erbjuda sprakpraktik
under aret.

Uppdraget bedéms genomforas under 2019.

18. SAMTLIGA NAMNDER GES | UPPDRAG ATT AKTIVT VERKA FOR OCH GENOMFORA

FLERARSSTRATEGINS UTPEKADE VILIA

Status

Paborjad

Kommentar:

Den férvaltningsgemensamma processen drendeberedning ar formaliserad, kvalitetssdkrad och
implementerad. De forvaltningsgemensamma processerna planering och investering kommer att
formaliseras, kvalitetssdkras och implementeras under tertial 2 och 3.

Plan- och bygglovsprocesserna kommer att formaliseras, kvalitetssakras och implementeras under tertial 2
och 3.

Sammanslagning av VA- och Avfallsavdelningen till Kretsloppsavdelningen har genomforts under perioden.
Syftet med att samla verksamheterna under ett gemensamt ledningsparaply &r bl.a. att battre samutnyttja
overgripande lednings- och stodfunktioner for att 6ka den politiska maluppfyllelsen i verksamheten.

Uppdraget bedéms genomforas under 2019.
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Verksamhet

19. SAMTLIGA NAMNDER GES | UPPDRAG ATT REDUCERA SIN CENTRALA
ADMINISTRATION OCH FORESLA MOJLIGHETER TILL FORVALTNINGSOVERGRIPANDE

EFFEKTIVISERINGAR

Status

Paborjad

Kommentar:

Etablerandet av obemannad reception med bokningsterminalen Svea genomford under perioden.

Etablerat samarbete med kommunledningskontorets upphandlingsenhet for att minska behovet att anlita
upphandlingskonsulter.

Kvalitetssakrad drendeberedningsprocess med omarbetning av tjansteskrivelser leder till minskning av
administrativa resurser.

Implementering av Forenkla -helt enkelt och klarsprak under tertial 2 och 3.

Uppdraget bedéms genomforas under 2019.

20. SAMTLIGA NAMNDER GES | UPPDRAG ATT STARKA OCH UTVECKLA DEMOKRATIN

OCH | LAMPLIGA FORMER ANVANDA SIG AV MEDBORGARDIALOG

Status

Paborjad

Kommentar:

Medborgardialoger sker [6pande i samtliga planer, som en del i plan- och bygglagens lagstadgade krav pa
samradsforfarande.

Det under perioden pabérjade arbetet med FOP Staden Alingsas syftar till att involvera medborgarna i
utvecklingen av kommunens centrala delar och innehaller darfor ett stort antal inslag av medborgardialog.

Under perioden har en nystart skett av kommunens Naringslivsrad. Samhallsbyggnadskontoret &r en aktiv
part i detta forum. Syftet med Naringslivsradet ar att utgéra forum for medborgadialog med néringslivets
foretradare.

Under perioden har planering av Naringslivsforum den 15 maj genomforts. Samhallsbyggnadsnamnden och
samhallsbyggnadskontoret ar medarrangér. Traffen syftar till att forbattra medborgardialog med
naringslivets foretradare. Ytterligare Naringslivsforum kommer att genomféras under tertial 2 och 3.
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Implementering av Férenkla -Helt enkelt och Klarsprak kommer ske under tertial 2 och 3.

Uppdraget bedéms genomforas under 2019.

21. SAMTLIGA NAMNDER GES | UPPDRAG ATT TA FRAM EN STRATEGI FOR HUR
DIGITALA LOSNINGAR GENOM EXEMPELVIS ARTIFICIELL INTELLIGENS KAN INFORAS |

SYFTE ATT MINSKA ADMINISTRATIONEN

Status
Paborjad
Kommentar:

Vi kommer under aret att arbeta med férvaltningens digitala strategi och vision och att kvalitetssakra
processer och metoder som bidrar till snabbare digitalisering. Genom att utveckla och effektivisera det
digitala arbetet bidrar samhallsbyggnadskontoret till att Alingsas kommun kan forverkliga den gemensamma
e-strategin. Under aret kommer vi att arbeta for fler e-tjanster, e-arkiv samt mojlighet till digital justering av
namndprotokoll fér att 6ka tillgangligheten och forbattra servicen. Ny digital reception ar pa plats.

Uppdraget bedéms genomforas under 2019.

Intern kontroll

| samband med varbokslut, delarsbokslut och arsbokslut presenteras resultatet av
genomford internkontroll for namnden. Alla internkontrollpunkter ar paboérjade och
forvantas slutféras under aret. Inga avvikelser har hittats. Se bilaga 1 fér mer information.

Omedelbar dtgdrd

Inga omedelbara atgarder identifierades i Samhallsbyggnadsnamndens flerarsstrategi.
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Ekonomi

Skattefinansierade verksamheter

Sammanfattning

Totalt prognosticerar Samhallsbyggnadsnamnden i dagslaget ett underskott pa ca 500 tkr.
Underskottet kan hanforas till bygglovsverksamheten och beror pa lagre intakter i
verksamheten an budgeterat.

Nar det galler namndens investeringar i den skattefinansierade verksamheten
prognosticeras i dagslaget en positiv avvikelse mot budget med totalt ca 158 tkr.

Drift
Belopp i tkr Budget Varbokslut Prognos Awvikelse Vérbokslut  Differens
2019 2019 helar prognos/budget 2018 2018/2019
2019
Verksamhetens intakter 41691 10231 39803 -1 888 7 255 2977
Personalkostnader -52 948 -16 437  -50 354 2594 -13231 -3206
Lokalhyror -4 348 -1249 -4 331 17 -591 -658
Kop avtjanster -22 837 -6570 -23212 -374 -8 587 2018
Utdebitering personalkostnader 30633 9820 29 838 -795 10459 -640
Owriga kostnader -46 211 -14273  -46 264 -54 -15731 1458
Verksamhetens kostnader -95710 28709 -943227 1388 -27 682 -1028
Verksamhetens
nettokostnader -54 019 -18478 -54519 -500 -20 427 1949
Kommunbidrag 54019 18006 54019 0 18 034 -28
Arets resultat 0 -472 500" -500 -2 393 1921

Fran och med 1 januari 2019 ar Samhallsbyggnadsnamnden och Tekniska namnden en
namnd. | tabellen ovan har darfor siffrorna for "Varbokslut 2018” justerats sa att jamforelse
mellan 2018 och 2019 ska kunna géras.
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Arsprognos och eventuella atgirder

For Samhallsbyggnadsnamndens skattefinansierade verksamheter prognosticeras ett
underskott med ca 500 tkr. Till félid av den lagandring som tradde i kraft per den 1 januari
2019 och som innebér en rabatt pa bygglovsavgiften om handlaggningstiden 6verskrider
10 veckor, forvantas intakterna i bygglovsverksamheten bli lagre &n budgeterat. For att na
ett nollresultat togs pa namndsammantradet i april en handlingsplan. Nagon effekt har
annu inte kunnat ga att se. Nagra av de atgarder som ska genomforas inom
bygglovsverksamheten foljer nedan:

» Ett omfattande effektiviseringsarbete i syfte att 6ka genomstromningstakten av
arenden samt minska antalet timmar per &rende.

* Handlaggarhandbok med rutiner och mallar ska tas fram for handlaggarstod.
» Komplettering av tre konsulter.
+ Kompetensutveckling av handlaggare.

« Utveckla informationen till sokanden pa kommunens hemsida for att i storre
utstrackning kunna fa in kompletta ansokningshandlingar.

« Tafram nyckeltal for att kunna styra verksamheten.

Nedan féljer en forklaring till stérre prognosavvikelser per rad.

Verksamhetens intakter férvantas i dagslaget bli ca 1 888 tkr lagre an budgeterat. Den
storsta avvikelsen ar hanforlig till bygglovsverksamheten men avvikelsen beror ocksa pa
att personer som varit anstallda med l6nebidrag inom naturverksamheten inte kommer att
arbeta kvar hela aret vilket innebér lagre intakter i form av minskade I6nebidrag men &aven
minskade personalkostnader med motsvarande belopp.

Personalkostnaderna forvantas bli lagre an budgeterat med ca 2 594 tkr pa grund av
vakanser. En forklaring ar att nar personal slutar sa far verksamheten inte alltid in
ersattare direkt.

Ko6p av tjanster forvantas avvika negativt med ca 374 tkr. Till storsta del forklaras detta
av hogre kostnader for konsulthjalp vid inférandet av nytt &rendehanteringssystem i
bygglovsverksamheten.

Utdebitering personalkostnader forvantas bli ca 795 tkr lagre an budget. Bland annat
leder farre personer i verksamheten som tidsredovisar, till exempel pa grund av vakanser,
till lagre forvantat utfall foér denna post.
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Nar det galler Ovriga kostnader och Lokalhyror ses inga storre avvikelser.

Forklaring till resultatet

Verksamheten har sdsongsvariationer vilket leder till att det inte ger en rattvisande bild att
se enbart pa utfallet under perioden januari — april. Kostnaderna for parkentreprenaden
ligger till exempel till stor del under sommarhalvaret.

Verksamhetens intakter ar lagre &n en rakt periodiserad budget och beror framforallt pa
lagre intékter i plan- och bygglovsverksamheten.

Lokalhyrorna &r lagre an en rakt periodiserad budget och beror framférallt pa en
forvantad hyreskostnad senare i ar.

Utfallet for personalkostnaderna ligger lagre &n en rakt periodiserad budget och detta
beror pa vakanser och sjukskriven personal.

Aven utfallet for kop av tjanster ar lagre an en rakt periodiserad budget. | denna post
hamnar kostnader for bland annat parkentreprenaden dar merparten av tjansterna utférs
under sommarhalvaret.

Utfallet for utdebitering personalkostnader (intékt) &r nagot lagre an en rakt
periodiserad budget. Detta beror framst pa sjukskriven personal och vakanser i flera
verksamheter.

Ovriga kostnader ar lagre an en rakt periodiserad budget och hanger framst ihop med att
utdebitering av personalkostnader ar lagre (se ovan).

Jamforelse mellan arets och foregdende ars resultat

Intéakterna ar ca 2 977 tkr hogre 2019 jamfort med 2018 framst pa grund av att de
gemensamma resurserna redovisas som en forsaljning av tjanst till Avfall, VA och
miljoskyddskontoret frdn och med 2019.

Aven personalkostnader, lokalhyror samt kép av tjanster paverkas av det nya sattet att
redovisa gemensamma resurser pa och differenserna pa 3 206 tkr, 658 tkr respektive
2 018 tkr beror till stor del pa detta.

Ovriga kostnader och utdebitering personalkostnader paverkas av att mindre tid
redovisats 4n motsvarande period 2018.
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Investeringar

Ekonomi — Skattefinansierade verksamheter

Nedan féljer investeringsutfallet 2019 med en jamférelse mot budget samt utfall for
motsvarande period 2018. Utfallet ser i dagslaget ut att bli ca 158 tkr lagre &n budget.
Jamfort med varbokslutet 2018 sa ar utfallet 3 320 tkr hogre 2019. Investeringsprojekt ar
dock svara att jamféra mellan aren da manga projekt varierar fran ar till ar.

Forklaringar till storre avvikelser per investeringsprojekt finns i tabellen nedan.

(tkr) Budget | Var- | Prognos Avvikelse Var- | Differens Kommentar
bokslut| heldr | prognos/budget bokslut | 2018/2019 avvikelse
2019 2019 2018 prognos/budget
2019

Expansionsinvesteringar 7150 1407 6 550 600 32 1375

Nya cykelbanor enligt 3000, 1252 3000 0

Trafikplan

Stadsodling 150 9 150 0

Hundlekplatser 150 3 150 0

FOrbattring 250 0 250 0

dagvattenhantering

Gronare stad 500 0 0 500 Detta projekt
kommer inte igang,
héngde ihop med
bidrag fran Boverket
som inte kommer att
ges 2019.

Nya lekplatser 2 000 91 2 000 0

Ombyggnad 1100 53 1000 100 Troligen nagot

busshallplatser billigare an planerat.

Varav exploatering

Imageinvesteringar 0 0 0 0 (1} 0

Reinvesteringar 30425| 3983 30770 -345| 1518 2 465

Fasta sittplatser 500 40 500 0

Lekplats upprustning 3 000 247 3 000 0

42




[

Ekonomi — Skattefinansierade verksamheter

(tkr) Budget Var- | Prognos Avvikelse Var-| Differens | Kommentar
bokslut helar | prognos/budget | bokslut | 2018/2019 | avvikelse
2019 2019 2018 prognos/budget
2019
Arbetsprogram Park 350 35 350 0
Utbyte av skyltar 150 43 150 0
Bro Gamla 2 000 0 2 000 0
Vanersborgsvagen
Primarkarta 2019 1500 155 1500 0
Parker, skyltar, lekplatser 100 23 100 0
Tradplantering, tradplan 400 0 400 0
Nolhaga park 4 000 216 3500 500 Forstudie ar ej
paborjad men
planerad.
Ospec arbetsprogram 3000 1277 3000 0
gata
Mindre atg. gatunatet 700 157 700 0
Mindre atg. gc-nat 1000 225 1000 0
Jartas park 3000 627 4000 -1 000 Projektet kom igang
senare, varfor
budgeterade medel
for 2018 ej anvandes
fullt ut (ca 1,5 milj
som inte
utnyttjades). Anbud
har inkommit och
lagsta anbud var 3,1
milj + 700 tkr till
Lekverket som
bygger objekten.
Stadskarnan park 350 4 350 0
Spang Kongo 1000 36 1000 0
Naturreservat 250 5 250 0
Arbetsprogram Natur 100 0 100 0
Foradling av parkmark enl | 2 000 33 2 000 0
parkplan
Asfalt Avskrivning > 5 ar 2 500 0 2 500 0
ca 50 % av totalbehov
Gatubelysning 200 0 200 0
vagforeningar
GC-bro Lugnet 200 234 300 -100 Rest fran 2018.

43




[
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(tkr) Budget Var- | Prognos Avvikelse Var-| Differens | Kommentar
bokslut helar | prognos/budget | bokslut  2018/2019 | avvikelse
2019 2019 2018 prognos/budget
2019
Inventarier Sveagatan 500 365 500 0
Maskiner och inventarier 3000 18 3000 0
gata
Inventarier natur 25 0 25 0
Maskiner natur 100 0 100 0
Matutrustning GIS 500 168 168 332 Billigare utrustning
an planerat.
Arendesystem miljo/bygg 0 77 77 -77
Anpassningsinvesteringar | 8700 1182 8797 -97 1702 -520
Atgarder buller 50 0 50 0
Fjarilsprojekt 200 0 200 0
GC-bana Kristineholmsv. 4500 966 4500 0
Atgarder mot skredrisk 1 000 0/ 1000 0
Savean
Stadsmiljoatgarder 2 000 -2 2 000 0
Mariedal (park) 250 3 250 0
Trafiksakerhetsatgarder 400 2 400 0
Investeringar pga 300 0 300 0
dagvattenplan
Projektering fore projekt 0 116 0 0
Mariedalstippen 0 87 87 -87
Kavlasv gc-vag 0 10 10 -10
Summa 46275| 6572| 46117 158 | 3252 3320
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Férutbetalda intdkter som periodiseras 6ver sin nyttjandetid

Budget |Varbokslut |Prognos |Avvikelse Varbokslut | Differens
2019 2019 helar prognos/budget |2018 2018/2019
2019
Inkomster
Cirkulation Katrineholmsvégen 207 0 0 -207 0
GC-bana Kristineholmsvéagen 436 0 436 0 0
Hallplats Skogskullen 436 0 436 0 0
Hallplats Smedjegatan 273 0 273 0 0
Hallplats Sandbergsvagen 120 0 120 0 0
Biologisk mangfald i Mariedal 64 0 64 0 0
-varav exploatering
TOTALT INKOMSTER 1535 0 0 -207 0 0

| tabellen ovan skall férvantade investeringsbidrag redovisas.

For 2019 har Samhallsbyggnadsnamnden beviljats bidrag for bland annat tre hallplatser
samt GC-bana Kristineholmsvagen. Nar det galler cirkulation Kristineholmsvagen sa utgar
atgarden da den inte klarade kraven som behéver uppfyllas for industriomradet. Istéllet
byggs en annan |l6sning an den som bidrag har sokts for vilket medfér att prognosen for
detta bidrag blir noll. Inget utfall finns for januari-april varken fér 2018 eller 2019.
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Avfall

Sammanfattning

Ekonomi —

Avfall

Avfallsverksamheten prognosticerar ingen total avvikelse mot budget vare sig nar det
géller driften eller investeringarna.

Drift

Belopp i tkr Budget |Varbokslut| Prognos Avvikelse Varbokslut | Differens

2019 2019 hel&r | prognos/budget 2018 2018/2019
2019

Verksamhetens intékter 50873 15777 52 377 1503 15 298 479

Personalkostnader -17 895 -5143 -15 543 2 352 -5 661 518

Lokalhyror 0 0 0 0 0 0

Kop av tjanster -13 399 -6 186 -16 727 -3 328 -4 247 -1 939

Ovriga kostnader -10 082 -3 233 -10 458 -376 -4 093 860

Verksamhetens kostnader -41 376 -14 562 -42 729 -1 352 -14 001 -561

Avskrivningar -7 571 -2 545 -7 721 -150 -2 333 -212

Verksamhetens 1925 -1 330 1926 1 -1 036 -294

nettokostnader

Finansnetto -800 -215 -801 -1 -266 51

Arets resultat fore reglering 1125 -1 545 1125 0 -1 302 -243

till abonnentkollektivet

Reglering abonnentkollektivet -1125 198 -1125 0 0 198

Arets resultat efter reglering 0 -1 347 0 0 -1 302 -45

till abonnentkollektivet

Arsprognos och eventuella atgirder

Avfallsverksamheten utgor en egen balansrakningsenhet och sarredovisas. Eventuella

over- respektive underskott regleras gentemot avgiftskollektivet for att na ett nollresultat.
Om utfallet vid 2019 ars utgang hamnar i linje med nuvarande prognos kommer skulden
till abonnenterna da att uppga till 1 323 tkr. Verksamheten erhaller inget kommunbidrag.
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Totalt sett avviker inte heldrsprognosen fran budget men dock finns avvikelser pa radniva.
Verksamhetens intékter férvantas bli ca 1 503 tkr hdgre &n budget. De 6kade intakterna
beror pa dkade intakter for deponerat material.

Personalkostnaderna forvantas bli lagre an budget med ca 2 352 tkr. Differensen beror
pa lagre personalkostnader framforallt p& akeriet men aven pa grund av att
avdelningschef delas mellan VA och avfall i samband med att dessa verksamheter slas
ihop till den nya Kretsloppsavdelningen.

Kop av tjanster forvantas bli ca 3 328 tkr hogre an budget. Detta pa grund av 6kade
kostnader for bland annat behandling av insamlat material men aven kostnaderna for
inhyrda chaufférer ser ut att bli hdégre &n budget.

Ovriga kostnader forvantas bli ca 376 tkr hogre an budget vilket beror pa 6kade
kostnader for reparationer av hamtningsfordon.

Forklaring till resultatet

Utfallet januari — april ligger pa - 1 545 tkr. Detta kan inte regleras mot abonnenterna i sin
helhet (och paverkar darfor kommunens resultat i varbokslutet) eftersom skulden till
abonnenterna endast uppgar till 198 tkr vid arets borjan. Det ska jamforas med det
prognosticerade resultatet pa ca + 1 125 tkr. Forklaringen till differensen ar framst att
stora forvantade intakter for mottagande av fororenade massor som deponeras pa
Balinge kommer senare under aret.

Personalkostnaderna ar lagre an en rakt periodiserad budget vilket beror pa bland annat
lagre kostnader for timanstalld personal, dvertid samt att kostnader for avdelningschef
delas mellan avfalls- och VA-verksamheten i samband med att dessa verksamheter slas
ihop till den nya Kretsloppsavdelningen. Utfallet ligger dock i fas vid jamférelse med det
prognosticerade resultatet.

Att kostnaderna for kOp av tjanst ar hogre an en rakt periodiserad budget beror pa dokade
kostnader for behandling av insamlat material under varen. Utfallet &r aven hogre vid
jamforelse med det prognosticerade resultatet.

Utfallet for dvriga kostnader och avskrivningar &r ungefar som en rakt periodiserad
budget. Utfallet ligger dock nagot lagre respektive ndgot hogre vid jamférelse med det
prognosticerade resultatet.

47



[

Jamforelse mellan arets och foregdende ars resultat
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Avfall

Resultatet for de forsta fyra manaderna ar totalt sett ca 243 tkr samre &n de forsta fyra
manaderna 2018. Den storsta avvikelsen ar kdp av tjanster som avviker negativt med
-1 939 tkr och beror pa tkade kostnader for transporter samt behandling av slamavfall.

Investeringar

(tkr) Budget Varbokslut | Prognos | Avvikelse Varbokslut | Differens
2019 helar prognos/budget | 2018 2018/2019
2019
Reinvesteringar 4 300 559 4 400 -100 291 268
Fordon 3000 0 3000 0
Karl 1000 472 1000 0
Container 300 0 300 0
Maskiner och inventarier 0 87 100 -100
Anpassningsinvesteringar 600 16 500 100 850 -834
Sollebrunn AVC forbattring 100 0 100 0
Bélinge anlaggning forbattring 500 16 400 100
Summa 4900 575 4900 0 1141 -566

Ingen avvikelse mot budget prognosticeras totalt sett. Dock finns mindre avvikelser pa
projektniva bland annat pa grund en obudgeterad reinvestering i maskiner och inventarier.

Utfallet &r nagot lagre jamfort med foregaende ar.
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Sammanfattning

Ekonomi — VA

Driftsprognosen for 2019 visar totalt pa ett resultat i linje med budget. Intakterna vantas bli
nagot lagre, men detta balanseras ut av att kostnaderna vantas bli lagre i motsvarande
utstrackning. Aven arets investeringar prognosticeras hamna i nivd med budget.

Drift
Avvikelse
prognos/
Budget | Varbokslut | Prognos| budget |Varbokslut| Differens

Belopp i tkr 2019 2019 helar 2019 2018 2018/2019
Verksamhetens intdkter 63 638 20644 | 63337 -301 19190 1454
Personalkostnader -18 298 -5286| -16933 1365 -5 487 202
Lokalhyror -290 -100 -293 -3 -213 113
Kop av tjanster -9 645 -3524| -10 149 -504 -2091 -1434
Ovriga kostnader -20 605 -7916 | -21061 -456 -5770 -2 146
Verksamhetens kostnader -48 838 -16 826 | -48 436 402 -13 561 -3 265
Avskrivningar -12 199 -4 051 | -12302 -103 -3 598 -453
Verksamhetens nettokostnader 2601 -233 2 600 -1 2031 -2 264
Finansnetto -4 646 -1542 | -4645 1 -1679 137
Arets resultat fore reglering till
abonnentkollektivet -2 045 -1775| -2045 0 352 -2127
Reglering abonnentkollektivet 2045 1775 2045 0 -352 2127
Arets resultat efter reglering till
abonnentkollektivet 0 0 0 0 0 0

Arsprognos och eventuella atgirder

Helarsprognosen for 2019 ligger i linje med budgeterat resultat. Bakom detta nollresultat
aterfinns dock bade sankta intakter och séankta kostnader enligt nedan.
Prognosen for intakterna har justerats ned med drygt 300 tkr jamfort med budget pa

grund av minskade intakter fran hantering av externslam. Orsaken &r att reningsverket
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fortsatt haft problem med slammottagningen och darfor inte har kunnat ta emot externslam
under arets forsta manader. Sedan mitten av mars fungerar slamhanteringen dock ater.

Prognosen for verksamhetens kostnader &r samtidigt totalt 402 tkr lagre &n budgeterat.
Nedan féljer en forklaring till stdrre prognosawvvikelser per rad i resultatrékningen (se tabell
ovan).

Personalkostnaderna forvantas bli lagre an budgeterat med 1 365 tkr dels till foljd av en
organisationsforandring dar VA och Avfall slas ihop till en gemensam avdelning samt dels
pga. senarelagd tillsattning av vakanser.

KoOp av tjanster forvantas avvika negativt med ca 500 tkr. Till storsta del forklaras detta
av hogre kostnader for slamhantering dar orsaken ar problem med rétningsprocessen,
vilket medfor en storre volym av slam. Vidare avviker kostnaderna for konsulthjalp negativt
da verksamheten ser ett storre behov &n budgeterat dels for inventering av pumpstationer
med avseende pa arbetsmiljo, sakerhet och teknisk kondition samt dels pa vattenverket
for arbete med riskanalys och kritiska styrpunkter i produktionen av vatten med
utgangspunkt i sakerheten for konsumenten.

De Ovriga kostnaderna har prognosticerats bli 456 tkr hogre an budgeterat. Detta beror
pa hogre kostnader for inkdp av eldningsolja for uppvarmning till féljd av problem med
varmepumpar samt rétningsprocess pa verken. Vidare forklaras avvikelsen av hogre
reparations- och underhallskostnader framférallt vid reningsverket i Nolhaga dar utfallet
redan varit hogt pa grund av tva storre reparationsatgarder pa maskin- och rensutrustning
under varen.

Arets avskrivningar véantas falla ut ca 100 tkr hégre &n budgeterade medel medan de
finansiella posterna, vilka i huvudsak bestar i kostnader for kommunlan, ligger i linje med
budget.

For innevarande ar har ett underskott pa 2 045 tkr budgeterats for VA-verksamheten.
Nuvarande prognos visar pa ett underskott i linje med budget och darfor uppgéar den
prognosticerade regleringen av resultatet gentemot abonnenterna till budgeterat
belopp.

VA-verksamheten utgdr en egen balansrakningsenhet och sarredovisas enligt
bestammelserna i Lagen om allménna vattentjanster samt bedrivs i enlighet med
sjalvkostnadsprincipen. Eventuella dver- respektive underskott regleras gentemot
avgiftskollektivet for att na ett nollresultat. Den ingaende balansen for skulden till
abonnenterna var budgeterad till 4 403 tkr. Arets forvantade negativa resultat uppgaende
till 2 045 tkr skulle da inneburit att den utgdende balansen vid arets slut skulle uppgatt till
2 358 tkr. Vid arets ingang uppgick VA-verksamhetens skuld till abonnenterna emellertid
till endast 2 189 tkr eftersom resultatet ar 2018 blev samre &n vantat. Detta innebar att

den utgdende skulden per 2019-12-31 darmed vantas uppga till endast 143 tkr.
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Forklaring till resultatet

Utfallet for perioden januari till april visar pa ett underskott med 1 775 tkr fore reglering
gentemot abonnenterna.

Jamfort med en rakt periodiserad budget (4/12 av arsbudgeten) ar utfallet under varen
totalt ndra 1 100 tkr samre an budgeterat. Harav ar intdkterna knappt 600 tkr lagre, vilket
framst beror pa att slamintékterna uteblev i borjan av aret samt pa att intakterna for
anlaggningsavgifter genererade fran anslutning av fastigheter till det kommunala VA-natet
varit lagre under arets forsta manader. Samtidigt har personalkostnaderna varit ca

800 tkr lagre pa grund av omorganisation och pa grund av vakanser som ej annu tillsatts.
Kostnaderna for kop av tjanster avviker negativt med drygt 300 tkr pa grund av 6kade
volymer for slamtémning samt till féljd av 6kade konsultkostnader. Den storsta avvikelsen
pa ca 1 000 tkr aterfinns dock inom de 6vriga kostnaderna. Ett par storre lackor under
varen har givit h6ga entreprenadkostnader inom ledningsnatsverksamheten samtidigt som
tva storre reparationsatgarder pa maskin- och rensutrustning utforts pa
avloppsreningsverket i Nolhaga. Ytterligare en orsak ar héga uppvarmningskostnader vid
vatten- och avloppsreningsverk.

Jamforelse mellan arets och féregdende ars resultat

Resultatet for perioden ar totalt drygt 2 100 tkr samre jamfort med foregaende ar fore
reglering gentemot abonnenterna. Intékterna &r visserligen ca 1 450 tkr hogre till foljd av
arets taxehojning pa 9 % men eftersom kostnaderna har dkat med nara 3 600 tkr blir
avvikelsen anda negativ jamfort med ar 2018.

Verksamhetens kostnader har totalt fallit ut 3 265 tkr hogre foér perioden jamfért med
2018. Personalkostnaderna har varit nagot lagre pa grund av personalforandringar, men
en del av avvikelsen speglar en férandring av hur vi redovisar kostnaderna for vara
gemensamma resurser pa Sveagatan dar dessa fran och med 2019 i sin helhet ingar i
kostnadsslaget kop av tjanst. Samma galler lokalhyrorna som darfor ocksa ser ut att vara
nagot lagre innevarande ar. Kép av tjanst har darmed ett hogre utfall vid en jamforelse
mellan aren. Ytterligare orsaker till att utfallet innevarande ar ar hogre for kopta tjanster ar
att slamtémningen varit dyrare liksom kostnaderna for konsulttjanster. Aven ovriga
kostnader ar hogre i ar bl. a. pa grund av ett par storre lackor under varen pa
ledningsnatet samt pa grund av storre underhallsatgarder pa avloppsreningsverket i
Nolhaga. Vid verken har &ven kostnaderna for uppvarmning samt kemikalier varit hdga.
En VA-Overgripande utbildningssatsning gjordes ocksa under varen 2019, vilket inneburit
hogre kostnader.
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Avskrivningarna ligger 453 tkr hégre 2019 jamfort med 2018, vilket &r en naturlig foljd av
den fortsatt h6ga investeringstakten dar fler projekt genomfoérs och aktiveras efter hand
och de totala avskrivningarna darmed kontinuerligt tkar.

Finansiella poster uppvisar sammantaget en lagre kostnad med 137 tkr jamfoért med
forra aret. Den totala langfristiga skulden till kommunen fortséatter att 6ka bland annat till
foljd av den fortsatt hoga investeringstakten men eftersom internrantan sankts fran 1,75 %
foregaende ar till 1,5 % ar 2019 sa ar de finansiella kostnaderna lagre.
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Investeringar
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Nedan féljer en tabell som visar investeringsutfallet for bokslutsperioden. Avvikelserna

mellan helarsprognosen och budgeterad utgift kommenteras per projekt.

(tkr) Budget| Var- |Prognos| Avvikelse Var- | Differens Kommentar avvikelse
bokslut | helar prognos/ |bokslut| 2018/ prognos/budget 2019
2019 budget 2018 2019
2019
Expansionsinvesteringar | 19 350 9013 | 26975 -7625| 6401 2612
Varav Expansions- 16 850 8364 23075 -6225, 5217 3147
investering - VA
12910 Div 800 195 1 000 -200 Utgifter for akuta atgarder
ledn.arbeten, serviser i samt anl. av nya serviser.
verksamhetsomrade Tva mer omfattande
serviser forvantas goras
under aret.
12974 Sundet VA 150 24 150 0
utbyggnad inom omr.
12975 Hulabéck 2 000 50 7 500 -5 500 Ingar i VA-strategin for
utbyggnad VA Ostra Fargen (etapp fran
Svanvik till Lygnareds
camping). Tidigarelagd
byggstart.
12969 Saxebacken VA 0 98 100 -100 Tillkommande
utbyggnad inom omr. ledningsrattsersattningar.
12972 Skdmningared/ 9 000 7701 | 11000 -2 000 Beraknat bli dyrare an
Svanvik Utbyggnad VA forhandlat samt delvis
forskjutet fran 2018.
12919 Vastra Bodarne 0 8 10 -10 Projektet i drift.
Tillkommande mindre
utgifter, ej budgeterade.
12984 Utb. inom 0 22 40 -40 Tillkommande
Rohult, Blatj.v. lantmateriersattningar
12936 Utr. for insaml. 100 0 100 0
av matdata fran
vattenmatare
12902 Kontors- 0 69 170 -170 Ej budgeterad inv
inredning ARV Nolhaga
(utokn. pers.)
13911 Ny 200 0 0 200 Osaker prognos. Blir tot
tryckstegr.stn. Ostra dyrare an 200 tkr, tveksamt
Angabo om detta gors under 2019.
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(tkr) Budget | Var- |Prognos| Avvikelse Var- | Differens Kommentar avvikelse
bokslut | helar prognos/ |bokslut| 2018/ prognos/budget 2019
2019 budget 2018 2019
2019
13917 Vastra Bodarne 4500 0 1500 3000 Forsenat. Projektering ej
Etapp 2 pabérjad pga att
lantmateriforrattning av
tomtindelning ej ar klar.
12933 Nya brandposter 0 0 300 -300 Ej budgeterad investering.
VA
12835 VA-anl 0 0 75 -75 Utgifter avseende |6sning
Knektegardsgatan for 6kat dagvattenflode fran
nybyggnation i omradet
Brogarden.
12953 Tilloyggnad av 0 130 130 -130 Budgeterat 2018 dock
Grafsnas vattenverk forsenad byggnation pga
personalomsattning hos
upphandlad entreprenor.
13907 Tillb. Huvud- 100 12 100 0
byggnad Fargens VV
13924 Ny vattentakt 0 55 200 -200 Projektering ny vattentakt,
Bjarke ej budgeterat.
13926 Etapp 2 0 0 700 -700 Budgeterat pa projekt
digitalisering 12987
pumpstationer
Varav 2500 649| 3900 -1400| 1184 -535
Expansionsinvestering -
Exploatering VA
Ospec. Projekt 2 500 0 0 2 500 Denna ospecificerade
budgetpost tacker endast
delvis specificerade
exploateringsprojekt nedan.
12846 T2 Norra delen 0 514 1100 -1100 Tomtebogatan nedldaggning
Tomtebog. i tidigare ursprangd VA-
schakt.
12810 T3 0 33 500 -500 Utbyggnad av Skogskulleg
Bergkullegatan enl. detaljplan.
12829 Prasterydsvagen 0 54 650 -650 Fortsatt utbyggnad for villor
VA enligt antagen detaljplan.
12826 Lovekulle Etapp 0 48 1500 -1 500 Utbyggnad enligt antagen

3 Skarsvagen

detaljplan.
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(tkr) Budget | Var- |Prognos| Avvikelse Var- | Differens Kommentar avvikelse
bokslut | helar prognos/ |bokslut| 2018/ prognos/budget 2019
2019 budget 2018 2019
2019
12860 Ostra Ingared - 0 0 100 -100 Tillkommande utgifter.
VA Karrbogardev.
12832 Strandstigen 0 0 50 -50 Tillkommande
aterstallningsarbeten.
Imageinvesteringar 0 0 0 (0] (0} (0}
Reinvesteringar 29500 8826 29366 134| 3267 5559
Inventarier 0 24 24 -24
Maskiner 0 20 20 -20
12942 Byte av 2 000 40 50 1950 Geologisk undersékning klar
dricksvattenpump men projektet senareldggs.
Hjalmared Invantar rekrytering av
projektledare till VA.
12940 Datorisering 0 623 623 -623 Forskjuten fran 2018.
Hjdlmared och yttre Utvidgning av projektet pa
anlaggningar grund av férandrade
forutsattningar.
12989 Ombyggnad, ny 5 000 618 5 000 0
rétkammare
12907 Utbyte 0 0 500 -500 Budgeterat 2018 men
doserpumpar ALG forskjutet till 2019.
12954 Renovering 500 0 0 500 Utreder om pumparna
pumpar ARV Nolhaga istallet skall bytas till nya
pumpar. Gors ej 2019
12914 Renovering av 500 0 25 475 Endast nya dorrar 2019
tak och platarbeten samt lagning innertak.
Sandviksvagen pstn Parallellt utreds helt ny
pumpstation.
12917 Savannen pstn 200 150 500 -300 Forberedande arbete 2019.
renovering Utreder helt ny
pumpstation.
12912 Invisamband m | 11000 5992| 11000 0
ledningsunderhall
12921 Bassanger 300 0 300 0

renovering ARV Nolhaga
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(tkr) Budget | Var- |Prognos| Avvikelse Var- | Differens Kommentar avvikelse
bokslut | helar prognos/ |bokslut| 2018/ prognos/budget 2019
2019 budget 2018 2019
2019

12923 Utbyte 500 280 550 -50 Mer omfattande arbete an
ventilation & varme, vantat. Akuta
avlopp maskinbyggnad arbetsmiljoproblem med
ARV Nolhaga mycket héga halter

svavelvéte i luften inomhus.

12905 Byte av lag och 500 0 200 300 Blir totalt mer omfattande
hog spanningsstallverk an 500 tkr, dock senarelagt

och endast forstudie 2019
(avknoppningsprojekt fran
12989).

12952 Omlaggning av 1500 3 1500 0 Nagot osdker prognos pga
tak pa filtersal, oklar omfattning av
Hjdlmareds vattenverk projektets storlek.

12930 Ventilation 500 18 18 482 Ej prioriterat 2019.
eftersedimentering ARV
Nolhaga

12959 Anlaggn. for 0 273 400 -400 Ej budgeterad inv. som
brutet vatten, fardigstalls forsta halvaret
forsedimentering ARV 2019.

Nolhaga

13905 Utbyte 1 600 42 1600 0
pumpstation
Gudmundsgatan

13910 Utbyte av 150 0 0 150 Ytterligare utredning kravs.
dricksv.pumpar Klintens Ar ett 6nskemal fran
tryckstegr.stn. Raddningstjansten men ska

i sa fall bekostas av
kommunen, ej av VA-
kollektivet.

13903 250 213 300 -50 Visst arbete aterstar, nagot
Utomhusbelysning ARV dyrare an budgeterat.
Nolhaga

13916 Renovering 1000 0 500 500 Farre atgarder an
pumpstationer budgeterat pga. resursbrist.

12993 Utbyte 4000 6 4 000 0 Upphandling pagar.

Kristineholms
pumpstation
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(tkr) Budget | Var- |Prognos| Avvikelse Var- | Differens Kommentar avvikelse
bokslut | helar prognos/ |bokslut| 2018/ prognos/budget 2019
2019 budget 2018 2019
2019
13901 Utbyte 0 34 300 -300 Ej budgeterad investering.
dricksv.pumpar &
kringutr. Grafsnas
tryckstegr.stn
13904 Slampump 0 109 150 -150 Ej budgeterad investering.
forsedimentering Montage och elarbete
kvarstar.
13908 Nya 0 20 300 -300 Ej budgeterad investering
varmepumpar Fargens VV pga. att pumparna
havererat.
13913 Renovering 0 0 200 -200 Ej budgeterad investering.
lunchrum & kapprum
Fargens VV
13906 Pstn 0 182 250 -250 Ej budgeterad investering i
Grindstugan nya pumpar pumpar samt ev styrning &
larmhantering pga haveri.
13918 Pstn Skar sjon 0 90 100 -100 Ej budgeterad investering.
pumpar mm
13919 Ny slampump 0 0 100 -100 Ej budgeterad investering.
eftersedimentering
13920 Pstn Svalasvagen 0 90 100 -100 Ej budgeterad investering.
pump mm
Nya skyltar for 0 0 256 -256 Utbyte av skyltar for
vattenskyddsomraden vattenskyddsomraden
utmed vagar pga. lagkrav.
13925 Ny 0 0 100 -100 Ny tryckluftskompressor
tryckluftskompressor (Nr pga. haveri.
2) Fargens VV
13929 Nya motorer 0 0 400 -400 Tillkommande investering.
inkommande
snackskruvar ARV
Anpassningsinvesteringar| 9300 1661| 14264 -4964 1036 624
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(tkr) Budget | Var- |Prognos| Avvikelse Var- | Differens Kommentar avvikelse
bokslut | helar prognos/ |bokslut| 2018/ prognos/budget 2019
2019 budget 2018 2019
2019
12987 Datorisering 1200 160 500 700 Pagar och paskyndas for att
pumpstationer anpassas efter lagkrav om
overvakning av PS. 700 tkr
dock prognosticerat pa del
2 av detta projekt, nr
13926. (Tot. Inv. >4milj.)
12913 Installation av 100 0 0 100 Ej prioriterat. Strategiska
reservkraftsuttag i stationer forses med egna
strategiska stationer inom reservkraftsaggregat.
kommunen
12927 950 86 1250 -300 Tillkommande atgarder.
Dagvattenatgarder
12920 Huvudledningar 0 17 17 -17 Tillkommande atgarder.
Alingsas Tatort (inkl.
byggnation av ny
ventilkammare)
12951 Nodvattenbrunn 300 39 300 0 Vattendom och
Nolhaga kontrollprogram klart.
AnsOkan om bygglov ar
inlamnat, avvaktar besked.
Oklart nar byggnation kan
paborijas.
12955 Slammottagning 0 172 172 -172 Restarbeten for att fa
Savelund stationen att fungera.
12938 Flytt av 5000 892 7 000 -2 000 Tidigare tryckning av
ledningar fér E20 vattenledning (V 500) under
E-20 vid Kristineholm
fordyrar utgifterna 2019.
13900 Ny trycklufts- 0 0 25 -25 Ej budgeterad inv.
kompressor Fargens VV Tillkommande utgifter pa
investering fran 2018.
12992 Nya portar ARV 0 260 300 -300 Ej budgeterad inv.
Nolhaga nodvandig pga. arbetsmiljo/
sakerhetsrisk.
13902 Brandlarm ARV 0 0 25 -25 Avslutande atgarder.

Sbn
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(tkr) Budget | Var- |Prognos| Avvikelse Var- | Differens Kommentar avvikelse
bokslut | helar prognos/ |bokslut| 2018/ prognos/budget 2019
2019 budget 2018 2019
2019

12966 Reservkraftverk 300 0 0 300 Ej prioriterat.
ARV Sbn

13914 Ny grind & 1200 0 1200 0 Osaker prognos och belopp
staket ARV Nolhaga 2019. Nivan pa skalskydd

utreds.

13912 Ombyggn. 0 9 200 -200 Ej budgeterad investering.
omkladningsrum Fargens
\AY

13915 Asfaltering & 250 0 250 0
markarbeten ARV
Nolhaga

13921 Byte styrsystem 0 0 500 -500 Tillkommande projekt.
Sbn ARV

13909 Lascylinderbyte 0 0 525 -525 Tillkommande projekt.
ARV & pstn

13923 Datorisering ARV 0 27 750 -750 Tillkommande projekt.
Nolhaga

13922 Ny grind & 0 0 250 -250 Tillkommande projekt.
overvakning ARV Sbn

13927 VVX 0 0 750 -750 Tillkommande projekt.
Rotkammare ARV

13928 Ny 0 0 250 -250 Tillkommande projekt.
matutrustning
parshallranna ARV
Generell neddragning 0 0 -12455 12 455
Summa 58150 | 19499 58150 0 10705 8795

Investeringsutfallet for perioden uppgar till 19 499 tkr, vilket indikerar ett arsutfall i linje

med budget.

Investeringsutgifterna pa projektniva prognosticeras att uppga till 70 605 tkr for ar 2019,
vilket 6verstiger budget med totalt 12 455 tkr. En generell neddragning har dock gjorts av
investeringsutgifterna pa 6vergripande niva for att nd budgeterad investeringsniva for aret.
Detta eftersom det sa pass har tidigt pa aret finns en ganska stor osékerhet i prognosen
da manga av investeringsprojekten, bade i projekteringsfas och utférandefas, standigt far
anpassas efter ny information och tillkommande faktorer som i sin tur paverkar det slutliga
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utfallet. Den 6vergripande beddmningen ar darfér att en rimlig investeringsprognos for
aret, baserat pa erfarenhetsmassiga bedéomningar samt befintlig utférarkapacitet, bor
hamna i niva med budget.

Utfallet for perioden innevarande ar ligger totalt 8 795 tkr hogre an utfallet ar 2018. Utfallet
mellan aren &r svart att jamfora da investeringsprojektens antal och omfattning varierar
mycket mellan aren. Skillnaden ligger dock framst inom omradet reinvesteringar (5 559
tkr) dar det varit en storre investeringsvolym varen 2019 da utgifterna for
ledningsunderhall har varit betydligt hogre jamfort med forra aret med storre VA-arbeten
pa ett flertal gator varen 2019. Reinvesteringarna har ocksa okat pa grund av ett stort
behov av att byta ut gammal utrustning pa verk och pumpstationer. Vidare har utgifterna
hittills i ar varit hogre jamfort med féregaende ar inom omradet expansionsinvesteringar
(2 612 tkr), framst da for VA-utbyggnaden i omradet Skamningared/Svanvik. Fokus forra
varen lag istallet pa utbyggnaden av VA inom Sundetomradet. Aven inom omradet
anpassningsinvesteringar har utfallet i ar varit hogre an foregaende ar (624 tkr), vilket
aven har beror pa eftersatt underhall inom verk och pumpstationer dar intensivt arbete
pagar for att fa anlaggningarna i det skick som kravs med avseende pa driftsakerhet och
arbetsmiljokrav.

Forutbetalda intdkter som periodiseras 6ver sin nyttjandetid

VA-verksamheten far forutbetalda intakter fran de anlaggningsavgifter som tas ut i
samband med att fastigheter ansluts till det kommunala VA-natet. Endast 5 % av de
debiterade anlaggningsavgifterna resultatfors som en direkt intakt under innevarande ar.
Resterande del (95 %) av den debiterade avgiften anses vara férutbetald, dvs. betald i
fortid. Denna del periodiseras/fordelas darfor framat i tiden och genererar manatliga
intdkter under anlaggningens resterande livslangd. Dessa intakter moéter de kostnader
verksamheten haft i form av avskrivningar pa de investeringar som gjorts i VA-natet.

Anlaggningsavgifterna delas i nedanstaende tabell upp i tva delar. Dels
anlaggningsavgifter inom ordinarie VA-verksamhet, dels avgifter som tas ut i samband
med utbyggnad av exploateringsomraden.

Avvikelse
prognos/
Budget | Varbokslut | Prognos | budget |Varbokslut | Differens Kommentar avvikelse
Tkr 2019 2019 helar 2019 2018 2018/2019 Prognos/Budget
Inkomster
- Anlaggnings-
avgifter VA 8 013 1475| 11 267 -3 254 1747 -272
Strétomter Storre bostadsprojekt som &r
(02801) 4 180 215 2 850 1330 801 -586 | forsenade.
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Avvikelse
prognos/
Budget | Varbokslut | Prognos | budget | Varbokslut | Differens Kommentar avvikelse
Tkr 2019 2019 helar 2019 2018 2018/2019 Prognos/Budget
Rohult Blatjarnsv. Né&gon tillkommande
(02802) 428 142 570 -143 152 -11 | anslutning.
Tillkommande anslutning av
Simmenas delar av G:A Simmenas pga.
(02811) 238 360 855 -618 92 267 | snabb utbyggnad.
NV Savelund
(02810) En tillkommande stérre
(Tomtered) 470 903 -432 byggnation som ansluts.
Norsesund
(02805) 817 95 722 | huvudsak debiterat 2018.
Saxebacken Fordrojning da obebyggda
overforingsledning tomter enl gallande plan
(02814) 133 0 133 191 -191 | avvaktar ny detaljplan.
Saxebacken VA Fordrojning da obebyggda
inom omradet tomter enl géllande plan
(02814) 437 0 437 avvaktar ny detaljplan.
Utbyggnad inom Debitering delvis forskjuten
Ostra Fargen inkl. fran 2018 till andra halvaret
overforingsledning 2019 pga. férsening. Nagot
(02812) 1074 564 5700 -4 627 510 54 | osaker prognos.
Véstra Bodarne
(02818) 238 195 295 -57 195 | Tilkommande objekt.
- Anlaggnings-

avgifter

Exploatering VA | 8393 2167 6 802 1591 552 1615
Detaljplanen ar forsenad frén

Lovekulle etapp 3 2018 => fler anslutningar
Skar (02852) 333 713 -380 2019 an budgeterat.
Ostra Ingared
(02813) 1900 1492 1900 0 1492
Frostvagen
(02826) 238 0 0 238 Forsenat. Detaljplan ej Klar.
Préasterydsvagen Forsenat. Byggnation av
(Rosendal) gata- och VA-ledningar
(02862) 760 0 380 380 0 | pagar.
Tokebacka VA
(02819) 1078 556 1078 0 556
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Avvikelse
prognos/
Budget | Varbokslut | Prognos | budget |Varbokslut | Differens Kommentar avvikelse
Tkr 2019 2019 helar 2019 2018 2018/2019 Prognos/Budget
Nordostra
Stadsskogen
(Stadsskogen )
Planering AT) inkl. (Avgift avser Adellévsskogen
Grankullegatan 1900 2090 -190 433 -433 | 2,3,4).
Ragnehillsgatan
(02844) 119 0 119 Byggnation ej pabarjad.
Forsenad byggstart fran
2018. Gata & VA byggs

Vastra under 2:a halvaret 2019 =>
Bergkullegatan 1425 0 1425 inga anslutningar detta ar.
Norsesundsvagen
(02894) 356 119 356 0 119 0
Loévekulle etapp 1
fritid (02837) 285 285 0
TOTALT
INKOMSTER 16 407 3642 | 18069 -1 663 2299 1343

Forutbetalda intakter avseende anlaggningsavgifter for vatten och avlopp uppgick under
perioden till 3 642 tkr och utgors till stérsta delen av intakter fran anslutning av abonnenter
i omradena Ostra Ingared, Ostra Fargen samt Tokebacka (se vidare i ovan tabell).

Arsprognosen for anlaggningsavgifterna uppgar till 18 069 tkr, vilket ar 2 299 tkr hégre &n
budgeterat. Som tabellen visar finns det avvikelser mot budget inom flera omraden men
den storsta orsaken till dverskottet ar anslutning av abonnenter i Ostra Fargen och
forklaras i huvudsak av férsenad utbyggnad dar debiteringen av delar av utbyggnaden
skulle gjorts under 2018 men fdrskijutits till 2019.

De forutbetalda intakterna ar totalt 1 343 tkr hogre for bokslutsperioden innevarande ar
jamfort med ar 2018. Den har typen av utgifter ar dock svara att jamféra mellan aren da
byggnationen kan variera kraftigt mellan olika omraden, ar samt rddande konjunktur.
Debitering av anlaggningsavgifter foljer den takt som fastigheter bebyggs inom
kommunens VA-verksamhetsomraden. Var, och i vilken takt, byggnationen sker styrs av
efterfragan. Den storsta avvikelsen mellan aren beror dock pa ett stort antal anslutningar
av abonnenter i omradet Ostra Ingared under varen 2019.
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Personal
Personal och kompetensforsérjning

Personalsammansattning

Nya tjanster som bygglovskoordinator och arbetsledare pa Reningsverket har inrattats.
Darutover har 5 nya tjanster tillskapats inom VA. Tjansterna inom VA &r delvis tillsatta
med interna sbkande dar alla ersattningsrekryteringar &nnu inte ar helt klara. Antalet
anstallda forvantas darmed 6ka nagot fram till sommaren.

Det gynnsamma konjunkturlaget och dess paverkan pa arbetsmarknaden innebar stora
utmaningar vid all rekrytering. Antalet behdriga s6kanden med erforderlig kompetens och
erfarenhet ar fortsatt 1dgt och samhallsbyggnadskontorets attraktivitet som arbetsplats
maste oka. De flesta rekryteringarna kan avslutas med anstéllning och befintlig personal
gor ett foredémligt arbete med introduktion och upplarning av nya kollegor. De storsta
utmaningarna vid rekrytering fortsatter att vara inom plan- och bygglovsverksamheterna.

Inom enheterna vattenverk respektive reningsverk pagar en planerad
kompetensbreddning inom respektive enhet for att minska sarbarhet och sakerstalla
kompetensoverforing infor framtida pensionsavgangar. Nya stodsystem for saval bygglov
som avfall gor att kompetensutvecklig inom det digitala omradet sker pa ett naturligt satt.

141 142

AID-struktur 139,4 46,6 98%
Administration 35 35 34,6 46,3 99%
Handlaggar- och administratérsarbete 19 19 18,6 47,4 98%
Ledningsarbete 16 16 16,0 45,1 100%
Kultur turism 1 1 1,0 51,0 100%
Teknikarbete 106 106 103,8 46,6 98%
Hantverkararbete m m 24 24 23,5 48,4 98%
Ingenjorer 24 24 24,0 46,7 100%
Renhallningsarbete 22 22 21,3 45,2 97%
Tekniker 21 21 20,0 51,8 95%
Teknisk handlaggare 15 15 15,0 38,3 100%

63



W Personal

Andel timavlonade

Antalet dvertidstimmar motsvarar 3,3 heltidsarbetare under perioden, att jamféra med 6,12
heltidsarbetare samma period 2018. Overtid kommer fortsatt att finnas till foljd av att
verksamheten kréaver personal i beredskap. Beredskapen leder till uttag av
Overtidsersattning, dock med en markant minskning av antalet évertidstimmar jamfért med
samma period 2018, motsvarande 3 heltidsarbetare till dagens 0,9 heltidsarbetare. Utfallet
visar att det langsiktiga arbetet med planerad bemanning nu ger resultat. Nyttjandet av
timavlonad arbetskraft har under motsvarande period sjunkit fran 2,4 heltidsarbetare till
1,3 inom Avfallsverksamheten (del av Kretsloppsavdelningen). P& hela forvaltningen var
nyttjandet av timanstalld personal motsvarande 2,2 heltidsarbetare under perioden, att
jamfoéra med 4 stycken under samma period 2018.

Andel delade turer

Inga delade turer finns.

Arbetsmiljo

Samhallsbyggnadskontorets arbetsmiljomal ar att géra malmedvetna, langsiktiga
satsningar inom arbetsmiljoomradet. Ett aktivt arbete med att bryta ner
samhallsbyggnadsnamndens mal och uppdrag till avdelnings- och enhetsniva har
genomforts under perioden. Det férvaltningsgemensamma arbetet med intern
verksamhets- och metodutveckling som inletts under perioden férvantas leda till
forbattringar inom arbetsmiljoomradet.

Arbetsskador och tillbud

Antalet tillbud kopplat till den psykosociala arbetsmiljon har 6kat markant under perioden.
Detta beddms bero péa dels riktade uppmaningar att anmala tilloud som ar kopplade till
den psykosociala arbetsmiljon, dels pa att den psykosociala stressen har 6kat som en
konsekvens av 6kade krav utan motsvarande resurstkning. Dessa tilloudsanmalningar
bearbetas bade individuellt med varje berérd medarbetare och tas med som ett underlag i
verksamhetsutvecklingsarbetet.

Sambhallsbyggnadskontorets utférarenheter gor fran 2019 aven tillbudsanmalningar som
galler tekniska fel i utrustning, da vi i dagslaget inte har nagot annat system for detta.
Under perioden har det intraffat 3 tekniska tilloud.

For de arbetsskadeanmalningar som beror p& handhavandefel och halkolyckor sakerstélls
att rutiner och riktlinjer inom arbetsomradet uppdateras och foljs. Information till berérda
medarbetare sker pa APT.
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Tabell, antal anmalda tillbud och arbetsskador

Typ 2018 2019 Differens 2018-2019
Tillbud 2 18 +16

Arbetsskador 7 11 +4

Sjukfrdnvaro!

Ett sakerstallt och darmed fullt rattvisande underlag for sjukfranvaron under perioden kan
till foljd av efterslapningar pavisas forst i slutet av maj.

Under perioden har sjukfranvaron sjunkit och en forsiktigt positiv utveckling kan skonjas.
Att komma till ratta med langre sjukfranvaroperioder ar ett langsiktigt arbete som sker
tilsammans med de medarbetare som berérs. Ansvariga chefer arbetar aktivt med att
aterfa sjukskrivna medarbetare i arbete, dar sa ar mojligt beroende pa sjukfranvaroorsak.
De anpassningar som kravs for en atergadng genomfors, dar sa ar mojligt.

En viss okning av sjukfranvaron har skett i vissa aldersintervall, vilket delvis kan forklaras
av att forhallandet langtidssjukskrivna och antalet i aldersgruppen ger oproportionerligt
stora procentuella forandringar och att nagra langtidssjukskrivna har bytt aldersintervall
mellan aren. En nagot hdgre andel kvinnor &r sjukskrivna men skillnaden har minskat
nagot fran 2018 till 2019.

For att 6ka friskndrvaron arbetar samhallsbyggnadskontoret aktivt med en rad
friskfaktorer, sasom att hoja kvalitén pa APT och utvecklingssamtal och att bedriva ett
aktivt rehabiliteringsarbete enligt kommunens riktlinjer, i syfte att stotta medarbetare pa
basta satt for tidig atergang i arbete. Arbetet forvantas ge positiv effekt i
medarbetarenkater under kommande period och hégre NMI.

! Redovisningen omfattar manadsavlénad personal.
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Tabell, sjukfrdnvaro i %

2018 2019 | Differens 2018-2019
1-14 dagar 3,2 2,7 -0,5
1-59 dagar 4.8 3,7 -1,1
> 60 dagar 4,0 2,7 -1,3
<29 ar 6,3 7,5 +1,2
30-39 ar 13,4 4,4 -9,0
40-49 ar 8,7 11,0 +2,3
50-55 ar 4,2 4,7 +0,5
> 56 ar 6,3 55 -0,8
Kvinnor 10,3 7,8 -2,5
Man 6,9 57 -1,2
Totalt 8,0 6,4 -1,6
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Sammanfattande analys varbokslut

Fran och med 1 januari 2019 ar Samhallsbyggnadsnamnden och Tekniska namnden
sammanslagna och verksamheten &r samlad i en (1) gemensam férvaltning —
Samhallsbyggnadskontoret.

Av samhallsbyggnadsnamndens Flerarsstrategi och samhallsbyggnadskontorets
verksamhetsplan framgar att fokus under verksamhetsaret 2019 ar framst intern
verksamhets- och metodutveckling, i syfte att forbattra den politiska maluppfyllelsen och
Oka framdriften i verksamheterna. Detta arbete ar paborjat under perioden, vilket framgar
av redovisade paborjade och planerade aktiviteter.

Aktiviteter ar paborjade eller planerade inom samhallsbyggnadsnamndens samtliga
ataganden/mal. Konkret maluppfyllelse i form av uppnadda nyckeltal kan emellertid
pavisas forst vid verksamhetsarets slut, da samtliga méatningar ar genomforda.

Med nagot undantag har samtliga kommunfullméktiges uppdrag till
samhallsbyggnadsnamnden pabdrjats under perioden. Forutsatt att inga storre
oférutsedda handelser intraffar bedoms dessa vara genomforda vid verksamhetsarets
slut.

En utmaning ar langa handlaggningstider inom bygglovsverksamheten vilket far till foljd att
intdkterna inom denna verksamhet férvantas bli lagre &n budgeterat. | nulaget innebar
detta att namnden prognosticerar ett underskott med 500 tkr. Ett kraftfullt atgardsprogram
kommer att genomféras inom bygglovsverksamheten under aret for att effektivisera
verksamheten och sakerstalla en likvardig, rattssaker och andamalsenlig
bygglovshandlaggning. En ny styrmodell kommer att inféras, en handlaggarhandbok
kommer att uppréttas och implementeras, nya faktureringsrutiner kommer att inféras och
majlighet till resursforstarkning pa handlaggarsidan genom samarbete med andra
kommuner kommer att understkas och om mgjligt genomféras.
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Internkontroll

Bilaga 1 - Internkontroll

utforare

av presentation
plan/l6pande identifierad risk Vad ska kontrolleras? kontroll till nAamnd status Kommentar
plan: upphandling Vi foljer inte ramavtal Att bestallare foljer Controller Stickprov Arsbokslut paborjad Upphandlingsavdelningen
ekonomi gallande ramavtal centralt hjalper oss att

folja upp inkdp dar vi
eventuellt saknar avtal.
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Bilaga 1 - Internkontroll

utforare
av presentation
plan/l6pande identifierad risk Vad ska kontrolleras? kontroll till nAamnd status Kommentar
plan: Tidsredovisning Ofullstandig tidsredovisning Att de handlaggare som ska Controller Analys Varbokslut, pabdrjad |dagsldget finns inga
ekonomi/ kan leda till bristande redovisa pa projekt gor delarsbokslut storre avvikelser utan de
verksamhet verksamhetsuppfoljning samt  detta korrekt innan ”bryt” samt flesta tidsredovisar pa ett
underfinansiering for tidsredovisningen arsbokslut korrekt satt.
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plan/l6pande
plan:
ekonomi/
verksamhet

[

Bygglov

identifierad risk

Risk att de lagstadgade
handlaggningstiderna for lov-
och anmalningsarenden inte
klaras, vilket leder till att
avgiften behover rabatteras
och verksamhetens intakter
da sjunker

Vad ska kontrolleras?
Uppfdljning av
handlaggningstider for
samtliga beslut i lov- och
anmalningsarenden samt
redovisning av ev rabatt pa
avgift pa grund av
overskriden
handlaggningstid

(bada ackumulerat)

utforare
av
kontroll

Controller Analys

Bilaga 1 - Internkontroll

presentation
till nAamnd
Varbokslut,
delarsbokslut
samt
arsbokslut

paborjad | dagslaget ar det svart
att ta fram korrekta
handlaggningstider men
systemet forvantas klara
av detta senare under
aret. Vi vet dock att
handlaggningstiderna
inte foljs och att detta
kommer att leda till
avgiftsrabatter under
2019 (se aven ekonomisk
prognos).



Bilaga 1 - Internkontroll

utforare
av presentation
plan/l6pande identifierad risk Vad ska kontrolleras? kontroll till nAamnd status Kommentar
plan: upphandling Har vi god kontroll 6ver nar Finns rutin for avisering Controller Analys Arsbokslut paborjad Vi utreder tillsammans
verksamhet vara forvaltningsspecifika inom rimlig tid for med
avtal behover fornyas eller eventuell avtalsfornyelse upphandlingsavdelningen
forlangas sa att vi inte star om hur rutinen fungerar
utan avtal vilket kan fa idag och om vi kan
konsekvenser for bade forbattra denna.

verksamheten och ekonomi.

71



