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Ordlista

APT

ARV
Cityplanner

E-tjanster

FOP

GC-vag

Geodata

GR

Arbetsplatstraff, ett regelbundet mote pa arbetsplatsen dar
arbetsledare och alla medarbetarna for dialog om mer
Overgripande fragor.

Avloppsreningsverk

Webbaserat dataprogram fér 3D-kartor och medborgardialog
som anvands till t ex den digitala OP:n.

Offentliga e-tjanster har av Verket for forvaltningsutveckling
("Verva") definierats som en service som medborgare och
foretag kan anvanda for att utratta olika drenden som de har
hos en offentlig myndighet. Denna service tillhandahalls som
en elektronisk tjanst och erhalls till exempel med hjalp av en
dator, mobiltelefon eller via avancerad telefonservice.

For en begransad del av kommunen kan en férdjupad
dversiktsplan (FOP) uppréttas. Se dven OP.

Gang- och cykelvag

Geodata ar beskrivningar av saddant som har ett geografiskt
lage, till exempel byggnader, sjoar och vagar men ocksa
vegetation och befolkning. Vanliga synonymer pa geodata ar
"geografisk information” eller "geografiska data. Geodata ingar i
var vardag och paverkar manga av vara val och mdjligheter. Vi
anvander dagligen geodata till exempel i samband med att vi
soker information om vader, platser, transporter och olika
tjanster. Myndigheter, kommuner och landsting anvander
geodata i sin verksamhet. Det kan till exempel réra sig om
beslut om bygglov, detaljplaner eller andring av
fastighetsgranser eller planering av mjuka verksamheter som
vard, omsorg och skolor.

Goteborgsregionens kommunalférbund, GR, ar

ett kommunalférbund i Vastsverige, bildat 1949. Omfattar
kommunerna i Storgdteborg,

dvs. Ale, Géteborg, Harryda, Kungsbacka, Kungalv, Lerum,


https://sv.wikipedia.org/wiki/Verva
https://sv.wikipedia.org/wiki/Medborgare
https://sv.wikipedia.org/wiki/F%C3%B6retag
https://sv.wikipedia.org/wiki/Offentlig
https://sv.wikipedia.org/wiki/Myndighet
https://sv.wikipedia.org/wiki/Elektroniska_tj%C3%A4nster
https://sv.wikipedia.org/wiki/Dator
https://sv.wikipedia.org/wiki/Mobiltelefon
https://sv.wikipedia.org/wiki/Kommunalf%C3%B6rbund
https://sv.wikipedia.org/wiki/V%C3%A4stsverige
https://sv.wikipedia.org/wiki/1949
https://sv.wikipedia.org/wiki/Storg%C3%B6teborg
https://sv.wikipedia.org/wiki/Ale_kommun
https://sv.wikipedia.org/wiki/G%C3%B6teborgs_kommun
https://sv.wikipedia.org/wiki/H%C3%A4rryda_kommun
https://sv.wikipedia.org/wiki/Kungsbacka_kommun
https://sv.wikipedia.org/wiki/Kung%C3%A4lvs_kommun
https://sv.wikipedia.org/wiki/Lerums_kommun

W
2 B

Insiktsméatning

Internkontrollplan

KKiK
Ortofoto
Primarkarta

VA
\'A%

Vasentlighet och risk

Atagande

MéIndal, Partille, Stenungsund, Tjorn, Ockerd, Alingsas och
Lilla Edet. Totalt omfattandes 1 020 413 invanare (2018).

Kommunernas service rankas totalt samt inom sex
myndighetsomraden: brandskydd, bygglov, markupplatelse,
milj6- och halsoskydd, livsmedelskontroll samt
serveringstillstdnd. Sex serviceomraden mats: information,
tillganglighet, bemdtande, kompetens, rattssakerhet och
effektivitet. Undersékningen genomfordes under 2017 fér femte
gangen av Sveriges Kommuner och Landsting i samverkan
med Stockholms Business Alliance (SBA) och Business Region
Goteborg (BRG).

Internkontrollplan ar en del av kommunens styrmodell. De
processer/punkter som ingar i planen anses vara viktiga att
regelbundet folja upp sa att férvaltningen bidrar med att
kommunens mal uppfylls. De processer som skall kontrolleras
enligt planen identifierades vid risk- och vasentlighetsanalysen
(se nedan).

KKiK star for kommunens kvalitet i korthet och ar ett nationellt
projekt som omfattar ca 260 kommuner. Ett antal matt tas fram
for att jamféra kommunerna, bland annat tittar man pa antal
lyckade kontaktforsok.

Ortofoto ar en geometriskt korrigerad flygbild som tar hansyn till
forskjutningar i bilden pa grund av hojdskillnader.

En primarkarta ar den geografiska databas som ligger till grund
for till exempel de nybyggnadskartor och grundkartor som
anvands inom stadsbyggnad.

Vatten och avlopp

Vattenverk

Vid en vasentlighets- och riskanalys belyses verksamhetens
processer. Det som beddms ar om det finns risker for att
nagonting negativt paverkar forvaltningens formaga att bidra till
kommunens 6vergripande mal. Identifieras en risk gors
bedémningen om dess vasentlighet. Om analysen ger en hdg
sannolikhet for en risk samtidigt som en vasentlig skada kan
uppsta kan det beslutas om en omedelbar atgard. Det kan aven
beslutas om ett atagande eller en internkontrollpunkt.

Atagande &r en viktig del i kommunens styrmodell. Dessa skall
beskriva hur férvaltningen skall bidra till att kommunens
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Avc
Avs
Oversiktsplan (OP)

Avskrivning

Budget
Fordran abonnenter

Forutbetalda intakter

Gemensamma resurser

Intakter

dvergripande (prioriterade) mal ska uppfyllas. Atagande kan
identifieras i samband med en risk- och vasentlighetsanalys.

Atervinningscentral (Sollebrunn och Bélinge)
Atervinningsstationer (ofta i anslutning till livsmedelsbutiker)

Oversiktsplanen ska ange inriktningen fér den langsiktiga
utvecklingen av den fysiska miljon i kommunen.

Nar en tillgdng har inférskaffats med syftet att anvandas under
en langre period, kan dess kostnad fordelas 6ver hela
perioden. Nar perioden har forflutit betyder det att tillgangen ar
avskriven och inte langre utgdr nagon kostnad. Avskrivningar
berdr endast avfall och VA i detta dokument. Avskrivningar for
tex gata belastar kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Syftet med budgetering kan beskrivas som en prognos
av intakter och kostnader infor en period. Budgeten anvands
som ett verktyg for beslutsfattning.

Har vi en fordran pa abonnenterna (avfall och VA) innebar det
att taxan som tagits ut inte har rackt for att tdcka kostnaderna
for att bedriva verksamheten.

Forutbetalda intakter ar inkomster du fatt betalt for eller skickat
faktura pa och som helt eller delvis ska intaktsredovisas
kommande rakenskapsar. Detta beror framst VA och
anslutningsavgifter som faktureras ett ar men dar intakten
fordelas pa kommande 25 ar.

Med gemensamma resurser avses de resurser som fordelas
mellan de tva forvaltningarna pa Sveagatan. Exempel pa detta
ar inkopta tjanster (till Sveagatan) som stadning och
hyreskostnad. Syftet med att hantera dessa kostnader som
gemensamma ar att vi enklare och mer effektivt kan fordela ut
kostnaderna.

Aven personella resurser ingar, sdsom administration,
ekonomi, HR-konsult och nAmndsekreterare. Syftet med att ha
dessa som en gemensam resurs ar att ha en mer driftsdker och
mer effektiv stodresursorganisation.

En intdkt &r vardet i pengar av de prestationer som utférts
under en tidsperiod, alltsa vardet av periodens forsaljning.



Investering

Kommunbidrag

Kostnader

Planavtal/planavgift

PO-palagg (-tillagg)

Resultatrakning

Skuld abonnenter

Utdebitering
av personalkostnader

Intakter och kostnader ar det som utgér resultatrakningen, dar
differensen mellan de tva utgor resultatet.

Verksamheterna i det har dokumentet ar oftast helt eller delvis
finansierat med intakter. Det som inte finansieras med intakter
finansieras med kommunbidrag (se langre ner).

Med investeringar i det har dokumentet avses fysiska
tillgangar, exempelvis infrastruktur, byggnader eller maskiner
som skrivs av under flera ar. Se aven under avskrivningar.

I den kommunala ekonomin menas, med kommunbidrag, det
anslag som kommunfullmaktige delar ut till de
skattefinansierade verksamheterna (inte Avfall och VA).

Ett satt att definiera en kostnad ar att beskriva det som att det
ar vardet av forbrukade resurser under en period. Intakter
och kostnader ar det som utgoér resultatrakningen, dar
differensen mellan de tva utgor resultatet.

Detaljplaneverksamheten finansieras genom att planavtal
skrivs med kopare av detaljplaneférandring eller
detaljplaneupprattande. Kdéparen betalar fér faktiska kostnader
for att uppratta planen, inklusive nedlagda timmar och bestallda
utredningar. Ibland, och i synnerhet om det ar manga
motparter/kdpare som skall betala for detaljplanerna, tas istéllet
en schablonavgift ut i samband med att bosatta inom ett
planomrade ansdker om bygglov (planavgift).

Personalomkostnadstillagg gar framst till pension samt sjuk-
och olycksfallsforsakringar. De beraknas pa lénen och uppgar
till knappt 40% dar lagstadgade arbetsgivaravgifter uppgar till
ca 32 % och resterande 8% i huvudsak avser avtalspension.

Det kallas for resultatréakning for att det ar har som
forvaltningens resultat kan utlasas genom en sammanstallning
av intakter och kostnader under en rakenskapsperiod, oftast ett
ar. Resultatet fas genom att addera intakterna och sedan dra
bort kostnaderna och visar da om forvaltningen gjort ett
Overskott eller underskott. Resultatbudgeten ar en plan éver
framtida intékter och kostnader och vad de kommer gora for
verksamhetens resultat.

Har vi en skuld till abonnenterna (Avfall och VA) innebar det att
taxan som tagits ut varit hdgre an vad som kravts for att tacka
kostnaderna for att bedriva verksamheten.

For att forvaltningen skall fa betalt for utforda tjanster
tidsredovisar personalen pa uppdrag eller projekt. Denna
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tidsredovisning ger upphov till utdebitering/fakturering av
personalkostnader.



Samhallsbyggnadsnamndens uppdrag

[

Genom sitt gynnsamma geografiska lage i regionen, val utbyggd infrastruktur i form av
regional kollektivtrafik och E20 och en stark identitet som attraktiv smastad har Alingsas
kommun ett stort tillvaxtpotential, beskrivet i kommunfullmaktiges antagna Flerarsstrategi
2019-2021 — Nystart for ett véxande Alingsas.

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for att férverkliga Vision 2040, Flerarsstrategin,

Tillvaxtprogrammet och oversiktsplanen om var och hur kommunen ska vaxa fysiskt pa ett
ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbart satt.

Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet

Samhallsbyggnadsnamndens ansvarsomrade omfattar tre delar:

1.Planering: Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for hur mark- och vattenomraden ska
anvandas samt hur den byggda miljon ska anvandas, utvecklas och bevaras genom
detaljplaner och lovgivning (bygg- och marklov). Ansvaret for planering av den fysiska miljon
nar kommunen vaxer innefattar aven trafikplanering, planering av kollektivtrafik samt skydd
av kommunens natur- och kulturmiljéer.

2.Genomférande: Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for att anlagga, utveckla och
underhalla gator, torg, trottoarer, parker, lekplatser och offentlig belysning som tillsammans
utgor det offentliga rummet. Ansvaret innefattar aven 6vrig teknisk infrastruktur, sdsom VA.

3.Samhillsservice: Samhallsbyggnadsnamnden tillhandahaller samhallsservice inom en
rad omraden, exempelvis kommunens avfallshantering, vintervaghalining, kart- och
matningsteknisk service (GIS), parkeringstillstand for funktionshindrade och tillstand foér
upplatelse av allman plats.

Fr o m 1 januari 2019 ar verksamheten samlad i en (1) gemensam forvaltning —
Samhallsbyggnadskontoret, organiserad som en traditionell linjeorganisation. Syftet ar att
Oka den politiska maluppfyllelsen genom att samtliga planerande och genomférande
verksamheter inom stadsutveckling, med undantag foér den verksamhet som sorterar under
kommunledningskontorets tillvaxtavdelning, har samlats inom Samhallsbyggnadskontoret.
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Organisationsskiss, Samhéllsbyggnadskontoret

Forvaltningschef

| | | | | |

ing- o Gatu- och
Ut\./_eckllng .OCh Ekonomiavdelning Hlangca . . VA-avdelning Avfallsavdelning
stodavdelning bygglovsavdelning parkavdelning

Utmaningar

Planperioden kommer i stor utstrackning att praglas av formering av den gemensamma
forvaltningen Samhallsbyggnadskontoret, med stort fokus pa tillvaratagande av
digitaliseringens méjligheter, utvecklandet av befintliga strukturer, interna processer och
arbetsmetoder, liksom uppbyggnaden av en gemensam forvaltningskultur.

Kompetensforsorjning beddéms fortsatt vara en av verksamhetens stdrsta utmaningar och
risker for maluppfyllelse, forutsatt att inte en stérre inbromsning av hégkonjunkturen sker
under planperioden. Samhallsbyggnadskontoret maste forbattra sina mojligheter att rekrytera
och behalla kompetent personal genom malmedvetna, langsiktiga satsningar inom
arbetsmiljbomradet.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige har i samband med beslut om flerarsstrategi 2019-2021 beslutat om
féljande uppdrag for samhallsbyggnadsnamnden. Uppdragen avser forsta aret i planperioden
och ska I6pande redovisas till kommunfullmaktige i samband med bokslut under aret.

Uppdragen utférs av Samhallsbyggnadskontoret. Kopplat till respektive uppdrag anges vilken
avdelning inom Samhallsbyggnadskontoret som ansvarar for respektive uppdrag.

1. Samtliga namnder ges i uppdrag att fler personer med I6nestdd ska anstallas i den
kommunala organisationen samt félja upp utfallet arligen.

Ansvar: Utveckling- och stdédavdelningen

2. Samtliga ndmnder ges i uppdrag att 6ka extern medfinansiering.

Ansvar: Utveckling- och stdédavdelningen
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3. Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att underséka hur man kan mojliggora fler
privata initiativ till byggnation av mindre och billiga lagenheter.

Ansvar: Plan- och bygglovsavdelningen

4. Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att inom ramen fér det kommunala uppdraget
effektivisera bygglovshanteringen.

Ansvar: Plan- och bygglovsavdelningen

5. Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att 6ka debiteringsgraden inom plan- och
bygglovsverksamheten i syfte att 6ka sjalvfinansieringsgraden.

Ansvar: Ekonomiavdelningen

6. Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att sakerstalla att byggherredriven planprocess
genomfors och blir effektiv.

Ansvar: Plan- och bygglovsavdelningen

7. Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att utforma mer flexibla detaljplaner i enlighet
med tillvaxtprogrammets intentioner.

Ansvar: Plan- och bygglovsavdelningen

8. Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att 6ka dialogen med Vasttrafik for att
undersdka majligheterna till utokade turer med kollektivtrafiken.

Ansvar: Gatu- och parkavdelningen

9. Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att i dialog med exploatdrer undersdka vilka
mindre bostadsprojekt pa planlagd mark som finns i dag, i syfte att prioritera och
snabbehandla dem for att fa fler bostader pa plats.

Ansvar: Plan- och bygglovsavdelningen

10. Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att se dver interna riktlinjer, i syfte att bedriva
en snabbare bygglovshantering.

Ansvar: Plan- och bygglovsavdelningen
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11. Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att undersdka maojligheterna for att pa sikt
bygga en hallplats vid Lévekulle for pendeltadg och bussar.

Ansvar: Gatu- och parkavdelningen

12. Kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att, genom samarbete
med marknadens intressenter, genomféra en snabbare och effektivare plan- och
exploateringsprocess.

Ansvar: Forvaltningschefen

13. Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att peka ut ett antal LIS-omraden for att
mojliggora fler strandnara bostader pa landsbygden.

Ansvar: Plan- och bygglovsavdelningen

14. Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att vidta atgarder for att uppdatera
detaljplaner i de norra delarna av kommunen, for att 6ka byggtakten.

Ansvar: Plan- och bygglovsavdelningen

15. Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att genomféra en klassning av jordbruksmark i
kommunen med forsta fokus pa stadsnara omraden.

Ansvar: Foérvaltningschefen

16. Kommunstyrelsen ges tillsammans med samhallsbyggnadsnamnden samt barn- och
ungdomsnamnden i uppdrag att ta fram en plan for saker och trygg skolvag.

Ansvar: Gatu- och parkavdelningen

17. Samtliga namnder och bolagsstyrelser ges i uppdrag att se 6ver sin verksamhet ur ett
integrationsperspektiv i syfte att foresla lampliga insatser i kommunens samlade
integrationsarbete.

Ansvar: Utveckling- och stédavdelningen

18. Samtliga namnder ges i uppdrag att aktivt verka for och genomféra flerarsstrategins
utpekade vilja.

Ansvar: Forvaltningschefen
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19. Samtliga namnder ges i uppdrag att reducera sin centrala administration och féresla
mojligheter till férvaltningsdvergripande effektiviseringar.

Ansvar: Forvaltningschefen

20. Samtliga namnder ges i uppdrag att starka och utveckla demokratin och i lampliga former
anvanda sig av medborgardialog.

Ansvar: Forvaltningschefen

21. Samtliga namnder ges i uppdrag att ta fram en strategi for hur digitala 16sningar genom
exempelvis artificiell intelligens kan inféras i syfte att minska administrationen.

Ansvar: Utveckling- och stdédavdelningen

Styrmodell

Kommunfullmaktige har i sin flerarsstrategi beslutat anta 12 prioriterade
kommundovergripande mal som omfattar hela kommunens verksamhet. Malen syftar till att
astadkomma en férandring under mandatperioden. Till de prioriterade malen kopplas
indikatorer som ar styrande for att na de politiska ambitionerna.

Kommunfullméaktiges prioriterade mal adresseras till samhallsbyggnadsnamnden som i sin
flerarsstrategi anger hur namnden ska bidra till maluppfyllelsen, uttryckt som ataganden och
nyckeltal.

Samhallsbyggnadskontoret anger i sin verksamhetsplan vilka aktiviteter som ska genomféras
for att uppfylla samhallsbyggnadsnamndens ataganden. Aktiviteterna foljs upp i samband
med nadmndens bokslut.

Styrmodell

® Prioriterade
mal
¢ Indikatorer

o Aktiviteter
o Nyckeltal

e Ataganden
e Nyckeltal
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Samhallsbyggnadsnamndens ataganden och nyckeltal

MAL 1: | Alingséas &r det tryggt, sikert och vilkomnande.

Indikator
Vardet i SCBs medborgarundersdkning Kolada ska dka.

SBN:s dtagande
Samhallsbyggnadsnamnden atar sig att planlédgga, anlagga, utveckla och underhalla trygga,
sakra och valkomnande fysiska miljoer i Alingsas.

Kommentar: Samhéllsbyggnadsndmnden har erhallit 1 mnkr foér arbete med Férdjupad
oversiktsplan under 2019. | och med att ny éversiktsplan antogs 2018, ersattes féljande
tidigare géllande FOP:ar av éversiktsplanerna: FOP Staden Alingsas, FOP Stadskérnan,
FOP-Ingared-Hemsjé, FOP Odenés samt FOP Bjarkeorterna. Samhéllsbyggnadsndmnden
gbr bedémningen att det under 2019 ar lampligt att pabdrja arbetet med att ta fram en ny
FOP fér Staden Alingsés.

Nyckeltal
NMI for gang- och cykelvagar medborgarundersokning fokus samhallsbyggnad.

Nuldge: 58
Malvarde: 2019: 59, 2020:60, 2021:61.

MAL 2: I Alingsas finns goda mojligheter till arbete och foretagande.

Indikator
Kommunens naringslivsranking ska forbattras.

Medborgarnas upplevelse av bemoétande och tillganglighet inom ndmndens
verksamhetsomraden ska forbattras.

SBN:s atagande
Samhallsbyggnadsnamnden atar sig att sakerstalla att namndens verksamheter leder till
goda mdjligheter till arbetande och foretagande.

Nyckeltal
Insiktsmatning

Nulage: NKI 62
Malvarde: 2019: 63, 2020:64, 2021:65
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MAL 3: 1 Alingsas finns det attraktiva boendeméjligheter.

Indikator
Medborgarnas néjdhet med att bo och leva i kommunen ska bibehallas eller forbattras.

SBN:s atagande

Samhallsbyggnadsnamnden atar sig att sakerstalla att namndens verksamheter genererar
attraktiva boendemodjligheter.

Nyckeltal
SCB:s medborgarundersodkning

Nulage: NRI 62
Malvidrde: 2019: NRI 63, 2020: NRI 64, 2021: NRI 65

Nettoinflyttning

Nulage: 307 personer
Malvarde: 2019: 317, 2020: 327, 2021: 337

MAL 4: | Alingséas rader god ekonomisk hushallning grundad pa effektiv
resursanvandning

Indikator
Nettokostnaderna ska inte 6ka snabbare @n summan av skatteintakter och generella
statsbidrag.

SBN:s atagande
Samhallsbyggnadsnamnden atar sig att 6ka sjalvfinansieringsgraden inom bygglovs-
verksamheten.

Nyckeltal

Nulage: 58 % (bokslut 2018)
Malvarde: 2019: 77 % (externa intékter / totala kostnader, hamtat fran budget), 2020: 77,5%,
2021: 78%

MAL 5: | Alingsas bygger vilfarden pa god service, hdg kvalitet och tillganglighet.

Indikator
Foretagsklimatet enligt ndjd-kund-index ska forbattras.

SBN:s atagande

Samhallsbyggnadsnamnden atar sig att sakerstalla att nAmndens verksamheter leder till god
service, hog kvalitet och tillganglighet.

Nyckeltal
Kolada, Foretagsklimat (Insikt) - Bygglov, NKI
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Nulage: NKI 45
Malvérde: 2019: 48, 2020:52, 2021:57

MAL 6: | Alingsas finns det valfrihet och sjilvbestammande.

Indikator
Antal planlagda flerbostadshus samt antal planlagda enbostadshus i antagna detaljplaner.

SBN:s atagande

Samhallsbyggnadsnamnden atar sig att sakerstalla att namndens verksamheter genererar
Okad valfrihet och sjalvbestdmmande.

Nyckeltal
SCB:s medborgarundersokning

Nulage: NIl 37
Malvarde: 2019: 41, 2020: 43, 2021: 45

Mal 7 — malet berér ej SBN:s verksamhet
Mal 8 — malet berér ej SBN:s verksamhet
Mal 9 — malet beror ej SBN:s verksamhet

MAL 10: | Alingsas skapar infrastrukturen méjligheter for tillvéxt

Indikator
Medborgarnas upplevelse av infrastrukturen i kommunen ska férbattras.

SBN:s atagande

Samhallsbyggnadsnamnden atar sig att planlagga, anlagga, utveckla och underhalla
infrastruktur for att skapa majligheter for tillvaxt.

Nyckeltal
Kolada, NMI Gator och vagar

Nulage: NMI 60
Malvarde: 2019: 61, 2020: 62, 2021: 63

MAL 11: 1 Alingsas skapar vi goda livsmiljéer genom langsiktigt hallbar utveckling.

Indikator
Andelen hushallsavfall som atervinns genom materialatervinnig ska oka.

SBN:s dtagande

Samhallsbyggnadsnamnden atar sig att skapa goda livsmiljéer genom att planlagga,
anlagga, utveckla och underhalla den fysiska miljon i riktning mot de av kommunfullmaktige
fem antagna malen fér den fysiska planeringen i Alingsas.

Nyckeltal
Hushallsavfall som samlats in foér materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%).
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Nulage: 45 %
Malvérde: 2019:48%, 2020:50 50 %, 2021: 52 %

MAL 12: | Alingsas minskar vi var miljopaverkan genom energieffektiv omstéllning

Indikator
Andel miljébilar i kommunal verksamhet ska Oka.

SBN:s datagande

Samhallsbyggnadsnamnden atar sig att bidra till minskad miljépaverkan genom ett
energieffektivt forhallningssatt i samtliga verksamheter.

Nyckeltal
Kolada, Miljébilar av personbilar och latta lastbilar enl MFS, andel (%)

Nulage: 64,6 %
Malvarde: 2019: 65 %, 2020: 66 %, 2021: 67%

Ataganden fran vésentlighets- och riskanalys

SBN:s dtagande
Samhallsbyggnadsnamnden atar sig att 6ka sin attraktivitet som arbetsgivare.

Nyckeltal
NoOjd medarbetarindex (NMI)

Nulage: SBK 3,8 2018 och TK 3,5 2018
Malvarde: 2019: 3,7, 2020:3,8, 2021:3,9

Internkontrollplan

Se bilaga
Omedelbar atgard

Inga omedelbara atgarder finns identifierade.
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Ekonomi

Ansvar 26: Skattefinansierad verksamhet

Ekonomiska ramar

Belopp i tkr Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens intakter 41 691 42 382 43 072
Personalkostnader -52 948 -53 297 -54 166
Lokalhyror -4 348 -4 418 -4 490
Kop av tjanster -22 837 -22 292 -21 639
Utdebitering personalkostnader 30 633 31 129 31 637
Owriga kostnader -46 211 -46 959 -47 725
Verksamhetens kostnader -95 710 -95 838 -96 384
Verksamhetens

nettokostnader -54 019 -53 456 -53 311
Kommunbidrag 54 019 53 456 53 311
Arets resultat 0 0 0

Samhallsbyggnadsnamndens skattefinansierade driftsbudget innefattar samtliga
verksamheter inom Samhallsbyggnadskontoret, inklusive kostnader fér namndarbetet,
forutom de taxefinansierade verksamheterna VA och Avfall.

Budget 2019
Kommunbidraget hdjs tillfalligt med foljande poster:

e 1000 tkr avseende arbete med fordjupad dversiktsplan (FOP) fér Staden Alingsas.
e 1000 tkr avseende forstarkning bygglov.
e 400 tkr avseende underhall Grafsnasparken.

Kommunbidraget hdjs permanent med 500 tkr avseende tillkommande driftytor fér gator och
parker och sanks permanent med 1333 tkr avseende verkstalld hyressankning.

Till foljd av beslutade ekonomiska ramar kommer driftbudgeten fér ar 2019 inom Gatu- och
parkavdelningen att praglas av strang ekonomisk aterhallsamhet. Fokus kommer att ligga pa
att uppratthalla grunduppdraget, d.v.s. att skota, planera och utveckla gator, allman plats,
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parker, naturmark samt att ansvara for trafikfragor i kommunen, med tillracklig kvalitet.
Utvecklingsarbetet beddms fa nedprioriteras som en konsekvens av de strama
budgetférutsattningarna. Ett mycket begransat utrymme finns for oférutsedda kostnader.
Inom avdelningen har pabdrjats en genomlysning och omstrukturering for att forbattra
uppféljningsarbetet pa ett tydligare och mer transparent satt kommande ar. Atgarder
genomfors I6pande for att jobba mer férebyggande och inte skjuta kostnader pa framtiden.

Samhallsbyggnadskontoret har pabdrjat ett omfattande digitaliseringsarbete for
bygglovsprocessen som ocksa innefattar en éversyn av sjalva handlaggningsprocessen.
Detta innebar en effektivisering av verksamheten och under férutsattning att antalet inkomna
arenden inte 6kar kommer bygglovskdn att minska.

For 2019 fordelar sig kostnader och intakter enligt nedan. Férsaljning av tjanster inom det
egna ansvaret har ej tagits bort i denna tabell.

Verksamhet (tkr) budget

Némnd
Intdkter 571
Kostnader -2 618
Kommunbidrag 1969
Netto Namnd -79

Gata
Intdkter 3890
Kostnader -34 327
Kommunbidrag 30437
Netto Gata 0

Park & Natur

Intakter 1657
Kostnader -14 242
Kommunbidrag 12 584
Netto Park & Natur 0
Fordon
Intdkter 11729
Kostnader -11 651
Kommunbidrag 0
Netto Fordon 79
Bygglov
Intdkter 8 795
Kostnader -11 464
Kommunbidrag 2 669
Netto Bygglov 0
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Plan
Intakter 5477
Kostnader -9 403
Kommunbidrag 3925
Netto Plan 0
GIS
Intakter 3398
Kostnader -5 834
Kommunbidrag 2435
Netto GIS 0
Summa 0
Plan 2020

Kommunbidraget hdjs tillfalligt med foljande poster:

e 1000 tkr avseende arbete med fordjupad Sversiktsplan (FOP) for Alingsas stad.

Plan 2021
Inga nya tillfalliga eller permanenta kommunbidrag.
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Nedan redovisas investeringsbudgeten for 2019-2023 for de skattefinansierade

verksamheterna uppdelat per projekt. De kommande aren fokuseras i hogre utstrackning an

tidigare pa genomférande av Trafikplanen, med flera projekt inriktade pa gang- och

cykelatgarder.

Tkr

Expansionsinvestering

Ombyggnad torgmiljé Stora torget (inre delen)
GC-bana Borgens Gata

GC-bro Borgens gata

Entré Stadsskogen

Nya cykelbanor enligt Trafikplan

Lilla Torget/Sodra Stromgatan/Stora Torget
GC-Bana Gamla Vanersborgsvagen
GC-Bana Hultebackavagen

Ombyggnad busshallplatser

Stadsodling

Nya lekplatser

Forbattring av dagvattenhanteringen
Hundlekplatser

Gronare stad

Imageinvestering

Reinvestering

Ospec arbetsprogram

Bro Gamla Vanersborgsvagen

GC-bro Lugnet

Gatubelysning vagforeningar

Utbyte av skyltar

Asfalt Avskrivning > 5 ar ca 50 % av totalbehov
Ospec Bilar, maskiner och inventarier
Mindre atgarder pa GC-nat enligt Trafikplan
Mindre atgarder pa Gatunatet

Ospec Arbetsprogram natur
Maskininvesteringar

Lekplatser, upprustning

Parker, skyltar, lekplatser

Fasta sittplatser

Budget
2019

3 000

1100
150
2000
250
150
500

3 000
2000
200
200
150
2500
3 000
1 000
700
100
100
3 000
100
500

Plan 2020

2 000

1000

1900
1000
50
2500
250
150
1000

4 500

200
150
3 000
2000
1000
1500
100
250
3 000
100
500
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Plan 2021

2500

2000
3 000

1000
100

100

4 550

200
150
2500
3 000
1000
1500
100
50

3 000
100
400

Plan 2022

2500
3 000

3000

3 000

1000
50

4 500

200
150

3 000
2000
1000
1500
100
50
2500
100
400

Plan 2023

7 000

3000

1000
100

4 500

200
150

3 000
3 000
1000
1500
100
50
2500
100
400
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Tkr
Tradplantering enl tradplan

Foéradling av parkmark enl parkplan

Ospec Arbetsprogram park
Jartas park

Nolhaga Park

Inventarier

Stadskarnan park

Nyanlaggning av tillganglighetsanpassad spang i

Kongo

Naturreservat
Primarkarta
Matutrustning (GIS)
Inventarier Sveagatan

Anpassningsinvestering
GC-bana Kristineholmsvagen
GC-bana Kungegardsgatan
Atgarder mot skredrisk Savean
Atgéarder mot skredrisk
Stadsmiljdatgarder
Trafiksékerhetsatgarder
Investeringar p g a dagvattenplan
Atgarder buller

Mariedal

Fjarilsprojekt

Totalt utgifter

‘inansierad verksamhet

Budget
2019

400
2000
350
3 000
4 000
25
350

1 000
250
1500
500
500

4 500

1 000

2000
400
300

50
250
200

46 275

Plan 2020

400
2000
350

3000
25
150

100
1500

50

2000
200
100

3 000
400
300
100

80
200

40 105
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Plan 2021

400
1000
400

2500
25
150

100
1500

50

100
2000
400
300
100
20

34 295

Plan 2022

400
1000
400

2500
25
150

100
1 500

50

100
1 800
400
300
100

36 875

Plan 2023

400
2000
400

2000
25
150

100
1500

50

100
1800
400
300
100

36 925
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Férutbetalda intdkter som periodiseras éver sin nyttjandetid

Budget |Plan |Plan |Plan |Plan
Inkomster 2019 2020 2021 |2022 (2023
Cirkulation Katrineholmsvégen 207
GC-bana Kristineholmsvagen 436
Hallplats Skogskullen 436
Hallplats Smedjegatan 273
Hallplats Sandbergsviagen 120
Biologisk mangfald i Mariedal 64| 37 5
-varav exploatering
TOTALT INKOMSTER 1535 37 5 0 0

| tabellen ovan redovisas forvantade investeringsbidrag. Ansékan om bidrag for gang- och
cykelvagar samt hallplatser gors arligen, vilket medfor att det i nulaget inte gar att forutse
dessa bidrag for aren 2020-2023.
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Ansvar 27: Avfall

Ekonomiska ramar

Fran och med 2016 sarredovisas Avfallsverksamheten som en egen balans- och
resultatrakningsenhet. Avfall bedriver sin verksamhet inom ramen foér avfallstaxan och
tilldelas darfoér inget kommunbidrag. Arliga dver- respektive underskott regleras mot den
uppbokade skulden till kollektivet.

Fullmaktige har beslutat om egna finansiella mal for de avgiftsfinansierade verksamheterna.
De finansiella malen for Avfall uttrycks som:

Avgiftskollektivet ska langsiktigt vara sjélvfinansierat.

For att uppna det langsiktiga finansiella malet ska:

) Yerksamheten i huvudsak planeras och genomféras inom ramen for taxan.

e Overuttag eller underskott regleras emot brukarna inom en trearsperiod.

¢ Avfall ska langsiktigt na full sjalvfinansiering av gjorda investeringar.
For att uppna de finansiella malen goérs en regelbunden uppfdljning av intakter, kostnader
samt personella resurser. En langsiktig planering innebar att kostnader kan balanseras mot
beslutad taxa.

Vid ingangen av 2019 hade avfallsverksamheten en skuld till abonnenterna pa 198 tkr.
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Belopp i tkr Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens intakter 50 873 51305 51758
Personalkostnader -17 895 -18 253 -18 618
Lokalhyror 0 0 0
Kop av tjanster -13 399 -13 667 -13941
Ovriga kostnader -10 082 -10 284 -10 489
Verksamhetens kostnader -41 376 -42 204 -43 048
Avskrivningar -7571 -7723 -7 877
Verksamhetens nettokostnader 1925 1378 833
Finansnetto -800 -816 -832
Arets resultat fore reglering till abonnentkollektivet 1125 562 0
Reglering abonnentkollektivet -1125 -562 0
Arets resultat efter reglering till

abonnentkollektivet 0 0 0
Skuld gentemot abonnenter vid arets slut* 1323 1885 1886

* Ingadende balans 2019 var 198 tkr

| resultatbudgeten ovan ar avfallstaxan hdjd med 6 % 2019, 3 % 2020 samt 3% 2021.

Under planperioden kommer den utgaende skulden till abonnenterna ligga pa ca 1 000 -

2 000 tkr arligen.
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Budget 2019

Avfallstaxan ar h6jd med 6 % jamfért med 2018. Verksamheten budgeterar ett dverskott for
att na en skuld till abonnenterna pa ca 1 300 tkr. Det langsiktiga malet ar en niva pa ca 2 000
tkr.

Plan 2020
Jamfoért med 2019 ar avfallstaxan héjd med 3 % och dvriga poster ar uppraknade med 2%.

Plan 2021
Jamfért med 2020 ar avfallstaxan héjd med 3 % och dvriga poster ar uppraknade med 2%.

Investeringsbudget

Budget Plan Plan Plan Plan
Tkr 2019 2020 2021 2022 2023
Reinvestering
Karl 1000 1000 1000 1000 1000
Container 300 150 150 150 150
Fordon 3 000 3 000 5000 7 000 3 000
Anpassningsinvestering
Sollebrunn AVC férbattring 100 100 100 100 100
Balinge anlaggning forbattring 500 500 500 500 500
Totalt utgifter 4900 4750 6 750 8 750 4750

Investeringsbudgeten under planperioden avser reinvesteringar i befintliga anlaggningar och
ateranskaffning av fordon och inventarier. For aren 2021 och 2022 planeras tva fordon att
bytas ut per ar, jamfort med ett dvriga ar.
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Ansvar 29: VA

Ekonomiska ramar

VA utgdr en egen balansrakningsenhet. VA bedriver sin verksamhet inom ramen for VA-
taxan enligt sjalvkostnadsprincipen och tilldelas saledes inget kommunbidrag. Budgeten
utgor istallet en plan for hur verksamheten ska finansieras samt hur skulden till
abonnentkollektivet ska hanteras.

Verksamheten budgeterar ett nollresultat och eventuella arliga dver- respektive underskott
regleras gentemot kollektivet for att na detta nollresultat. Om oférutsedda kostnader
tillkommer och VA verksamheten uppvisar ett negativt resultat jamfort med budget maste
verksamheten reglera detta mot skulden till kollektivet. Eftersom verksamheten ej tillats att
ha en fordran pa kollektivet maste darfor ett visst utrymme finnas for oférutsedda kostnader i
form av en skuld till abonnenterna. Avsikten ar darfor inte att reglera den befintliga skulden
till abonnenterna ned till noll. Skulden till kollektivet har varit hdg men den kommer att minska
kraftigt under den kommande trearsperioden, se vidare i avsnittet "Resultatbudget” nedan.

Ar 2016 avsattes 8 252 tkr till en investeringsfond for att tdcka kommande kapitalkostnader
genererade av investeringsprojektet "Huvudledningar Alingsés Tétort”. Denna investering
togs i bruk under hésten ar 2017 med arliga avskrivningar mot fonden pa ca 165 tkr som
foljd. Fonden uppgar till 8 060 tkr vid 2018 ars utgang.
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Nedan foljer resultatbudgeten for VA-verksamheten.

Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter 63 638 68 747 71864
Personalkostnader -18298 | -19084 | -19599
Lokalhyror -290 -294 -299
Kop av tjanster -9 645 -9 810 -9979
Ovriga kostnader -20605 -20914 -21227
Verksamhetens kostnader -48838| -50103 -51104
Avskrivningar -12199| -13910 -14627
Verksamhetens nettokostnader 2601 4735 6133
Finansnetto -4 646 -5 200 -6 019
Arets resultat fore reglering till abonnentkollektivet -2 045 -465 114
Reglering abonnentkollektivet 2045 465 -114
Arets resultat efter reglering till abonnentkollektivet 0 0 0
Skuld gentemot abonnenter vid arets slut 2 358 1892 2 006
Skuld gentemot abonnenter vid drets slut baserat pd 2018
ars utfall om inte ytterligare datgdrder vidtas 144 -321 -207

Férutséttningarna nedan &ar framtagna i samband med budgetarbete i augusti 2018 for att
finnas med som underlag i kommunens totala flerarsstrategiarbete. Varden i budgeten far
dérefter inte justeras. Vid bokslutsarbetet framgar nu att resultatet blir lagre an férvantat och
att skulden till abonnenterna dérmed kommer att sénkas till ca 2 189 tkr (jGmfért med
férvéntade 4 400 tkr). Detta medfér att atgérder kommer att behéva vidtas under 2019 om
férutséttningarna for 2019-2021 nedan ska halla. Under f6rutséttning att inga atgérder gérs
under 2019 skulle skulden till abonnenterna vid arets utgang uppga till endast 144 tkr. Det
skulle innebéra att VA-verksamheten inte ldngre har ndgon skuld till abonnenterna 2020 och
2021.

Budget 2019

Budgeten for ar 2019 uppvisar ett underskott om 2 045 tkr. Vid ar 2019 ars ingang
forvantades den befintliga skulden till abonnentkollektivet uppga till drygt 4 400 tkr (enligt
ovan). Det budgeterade underskottet ar 2019 regleras via en minskning av denna skuld ned
till en niva pa knappt 2 400 tkr vid 2019 ars utgang.
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Mot bakgrund av att kostnaderna dkar har beslut tagits att héja taxan med 9 % ar 2019.
Intdkterna fran VA-avgifter 6kar darmed ar 2019 med knappt 3 500 tkr jamfért med budget
for 2018. Budgeterad intakt fran anlaggningsavgifter ligger pa en nagot lagre niva jamfort
med ar 2018.

Kostnaderna, exklusive avskrivningar och finansiella poster, ar totalt knappt 4 350 tkr hogre
jamfort med féregaende ar. Den storsta 6kningen aterfinns inom personalkostnaderna, vilka
Okar med ca 1 700 tkr till féljd av en nettodkning med totalt 2,3 tjanster jamfért med budget
2018.

Ovriga kostnader dkar med drygt 1 500 tkr, bl a pa grund av den fortsatta satsningen pa att
byta till fjarravliasningsbara vattenmatare ute hos abonnenter. Bytet sker for att forbattra
kontrollen éver vattenférbrukningen. Budgeten har aven justerats upp avseende
forbrukningsinventarier pa avloppsreningsverk och pumpstationer. Vidare 6kar
bilkostnaderna da verksamheten i storre utstrackning kommer att kora ut till Sollebrunns
vatten- och avloppsreningsverk.

Kostnader for kép av tjanst 6kar med knappt 450 tkr till foljd av 6kade konsultkostnader,
framst i samband med rétkammarprojektet i Nolhaga. Kostnaderna fér processkemikalier
vantas bli knappt 400 tkr hdgre ar 2019 och kostnaderna for reparationer och underhall vid
akuta underhallsatgarder pa avloppsreningsverk samt pumpstationer vantas 6ka med knappt
300 tkr.

Genomfoérda investeringar far genomslag pa avskrivningarna, vilka vantas 6ka med ca

1 200 tkr jamfért med ar 2018. De finansiella kostnaderna for kommunlanet minskar dock
med 500 tkr jamfért med ar 2018 trots att den totala langfristiga skulden till kommunen
fortsatter att 6ka. Detta beror pa att internrantan sanks fran 1,75 % till 1,5 % ar 2019.

Plan 2020
For ar 2020 budgeteras en hojning av VA-taxan med 7 % for att tdcka 6kade kostnader.
Budgeten for ar 2020 uppvisar trots detta ett underskott om 465 tkr.

Som en foljd av taxehdjningen 6kar intékterna fran brukningsavgifter ar 2020 med drygt
4 000 tkr jamfért med budget for 2019. Vidare ligger budgeterad intakt fran
anlaggningsavagifter totalt 1 000 tkr hogre jamfort med ar 2019.

Kostnaderna i 2020 ars budget, exklusive avskrivningar och finansiella poster, har justerats
upp med hansyn till vantade prisékningar och ékade personalkostnader.

Kostnaderna for avskrivningarna fortsatter att 6ka i takt med att genomférda investeringar
aktiveras och ar drygt 1 700 tkr hogre jamfort med féregaende ar. Rantan vantas ligga kvar
pa 1,5 % ar 2020 men de finansiella kostnaderna stiger anda med drygt 550 tkr detta ar
jamfort med foregaende eftersom den totala Iangfristiga skulden till kommunen 6kar
ytterligare. Underskottet for aret (465 tkr) regleras genom att befintlig skuld till
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abonnentkollektivet minskas med motsvarande belopp ned till en vantad total skuldniva om
knappt 1 900 tkr vid arets utgang.

Plan 2021

Som en planeringsforutsattning for ar 2021 ingar en hojning av VA-taxan med 4 %. Budgeten
for ar 2021 genererar da ett mindre éverskott om 114 tkr. Som en féljd av taxehdjningen dkar
intdkterna, men samtidigt 6kar kostnaderna till féljd av vantade prisékningar samt berdknad
I6nedkning. De tunga investeringarna under senare ar medfor att kostnaderna for
avskrivningar Okar ytterligare i takt med att genomférda investeringar aktiveras. Utgifterna for
investeringarna medfér aven att kommunlanet 6kar, vilket samtidigt innebar att de finansiella
kostnaderna fortsatter att oka. Overskottet om drygt 100 tkr i 2021 &rs budget regleras
genom att befintlig skuld till abonnentkollektivet 6kas med motsvarande belopp till totalt ca

2 000 tkr vid arets utgang.
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Investeringsbudget
Budget  Plan Plan Plan Plan

Tkr 2019 2020 2021 | 2022 | 2023
Expansionsinvestering 19250 25879| 6350 2800 2800
Expansionsinvestering - VA 16 750| 22679| 3350 800 800
12910 Div ledningsarbeten, serviser i

verksamhetsomrade 800 800 800 800 800
12974 Sundet VA utbygg inom omr 150

12975 Hulaback utbygg VA 2000| 15379

12972 Skamningared/Svanvik utbygg VA 9 000

Vastra Bodarne Etapp 2 4 500 4500| 2550

Ny tryckstegringsstn Ostra Angabo 200, 1500

12936 Utrustning for insamling av matdata fr

vattenmatare 100

Garage ARV Nolhaga 500

Expansionsinvestering - Exploatering VA 2500 3200 3000, 2000 2000
Ospec. Projekt 2 500 3200, 3000, 2000| 2000
Imageinvestering 0 0 0 0 0
Reinvestering 29600 | 34900 64500 36500 11500
12942 Byte av dricksvattenpump Hjdlmared 2 000

12989 Ombyggnad, ny rétkammare 5000 20000| 50000, 25000

12905 Byte av lag och hog spanningsstallverk 500 1000| 1000

12964 Utbyte av slamavvattnare ARV Sbn 700

12914 Renovering av tak och platarbeten

Sandviksvagen 500

12917 Byte av golv i Savannen &

Kristineholms pumpstationer 200

12912 Inv i samband m ledningsunderhall 11000| 11000| 11500| 11500| 11500
12921 Bassanger renovering ARV Nolhaga 300 300 300

12954 Renovering pumpar ARV Nolhaga 500 500 500

12923 Utbyte ventilation & varme

maskinbyggnad ARV Nolhaga 500

Utbyte av tryckledning biobaddar 1200

12952 Omlaggning av tak pa filtersal,

Hjalmareds vattenverk 1500

Renov omkladningsrum Fargens VV 100 200
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Utbyte pumpstation Gudmundsgatan 1 600

Byte av dricksvattenpumpar Klintens

tryckstegringsstn 150
Ventilation eftersedimentering ARV Nolhaga 500
Utomhusbelysning ARV Nolhaga 250

Utbyte Kristineholms AP 4 000
Renovering pumpstationer 1000 1000

Utbyte av dricksvattenpumpar samt
kringutrustning vid Grafsnas

tryckstegringsstation. 200

Anpassningsinvestering 9 300 6755 10955| 9495 3995
12987 Datorisering av pumpstationer 1200 950 350

Datorisering ARV Nolhaga 1000, 3895| 3895
Reservkraftverk ARV Nolhaga 100| 3900

12966 Reservkraftverk ARV Sbn 300

12913 Installation av reservkraftsuttag i

strategiska stationer inom kommunen 100 100 100 100 100
Reservkraftsaggregat till Savannen,

Kristineholm, N.fiskaregatan, Larkvagen 105 105

12927 Dagvattenatgarder 950 500 500 500

12951 Nodvattenbrunn Nolhaga 300

12938 Flytt av ledningar fér E20 5000 5000| 5000| 5000

Ny grind och staket ARV Nolhaga 1200

Asfaltering och markarbeten Nolhaga 250

TOTALT UTGIFTER 58 150 | 67 534 | 81 805| 48795| 18 295

Investeringsutvecklingen under den narmaste 5-arsperioden visar att utgifterna for atgarder
pa vatten- och avloppsreningsverk samt pumpstationer uppgar till hela 50 % av den totala
investeringsvolymen. Utgifterna for ledningsunderhall uppgar till ca 30 % av
investeringsvolymen. Resterande del ar férdelade med 15 % pa utgifter for
omvandlingsomraden och 6vriga expansionsinvesteringar (s& som anlaggning av nya
serviser for anslutning till kommunalt VA) och ca 5 % pa utgifter for exploateringsatgarder.

Intakter fran investeringar kommer fran anlaggningsavgifter i omvandlings- och
exploateringsomraden. Intdkterna har budgeterats till ca 75 % av gjorda investeringar.

Det finns en osakerhet kring exploateringsinvesteringarnas volym for aren 2019-2023. Foér
dessa ar har ett schablonbelopp angivits uppgaende till totalt narmare 13 000 tkr for
tidsperioden. Den osakerhet som rader nar det galler investeringar inom
exploateringsomradet mildras av det faktum att investeringar i dessa omraden samtidigt
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innebar att tillhdrande anlaggningsavgifter kommer att faktureras ut till nya abonnenter,d v s
intakter inkommer som till stor del moéter upp kostnader fran genomférda investeringar.

Forutbetalda intakter som periodiseras over sin nyttjandetid

Nedan féljer planen for férutbetalda intakter avseende anlaggningsavgifter for vatten och
avlopp for den kommande femarsperioden. Anlaggningsavgifterna delas upp i tva delar: dels
anlaggningsavgifter inom ordinarie VA-verksamhet, dels avgifter som tas ut i samband med
utbyggnad av exploateringsomraden.

Budget | Plan Plan Plan Plan
Tkr 2019 2020 | 2021 2022 | 2023
Inkomster
- Anlaggningsavgifter VA 8013 | 14915| 13875/ 13680, 6 346
Strétomter (02801) 4180| 3325| 4180 1900| 1425
Réhult Blatjarnsv (02802) 428 428 143 143 0
Simmenas (02811) 238 361 0 0 0
NV Séavelund (02810) (Tomtered) 470 428 0 0 0
Norsesund (02805) 817 0 0 0 0
Saxebéacken dverforingsledning (02814) 133 100 100 0 0
Saxebacken VA inom omradet (02814) 437 380 0 0 0
Utbyggnad inom Ostra Fargen (hela
omradet) inkl 6verféringsledning (02812) 1074 9894 4845, 9334, 1853
Vastra Bodarne (02818) 238 0| 4608| 2304, 3069
- Anldggningsavgifter Exploatering VA 8393 5781| 4033| 2755 0
Loévekulle etapp 3 Skar (02852) 333| 1140 1140 1140 0
Ostra Ingared 1900 827 803 0 0
Frostvégen (02826) 238 0 0 0 0
Prasterydsvagen (Rosendal) (02862) 760 442 0 0 0
Tokebacka VA 1078 1330 665 665 0
Nordoéstra Stadsskogen (Stadsskogen
Planering AT) inkl Grankullegatan 1900 713 713 713 0
Ragnehillsgatan (02844) 119 0 0 0 0
Vastra Bergkullegatan 1425 950 475 0 0
Norsesundsvagen (02894) 356 238 238 238 0
Lovekulle etapp 1 fritid (02837) 285 143 0 0 0
TOTALT INKOMSTER 16 407 | 20696 | 17908 | 16 435| 6 346

Det rader en osakerhet betraffande budgeterade intakter fran anlaggningsavgifter. Nar i tiden
intakterna inkommer beror mycket pa bygglovshantering, detaljplanernas genomférandetid
samt konjunkturer inom byggsektorn. Utbyggnaden inom omvandlingsomraden/bebyggda
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omraden respektive inom exploateringsomraden har vidare varierande tidpunkt for uttag av
anlaggningsavgiften. Detta medfor svarigheter att arsbestdmma intakterna.

Av tabellen ovan framgar vilka projekt som ar planerade att utféras under tidsperioden. Det
ar troligt att nya omraden kan tillkomma inom femarsperioden men det saknas beslut i
nulaget. Anlaggningsavgifterna debiteras vanligen mellan 1-5 ar efter det att VA-
utbyggnaden utférts. Fér omvandlingsomraden tas utgifterna ut inom ett ar efter det att VA-
anlaggningen i varje delomrade ar klar. Intentionen ar att utbyggnad av VA-natet sker dar
intresset for byggnation av fastigheter ar som storst.
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Personal

For att Samhallsbyggnadskontoret ska kunna rekrytera och behalla de mest kompetenta
cheferna och medarbetarna pa en glodhet arbetsmarknad som praglas av stark konkurrens
ar det overgripande malet inom personalomradet att starka Attraktiv arbetsgivare, genom ett
strategiskt, malmedvetet personalarbete.

Antalet arsarbetare inom samhallsbyggnadskontoret for alla anstallningsformer ar 144 i
december 2018, en 6kning med 8 arsarbetare sedan december 2017.

Pensionsavgangar baserade pa antagandet att avgangen sker vid 65 ars alder ar fordelat
enligt féljande.

2019 4 st
2020 0 st
2021 9 st.

Administrativa tjanster, inklusive chefer, ar 40 st. Teknikarbete ar 125 st.
Kompetensforsorjning beddéms fortsatt vara en av Samhallsbyggnadskontorets storsta
utmaningar. En kompetensforsorjningsplan arbetades fram i augusti 2018 for davarande
samhallsbyggnadskontoret. Planen kommer att uppdateras under 2019 samt kompletteras
med inforlivning av medarbetare fran tidigare tekniska férvaltningen.

Attraktiv arbetsgivare

Samhallsbyggnadskontorets arbete med att stérka cheferna i sitt ledarskap och
arbetsmiljoarbete kommer att fortsatta och intensifieras, med stort fokus pa
medarbetarenkatens resultat och handlingsplan kopplat till denna.

Resultatet fran medarbetarenkatens resultat 2018 visar pa behovet av att arbeta med
tydlighet fran namndens mal till avdelningen och den enskilde medarbetarens mal som foljs
upp pa APT respektive i medarbetarsamtalet.

Det finns tecken pa att Samhallsbyggnadskontorets langsiktiga arbete med att erbjuda en
bra och stimulerande arbetsmiljé har bérjat ge resultat: néjd medarbetarindex, NMI ,visar en
svag 6kning mellan 2017 och 2018, personalomsattningen har sjunkit och sjukfranvaron
sjunker sakta. Det finns darigenom en relativt god grund for det framatsiktande arbetet under
planperioden.

Kompetensutveckling och digitalisering

Nyfikenheten inom den digitala utvecklingen och dess mojligheter behdver stimuleras inom
Samhallsbyggnadskontoret genom kompetensutveckling.

Naturlig inlarning och utnyttjande av ny teknik sker under 2019 foér personal inom
Avfallsavdelningen dar nytt digitalt logistik- och planeringssystem implementeras.

Under aret kommer utbildningar till allméanhet och anstallda att Iaggas upp i en e-
learningplattform vilket skapar nya mojligheter till kompetenséverforing.
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For bygglov sker en stor forandring nar verktyget Visuell styrning kommer i drift, vilket ger
Overblick dver arendehanteringsprocessen. Modulen gor det enklare for chef och
handlaggare att fa en 6verskadlig bild dver arbetsbdrdan och hur arbetsuppgifter och
arenden ska hanteras.

Hallbart arbetsliv

Som ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare méjliggér Samhallsbyggnadskontoret att
medarbetare kan fortsatta arbeta efter 65 ars alder. For yrkesgrupper dar den fysiska
arbetsmiljon ar krdvande kan vissa anpassningar av arbetsuppgifter ske, i nara dialog mellan
anstalld, chef och HR.

Hallbar schemalaggning, som mojliggor for medarbetare att sjalva kunna paverka sin tid och
darmed balans mellan arbete och fritid, &r under inférande. Fler yrkesgrupper erbjuds att
anvanda sig av gallande flextidsavtal.

Fa fler att jobba mer

Utgangslaget inom Samhallsbyggnadskontoret ar att erbjuda heltidstjanster. Anstallda som
idag arbetar deltid uppmuntras att ga upp pa heltid om verksamheten sa tillater.

For att fa fler att jobba mer sker en fortsatt satsning pa friskfaktorer utifrdn analys av resultat i
medarbetarenkat och insatser i efterféljande handlingsplan.

Utgangspunkten for personalplanering inom Samhallsbyggnadskontoret ar att en god
personalplanering ska tacka de behov som verksamheten kraver och att dvertidsarbete inte
ska forekomma. Mellan 2017 och 2018 har 6vertidsarbete 6kat svagt, varfor trenden ska
vandas inom planperioden.

Arbetsmiljé och sjukfranvaro

Samhallsbyggnadskontoret huvudsakliga arbetsmiljomal ar minskad sjukfranvaro genom ett
fortsatt arbete med att forbattra kvalitén i medarbetarsamtalet.

En struktur for arbetet med den fysiska och psykiska arbetsmiljon har etablerats. Utifran den
fysiska arbetsmiljoronden samt den psykiska och sociala skyddsronden upprattas
handlingsplaner med atgarder som ska genomféras och féljas upp. Det samlade resultatet
ska langsiktigt sakerstalla en hallbar arbetsmiljé och starka arbetsplatsens attraktivitet.

For att 6ka frisknarvaron arbetar Samhallsbyggnadskontoret aktivt med en rad friskfaktorer,
sasom att hdja kvalitén pa APT och utvecklingssamtal. Arbetet forvantas ge positiv effekt i
medarbetarenkater under kommande period och hégre NMI.

For att minska sjukfranvaron sker darutéver ett fortsatt aktivt rehabiliteringsarbete enligt
kommunens riktlinjer, i syfte att stotta medarbetare pa basta satt for tidig atergang i arbete.
Samarbete med foretagshalsovarden sker vid behov.
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Bilaga 1 - Internkontrollplan

Identifierad risk Omrade Risk-varde Vad ska kontrolleras? Metod S e fiing
ekonomi Hur ska kontrollen | Vem genomfor Nar féljs
verksamhet genomfdras? kontrollen kontrollen upp?
medborgare
medarbetare

Vifoljer inte ramavtal  Ekonomi  Upphandling 9  Attbestdllare foller ~  Stickprov ~ Controller ~ Arsbokslut
gallande ramavtal

Ofullstéandig Ekonomi/verksamh = Tidsredovisning 9 Att de handlaggare Analys Controller Varbokslut,

tidsredovisning kan et som ska redovisa pa delarsbokslut

leda till bristande projekt gor detta samt arsbokslut
verksamhetsuppféljnin korrekt innan "bryt” for

g samt tidsredovisningen

underfinansiering

Risk att de Ekonomi/verksamh = Bygglov 9 Uppfdljning av Analys Controller Varbokslut,

lagstadgade et handlaggningstider for delarsbokslut

handlaggningstiderna samtliga beslut i lov- samt arsbokslut
for lov- och och

anmalningsarenden anmalningsarenden

inte klaras, vilket leder samt redovisning av ev

till att avgiften behéver rabatt pa avgift pa

rabatteras och grund av dverskriden

verksamhetens handlaggningstid

intdkter da sjunker (bada ackumulerat)

Har vi god kontroll Verksamhet Upphandling 12 Finns rutin for Analys Controller Arsbokslut

over nar vara
férvaltningsspecifika
avtal behéver fornyas
eller férlangas sa att vi
inte star utan avtal

avisering inom rimlig 35
tid for eventuell
avtalsfornyelse




vilket kan fa
konsekvenser for
bade verksamheten
och ekonomi.
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Bilaga 2 - Viisentlighets- och riskanalys

% | 5 :
Risk — beskrivning E %° S %" . . Hantering oL
< S > E °E (atagande, internkontrollpunkt, omedelbar atgard)
Digitaliseringsarbetet ar tidskravande vilket kan leda till att 3 3 9 Atagande (Se dtagande under mal 5)
utrymme tas fran den ordinarie verksamheten
Svarigheter att rekrytera och behalla kompetent personal 4 3 12 Atagande (Se dtagande under rubriken risk- och vasentlighetsanalys)
Svart att avséatta tid for omvarldsbevakning géllande ny 4 3 12 Atagande (Se atagande under mal 5)
lagstiftning och for planeringsarbete, vilket kan paverka
verksamheten
Klimatforandringar kan paverka verksamheten 3 3 9 Atagande (Se dtagande under mal 11)
Trad och gronomraden konkurreras ut av nybyggnation 2 3 6 Atagande (Se dtagande under mal 3)
Invasiva arter slar ut befintlig vaxtlighet 3 3 9 Atagande (Se dtagande under mal 3)
For hog arbetsbelastning under en langre period 6kar risken 4 3 12 Atagande (Se dtagande under rubriken vasentlighets- och riskanalys)
for sjukskrivning samt en férsamrad arbetsmiljo
Eventuellt bristande sakerhet kan 6ka risken for intrang i 2 4 8 Atagande (Se atagande under méal 1)
verksamheten
Ofullstandig tidsredovisning kan leda till bristande 3 3 9 Internkontrollpunkt
verksamhetsuppfoljning samt underfinansiering
Risk att de lagstadgade handlaggningstiderna for lov- och 3 3 9 Internkontrollpunkt
anmalningsdrenden inte klaras, vilket leder till att avgiften
behover rabatteras och verksamhetens intdkter da sjunker
Detaljplaner avseende verksamhetsmark saknas, vilket kan 3 3 9 Atagande (Se dtagande under mal 2)
innebdra att verksamhetsutdvare valjer annan lokaliseringsort
Tillvaxt kan upplevas som ett hot mot bevarande av 3 2 6 Atagande (Se dtagande under mal 1)
riksintresset for kulturmiljovard
Det finns for fa billiga hyresratter 4 3 12 Atagande (Se dtagande under mal 3)
Ramavtal foljs inte 3 3 9 Internkontrollpunkt
Ej god kontroll 6ver forvaltningsspecifika avtal 3 4 12 Internkontrollpunkt

Férklaring Risk:

Férklaring Vésentlighetsgrad:

1.0sannolik: risken fér att fel ska uppsta dr praktiskt taget obefintlig
2.Mindre sannolik: risken for att fels ska uppsta dr mycket liten

1.Férsumbar: dr obetydlig for de olika intressenterna och kommunen
2.Lindrig: uppfattas som liten av savdl intressenter som kommunen
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3.Méjlig: det finns en mgjlig risk fér att fel ska uppsta 3.Kdnnbar: uppfattas som besvdrande av savdl intressenter som kommunen
4.Sannolik: det dr mycket troligt att fel ska uppsta 4.Allvarlig:dr sa stor att fel helt enkelt inte far intrdffa

Férklaring Hantering:

Att ta stdllning till hur riskerna ska hanteras. Ndr riskinventering och vdrdering dr gjord ska nédvéndiga atgdrder identifieras.

Riskvdrde 1-4

Atgérder bedéms ej nédvéndiga.

Riskvéirde 6-12

Alternativ 1: Bedéms vara delar av verksamheten ddr férdndring/utveckling dr nédvéndig for att na politisk avsiktsférklaring samt prioriterade mdl med indikatorer. Formuleras
som dtagande i némndens flerdrsstrategi.

Alternativ 2: Bedéms vara delar av verksamheten dér den virderade risken ska Gtgérdas/héllas under uppsikt. Aterfinns i némndens internkontrollplan.

Riskvdrde 16
Bed6ms vara delar av verksamheten ddr den vérderade risken mdste Gtgdrdas direkt. Formuleras som omedelbar Gtgdrd i nédmndens flerdrsstrategi.
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