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Ordlista

Verksamhetsbegrepp

ARV Avloppsreningsverk

FNI Fastighetsnara insamling av avfall. Detta avser
forpackningsmaterial dar insamling annars sker pa
atervinningsstationer.

GC-vag Gang- och cykelvag

Internkontrollplan

KKiK

VA
\AY

Vasentlighet och risk

Atagande

Avc

Avs

Internkontrollplan &r en del av kommunens styrmodell. De
processer/punkter som ingar i planen anses vara viktiga att
regelbundet félja upp sa att forvaltningen bidrar med att
kommunens mal uppfylls. De processer som skall kontrolleras
enligt planen identifierades vid risk- och vasentlighetsanalysen
(se nedan).

KKIK star for kommunens kvalitet i korthet och ar ett nationellt
projekt som omfattar ca 260 kommuner. Ett antal matt tas fram
for att jamféra kommunerna, bland annat tittar man pa antal
lyckade kontaktforsok.

Vatten och aviopp
Vattenverk

Vid en véasentlighets- och riskanalys belyses verksamhetens
processer. Det som bedéms ar om det finns risker for att
nagonting negativt paverkar forvaltningens formaga att bidra till
kommunens oévergripande mal. Identifieras en risk gors
beddmningen om dess vasentlighet. Om analysen ger en hig
sannolikhet for en risk samtidigt som en vasentlig skada kan
uppsta kan det beslutas om en omedelbar atgard. Det kan aven
beslutas om ett atagande eller en internkontrollpunkt.

Atagande &r en viktig del i kommunens styrmodell. Dessa skall
beskriva hur férvaltningen skall bidra till att kommunens
dvergripande (prioriterade) mal ska uppfyllas. Atagande kan
identifieras i samband med en vasentlighets- och riskanalys.

Atervinningscentral (Sollebrunn och Bélinge)

Atervinningsstationer (ofta i anslutning till livsmedelsbutiker)
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Ekonomitermer

Avskrivning

Budget
Fordran abonnenter

Forutbetalda intakter

Gemensamma resurser

Intakter

Nar en tillgang har inforskaffats med syftet att anvandas under
en langre period, kan dess kostnad fordelas éver hela
perioden. Nar perioden har forflutit betyder det att tillgangen ar
avskriven och inte langre utgor ndgon kostnad. Avskrivningar
berdr endast avfall och VA i detta dokument. Avskrivningar for
t.ex. gata belastar kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Syftet med budgetering kan beskrivas som en prognos
av intakter och kostnader infor en period. Budgeten anvands
som ett verktyg for beslutsfattning.

Har vi en fordran pa abonnenterna (avfall och VA) innebar det
att taxan som tagits ut inte har rackt for att tacka kostnaderna
for att bedriva verksamheten.

Forutbetalda intakter ar inkomster du fatt betalt for eller skickat
faktura pa och som helt eller delvis ska intaktsredovisas
kommande rakenskapsar. Detta beror framst VA och
anslutningsavgifter som faktureras ett ar men dar intakten
fordelas pa kommande 25 ar.

Med gemensamma resurser avses de resurser som fordelas
mellan de tre férvaltningarna pa Sveagatan. Exempel pa detta
ar inkopta tjanster (till Sveagatan) som stadning och
hyreskostnad. Syftet med att hantera dessa kostnader som
gemensamma ar att vi enklare och mer effektivt kan fordela ut
kostnaderna.

Aven personella resurser ingar, administration, ekonomi och
namndsekreterare. Syftet med att ha dessa som en gemensam
resurs ar att ha en mer driftsaker och mer effektiv
stbdresursorganisation.

Aven den politiska organisationen benamns gemensam resurs i
det har dokumentet.

En intékt ar vardet i pengar av de prestationer som utforts
under en tidsperiod, alltsa vardet av periodens forsaljning.
Intakter och kostnader &r det som utgor resultatrakningen, dar
differensen mellan de tva utgor resultatet.
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Investering

Kommunbidrag

Kostnader

Resultatrakning

Skuld abonnenter

Med investeringar i det h&ar dokumentet avses fysiska
tillgangar, exempelvis infrastruktur, byggnader eller maskiner
som skrivs av under flera ar. Se aven under avskrivningar.

I den kommunala ekonomin menas, med kommunbidrag, det
anslag som kommunfullméktige delar ut till de
skattefinansierade verksamheterna (inte avfall och VA).

Ett satt att definiera en kostnad ar att beskriva det som att det
ar vardet av forbrukade resurser under en period. Intakter
och kostnader ar det som utgor resultatrakningen, dar
differensen mellan de tva utgor resultatet.

Det kallas for resultatrakning for att det ar har som
forvaltningens resultat kan utlasas genom en sammanstéallining
av intakter och kostnader under en rakenskapsperiod, oftast ett
ar. Resultatet fas genom att addera intakterna och sedan dra
bort kostnaderna och visar da om forvaltningen gjort ett
Overskott eller underskott. Resultatbudgeten ar en plan éver
framtida intékter och kostnader och vad de kommer gora for
verksamhetens resultat.

Har vi en skuld till abonnenterna (avfall och VA) innebar det att
taxan som tagits ut varit hogre an vad som kravts for att tacka
kostnaderna for att bedriva verksamheten.
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Verksamhet

Huvudsaklig verksamhet

Tekniska namndens verksamhet bestar av fyra huvuddelar, gata, park/natur, VA och
avfall. VA och avfall sarredovisas ekonomiskt i enlighet med tidigare beslut. Namndens
verksamheter ar valdigt viktiga for Alingsds kommun och eventuella driftstopp ar ofta
markbara for flertalet av kommunens invanare och néaringsidkare. Utéver huvuddelarna
ansvarar namnden ocksa for kommunens samlade fordonshantering samt skotsel av
gamla nedlagda deponier.

Enligt beslut i kommunstyrelsen 5 februari 2018 § 4 ska samtliga namnder redogora for
sin plan och sitt arbete med demokratifragor. Tekniska namndens presidie har varit pa
konferens rorande medborgardialog. Utéver detta har namnden i ett av atagandena valt
att anvanda sig av medborgardialog.

Parkavdelningen

Park- och naturavdelningens verksamhet har fortlopt enligt plan dock med en kontinuerlig
vaksamhet vad galler kostnaderna for parkskotsel. Det finns en obalans avseende
skotselytornas 6kning och darmed dven kommuninvanarnas 6kade krav pa sin narmiljo
gentemot driftbudgetens 6kning de senaste aren. Att skéta gronytor mer extensivt men att
samtidigt bibehalla en attraktiv utemiljé for kommunens invanare ar den storsta
utmaningen for parkavdelningen.

Park- och naturavdelningen har under aret arbetat med flera investeringsprojekt for
lekplatser, omvandling av parkomraden mm. Ett projekt som det arbetats med mycket
under aret ar den planerade ombyggnationen av Jartas Park.

Arbetet med att ta fram nya forfragningsunderlag fér skotselentreprenaderna for
kommunens parkskotsel har inletts med avsikt att teckna nya kontrakt under hosten.
Avtalen kommer att borja gélla den 1 april 2019.

Gatuavdelningen

Gatuavdelningen ansvarar for drift, underhall samt planering, reglering och utveckling av
kommunens gator, broar och gang- och cykelvagar. Avdelningen ansvarar ocksa for trafik-
och kollektivtrafikfragor. Gatuavdelningen utfér ocksa arbeten i egen regi for den egna
verksamheten samt i forsta hand ocksa for VA-avdelningen.
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Under aret har verksamheten fungerat bra. Flera nya anstallda har borjat och kommit in i
verksamheten pa ett bra sétt och sjukfranvaron &r lagre én pa lange. Mycket fokus har
legat pa planering och forberedelser, bland annat infor broreparationer,
trafiksakerhetsatgarder och underhallsbelaggning. Aven drift i form av framst
vintervaghallning har tagit mycket resurser i ansprak. Som vanligt har det utforts ett flertal
arbeten i egen regi och de flesta i nara samverkan med 6vriga avdelningar pa Tekniska
forvaltningen. Nagra storre arbeten som pagatt under aret ar gravning for VA utmed véag
42 i Sollebrunn och nya gang- och cykelvagar pa Kavlasvagen och Kristineholmsvéagen,
vilket kombineras med ledningsarbete for bade VA och el. Vid Lugnet har en ny bro byggts
over Gerdska strom. En ny separerad 1,2 km lang cykelvag har anlagts utmed Gerdskens
Ostra strand samt Gerdskastigen och planering pagar for fortsatt utbyggnad av ett
separerat huvudcykelnat.

Ett flertal upphandlingar har genomférts under aret, bland annat avseende
parkeringsovervakning, linjemalning, broentreprenader, grus- och anlaggningsmaterial
samt mottagande av schaktmassor.

Gatuavdelningen svarar for yttranden om upplatelse av allméan plats samt beslut om
trafikanordningsplaner, schaktansdkningar och trafikdispenser och under 2018 hanterades
ca 500 arenden. Bland annat marks att det fortsatt &r mycket arbete relaterat till gréavning
for fiber och liknande, vilket pa olika satt paverkar hela avdelningen.

Avdelningen har deltagit i flera samrad och samverkansprojekt med andra myndigheter
och organisationer kring bland annat infrastrukturutveckling och samhallsplanering, likval
som internt i kommunen.

Pa trafiksidan har en personell forstarkning skett, bland annat pa grund av att avdelningen
har tagit dver ansvaret for kollektivtrafiken i kommunen. Kollektivtrafikansvaret har
inneburit att avdelningen fatt satta sig in i ett nytt verksamhetsomrade.

VA-avdelningen

VA-avdelningen ansvarar for kommunens verksamhet inom ramen fér Lagen om allmanna
vattentjanster. Dricksvatten produceras och distribueras och avloppsvatten tas om hand
och renas i avloppsreningsverk eller dagvattenanlaggningar inom tatorterna St. Mellby,
Sollebrunn, Magra, Grafsnas, Alingsas, Vastra Bodarna, Ingared och Odenas.

2018 har praglats av den omorganisation som pagar inom VA-avdelningen vilken innebar
nya enhetschefer, centralisering av personal, forandrade beredskapsgrupper, forstarkning
av kompetens och tydligare ansvarsfordelning.
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Januari inleddes med ett haveri i kvavereningen pa Nolhaga reningsverk, vilket har
paverkat processen och arbetsbelastningen under resten av aret. De riskerade
tillstandsvardena pa arsbasis ser dock ut att komma att uppfyllas.

Slamhantering inklusive rétkamrarna pa Nolhaga reningsverk ar i akut behov av atgard.
Under 2018 paborjades en forstudie som ska mynna ut i en inriktning for om- eller
nybyggnation samt en grov kostnadskalkyl som beslutsunderlag for vidare projektering.
Underhallet av avloppsreningsverken och de ca 70 pumpstationerna i évrigt har under
tidigare ar generellt varit mycket eftersatta och ett arbete med att hoja personsakerhet,
driftsékerhet och arbetsmiljo har paborjats.

Leveranserna av kvalitativt dricksvatten har fungerat bra trots arets omfattande torkperiod
under sommaren som medforde ett allmant bevattningsforbud. Aven fastighetsagare med
privata dricksvattenbrunnar drabbades av torkan och tappstéllen for hamtning av
dricksvatten ordnades i Ingared, centralorten och i Sollebrunn.

Arbetet med att bygga ut kommunalt VA till omvandlingsomraden har fortgatt enligt plan.
Utbytestakten for ledningsnat hamnade pa 0,9 %.

Projektet med att byta ut befintliga vattenmatare hos abonnenter till fjarravlasningsbara
maétare visar manga positiva mervarden och under aret har ca 1 200 métare bytts ut. Aven
satsningen pa omradesvis inhamtning av data fran matarna i realtid via s.k. koncentratorer
har medfort betydande foérdelar.

165 nya abonnenter har tillkommit under aret, framst i de olika omvandlingsomradena.

Avfallsavdelningen

Tekniska namndens avfallsavdelning ansvarar for kommunens avfallshantering genom
insamling av hushallsavfall, drift av tva atervinningscentraler (AVC) samt drift av en
pagaende deponi pa Balinge. Ambulerande insamling av farligt avfall, tva miljostationer
placerade pa bensinstationer samt tomning av slam fran enskilda avioppsanlaggningar
ligger inom ramen for avdelningens ansvar och utférande. Aven foéretagskunder har
maéjlighet att lamna avfall p& Balinge och Torp AVC. Sedan 2014 kan &ven privathushall
fran Lerum och Vargarda lamna avfall mot avgift. Fyra nya partners i aterbruk har handlats
upp. Emmaus Bjorka, Stadsmissionen, Myrorna och PMU Vinden kommer hjélpas at att ta
hand om flodet av aterbruksforemal som ankommer aterbrukstaltet pa Balinge.

Verksamheten har arbetat framgangsrikt med att skapa mer majligheter till aterbruk, vilket
ar mycket bra for Alingsas. Alingsas kommun hamnar valdigt hogt upp i SKL:s matning
"Kommunens Kvalitet i Korthet” kopplat till atervinning av material, vilket ar ett gott betyg.
Stort fokus har legat p& att utveckla verksamheten och framtidens utmaning ligger istallet i
att arbeta med att begransa kostnadsutvecklingen.
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FNI-anslutningsgraden har efter en inledande 6kning avstannat pa strax 6ver 60 % och
det syns inga tydliga effekter av den miljostyrande avfallstaxan, dar FNI nu &r billigare an
det gamla tvakarlssystemet. Daremot uppfattas systemet som sadant som mycket positivt
och val fungerande. Atgarder fér att n& malet p& 80 % anslutningsgrad tas fram infér taxa
2020.

Under 2018 har stort fokus lagts pa att slutfora arbeten som spillt Gver fran féregaende ar,
bl.a. slutférandet av den nya sorteringshallen Masen, bortforsling och energiatervinning av
impregnerat trd, uppsagning av entreprentr for mellanlagring och inte minst
iordningstallande av Balinge deponi. Deponin har under ett antal ar tagit emot stora
mangder massor fran foretradesvis Goteborgsomradet men det har inte riktigt funnits en
plan for hur massorna skulle hanteras pa deponin. Detta har inneburit att avdelningen
under varen fatt lagga stora insatser pa massforflyttningar och schaktning av deponin for
att kunna férbereda for sluttdckning av deponicellerna 1 och 2.

Faktorer som under 2019 kan paverka verksamheten ekonomiskt och/eller organisatoriskt
ar:

- Upphandling av brannbart hushallsavfall och grovt brannbart avfall, vilket i dagslaget
kors till Tekniska verken i LinkOping for energiatervinning. Den forra upphandlingen
gjordes i ett gynnsamt marknadslage, vilket innebar att risken for 6kade priser i denna
upphandling ar stor. Upphandling sker forsta halvaret 2019.

- Avtalet gallande biomassor (tré och ris) skall omférhandlas under 2019 vilket kan
innebéara kostnadsokningar.

- Marknadspriserna pa framforallt metall ser ut att ha en sjunkande trend, vilket kan
medfora intdktsminskningar.

Verksamheten kommer under 2019 att fortsatta med insatser och aktiviteter i syfte att hoja
effektiviteten, kvalitén och kontrollen pa det uppdrag vi utfér. Malet ar god kontroll pa
ekonomin, ndjda medarbetare och fortsatt néjda kunder.
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Ataganden och nyckeltal

Ataganden

Tekniska namnden har i Alingsas flerarsstrategi for 2018-2020 fatt riktade uppdrag att
arbeta mot, samtidigt som det finns ett antal fokusomraden dar namnden kan bidra genom
sarskilda ataganden. Utdver detta finns 12 prioriterade mal med ett antal indikatorer
kopplade. Tekniska namnden har arbetat fram ataganden kopplade till ett flertal av de
prioriterade malen. Tekniska namnden har i den antagna vasentlighets- och riskanalysen
identifierat ytterligare omraden att arbeta med.

Nedan foljer namndens ataganden och bedémning gors utifran féljande klassificering:

® Atagandet &r genomfort
Atagandet pagéar och kommer slutféras inom planperioden.
® Atagandet kommer ej genomforas

Sdrskilt fokus

1.
Prioriterat mal:
Styrindikator:

Tekniska ndmndens
Atagande:

Tekniska forvaltningens
Atagande:

Nyckeltal:

Resultat:

| Alingsas &ar det tryggt, sakert och valkomnande.

Medborgarnas upplevelse av hur tryggt det &r i kommunen ska 6ka.

Tekniska ndmnden ska verka for att det levereras ett dricksvatten av god kvantitet och
kvalitet.

Tekniska namnden ska verka for att gator och parker upplevs trygga och sékra.

Tekniska forvaltningen ska arbeta for ett dricksvatten av god kvantitet och kvalitet.
Tekniska forvaltningen ska identifiera otrygga platser och arbeta for att dessa ses over.

Antal otjanliga dricksvattenprover ska vara noll under 2018.
Inventering/medborgardialog ska genomféras.

Inga otjanliga dricksvattenprover under 2018

Medborgardialog kommer att genomféras i samband med projektet "Sékra skolvdgar” déar
skolbarn far lamna synpunkter och forbéattringsférslag kring sin skolvag. Information frén
flertalet av kommunens mellanstadieelever var tankt att samlas in under hdsten men projektet
har blivit forsenat pga tekniska och organisatoriska svarigheter.

o

Prioriterat mal:

Styrindikator:

I Alingsas finns goda majligheter till arbete och foretagande.

Kommunens naringslivsranking ska 6ka.
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Tekniska namndens
Atagande:

Tekniska forvaltningens
Atagande:

Verksamhet

Tekniska namnden ska verka for att uppréatthalla en god kontakt med kommunens naringsliv.

Tekniska forvaltningen ska aktivt delta i méten med néringslivet med syfte att utveckla
kommunen, exempelvis genom forum for stadsutveckling och evenemang.

Nyckeltal: Foretagare ska uppleva kontakter med forvaltningen som positiva (INSIKT, upplatelse av
mark).

Resultat: Vi har medverkat i de méten som vi blivit inbjudna till.
Som en del i att foretag ska uppfatta oss positivt har férvaltningen aven paborjat en utbildning
i "Férenkla helt enkelt”.

3.

Prioriterat mal:
Styrindikator:
Tekniska ndmndens

Atagande:

Tekniska forvaltningens
Atagande:

| Alingsas finns det attraktiva boendemdjligheter.

Medborgarnas néjdhet med att bo och leva i kommunen ska bibehallas eller férbattras.

Tekniska namnden atar sig att ta fram en plan for lekplatser i kommunen.

Tekniska forvaltningen ska arbeta for att fardigstalla en plan for lekplatser i kommunen.

Nyckeltal: Antagen lekplatsplan.
Resultat: Arbetet med lekplatsplanen har pagétt under 2018. Antagande av planen kommer att ske
inom en snar framtid.

[ %

Prioriterat mal:

Styrindikator:

Tekniska ndmndens
Atagande:

Tekniska forvaltningens
Atagande:

Nyckeltal:

| Alingsas bygger valfarden pa god service, hog kvalitet och tillganglighet.

Sjukfranvaron i kommunen ska minska.

Medborgarnas upplevelse av bemétande och tillganglighet i kommunen ska forbattras
Andel av medborgarna som skickar in en enkel friga via e-post och far svar inom tva
arbetsdagar ska oka.

Tekniska namnden atar sig att verka fér en minskad sjukfranvaro inom tekniska férvaltningen.
Tekniska namnden atar sig att utveckla synpunktshanteringen.

Tekniska forvaltningen &tar sig att fortsétta arbeta med att forbattra medarbetarsamtalen
Tekniska forvaltningen atar sig att arbeta mer tydligt med bade den fysiska och psykiska
arbetsmiljon.

Tekniska forvaltningen atar sig att utveckla arbetet med att fragor pa telefon och e-post
besvaras i enlighet med styrindikatorerna.

Minskad sjukfranvaro.

10



Resultat:

Verksamhet

Forbattring i matningen "’kommunens kvalitet i korthet” (KKIK).

Den totala sjukfranvaron ar jamforbar mellan aren 2017 och 2018 pa 7,8%. Korttidsfranvaron
har 6kat nagot fran 2,7 till 2,8%. De langtidssjukskrivningar som finns, dar flera ej ar
arbetsrelaterade, ar i pagdende aktiv rehabilitering. Ansvariga chefer arbetar med
medarbetarsamtal och rehabiliteringsarbete. Ett standigt utvecklingsarbete pagar i
ledningsgruppen med bade dialog, utbildning och utveckling.

KKiK (resultat p& de méatparametrar dar utfallet skillde sig mellan 2017 och 2018)
Andelen lyckade kontaktforsok dar svar pa fraga/fragor erholls: Gator & vagar: 2017 67%,
2018 33 %.

Fick vi svar pa de fragor som stélldes i samtalen: Gator & vagar: 2017 67%, 2018 33 %.

®-s.

Prioriterat mal:
Styrindikator:

Tekniska namndens
Atagande:

Tekniska forvaltningens
Atagande:
Nyckeltal:

Resultat:

I Alingsas finns det valfrinet och sjalvbestammande.

Medborgarnas bedémning av méjligheter till inflytande i kommunen ska 6ka.

Tekniska namnden atar sig att verka for 6kad medborgardialog.

Tekniska forvaltningen atar sig att arbeta for att anvanda medborgardialoger i de fall dar det
ar lampligt, till exempel i stérre projekt.

Antal utférda medborgardialoger.

Tekniska namndens presidie har varit pd konferens och fatt exempel pd hur man kan arbeta
med medborgardialog. Namnden har ett atagande att identifiera otrygga platser. For att gora

detta kommer medborgardialog att anvandas. Vi ser 6ver om det finns fler projekt dar
medborgardialog kan anvandas.

6.
Prioriterat mal:

Styrindikator:
Tekniska namndens

Atagande:

Tekniska forvaltningens
Atagande:

| Alingsas skapar infrastrukturen majligheter for tillvaxt.

Antalet meter gang- och cykelvagar ska oka.
Medborgarnas upplevelse av infrastrukturen i kommunen ska forbéttras.

Tekniska namnden atar sig att verka for 6kat antal meter gang- och cykelvag inom
kommunen.
Tekniska namnden atar sig att verka fér 6kat anvandande av befintliga gang- och cykelvagar.

Tekniska forvaltningen &tar sig att arbeta for att antalet meter gang- och cykelvag inom
kommunen ska 6ka.

Tekniska forvaltningen atar sig att utveckla arbetet med méatning av antal gdende och
cyklister.
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Nyckeltal:

Resultat:

Verksamhet

Antal meter gang- och cykelvag okar.
Antal passager vid fasta matstationer ska 6ka.
Antal matpunkter.

Flera storre projekt har pagatt under aret och drygt 800 meter ny GC-vag har fardigstallts. P&
en stracka av 1,3 km har en separat cykelvag tillskapats. 2 nya fasta matpunkter fér gdende
och cyklister installerades under hosten 2018. Atagandet kommer att uppfyllas med undantag
av antalet passager dar det inte finns tillréckligt mycket historiska data for en bra jamférelse.

7.
Prioriterat mal:

Styrindikator:

Tekniska namndens
Atagande:

Tekniska forvaltningens
Atagande:

| Alingsas skapar vi goda livsmiljoer genom langsiktigt hallbar utveckling.

Andelen hushallsavfall som atervinns genom materialdtervinning ska oka.
Antalet resor med kollektivtrafiken ska tka.
Antalet meter gangfartsgator i Alingsas centrum ska oka.

Tekniska namnden atar sig att verka for att andelen hushallsavfall som atervinns genom
materialatervinning ska oka.

Tekniska namnden atar sig att verka for att antalet resor med kollektivtrafiken ska 6ka.
Tekniska namnden atar sig att verka for 6kat antal gangfartsgator i Alingsas centrum.

Tekniska forvaltningen atar sig att arbeta for att andelen hushallsavfall som atervinns genom
materialatervinning ska oka.

Tekniska forvaltningen atar sig att arbeta for att antalet resor med kollektivtrafiken ska oka.
Tekniska forvaltningen atar sig att utreda vilka gator inom Alingsas centrum som lampar sig
for gangfartsgator.

Nyckeltal: Antal hushall med FNI.
Antalet resor i kollektivtrafiken.
Antal meter gangfartsgator.

Resultat: | dagslaget ar éver 60% av villahushallen anslutna till FNI (Fastighetsnara insamling) och
fyrfackssystemet. For att n& en hogre anslutningsgrad s racker det inte med
informationskampanjer utan taxan bor styras ytterligare mot ett miljoriktigare beteende i syfte
att 6ka materialatervinningen. Malet ar 80% anslutningsgrad.

Dialog pagar med Vasttrafik angdende relevant statistik for resandet. Siffrorna for olika ar ar i
nulaget svara att jamféra.

En 6versyn har paborjats som ska belysa vilka gator som idag &r gangfartsgator och vilka som
skulle kunna vara lampliga att omvandla. Fargaregatan har fatt en tydligare skyltning for att
béttre dverensstamma med tankt funktion.

®s

Prioriterat mal:
Styrindikator:
Tekniska ndmndens

Atagande:

Tekniska forvaltningens

I Alingsas minskar vi var miljopaverkan genom energieffektiv omstéallning.

Andel miljébilar i kommunal verksamhet ska oka.

Tekniska namnden atar sig att verka for att andelen miljébilar i den kommunala bilflottan ska
oka.
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Atagande:

Nyckeltal:

Resultat:

W Verksamhet

Tekniska forvaltningen atar sig att arbeta for att antalet miljébilar i den kommunala bilflottan
ska oka.

Antal bilar som uppfyller géllande kriterier fér miljobil.

Antalet miljobilar &r pa en bra niva och har 6kat nagot under varen. Av personbilarna
uppfyller 88 stycken (62%) den senaste definitionen av miljobil och av arbetsfordonen
uppfyller 10 stycken (23%) den senaste definitionen av miljobil. | en nationell ranking som
jamfor genomsnittliga utslapp av koldioxid hos landets kommuner sa ligger Alingsas pa 26:e
plats. Dessa siffror togs fram under varen 2018. Nya siffror ar under framtagande men ligger
pa ungefar samma niva.

Uppdrag till nAmnden

Nedan foljer Tekniska namndens uppdrag klassificerade enligt foljande fargkoder:

Uppdraget ar genomfort
Uppdraget ar ej genomfort

Kommunfullméaktige beslutade i samband med flerarsstrategi 2018-2020 om uppdrag till
namnderna.

Tva uppdrag finns inte med i Tekniska namndens flerarsstrategi.

Samtliga ndmnder ges i uppdrag att reducera sin centrala administration och
foresla mojligheter till forvaltningsovergripande effektiviseringar.

Resultat: Ett samarbete 6ver forvaltningsgranserna har pagatt under en langre tid
pa Sveagatan dar administration och ekonomi organisatoriskt ar placerade under
Sambhallsbyggnadskontoret. Detta gor att atagandet att reducera den centrala
administrationen hamnar under Samhallsbyggnadsnamndens ataganden. Under
2017 genomfordes en ytterligare centralisering av administrationen for Sveagatans
tre forvaltningar. Ytterligare arbetsuppgifter har lagts pa administrationen i och med
den nya dataskyddsforordningen, GDPR, och forvaltningen kommer behdva se
dver bemanningen da fler och fler arbetsuppgifter hamnar pa administrationen.

Samtliga ndmnder ges i uppdrag att aktivt verka for och genomfora
flerarsstrategins utpekade vilja.

Resultat: Tekniska namnden arbetar for att verksamheten som bedrivs ska vara av

god kvalitet och kostnadseffektiv. Arbete sker for att ta fram nya arbetssatt och

effektivisera verksamheten dar aven teknik ar en viktig del. Namnden har dock inte

for avsikt att sbka medel ur Innovationsfonden. Namnden stravar efter en ekonomi
13



Verksamhet

i balans samt att utfora effektiv verksamhet och namnden foljer flerarsstrategins
utpekade vilja. Ekonomiuppfoljningar har redovisats till nAmnden I6pande.

0

Uppdrag:

Atagande namnd:

Atagande férvaltning:

Kommunal administration ska minska genom smartare och effektivare arbetssatt dar nya
ldsningar inom teknik ska prioriteras.

Tekniska namnden atar sig att verka for att effektivisera administrationen.

Tekniska forvaltningen atar sig att fortsatta och fordjupa samordning mellan forvaltningarna
pa Sveagatan.

@

Nyckeltal: Antal administrativa tjanster pa Sveagatans gemensamma verksamhetsstod.

Resultat: Arbetet med att se 6ver hur administrationen kan effektiviseras fortsatter. Ett stort omtag
gjordes 2017 da vi centraliserade administrationen till en avdelning. Forvaltningen ser att
nagra centrala stodresurser saknas till exempel i form av forvaltningschefsstod.

Antal tjanster pa avdelningen for verksamhetsstod , 2017: 14 st, 2018:12 st
Uppdrag: Aktivt arbeta fram nya arbetssétt, metoder och teknik dar medel fran Innovationsfonden ska

Atagande namnd:

Atagande forvaltning:

anvandas.

Tekniska namnden atar sig att arbeta for en 6kad digitalisering inom namndens
ansvarsomrade.

Tekniska forvaltningen atar sig att arbeta fram en plan fér 6kad digitalisering inom
forvaltningen.

0

Nyckeltal: Fardigstalld plan.

Resultat: Namnden har svarat pa remiss angaende digital malbild dar det foreslas ett antal aktiviteter.
Darefter kommer en handlingsplan som namnden kommer att svara p&. Denna handlingsplan
kan komma att ligga till grund fér namndens arbete framover.

Uppdrag: Tekniska ndmnden ges i uppdrag att kostnadsberakna GC-vag Simmenasvagen-Brobacka

Atagande namnd:

Atagande forvaltning:

Nyckeltal:

Resultat:

och Kvarnabo-Grafsnas samt undersoka majligheten till medfinansiering fran extern part.

Tekniska namnden atar sig att under 2018 aterkomma med kostnadsberakningar for
ovanstaende samt undersoka vilka mojligheter till medfinansiering som finns.

Tekniska forvaltningen atar sig att arbeta med att under 2018 ta fram ovanstdende underlag.

Presenterat underlag.

Uppdraget &r genomfort och redovisat under varen.
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Uppdrag:

Atagande namnd:

Atagande forvaltning:

w Verksamhet

Ta fram en plan for séker & trygg skolvag (KS, SBN, TN och BUN).
Tekniska namnden atar sig att medverka till att ta fram en plan for séker & trygg skolvag.

Tekniska forvaltningen atar sig att under 2018 fortsatta det arbete som sker med inventering
av skolvagar som pabérjats i samverkan med SBK och BUF.

Nyckeltal: Antal genomforda inventeringar.
Resultat: Ett arbete pagar tillsammans med SBN med att lata skolelever pa ett flertal skolor framféra
synpunkter och komma med forslag pa forbattringar pa sin skolvag. Arbetet ar ej slutfort.
®s
Uppdrag: Stérka och utveckla demokratin och i lampliga former anvanda sig av medborgardialog.

Atagande namnd:

Atagande forvaltning:

Nyckeltal:

Resultat:

Tekniska namnden atar sig att verka for 6kad medborgardialog, se ocksa prioriterat mal nr 6.

Tekniska forvaltningen atar sig att arbeta for att anvanda medborgardialoger i de fall dar det
ar lampligt, till exempel i stérre projekt.

Antal genomférda medborgardialoger.

Tekniska namndens presidie har varit pd konferens och fatt exempel pa hur man kan arbeta
med medborgardialog. Namnden har ett atagande att identifiera otrygga platser. For att gora
detta kommer medborgardialog att anvandas. Vi ser 6ver om det finns fler projekt dar
medborgardialog kan anvandas.
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W Verksamhet

Internkontrollplan

| samband med varbokslut, delarsbokslut och arsbokslut presenteras resultatet av
genomford internkontroll fér nAmnden. Alla internkontrollpunkter ar genomférda. En
avvikelse har identifierats:

Nar det galler upphandling sa finns systemhjélp men i dagslaget ingen rutin for att
sakerstalla att ratt person far paminnelser da avtal gar ut.

Se bilaga 1 for ytterligare information.

Omedelbar atgard

Inga omedelbara atgarder har identifierats.

Redovisning av uppdragsforetag

Tekniska forvaltningen har under aret anlitat Peab, Mikael Bjork Service och Green
Landscaping for utférande av skotselentreprenader inom parkomradet.

Inom avfallssektorn genomfors insamling och omhéandertagande av hushallens farliga
avfall av Stena Miljo. Hamtning av slam utfors av Cleanpipe.

Att uppdraget utfors foljs regelbundet upp av verksamheten.
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w Ekonomi — skattefinansierad verksamhet

[

Ekonomi

Sammanfattning

Totalt foér 2018 redovisas ett underskott med 685 tkr for teknisk forvaltning. Underskottet
kan hanforas till gatuavdelningen och kan till stérsta del forklaras av den harda men ocksa
ombytliga vintern i borjan pa aret, vilket innebar bade fler och mer omfattande insatser an
ett normalar. Aven reparationskostnader pa maskiner och fordon har varit hogre an
normalt under aret, vilket aven det kan relateras till vintervaghallningen i stor utstrackning.
Fler insatser har ocksa lett till att mer material som stenkross och grus har lagts ut, vilket i
sin tur har gjort att varsopningen blivit mer omfattande. Totalt sett for 2018 sa blev
kostnaderna for vintervaghallningen ca 850 tkr hogre an 2017.

Investeringsutfallet blev totalt 3 550 tkr lagre &n budget med bade positiva och negativa
avvikelser pa projektniva.
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Ekonomi — skattefinansierad verksamhet

Drift
Belopp i tkr Budget Bokslut Avvikelse Bokslut Differens
2018 2018 bokslut/budget 2017 2017/2018
2018
Verksamhetens intékter 14 375 15475 1100 13 160 2 315
0
Personalkostnader -22 325 -21973 353 -19 357 -2616
Lokalhyror -1761 -1774 -13 -1 818 44
Kop avtjanster -14951 -15709 -758 -12 954 -2 755
Gemensamma resurser -3213 -3 066 g 147 -3 140 74
varav personalkostnader -2 043 -1 995 48 -1947 -48
varav lokalkostnader -705 -722 -17 -657 -65
varav kop av tjanster -139 -124 15 -259 135
varav ovriga kostnader -326 -225 101 =277 52
Utdebitering personalkostn. 22394 22939 545 20 833 2106
Ovwriga kostnader -37 230 -39 285 -2 055 -33 684 -5 601
0
Verksamhetens kostnader -57 087 -58 868 g -1781 -50 120 -8 748
Verksamhetens
nettokostnader -42 712 -43 393 -681 -36 960 -6 433
Kommunbidrag 42712 42712 0 37 075 5637
Finansnetto -4 -4 -16 12
Arets resultat 0 -685 -685 99 -784
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W Ekonomi — skattefinansierad verksamhet

[

| tabellen ovan ingar:

Namnd (gemensam resurs)
Gatuavdelningen

Park- och naturavdelningen
Fordonshantering

Gamla deponier
Kollektivtrafik (fran 2018)

Forklaring till resultatet

Nedan féljer en forklaring till resultatet med en jamférelse mot budget post for post.

Verksamhetens intdkter

Intéakterna blev ca 1 100 tkr hogre an budget och avvikelsen beror till storsta delen pa
hogre intakter an budgeterat for markupplatelse och avstangningar pa gatuavdelningen.
Personalkostnader

Personalkostnaderna blev ca 350 tkr lagre &n budgeterat. De lagre personalkostnaderna
beror pa tillfalliga vakanser i verksamheten.

Lokalhyror

Ingen storre avvikelse nar det géaller lokalhyror.

Kép av tjdnster

Utfallet for Kop av tjanster ar 758 tkr hogre an budgeterat. De stérsta negativa
avvikelserna avser transportkostnader inom kollektivtrafikverksamheten.
Kollektrafikverksamheten har motsvarande positiva avvikelse inom 6évriga kostnader.
Totalt sett har verksamheten en mindre negativ avvikelse och ovan ndmnda avvikelser ar
alltsa budgeterade inom en annan post.

Gemensamma resurser

Gemensamma resurser innefattar namndkostnader, ledning, administrativ personal och
lokalkostnader pa Sveagatan (inklusive kontorsutrustning). Utfallet for 2018 &ar totalt 147
tkr l&gre &n budgeterat och den stdrsta avvikelsen avser posten 6vriga kostnader. Under
slutet av aret korrigerade kommunledningskontoret ner utdebiteringen av
telefonikostnaderna och detta ar orsaken till de lagre kostnaderna.
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W Ekonomi — skattefinansierad verksamhet

[

Utdebitering personalkostnader

Utdebitering personalkostnader ar 545 tkr hogre an budgeterat. Den stérre
utdebiteringen ar hanforlig till gatuavdelningens utférarverksamhet och beror framst pa en
hogre debiteringsgrad.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader ar 2 045 tkr hogre an budgeterat. Avvikelsen beror bland annat pa att
en storre utdebitering av personalkostnader pa verksamheten har gjorts. De 6kade
driftskostnaderna beror delvis pa tkade kostnader for vintervaghallning under aret. Andra
stora avvikelser ar 6kade kostnader for drivmedel och 0kade kostnader for reparation av
maskiner och fordon.

Jdmforelse mellan drets resultat och féregdende drs resultat

Intékterna ar 2 315 tkr hogre 2018 jamfort med 2017. Intékterna i fordonsverksamheten
har okat med ca 1 000 tkr vilket beror pa 6kade kostnader i verksamheten pa grund av
forandringar i sammansattningen av fordonsparken. Intakter for upplatelse av mark har
okat med ca 700 tkr vilket till storsta del beror pa en enskild fakturering. Nagot ckade
intakter for parkeringsévervakning samt bidrag for personal som ingar i en
arbetsmarknadsinsats paverkar intakterna positivt.

Personalkostnaderna ar 2 616 tkr hogre jamfort med 2017. Fler personer pa plats i
utférarverksamheten pa gata medfoér hogre kostnader fér personal. En
arbetsmarknadsinsats i naturverksamheten paverkar utfallet for personalkostnaderna
2018 men motsvarande bidrag paverkar intakterna (se ovan).

Kop av tjanster ar 2 755 tkr hogre jamfort med 2017. Fran och med 2018 har Tekniska
namnden Overtagit ansvaret for kollektivtrafiken fran Kommunstyrelsen. | och med
overflytten av verksamheten fick ndamnden en ramékning med totalt 4 300 tkr. Detta
forklarar den storsta delen av avvikelsen.

Utdebitering personalkostnader ar 2 106 tkr hogre jamfort med 2017. Den hogre
utdebiteringen hanger ihop med att det ar fler personer pa plats i utforarverksamheten pa
gata som darmed redovisar tid pa antingen drift och underhall eller investering.

Ovriga kostnader ar 5 601 tkr hogre jamfort med 2017. Aven denna post paverkas av att
namnden tagit 6ver ansvaret for kollektivtrafiken (ca 1 700 tkr). Hogre kostnader i
utforarverksamheten (personalkostnader, reparationskostnader, hyra maskiner och
inventarier m.m.) samt leasingkostnader leder till hogre kostnader fér denna post.
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Prognossdkerhet

| tabellen nedan fylls de prognoser som namnden lamnat vid arets olika
uppfoljningstilifallen i. Dessa jamfors sedan med det slutliga utfallet i bokslutet.

Manad Prognos Avvikelse fran bokslut
Delarsbokslut -200 485
Varbokslut -332 353
Bokslut 2018 -685

Redan under varen stod det klart att kostnaderna for vintervaghallning skulle bli hoga
under 2018. Under hdsten har reparationskostnaderna fortsatt att 6ka, framforallt under

oktober till december.
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Investeringar

Ekonomi — skattefinansierad verksamhet

Nedan foljer investeringsutfallet 2018 med en jamforelse mot budget samt utfall for
motsvarande period 2017. Forklaringar till storre avvikelser per investeringsprojekt finns i

tabellen nedan.

Tkr Budget Bokslut | Avvikelse | Bokslut | Differens | Kommentar 2018
2018 2018 heldr 2017 | 2017/2018

Expansionsinvestering
Har tagits inom ramen

Kvarteret Ljuset (ej bro) 75 0 75 for annat projekt.
Denna hallplats
kommer att tas ur bruk.
P& samma stracka
byggs hallplats

Hallplats Brogardens Brogarden och hallplats

panncentral 650 0 650 Knektegardsgatan.

Hallplats Topasgatan 350 0 350 Kommer ej att byggas.
Blev ej s& manga

Fasta trafikrdknare trafikrknare som

gatunat 300 167 133 planerat.

Stadsodling 100 120 -20

Nya lekplatser 1 000 158 842 Anléggs 2019.

Hallplats Brogéarden 0 139 -139 Se kommentar ovan.

Hallplats

Knektegardsgatan 0 513 -513 Se kommentar ovan.

Busshallplatser 6vrigt 0 21 -21

Expansionsinvesteringar

totalt 2 475 1118 1357, 1160 -41

-varav exploatering

Imageinvestering

Reinvestering
Paverkas av ordningen
av VA-projekt.
Kostnader togs 2018
mer i avgransade
projekt &n normailt,
bland annat
Kavlasvagen och

Ospec arbetsprogram 1500 607 893 Kristineholmsvagen.
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Ekonomi — skattefinansierad verksamhet

Tkr Budget Bokslut | Avvikelse | Bokslut | Differens | Kommentar 2018
2018 2018 hel&r 2017 | 2017/2018
Upphandling gav ej
Bro Gamla anbud, ny upphandling
Vanersborgsvagen 2 000 167 1834 under 2019.
Dyrare @n beréknat pga
Bro kvarteret Ljuset 1 600 2094 -494 platsforhallanden.
Gatubelysning
vagforeningar 200 181 19
Byte av personal
Utbyte av skyltar 100 9 91 paverkade utfallet.
Svarigheter att
forutsdga kostnader i
avtalet medforde att
Asfalt Avskrivning > 5 ar forsiktighet tillampades
ca 50 % av totalbehov 4 000 3321 679 vid bestéllning.
Flera mindre inkdp av
fordon gav mindre
totalsumma. Bra pris i
upphandlingen i nagot
Ospec Bilar och maskiner fall gav ocksa positivt
(gata) 1500 1174 326 utfall.
Storre behov &n
Inventarier gata 50 133 -83 beraknat.
Bland annat GC
Gerdskastigen -
Mindre atgarder pa GC- Prasteryd dyrare an
nat enligt Trafikplan 600 1225 -625 beraknat.
Flera mindre projekt har
blivit dyrare an
Mindre atgarder pa beraknat, bl a
Gatunatet 700 1174 -474 Mjornstranden.
Vaveribron 300 258 42
Hjortmarka upprustning 200 96 104 Fortsatter 2019.
Ospec Arbetsprogram Inga mindre projekt
natur 100 0 100 2018.
De planerade
Gerdskastigen atgardena behovde inte
upprustning 60 1 59 genomfdras.
Maskininvesteringar Bland annat vagn med
(natur) 200 376 -176 vinsch samt fyrhjuling.
Lekplatser, upprustning 1200 1219 -19
Parker, skyltar, lekplatser 75 122 -47
Manga parkmabler
Fasta sittplatser 300 532 -232 behdver bytas ut.
Tradplantering enl
tradplan 350 333 17
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Ekonomi — skattefinansierad verksamhet

Tkr Budget Bokslut | Avvikelse | Bokslut | Differens | Kommentar 2018
2018 2018 hel&r 2017 | 2017/2018
Belysning
Kavlasspangen dyr
Foéradling av parkmark enl men mycket
parkplan 500 625 -125 efterfragad.
Manga sma projekt
Ospec Arbetsprogram som &r svara att
park 350 432 -82 kostnadsberakna.
Pga fordrojning sa
skjuts projektet framat i
Jartas park 2 500 1074 1426 tiden.
Entrétorg drojer till
Nolhaga Park 2100 420 1680 20109.
Inventarier park/natur 25 0 25
Stadskarnan park 100 78 22
Nyanlaggning av
tillganglighetsanpassad
spang i Kongo 100 0 100 Byggnation under 2019.
Reinvestering totalt 20710| 15648 5062| 12361 3288
Anpassningsinvestering
Okade kostnader till
foljd av att projektet i
hogre grad an tankt
GC-bana samkordes med VA och
Kristineholmsvagen 2 260 5908 -3 648 elarbeten.
Cykelparkeringar 200 176 24
GC-bana
Kungegardsgatan 50 42 8
Ej berédknade
gatukostnader har
GC-bana Kavlasvagen 2 000 3348 -1 348 tillkommit.
Atgarder mot skredrisk Projekteringskostnader
Savean 200 128 72 infor atgard.
Atgarder mot skredrisk
ovrigt 60 0 60 Ingen atgard 2018.
Alingsas stadskarna Planering ej klar for
atgarder 250 103 147 mindre atgarder.
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Tkr Budget Bokslut | Avvikelse | Bokslut | Differens | Kommentar 2018
2018 2018 helar 2017 2017/2018

Stensattning av
Drottninggatan skjuts till
varen 20109.
Forberedande arbeten

Stadsmiljoatgarder FOP for projekt kommande
Stadskarnan 1525 565 960 ar har genomforts.
Tillganglighet staden inv.

& atg. 500 0 500 Planering ej klar.
Trafiksékerhetsatgérder 200 216 -16

Agérder sakra skolvagar 150 0 150 Projektet forsenat.

Endast Bolltorpsvéagen.
Utgifter har tagits delvis

ihop med
Investeringar p g a stadsmiljoatgarder
dagvattenplan 500 0 500 FOP.

Inga planerade
Atgéarder buller 100 0 100 atgarder.

Projektet blir dyrare pga
krav frdn MSK att inte
grava utan fylla pa med

Mariedal (park) 250 411 -161 jord.
Projektering fére projekt 0 -67 67

Mariedalstippen 0 283 -283 Sluttackning.
Anpassningsinvestering

totalt 8245| 11114 -2869| 2582 8 532

Totalt utgifter 31430 27881 3550, 16102 | 11779

Utfallet per den 31 december uppgar till 27 881 tkr vilket ar 3 550 tkr lagre an budgeterat.
Totalt sett ar utfallet for 2018 11 779 tkr hogre &n 2017. Den storsta skillnaden aterfinns i
posten anpassningsinvesteringar dar GC-bana Kristineholmsvagen och GC-bana
Kavlasvagen paverkar utfallet 2018.

2018 har gatuavdelningen battre kunnat utfora ténkta investeringar da en ny planerare har
anstallts och da flera nyanstéllda borjat komma in i sina arbetsuppgifter. Jamfort med
2017 sa har gatuavdelningen legat béttre i fas med planeringen, men det kommer att ta
ytterligare en tid innan avdelningen &ar helt ikapp planeringsmassigt. Marknadslaget gor
ocksa att det har varit svart att f& anbud pa upphandlade projekt i vissa fall, vilket har
paverkat utfallet (se t.ex. projekt Bro Gamla Vanersborgsvagen ovan).
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Forutbetalda intdkter som periodiseras 6ver sin nyttjandetid

Budget |Bokslut |Avvikelse |Bokslut |Differens
2018 2018 helar 2017 2017/2018

Inkomster

GC-vag Kristineholmsvigen 1030 0 -1030 0
Biologisk mangfald i Mariedal 0 80 80 80
Hallplats Brogarden 0 20 20 20
GC-vig Kavasviagen 0 680 680 680
Hallplats Knektegardsgatan 0 182 182 182
Hallplats Konduktérsgatan 375 -375
-varav exploatering

TOTALT INKOMSTER 1030 962 -68 375 587

| tabellen ovan redovisas erhallna investeringsbidrag.

For 2018 har tekniska forvaltningen beviljats bidrag for GC-vag Kristineholmsvagen (gang-
och cykelvag). Detta projekt har forsenats och bidraget kommer att betalas ut under 2019.
Efter att flerarsstrategin for 2018-2020 beslutades sa har tekniska namnden aven beviljats
och fatt investeringsbidrag for fler projekt vilket ar anledningen till att budget saknas for

dessa projekt.
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W Ekonomi — Avfall

Avfall

Sammanfattning

Avfallsverksamhetens resultat ar + 1 411 tkr innan reglering av skuld till abonnenter. Detta
ar ocksa den totala positiva budgetavvikelsen eftersom budgeten var O tkr.

Malsattningen vid arets borjan var dock att hamta hem en del av det negativa resultatet
fran 2017 som ledde till att en fordran pa abonnenterna uppstod (1 212 tkr). En fordran
innebdr att for lite taxa har tagits ut for att driva verksamheten.

Skillnaden mellan 1 411 tkr och 1 212 tkr &r det som satts av som skuld till abonnenterna
i utgangen av 2018. skulden uppgar alltsa till 198 tkr vid arets slut. Det langsiktiga malet
ar en skuld till abonnenterna péa ca 1 500 - 2 000 tkr.

Verksamhetens kostnader har okat stort jamfort med budget, 5 348 tkr. Vid ingangen av
2018 fanns det mycket sedan tidigare insamlat trAmaterial (inklusive impregnerat) som
behandlades under aret. Motsvarande obehandlat material finns inte vid ingangen av
20109.

Utover detta star kostnader for reparationer av fordon, drivmedel, hyra av fordon samt
inhyrd personal fér merparten av kostnadsokningen.

For att kompensera de stora kostnadsokningarna under aret samt for 2017 ars underskott
har intakter foér mottagning av férorenade massor som deponeras pa Balinge deponi okat.
Totalt &r intaktsokningen 6 491 tkr, dar intakter frain AVC och deponerat material star for
5 600 tkr.

Investeringsutfallet ar 222 tkr hogre an budgeterat.
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Drift

Forklaring till resultatet

Ekonomi — Avfall

Nedan féljer en resultatrakning samt forklaringar till resultatet med en jamférelse mot

budget uppdelat per not.

Resultatrakning

Not | Budget Bokslut | Avvikelse |Bokslut | Differens

Tkr 2018 2018 2017 2017/2018

Verksamhetens intdkter (exkl reglering 1 46 472 52963 6491 46 607 6 356

mot abonnenter)

Verksamhetens kostnader 2 -38 117 -43 465 -5 348 -40 545 -2 921

Avskrivningar 3 -7 349 -7 297 52 -6 832 -465
0

Verksamhetens nettokostnader 1 006 2201 1195 -769 2970
0

Finansiella intdkter 4 0 15 15 4 11

Finansiella kostnader 5 -1 006 -806 200 -835 30

Arets resultat innan reglering 0 1411 1411 -1600 3011

abonnenter

Reglering gentemot abonnenter 0 -198 -198 388 -586

Arets resultat 0 1212 1212 -1212 2424

Verksamhetens intdkter (Not 1)

Tkr Budget 2018 | Bokslut 2018 | Avvikelse

Verksamhetens intdkter

Brukningsavgifter 38 006 38 897 891

Ovriga intdkter 8 466 14 066 5 600

Okning (-)/minskning (+) skuld till

abonnentkollektivet 0 -198 -198

Summa verksamhetens intdkter 46 472 52 765 6293

Brukningsavgifterna 6kar mer an budgeterat vilket beror pa fler abonnemang och att fler
ovriga tjanster har salts an budgeterat. Att 6vriga intakter 6kat med 5 600 tkr jamfort med
budget beror framférallt pa 6kade intakter fran mottagning av férorenade massor som

deponeras pa Balinge deponi.
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Verksamhetens kostnader (Not 2)

Tkr Budget 2018 | Bokslut 2018 | Avvikelse
Verksamhetens kostnader

Material -20 -138 -118
Kop av tjanst -11 805 -14 860 -3 055
Hyror 0 0 0
Personalkostnader -17 219 -16 891 328
Ovriga kostnader -8074 -10 594 -2 520
Gemensamma resurser -1 000 -983 17
varav personalkostnader -832 -853 -21
varav lokalkostnader -57 -63 -6
varav kép av tjéinster -45 -32 13
varav évriga kostnader -66 -35 31
Summa verksamhetens kostnader -38 117 -43 465 -5 348

Okningen av materialkostnaden avser framst obudgeterat underhall pa Balinge
atervinningscentral.

Kostnaderna for kdp av tjanst dkar med 3 055 tkr jamfért med budget.
Behandlingskostnader av tramaterial (flis) star for ca 40% av den 6kning som redovisas.
Behandlingskostnad for impregnerat tra star for ca 40% av 6kningen. Okningen beror
aven pa kostnader for inhyrda chaufforer, ca 20%.

Kostnaderna for personal minskar med 328 tkr jamfort med budget. Det beror dels pa att
en driftledartjanst som budgeterats for inte tillsattes. Samtidigt har kostnaderna for 6vertid
blivit hégre &n budgeterat.

Ovriga kostnader okar med 2 520 tkr dar ca 50% av den negativa avvikelsen beror pa
okade kostnader for reparationer av hamtningsfordon. Okade drivmedelskostnader star for
ca 20% av 6kningen. Kostnader for hyra av hamtningsfordon star fér ca 8% av okningen.
Den o6vriga kostnadsokningen ar fordelad pa ett stort antal kostnadsposter.

Gemensamma resurser innefattar nAmndkostnader, ledning, stédfunktioner (bland annat
HR, ekonomi, forvaltningssekreterare, informatér) pa Sveagatan (inklusive
kontorsutrustning). | budgetarbetet tas en procentuell férdelning fram rérande hur mycket
tid som bland annat administrations- och ekonomipersonal kommer att arbeta med

samtliga verksamheter inom Tekniska forvaltningen, Samhallsbyggnadskontoret samt
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Miljoskyddskontoret. | bokslutet gors en avstamning for att ta fram den verkliga

procentuella fordelningen. Utfallet ligger i nivd med budget for 2018.

Avskrivningar (Not 3)
Tkr Budget 2018 | Bokslut 2018 | Avvikelse
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -1127 -1 080 47
Avskrivningar maskiner och inventarier -6 222 -6 217 5
Nedskrivningar 0 0
Summa avskrivningar -7 349 -7 297 52

Den minskade kostnaden for avskrivningar beror framst pa senarelaggning av

investeringarna jamfort med budget. Investeringsutgifterna for 2018 var dock nagot hogre

an budgeterat (se nedan).

Finansiella poster (Not 4 och 5)
Tkr Budget 2018 | Bokslut 2018 | Avvikelse
Ranteintakter 0 15 15
varav tillgodordknad rinta pa likviditet 0 0 0
Ovriga finansiella intédkter 0 0 0
Summa finansiella intdkter 0 15 15
Tkr Budget 2018 | Bokslut 2018 | Avvikelse
Réntekostnader -1 006 -805 201
varav rantekostnader pa langfristiga skulder till -1 006 -805 201
kommunen
Ovriga finansiella kostnader 0 -1 -1
Summa finansiella kostnader -1 006 -806 200
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Awvikelsen rérande rantekostnaderna beror pa att rantor for det sa kallade kommunlanet
blev lagre an forvantat.

Resultatavstdmning (Not 6)

Tkr Budget 2018 | Bokslut 2018 | Avvikelse
Overuttag/underskott 0 198 198
Skuld till abonnenter UB 2018 0 198 198

| samband med bokslutet for 2017 anvandes den resterande skulden till abonnenterna.
Vid 2018 ars ingang hade verksamheten en fordran pa abonnenterna (for lite taxa hade
fakturerats) som uppgick till 1 212 tkr. Denna fordran har vants till en skuld pa 198 tkr i
och med resultatet pa 1 411 tkr.

Jdmforelse mellan drets resultat och féregdende drs resultat

Jamfort med foregaende ar sa ar resultatet 2018 ca 3 011 tkr battre.

Av intaktsokningen pa 6 356 tkr avser ca 50% taxehojningen 2018. Taxehgjningen var
9%. Resterande intaktsokning beror framst pa mottagning av férorenade massor som
deponeras pa Balinge deponi.

Nar det galler kostnadsokningen 2018 jamfort med 2017 pa 2 921 tkr s beror den till stor
del pa okade kostnader for behandling av avfall. T.ex. sa fanns vid ingangen av 2018 en
stor behandlingsskuld, framst avseende trAmaterial (inklusive impregnerat material).
Denna skuld &ar nu atgardad men det har medfort stora extra kostnader under 2018.

Kostnaderna for personal har minskat men samtidigt har kostnaderna for tillféalligt inhyrd
personal 6kat. Ovriga kostnader som har tkat under 2018 &r drivmedelskostnader och
reparationskostnader av fordon.

Avskrivningarna har 6kat bland annat beroende pa en nyinvestering i en hall (tillfallig
lagring av FNI-material). Investeringen blev fardigstalld under varen 2018. Dessutom har
tvd hamtningsfordon kopts in under 2018.
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Investeringar
Budget Bokslut | Avvikelse Bokslut Differens
Tkr 2018 2018 helar 2017 | 2017/2018
Reinvestering
Fordon 5100 4615 485 0 -4 615
Karl 500 1 095 -595 1076 -20
Container 120 0 120 38 38
Inventarier & maskiner 0 3 -3 260 258
Anpassningsinvestering
Sollebrunn AVC forbattring 100 0 100 0 0
Balinge anlaggning forbattring 750 86 664 141 56
Masen syd hall 0 994 -994 5 800 4 806
Mariedalstippen 0 0 0 2 2
Totala utgifter 6 570 6 792 -222 7 318 525

Investeringsutfallet ar 222 tkr hogre an budgeterat.

Relativt stora avvikelser finns pa samtliga budgeterade poster.

Det arliga behovet av nyinkép av karl ar ungefar 1 000 tkr per ar vilket ocksa avspeglas i
investeringsplanen i den kommande flerarsstrategin. Den andra stora avvikelsen avser
Masen syd hall som har fardigstallts. Elinstallationerna budgeterades under posten
Balinge anlaggning férbattring men redovisas tillsammans med de 6vriga utgifterna for

hallen Masen. Dessutom hade inte brandslackningssystem, for den nya hallen,

budgeterats.

Differenser jamfort med ar 2017 framgar av tabellen ovan.
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Ekonomi VA, ansvar 29

Sammanfattning

VA-verksamheten uppvisar, fore reglering gentemot abonnenterna, ett negativt resultat for
aret uppgaende till 3 562 tkr. Det budgeterade resultatet for aret var dock ett underskott
pa 517 tkr. Detta innebéar en negativ avvikelse jamfort med budget pa 3 045 tkr. For att na
ett nollresultat har arets utfall reglerats mot skulden till abonnenterna.

Det negativa utfallet forklaras av lagre intakter (1 907 tkr) fran bade VA-avgifter och fran
anlaggningsavgifter an budgeterat. Samtidigt har kostnaderna totalt blivit hogre an
budgeterat (1 097 tkr). Storst avvikelse uppvisar de Ovriga kostnaderna (1 350 tkr) dar det
under aret framforallt varit hoga kostnader for forbrukningsinventarier i samband med
mindre reparationer vid avloppsreningsverk och pumpstationer dar mycket av utrustningen
ar foraldrad och i daligt skick. Kostnaderna for kopta tjanster for t ex slamtomning har varit
héga, liksom kostnaderna for kemikalier. Aven avskrivningarna har blivit hogre an
budgeterat. Personalkostnaderna har emellertid blivit ca 1 350 tkr lagre &n budgeterat pa
grund av vakanser vars tillsattning dragit ut pa tiden.

Arets investeringar uppgar till 47 319 tkr, vilket &r 22 265 tkr under budgeterad niva. Det
har varit stora avvikelser mot budget i bade positiv och negativ riktning inom de olika
investeringsomradena enligt EIRA-modellens klassificeringsgrund?. Den storsta avvikelsen
aterfinns inom reinvesteringar dar budgeterade atgarder inte blivit utférda alternativt
senarelagts p& grund av resursbrist under aret. Aven expansionsinvesteringarna har ett
betydligt lagre utfall bl.a. pa grund av att VA-utbyggnaden i Skamningared/Svanvik
forsenats samt pa grund av att utbyggnaden i Vastra Bodarne utforts snabbare an
beraknat och darmed till stor del belastade 2017 ars utgifter. Nar det galler
anpassningsinvesteringarna forklaras det lagre utfallet av att projekt delvis skjutits framat i
tiden. Det galler till exempel flytt av ledningar fér E20 samt datorisering av verk och
pumpstationer.

L EIRA-modellen gér ut pa att klassificera alla investeringar utifran fyra klasser: expansionsinvestering,
imageinvestering, reinvestering samt anpassningsinvestering. Syftet ar att tydliggora pa vilka
prioriteringsgrunder ett investeringsbeslut fattas dér varje investeringstyp definieras av ett specifikt
investeringsmal.
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Nedan féljer en resultatrakning samt forklaringar till resultatet med en jamférelse mot

budget uppdelat per not.

Resultatrakning

Budget | Bokslut | Avvikelse | Bokslut | Differens
Belopp i tkr Not| 2018 2018 helar 2017 |2017/2018
Verksamhetens intdkter 1 60 107 | 58 200 -1907| 56504 1696
Verksamhetens kostnader 2 | -44 491 | -45588 -1097 | -42142 -3 447
Avskrivningar 3 | -10985|-11373 -388| -9906 -1 466
Verksamhetens nettokostnader 4630 1239 -3 392 4 456 -3 217
Finansiella intdkter 4 0 17 17 14 3
Finansiella kostnader 5 -5148 | -4818 330, -4544 -274
Arets resultat fore reglering abonnenter -517 | -3562 -3 045 -74 -3 488
Reglering gentemot abonnenter 517| 3562 3 045 74 3488
Arets resultat 0 0 0 0 0
Verksamhetens intdkter (Not 1)
Belopp i tkr Budget 2018 Bokslut 2018 Avvikelse
Verksamhetens intakter
Brukningsavgifter 54 759 53155 -1 605
Anldggningsavgifter
Periodiserade anldggningsavgifter 3373 3557 184
Intaktsforda anlaggningsavgifter 1647 1099 -549
Ovriga intakter 162 225 63
Avsattning investeringsfond
Uppldsning investeringsfond 165 165 0
Okning (-)/minskning (+) skuld till
abonnentkollektivet 517 3562 3045
Summa verksamhetens intdkter 60 624 61 762 1138
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Den negativa budgetavvikelsen for intakterna, uppgaende till totalt 1 907 tkr (fore
reglering gentemot abonnenterna), forklaras framst av lagre intakter fran
brukningsavgifter med totalt 1 605 tkr. Detta underskott beror huvudsakligen pa lagre
intakter fran VA-avgifter fran hushallen (ca 1 200 tkr). Detta forklaras av att budgeten for
aret varit for hogt beraknad. Orsaken ar att det under ar 2017 uppdagades att den
preliminara debiteringen legat for hdgt, vilket medforde att intdkterna justerades ned. Dock
hade budgeten for 2018 da redan beslutats p& den hogre nivan. Aven intakterna frén
behandlingsavgifter for slamhantering blev lagre an budgeterat. Orsaken ar att
reningsverket i Nolhaga inte kunnat ta emot externslam i den utstrackning som
budgeterats under arets senare del pa grund av problem med att uppréatthalla arskvoten
for det tillatna gransvardet for kvaverening.

Intakter fran periodiserade samt fran direkt intéktsférda anlaggningsavgifter ger
tilsammans ett underskott mot budget med 365 tkr. Detta beror pa att farre fastigheter
anslutits till kommunens VA-nat under aret an budgeterat da utbyggnaden av VA-
ledningar, samt forsaljning och byggnation av tomter, inom flera omraden har blivit
fordrojd.

Eftersom resultatet for aret blev negativt har intékterna justerats upp med 3 562 tkr i
samband med arsbokslutet for att verksamheten skall nd ett nollresultat.

Verksamhetens kostnader (Not 2)

Belopp i tkr Budget 2018 | Bokslut 2018 Avvikelse
Verksamhetens kostnader
Reparation och underhall -1455 -1747 -292
Processkemikalier -3 570 -3 999 -429
El -4 708 -4 335 373
Personalkostnader -16 607 -15 253 1354
Kop av tjanst -7 109 -8 082 -972
Ovriga kostnader -8 923 -10 273 -1 350
Summa verksamhetens kostnader -42 372 -43 689 -1317
Gemensamma resurser -2 119 -1 899 220
varav personalkostnader -1406 -1351 55
varav lokalhyror -337 -359 -22
varav kép av tjdnster -170 -71 99
varav 6vriga kostnader -206 -119 88
Summa verksamhetens kostnader -44 491 -45 588 -1 097
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Lopande kostnader for reparation & underhall uppvisar ett utfall som ar 292 tkr hogre an
budgeterat d& behovet av atgarder framforallt vid avioppsreningsverket i Nolhaga varit
storre an beréknat. Detta ar svarbudgeterat da haverier av pumpar, maskindelar osv ar
svara att forutse. Med ny enhetschef pa plats har det dock blivit tydligt under aret att
underhallet ar eftersatt och flera akuta atgarder har varit nédvandiga att genomfora.

Kostnaderna for processkemikalier har fallit ut hogre an budgeterat med 429 tkr, nagot
som huvudsakligen beror pa driftstérningar i rétkammare och reningssteg vid Nolhaga
reningsverk. For att fa ordning pa processen har mer kemikalier behovt kdpas in. Vidare ar
den mangd kemikalier som behdver anvandas i reningsprocessen i viss man
vaderberoende. Liten nederbérdsmangd innebar mer koncentrerade halter av t.ex. fosfor
och kvave i vattnet, vilket medfor att mer kemikalier kravs for att uppna en tillracklig
reningsgrad och uppratthalla tillatna utslappsvarden.

Kostnaderna for el har ett utfall som ligger 373 tkr lagre &n budgeterat. Budgetavvikelsen
beror dels pa den laga nederbérdsméangden under aret, vilket medfér mindre
vattenmangder att pumpa undan, och dels pa den milda avslutningen pé aret.

Personalkostnaderna blev 1 354 tkr lagre an budgeterat. Orsaken ar oplanerade
personalavgangar samt att budgeterade vakanser tillsatts senare under aret &n
budgeterat.

Utfallet for Kop av tjanster ger ett underskott med 972 tkr jamfort med budget.
Kostnaderna for slamtdmning och hogtrycksspolning vid ARV Nolhaga har blivit hogre an
budgeterat. Verksamheten har under aret aven haft 6kade kostnader for underhall av
ledningsnatet. Vidare har behov uppkommit att utféra andra atgarder som ej budgeterats.
Exempel pa detta ar genomford rensning av Mellbydn samt en sanering av en cistern med
svavelsyra. Konsultkostnaderna har varit mycket hdga vid ARV Nolhaga pa grund av att
verksamheten bland annat behdvt ta hjélp av en elkonsult for att tdcka verksamhetens
behov da egna resurser saknats. Dock &r den totala avvikelsen avseende
konsultkostnader marginell for VA da dessa kostnader istallet blivit lagre inom 6vriga
verksamhetsomraden.

Utfallet for Ovriga kostnader ger ett underskott med 1 350 tkr. Inom denna kontogrupp
finns flertalet avvikelser pa diverse konton, varav de storsta kommenteras nedan:

e Material: Okade kostnader for férbrukningsinventarier i samband med mindre
reparationer och underhall med ca 1 000 tkr. Har ingar ett storre inkop av barare till
kvavesteget vid ARV Nolhaga for drygt 500 tkr, vilket var nddvandigt for att
forbattra effektiviteten i reningsprocessen.

e Akuta underhdllsatgérder: Kostnaderna for t.ex. belaggningsarbeten har varit
hogre an budgeterat med totalt ca 675 tkr. Arbetena avser reparationer efter lackor
pa vatten-, dag- och spillvattenledningar. Dessa kostnader ar svara att budgetera
eftersom antalet lackor, samt deras omfattning, varierar ar fran ar.
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o Ovrigt: Resterande avvikelse forklaras av flertalet mindre avvikelser pa olika
konton dar utfallet istallet blivit nagot lagre an budgeterat.

De gemensamma kostnaderna innefattar namndkostnader, ledning, stodfunktioner
(bland annat HR, ekonomi, férvaltningssekreterare, informator) och lokalkostnader pa
Sveagatan (inklusive kontorsutrustning). Dessa kostnader har for 2018 fallit ut 220 tkr
lagre &n budgeterat bl. a. pa grund av sjukskrivning samt lagre kostnader for telefoni.

Avskrivningar (Not 3)

Belopp i tkr Budget 2018 | Bokslut 2018 Avvikelse

Avskrivningar byggnader och anlaggningar -10 445 -10 881 -437
Avskrivningar maskiner och inventarier -540 -490 50
Nedskrivningar -1 -1
Summa avskrivningar -10 985 -11373 -388

Kostnaderna for avskrivningar ar 388 tkr hogre an budgeterat. Detta beror pa att nagra
storre investeringsprojekt (VA-utbyggnad inom Saxebécken, éverféringsledning Sundet
samt VA-ledningar vid Karrbogardevagen) blivit driftsatta tidigare an vad som antogs vid
budgeteringen. De tva senare projekten har aven blivit dyrare an budgeterat, vilket ocksa
bidragit till hdgre avskrivningar.

Finansiella poster (Not 4 och 5)

Finansiella intdkter, belopp i tkr Budget 2018 Bokslut 2018 Avvikelse
Ranteintakter

varav tillgodordknad ranta pa likviditet

Ovriga finansiella intédkter 16 16
Summa finansiella intakter 0 17 17
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Finansiella kostnader, belopp i tkr Budget 2018 Bokslut 2018 Avvikelse
Rantekostnader -5148 -4 816 332
varav rantekostnader pa langfristiga skulder

till kommunen -5 148 -4 816 332
Ovriga finansiella kostnader -2 -2
Summa finansiella kostnader -5 148 -4 818 330

Utfallet for de finansiella posterna (Not 4 och 5), vilka i huvudsak bestar i kostnader for
kommunlan, blev 330 tkr lagre an budgeterat. Detta beror pa att investeringsutgifterna
blev drygt 22 000 tkr lagre, vilket innebar lagre rantekostnader da lanebehovet darmed

minskat jamfért med budget.

Resultatavstdmning (Not 6)

Belopp i tkr Budget 2018 Bokslut 2018 Avvikelse
Overuttag (-)/underskott (+) 517 3562 3045
Investeringsfond 8 007 8 059 52
Skuld till abonnenter (UB 2018) 6420 2189 -4 231
* Overuttag => skuld till abonnenterna ékar

Vid arets ingang uppgick VA-verksamhetens skuld till abonnenterna till 5 751 tkr
(budgeterat var dock 6 420). | budgeten for ar 2018 vantades resultatet bli negativt, med
ett underskott uppgaende till 517 tkr. Resultatet blev dock betydligt samre och landade pa
ett underskott uppgaende till 3 562 tkr, vilket ger en negativ avvikelse jamfort med

budget pa 3 045 tkr.

Da verksamheten maste uppvisa ett nollresultat har intékterna i samband med
arsbokslutet justerats upp med 3 562 tkr for att hamna i nivad med kostnaderna. Samtidigt
har skulden till abonnenterna minskats med motsvarande belopp. Den utgdende skulden
per 2018-12-31 uppgar darmed till 2 189 tkr (IB: 5 751 tkr — 3 562 tkr = 2 189 tkr). Detta
ger ett tuffare ekonomiskt utgangslage infér 2019.

Jamforelse mellan arets resultat och féregaende ars resultat
Trots att intakterna 2018 ar hogre jamfort med foregdende ar sa ar det totala utfallet
3 488 tkr samre pa grund av betydligt hogre kostnader.
Verksamhetens intakter blev 1 696 tkr hogre 2018 jamfort med foregaende ar pa grund
av hogre intakter genererade fran anlaggningsavgifter. Det géller dels de direkt
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intaktsforda avgifterna da fler fastigheter har anslutits till kommunens VA-nat innevarande
ar och dels de periodiserade anlaggningsavgifterna?.

Verksamhetens kostnader har totalt fallit ut 3 447 tkr hogre innevarande ar jamfort med
2017. De storsta avvikelserna aterfinns inom nedan omraden:

e Reparationer & underhall: Utfall 930 tkr hogre jamfort med féregaende ar da
behovet av I6pande underhallsatgarder under aret varit storre.

e Personalkostnader: Utfall 987 tkr hogre innevarande ar jamfort med 2017 pa
grund av fler arsarbetare.

e Ovriga kostnader: Utfall 1 216 tkr hogre 2018 jamfort med 2017. Detta beror till
storsta del pa betydligt hogre kostnader for inkop av forbrukningsinventarier till
underhall innevarande ar.

e Processkemikalier: Utfall 226 tkr hogre i ar huvudsakligen pa grund av
driftstérningar i reningsprocessen.

e KOp av tjianst: Utfall 106 tkr hogre jamfort med ar 2017 pa grund av 6kade
kostnader for bland annat slamhantering och konsulter.

Avskrivningarna ligger 1 466 tkr hogre 2018 jamfort med 2017, vilket ar en naturlig foljd
av den fortsatt hdga investeringstakten dar fler projekt genomférs och aktiveras efter hand
och de totala avskrivningarna darmed kontinuerligt okar.

Finansiella poster uppvisar sammantaget en hogre kostnad med 270 tkr jamfoért med
forra aret. Internrantan for kommunlanet ligger pa samma niva mellan aren (1,75 %) men
kostnaden okar eftersom verksamhetens totala langfristiga skuld till kommunen fortsatter
att oka till foljd av den fortsatt hdga investeringstakten.

2 Eftersom huvuddelen av intakterna fran varje ansluten fastighet periodiseras framét i tiden under
anlaggningens livslangd och genererar manatliga intakter under hela livslangden, sa blir intakterna fran de
periodiserade anlaggningsavgifterna hogre i takt med att fler anldggningar kopplas in.
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Investeringsutfallet for aret uppgar till 47 319 tkr, vilket innebar en positiv budgetavvikelse
med totalt 22 265 tkr. Manga av investeringsprojekten, bade i projekteringsfas och
utférandefas, maste standigt anpassas efter ny information och tillkommande faktorer som
i sin tur paverkar det slutliga utfallet och mycket har hant sedan budgeten fastslogs.

Nedan féljer en tabell som visar investeringsutfallet 2018 per projekt med en jamférelse av
arets utfall mot budget samt mot utfallet for ar 2017. Dock kan namnas att den enskilt
storsta avvikelsen pa 9 350 tkr aterfinns inom omradet expansionsinvesteringar och beror
pa att delar av VA-utbyggnaden i Skamningared/Svanvik skjutits fram till &r 2019 samt
kommer att utforas till en lagre totalkostnad an budgeterat. En annan betydande avvikelse,
uppgaende till 6 113 tkr, beror pa att budgeterat arbete for byggnation av ny rotkammare
vid avloppsreningsverket i Nolhaga har skjutits framat i tiden. Denna investering ingar i
omradet reinvesteringar dar aven flera andra budgeterade investeringsprojekt senarelagts
pa grund av resursbrist under aret vid kommunens vatten- och avioppsreningsverk.
Ytterligare stora avvikelser mot budget finns och dessa forklaras pa projektniva i

nedanstaende tabell.

. Differens Kommentar avvikelse
Budget Bokslut | Avvikelse | Bokslut | 2017/ helar/budget
Tkr 2018 2018 helar 2017 2018
Expansionsinvestering 34789 | 24993 9796 | 34821 -9 828
Expansionsinvestering -
VA 27 248 | 20941 6307 | 18070 2871
12910 Div ledningsarbeten,
serviser i Fler anlaggningar av VA-
verksamhetsomrade 800 2018 -1218 serviser &n budgeterat.
Tillkommande geoteknisk
12971 Overforingsledning undersokning och
Sundet 100 237 -137 erséttningar ledningsratt.
Projektet forsenat fran
12974 Sundet VA 2017. Aven tillkommande
utbyggnad inom omr. 2 000 5 848 -3 848 ledningsrattsersattningar.
Utgifter for att fardigstalla
12975 Hulaback utbyggnad projekteringen. Uttkad
VA 486 -486 geoteknisk undersokning.
12976 Overforingsledning
Lovekulle-Simmenés 18 -18 Klart.
12969 Saxebéacken VA Ledningsréttsersattningar i
utbyggnad inom omr. 200 201 -1 nivd med budget 2018.
Utgifterna fordelas mellan
2018/2019 och har delvis
12972 forskjutits framat i tiden.
Skamningared/Svanvik Totalutgiften dock lagre an
Utbyggnad VA 19 348 9 998 9 350 beraknat.
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Differens K . kel
Budget | Bokslut Avvikoelse Bokslut | 2017/ Om?e?grfbru%\'gve'te se
Tkr 2018 2018 helar 2017 2018
Lagre utgifter &n beréknat
for 2018. Utgifter har
tidigare belastat 2017 ars
12919 Vastra Bodarne 4 500 1378 3122 investeringar.
12973 Huvudledning
Ingared-Norsesund 33 -33 Klart.
12982 Vattenforsorjning Projektet klart tidigare &an
Sollebrunn 300 300 budgeterat.
12984 Utb inom Rohult, Tillkommande
Blatj.v. 85 -85 lantmateriersattningar.
12977 Utbyggnad inom
Simmenéas 51 -51 Ledningsréttsersattningar.
12933 Nya brandposter VA 68 -68 Ej budgeterad investering.
Ej budgeterad investering
till foljd av snabbare
12936 Utr. fér insaml. av inforande an berdknat av
matdata fran vattenmaétare 454 -454 fijarravlasta vattenmatare.
12902 Kontorsinredning
ARV Nolhaga (pga Ej budgeterad investering,
tillkommande personal) 68 -68 tillkommande personal.
Expansionsinvestering -
Exploatering VA 7541 4 052 3489 16751| -12699
12810 T3 Bergkullegatan 4 -4
Stor avvikelse pga. mycket
12822 Stadsskogen osaker budget kring
Planering AT 3875 67 3808 exploateringsatgéarder.
12826 Lovekulle Etapp 3
Skarsvagen 1128 1128 Forskjuts till 2019.
12845 cirk Gl’ankulleg 55-59 |ngér i budget for projekt
VA 74 -74 12822 ovan.
12846 T2 Norra delen Ej budgeterad investering,
Tomtebog. 105 -105 nytt projekt.
12860 VA Pga. markférhallanden har
Karrbogéardevagen 2893 projektet fordyrats
(Ostra Ingared) 2 538 3618 -1 080 avsevart.
Tillkommande investering,
forhojd utgift pga. problem
12832 Strandstigen 0 167 -167 i dricksvattennatet.
12835 VA-anl Knektegardsg 17 -17
Imageinvestering 0 0 0 0 0
Reinvestering 25200 | 15332 9868| 12770 2561
Maskiner & Inventarier 0 280 -280 Ej budgeterad investering.
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Differens .
Budget | Bokslut | Avvikelse | Bokslut | 2017/ Kom?e?grtfguzvgve'?else
Tkr 2018 2018 helar 2017 2018
Inventarier 120 -120 Ej budgeterad investering.
Utgifter avseende
budgeterad projektering for
geologisk understkning
forskjuts framat pga hog
12942 Byte av belastning pa anlitat
dricksvattenpump Hjalmared 300 300 foretag.
12946 Datorisering Bjarke Inget utfall 2018,
vattenverk 50 50 senarelagt till 2019.
Endast fortldpande mindre
atgarder pa
12940 Datorisering anlaggningarna under
Hjalmared och yttre 2018 och fortsatt
anlaggningar 400 184 216 datorisering 2019.
Senarelagd och endast
12989 Ombyggnad, ny projektering/forstudie
rotkammare 6 400 287 6113 utférs 2018.
Inget utfall 2018 (endast
en justerad faktura).
Projektet skjuts framat och
kommer troligen att inga i
12909 Utbyte Gasmotorer, rétkammarprojektet
panna 1365 -98 1463 (12989).
12907 Utbyte doserpumpar
ALG 155 155 Forskjutet till 2019.
12964 Utbyte av Projektet skjuts fram till
slamavvattnare ARV Sbn 650 650 2020.
12954 Renovering pumpar Projektet skjuts framat i
ARV Nolhaga 500 500 tiden pga. resursbrist
Projektet genomfort
huvudsakligen &r 2017 och
12967 Utbyte/uppgradering ar nu klart till lagre utgift &n
av rotociver/rensgaller 580 26 554 budgeterat.
Projektet skjuts framat i
tiden pga. att helhetsgrepp
behdver tas dar man ser
Over alla pumpstationer
med avseende pa
12914 Renovering av tak byggstandard, arbetsmiljo,
och platarbeten personsékerhet och brutet
sandviksvagen pstn 255 255 vatten.
Mer omfattande
renoveringsbehov an
budgeterat, men dessa
12917 Savannen pstn Okade utgifter kommer
renovering 105 96 9 forst nasta ar.
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. Differens Kommentar avvikelse
Budget | Bokslut | Avvikelse | Bokslut | 2017/ hel&r/budget
Tkr 2018 2018 helar 2017 2018
Lagre utfall dels pga. att
nagra arbeten utforts till
lagre utgift &n budgeterat
12912 Inv i samband m samt dels pga. brist pa
ledningsunderhall 12500 | 12058 442 utforarkapacitet.
12921 Bassanger Projektet skjuts framat i
renovering ARV Nolhaga 300 300 tiden pga. resursbrist.
12923 Utbyte ventilation &
varme, avlopp
maskinbyggnad ARV Storre renoveringsbehov
Nolhaga 50 322 -272 an budgeterat.
Kommer inga i
12905 Byte av lag- och rotkammarprojektet
hégspanningsstallverk 50 50 (12989).
Ej klarlagt hur omfattande
omlaggningen blir.
Utredning pagar, dock
12952 Omlaggning av tak delvis forskjutet i tid till
pa filtersal, Hjalmareds 2019, vilket ger lagre
vattenverk 1500 263 1237 utgifter i ar.
Detta projekt saknar utfall
12924 Utbyte av da det flyttas in i projekt
automatikskap 12987 datorisering av
pumpstationer 40 40 pumpstationer.
12983 Ny skraputrustning
Sandféng 1 ARV Nolhaga 515 -515 Ej budgeterad investering.
12930 Ventilation
eftersedimentering ARV
Nolhaga 27 -27 Ej budgeterad investering.
12958 Kommunalvatten-
ledn. ARV Nolhaga 131 -131 Ej budgeterad investering.
12957 Jarnvagsgatan ARV
Shn (ombyggn tillfartsvag) 443 -443 Ej budgeterad investering.
Ej budgeterad investering
12943 Markgatans pstn ny for ny ventilation (befintlig
ventilation 30 -30 ur funktion).
Ej budgeterad investering
for ny ventilation och
12963 N:a Fiskareg. pstn kommunalvattenférsérjning
(Ny ventilation & pga. den befintliga ur
kommunalvattenledn.) 78 -78 funktion.
Ej budgeterad. N6dvandig
inv. ur arbetsmiljosynpunkt
da aldre 6gon- och
12961 Ogon- & nodduschar nddduschar ej levde upp
\AY% 109 -109 till géllande krav.
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. Differens Kommentar avvikelse
Budget Bokslut | Avvikelse | Bokslut | 2017/ helar/budget
Tkr 2018 2018 helar 2017 2018
Projekteringsutgifter (ej
budgeterade) avseende
12960 Omrorare utbyte av omrorare fran
flockningsbassang ARV 1960-talet i mycket daligt
Nolhaga 71 -71 skick.
Ej budgeterad investering
12901 Brandlarmsanl. ARV (flera byggnader saknar
Nolhaga 84 -84 branddetektering).
Ej budgeterad. Nédvandig
inv. for att sékerstalla
leverans av dricksvatten
13901 Dricksv.pump och samt leva upp till lagkrav
utr. Grafsnas 189 -189 avseende larmhantering.
13905 Utbyte pumpstn
Gudmundsg. 13 -13 Ej budgeterad investering.
13907 Renov. Ej budgeterad. Utbkad
omkladningsrum, Fargens personalstyrka kraver
VvV 55 -55 storre personalutrymmen.
Ej budg. inv. (tot 320 tkr).
Paborjat utbyte av
anlaggningen som ar i
12959 Anlaggn. for brutet mycket daligt skick. Maste
vatten, forsedimentering bytas da den ar nédvandig
ARV Nolhaga 49 -49 for verkets funktionalitet.
Anpassningsinvestering 9 595 6 994 2601 7 158 -164
Minskar projektets
omfattning till endast
pumpstationer och skapar
ett eget projekt for
datorisering av verk
12987 Datorisering (verk (Nolhaga ARV) vilket
och) pumpstationer 2 850 358 2 492 senarelaggs.
12908 Komplettering brand,
inbrottslarm maskinbyggnad
ARV 250 250 Forskjuten i tid.
12913 Installation av
reservkraftsuttag i
strategiska stationer inom Senarelagt till 2019 och
kommunen 45 45 framat.
Farre atgarder utforda an
12927 Dagvattenatgarder 200 26 174 budgeterat.
12920 Huvudledningar
Alingsas Tatort (inkl.
byggnation av ny
ventilkammare) 38 -38 Klart.
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Tkr

Budget
2018

Bokslut
2018

Avvikelse
helar

Bokslut
2017

Differens
2017/
2018

Kommentar avvikelse
helar/budget

12951 Nodvattenbrunn
Nolhaga

300

50

250

Vattendom klar. Bygglov
skall s6kas. Inga
ytterligare utgifter 2018
utan fordroijt till 2019.

12955 Slammottagning
Savelund

600

2784

-2184

Utgiftsokning da
anlaggningens utformning
och behov maste utokas.
Projektet I6per dver tva ar.
Utgifter som beraknats for
2017 har forts 6ver pa
2018.

12953 Tillbyggnad av
Grafsnas vattenverk

350

228

122

Bygglov samt gjutning av
bottenplatta klart. Dock
lagre utgifter till foljd av
senarelagd byggstart pga.
personalomséttning hos
upphandlad entreprendr.

12938 Flytt av ledningar for
E20

5000

3195

1 805

2018 gors strackan
Kristineholmsvéagen. Ny
beraknad utgift efter
projektering ar hogre an
budgeterat men ca 3 000
kommer att belasta 2019
ars investeringar.

12934 Parkering VV Sbn
(utdkn)

59

-59

Ej budgeterad investering.
Behov av storre yta (stora
fordon).

12993 Utbyte Kristineholms
pumpstation

62

-62

Budgeterad 2019 men har
ej budgeterade
projekteringsutgifter 2018.

13900 Ny trycklufts-
kompressor Fargens VV

77

-77

Ej budgeterad inv.
nddvandig for att
sakerstalla
dricksvattenproduktionen.

13902 Brandlarm ARV Sbn

117

-117

Ej budgeterad inv. Ej
heltdckande detektering
atgardas och gammal
central byts ut.

TOTALT UTGIFTER

69 584

47 319

22 265

54 749

-7 431
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Jamforelse av investeringsutfallet med motsvarande period foregaende ar

Utfallet innevarande ar ligger totalt 7 431 tkr lagre an utfallet ar 2017. Utfallet mellan aren
ar svart att jamfora da investeringsprojektens antal och omfattning kan variera stort mellan
aren. De storsta avvikelserna kommenteras per omrade nedan.

Expansionsinvesteringarna har ett utfall som totalt ar 9 828 tkr lagre i ar jamfort med ar
2017. Dock finns inom detta investeringsomrade stora avvikelser mellan aren pa
projektniva i bada riktningar. En forklaring till skillnaden mellan aren &r utbyggnaden i
Tokebacka som fardigstalldes féregaende ar med utgifter pa ca 12 500 tkr ar 2017. Detta
projekt kravde endast begransade resurser av VA-verksamheten da arbetet planerades
och utférdes av Trafikverket. | ar har verksamheten i storre utstrackning anvant egna
resurser och utférarkapacitet i projekten och darmed har omfattningen blivit mindre.

Inom omradet reinvesteringar har utfallet blivit hogre an foregaende ar med 2 561 tkr.
Den storsta differensen inom detta omrade aterfinns inom projektet Investeringar i
samband med ledningsunderhall och forklaras av att mer underhallsarbete utforts inom
detta projekt innevarande ar jamfort med ar 2017.

Inom investeringsomradet anpassningsinvesteringar har utfallet varit 164 tkr lagre
under innevarande ar jamfort med ar 2017. Inom detta omrade &r det nagra projekt som
har betydande avvikelser mellan aren. | ar har VA haft stora utgifter for Slammottagningen
i Savelund samt for Flytt av ledningar fér E20 med ett utfall som totalt &r 5 800 tkr hdgre
an foregaende ar. Projektet Huvudledningar Alingsas tatort ger en avvikelse i motsatt
riktning da detta fardigstalldes ar 2017 och har ett utfall som &r drygt 3 100 tkr lagre
jamfort med foregaende ar. Vidare har utgifterna for dagvattenatgarder varit knappt

2 600 tkr lagre i ar an forra aret framst pa grund av att ett storre arbete da utfordes langs
riksvag 42 i Sollebrunn.

Forutbetalda intdkter som periodiseras 6ver sin nyttjandetid

VA-verksamheten far forutbetalda intakter fran de anlaggningsavgifter som tas ut i
samband med att fastigheter ansluts till det kommunala VA-natet. Endast 5 % av de
debiterade anlaggningsavgifterna resultatférs som en direkt intakt under innevarande ar.
Resterande del (95 %) av den debiterade avgiften anses vara férutbetald. Denna del
periodiseras/fordelas darfor framat i tiden och genererar manatliga intékter under
anlaggningens resterande livslangd. Dessa intakter méter de kostnader verksamheten
haft i form av avskrivningar pa de investeringar som gjorts i VA-natet.

Forutbetalda intéakter avseende anlaggningsavgifter for vatten och avlopp uppgick under
aret till 20 874 tkr. Detta ligger 10 424 tkr under plan. Denna avvikelse ar stor, men
intakter fran anlaggningsavgifter varierar kraftigt 6ver tid och paverkas bl.a. av
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bygglovshantering, utbyggnadstakten samt forskjutningar i tid av planerade byggprojekt

inom kommunen.

Anlaggningsavgifterna delas i nedan tabell upp i tva delar. Dels anlaggningsavgifter inom
ordinarie VA-verksamhet, dels avgifter som tas ut i samband med utbyggnad av
exploateringsomraden. De storsta avvikelserna jamfort med budget aterfinns inom
omréadena Ostra Ingared, Tokebacka, Ostra Fargen, Véastra Bergkullegatan, Lovekulle
samt strétomter. Avvikelserna forklaras i huvudsak av férsenad byggstart men beror i
vissa fall aven pa forsenad tomtforsaljning, detaljplanering eller férsenad ledningslaggning

(se tabell).
Budget | Bokslut | Avvikelse | Bokslut | Differens Kommentar avvikelse
Tkr, Inkomster 2018 2018 helar 2017 |2017/2018 Bokslut/Budget
- Anlaggnings-
avgifter VA 19352| 15261 -4 090 8 875 6 386
Ett antal objekt dar byggstart
inte skett eller kommer ske
Strétomter (02801) 3278 2 223 -1 054 5620 -3 396 | senare an berdknat.
Rohult (02802)
Blatjarnsv. 570 576 6 435 141 | Utfall enligt budget.
Det har varit svart att fa in
avgift avseende nagot
Simmenés (02811) 504 345 -158 153 192 | enstaka objekt.
NV Séavelund
(02810) 380 -380 0
Delvis férsenad,
ledningslaggning ej utférd
Norsesund annu. Debitering sker forsta
(02805) 808 702 -105 702 | kvartalet 2019.
Saxebéacken Tidigarelaggning,
overforingsledning slutdebitering tredje kvartalet
(02814) 855 1050 195 1 050 | enligt géllande taxa.
Fordréjning da obebyggda
tomter enl géllande plan
Saxebéacken VA avvaktar ny detaljplan samt
inom omradet ansfkan om
(02814) 4978 4 080 -898 2 317 1 763 | avbetalningsplan.
Utbyggnad inom
Ostra Fargen (hela Debitering delvis forskjuten
omradet) inkl till andra halvaret 2019 pga.
overféringsledning férsening enl tidigare
(02812) 6 935 5104 -1831 5 104 | planering.
Fler fastigheter kunde
Vastra Bodarne anslutas till lagda ledningar
(02818) 1045 1180 135 1180 | 2018 an budgeterat.
Tomtered (02807) 235 -235
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Budget | Bokslut | Avvikelse | Bokslut | Differens Kommentar avvikelse
Tkr, Inkomster 2018 2018 helar 2017 |2017/2018 Bokslut/Budget
Ingared syd
Sjobov. (02892) 116 -116
- Anlaggnings-
avgifter
Exploatering VA 11 947 5613 -6 334 4 081 1532
Detaljplanen ar forsenad.
Lévekulle etapp 3 Byggnation andra halvaret
Skar (02852) 1520 292 -1 228 292 | 2019.
Byggstart gar trogt, paborjad
Ostra Ingared 1900 -1 900 0| nov 2018.
Strandstigen Tidigarelagd, hela intdkten
(02825) 1425 2144 719 2 144 | fors p& 2018.
Prasterydsvagen
(Rosendal)
(02862) 760 -760 0 | Byggnation férsenad.
Farre ansl. an budgeterat (2
fastigheter aviserade varav
Tokebacka VA 1900 -1 900 0 | en byggnation pagar).
Nordostra
Stadsskogen Fler fastigheter anslutna
(02840) 2423 2901 478 3329 -428 | 2018 &n budgeterat.
Ragnehillsgatan Forsenad forsaljning och
(02844) 119 -119 darmed férsenad anslutning.
Vastra
Bergkullegatan 1425 -1 425 0 | Férsenad byggstart.
Norsesundsvagen Tomtforsaljning gar trogt. Tre
(02894) 475 119 -356 118 1 | bygglov pa gang.
Lévekulle etapp 1 Tillkommande byggnation pa
fritid (02837) 156 156 572 -416 | lediga fastigheter.
Motorbaten Byggnation och debitering
(02856) 62 -62 | klar 2017.
TOTALT
INKOMSTER 31298 | 20874| -10424 12 956 7918

De forutbetalda intakterna ar 7 918 tkr hogre for bokslutsperioden innevarande ar jamfort
med ar 2017. Den har typen av utgifter &r dock svara att jamféra mellan aren eftersom
byggnationen kan variera kraftigt mellan olika geografiska omraden, ar samt paverkas av
radande konjunktur. Debitering av anlaggningsavgifter foljer den takt som fastigheter
bebyggs inom kommunens VA-verksamhetsomraden. Var, och i vilken takt, byggnationen
sker styrs av efterfragan.
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Personalredovisning — hela avsnittet &r famtaget utifr&n den nya
namndorganisatonen 2019

Personal och kompetensférsorjning

Personalsammansattning

Antalet arsarbetare har 6kat med drygt 10 arsarbetare. Nagra ingenjorer pa GIS och
Bygglov samt att nagra vakanta chefstjanster har tillsatts under 2018. Organisationen har
aven uttkats med ett par arbetsledare.

Vid rekrytering har nastan samtliga utannonserade tjanster tillsatts. Det rader fortsatt brist
pa sokande med tillracklig kompetens inom Plan och Bygglovsavdelningen. Vi ser en
positiv utveckling med de kompetenser vi rekryterat in under aret. Dels har de tillfort ny
kompetens till oss och bidragit i dialog med befintliga medarbetare for en positiv utveckling
infor framtida utveckling.

Andel timavlénade

Antalet timavionade har gatt ner fran 5,7 arsarbetare 2017 till 3 arsarbetare 2018. Under
motsvarande period har 6vertiden 6kat med 0,5 arsarbetare.

Andel delade turer
Ej aktuellt.

Personalomsdttning

Personalomsattningen 2018 har sjunkit till 7,8% fran 2017 ars niva pa 12% for
motsvarande verksamhet. Flertalet av vara yrkesgrupper har en fortsatt gynnsam
arbetsmarknad.

Personalforsorjning

Planarkitekt och Bygglovshandlaggare har utannonserats och inte fullt ut tillsats da erfarna
sbkande saknats eller att vi inte kunde na avslut. Konkurrensen om kvalificerade sdkande
ar fortsatt ytterst tuff i landet.

Vid rekrytering av mer tekniskt inriktade tjanster har det tydligt markts av en god
arbetsmarknad aven fér den gruppen, aven om kvalificerade sékande finns ar det inte
alltid vi kan na avslut. Vi konkurrerar om arbetskraft inom ett geografiskt omrade med en
mycket god arbetsmarknad. Gladjande nog har vi lyckats besatta samtliga tjanster med
kompetenta och engagerade medarbetare.
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Att fortsatt arbeta med lokala friskfaktorer och individuell kompetensutveckling ar
avgorande for att medarbetarna ska valja att stanna och vidareutvecklas inom
Samhallsbyggnadskontoret.

Kompetensutveckling

Grund for kompetensutveckling ar utvecklingssamtalet dar planer gérs med koppling till
namndens mal. Kompetensutveckling sker sedan pa individ och gruppniva utefter behov.
En stor del av kompetensutvecklingen sker internt genom att man lar av varandra. Extern
kompetensutveckling sker planerat av respektive chef for grupp och individ.

Natur erbjuder nagra tjanster till Arbetsmarknadsenheten i syfte att stddja individer infor
intrade/aterintrade pa arbetsmarknaden. Aven sysselséttning inom arkivtjanst och kék har
erbjudits under aret.

Under aret har en kompetensforsorjningsplan arbetats fram som ny behéver inforliva hela
den nya organisationen, for att sedan f6ljas upp pa grupp och individniva med
medarbetarsamtalet och satt kompetensutvecklingsplan.

Jamstalldhet

Medianlon

Inga osakliga I6neskillnader kan pavisas. 2018 ars lIénekartlaggning har inte gjorts annu
pga. férsenad process del av I16nedversynen 2017.

Arbetsmiljo

Under aret har foljande rutiner samverkats/antagits:
Checklista for fysisk arbetsmiljérond

Rutiner for att forebygga hot och valdssituationer
Rutiner vid trakasserier och krdnkande sarbehandling
Introduktion av nyanstallda

Rutinerna tas upp pa APT for diskussion i respektive grupp sa vi hjalps at att
uppmarksamma potentiella arbetsmiljoproblem i god tid. Dessa diskussioner i kombination
med individuella utvecklingssamtal med fortydligande av den egna rollen for att na de
gemensamma malen leder aven till battre arbetsmiljé. Pa varje avdelning tas &ven en
handlingsplan fram efter medarbetarenkaten som fokuserar pa vilka frisk- samt
riskfaktorer gruppen ska arbeta med under kommande aret.

Se aven Prioriterat mal nr 4.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete

Samhallsbyggnadskontoret genomfor arligen en fysisk arbetsmiljérond inom samtliga
verksamheter. Den psykosociala arbetsmiljoronden genomférs genom NMI enkat (nojd
medarbetarindex). Samtliga grupper arbetar pa arbetsplatstraffar (APT) med uppf6ljning
av den psykosociala arbetsmiljéronden vilket leder till avdelnings-/enhetsspecifika
handlingsplaner. Férvaltningens samverkansgrupp (FSG) och ledning tar darefter fram en
central handlingsplan.

Arbetsmiljdarbetet féljs upp av ledning tillsammans med FSG. Innan férandringar i
organisationen sker gérs konsekvens- och riskbedémningar tillsammans med
skyddsombud.

Arbetsmiljofragorna foljs upp pa APT och FSG. Utbildning i gallande lagstiftning,
foreskrifter och riktlinjer har fortsatt fokus. En genomgang av vilka arbetsmiljoforeskrifter
(AFS:ar) som galler inom fdérvaltningen har genomfdrts tillsammans med
foretagshalsovarden 2018. Nu ska det arbetet implementeras i den fysiska
arbetsmiljéronden sa vi sékrar upp att vi foljer regelverket. Arbetet sker tillsammans med
skyddsombuden pa samhallsbyggnadskontoret.

Utférarenheten pa Gata behover ta fram en specifik rutin for hot och vald anpassad for just
denna verksamhets forutsattningar.

Uppgiftsfordelning av arbetsmiljpansvaret har setts 6ver och fordelas ut fran
namndordférande och vidare i chefsledet.

Sjukfranvaro?

Sjukfranvaron mellan aren i jamférbar organisation (nya SBK) har gatt ner nagot fran 7,0%
2017 till 6,8% 2018, framst ar det sjukfranvaron hos medarbetare 6ver 50 ar som gatt ner.
Franvaroorsakerna for dessa medarbetare har dock i huvudsak inte varit arbetsrelaterade.
Ett aktivt och malmedvetet rehabiliteringsarbete sker oavsett orsak. Hos yngre
medarbetare har sjukfranvaron okat vilket foljs upp av berérda chefer for att fanga upp
vilka insatser arbetsgivaren kan gora.

3 Redovisningen omfattar manadsavlonad personal.
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Tabell, sjukfranvaro i %

SBK
Totalt

1-14 dagar
1-59 dagar
> 60 dagar
<29 ar
30-39 ar
40-49 ar
50-55 ar

> 56 ar
Kvinnor

Mén

2018
6,8
2,6
3,8
3,3
6,4
11,9
51
3,5
53
8,4

6,1

Arbetsskador och tillbud

De vanligast forekommande tillbuden som rapporterats 2018 ar relaterade till fel i

2017 Differens 2018-2017

7,0
2,5
3,0
3,9
3,5
9,9
2,3
10,9
6,5
7,0

8,0

-0,2
0,1

0,8

Personal

utrustning som kunde orsakat skada. | flera fall handlar det om bristande underhall av
utrustning. Nagra tillbud ar kopplade till vinterhalka, snedtramp och nedfallna grenar/trad
vid hard blast. Ett par tillbud ar relaterade till extrem hog stress och press i det dagliga

arbetet.

Majoriteten av anmalda arbetsskador ar relaterade till fall (oftast vintertid ute), snedtramp
och handhavandefel av utrustning som genererat klamskada eller skarskada. En skada

med nagra dagars franvaro har skett dar orsaken var ishalka.

Anmalda tillbud och arbetsskador féljs upp enligt rutin av chef och skyddsombud,

tilsammans med den anstallde. Allman diskussion hélls pa APT for att sékerstalla att
anmalningar gors samt att félja upp och medvetandegéra de risker som finns inom aktuellt

arbetsomrade.
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En 6kning av antalet anmalningar har skett vilket ar positivt da vi lattare kan fanga upp och
atgarda de brister som ev. finns. Atgardernas karaktar skiljer sig at d& nagra ar
fortydligande av instruktioner och andra kraver storre investeringar.

Tabell, antal anmalda tillbud och arbetsskador

Typ 2017 2018 Differens 2017-2018
Tillbud 14 23 +9
Arbetsskador 13 17 +4
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tnl

tn 2

tn 3

tn4

Internkontrollbilaga

Internkontroll

plan/lépande
plan: verksamhet

plan: verksamhet

plan:
Ekonomi/Verksamhet

plan: ekonomi

Okat byggande inom
kommunen

Upphandling

Fakturering

Upphandling

identifierad risk

Utokning av arbetsuppgifter utan tillskott
av resurser innebar effektivisering

och/eller prioritering

Har vi god kontroll 6ver nar vara

forvaltningsspecifika avtal behover
fornyas eller forlangas sa att vi inte star
utan avtal vilket kan fa konsekvenser for
bade verksamheten och ekonomi.

Foljs taxan vid beslut om avstangning?

Foljer vi inte ramavtal kan detta fa
negativa ekonomiska konsekvenser i
form av skadestand eller hogre priser.
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beskrivning av kontroll

Vad prioriteras eventuellt TN
bort da resurser saknas,

d.v.s. vad i huvuduppdraget
genomfors inte?

Att rutin finns med tn
paminnelse om att avtal
slutar galla

Kontroll sa att avgiftsbeslut tn
foljer antagen taxa

Att bestallare foljer tn
gallande ramavtal

utforare
av
kontroll

Controller Analys

Controller Analys

Controller Stickprov,
5%

Controller plan:
ekonomi

godkand

avvikelse

godkand

godkand



