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1 SAMMANFATTNING OCH REKOMMENDATIONER

Azets Revision & Radgivning har av Alingsas kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomféra en
grundlaggande granskning av kommunens namnder och styrelse.

Syftet med granskningen har varit att oversiktligt bedéma om kommunstyrelsen och granskade
namnder har en tillrdcklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen och namnderna i allt
vasentligt har en tillracklig struktur for sin styrning av verksamheten, ekonomin och den interna
kontrollen. Vi bedomer dock att det foreligger ett antal utvecklingsomraden framst kopplat till

verksamhetsstyrningen men dven andra omraden som ar unika for respektive namnd.

Den samlade bedémningen grundas pa en helhetssyn av styrelsens och ndmndernas strukturer for
styrning, uppféljning och internkontroll under granskningsaret 2025. Granskningen visar att det
huvudsakligen finns val etablerade processer, styrande dokument och arbetsformer som bedrivs i
enlighet med fullmaktiges beslutade styrmodell. Detta ger darmed forutsattningar for en
dndamalsenlig styrning och kontroll av saval verksamhet som ekonomi. Styrelsen och namnderna
foljer i allt vasentlig kommunallagens krav samt arbetar utifran etablerade reglementen och andra
styrande underlag.

Verksamhetsstyrningen beddms i grunden vara tillrdcklig och andamalsenlig eftersom samtliga
namnder har upprattat verksamhetsplaner eller antagit budgetar som motsvarar det som framgar av
en verksamhetsplan. Dartill férordar styrmodellen att namnderna genomfor arliga genomlysningar,
vilket vi bedémer att samtliga har genomfort. Styrelse och namnder har inga egna verksamhetsmal i
enlighet med styrmodellen men har mojlighet att besluta om prioriterade inriktningar. Dessa foljs
upp i samband med genomlysning, delar- och arsbokslut, vilket medfér en kontinuerlig uppfoljning
av verksamheterna. Vi konstaterar dock att de politiska inriktningarna med tillhérande nyckeltal inte
alltid ar férenade med en tydlig malniva. Det riskerar som konsekvens att medféra att uppfdljningen
blir bristfallig. Detta ar sarskilt patagligt da inte alla ndmnders verksamheter omfattas av det
effektivitetsindex som foljs upp i samband med kommunens arsredovisning inom ramen for god
ekonomisk hushallning.

Ekonomistyrningen bedéms 6verlag vara andamalsenlig dd kommunstyrelsen och namnderna foljer
upp det ekonomiska utfallet genom kontinuerlig rapportering, dels genom fordjupad
manadsuppfoljning dels genom delars- och arsredovisning. Samtliga namnder redovisar ett resultat i
balans eller ett mindre dverskott. Undantaget ar socialndmnden som redovisar ett underskott. En
handlingsplan har dock uppréattats sedan féregaende ar.

Namndernas interna kontroll f6ljs upp av kommunstyrelsen inom ramen for sin uppsiktsplikt i
samband med arsbokslut. Samtliga namnder har beslutat om en internkontrollplan i enlighet med
vad styrmodellen forordar. En 6vergripande iakttagelse ar att samtliga namnders plan saknar en
beskrivning avseende hur ofta eller nar kontroller ska genomfoéras. Vi noterar vidare brister pa
namndspecifika nivaer dar exempelvis vard- och omsorgsndmnden inte har inkorporerat vissa risker i
internkontrollplanen, trots att dessa bedomts ha ett hogre riskvarde an vad som valts ut att inga i
planen. Detta bedémer vi kan medfora att avvikelser upptacks sent och kan fa paverkan pa bade
styrning och maluppfyllelse.

Sammantaget innebéar ovanstaende att strukturen for styrning, ekonomi och internkontroll i allt
vasentligt ar tillracklig men att det finns flera utvecklingsomraden att jobba vidare med.
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Mot bakgrund av var granskning lamnar vi féljande rekommendationer:

Kommunstyrelsen

Sakerstall att framtagna inriktningar
och nyckeltal har malnivaer, i syfte att
starka méatbarhet och uppféljning

Barn- och ungdomsnamnden

Sakerstall att framtagna inriktningar
och nyckeltal har malnivaer, i syfte att
starka méatbarhet och uppféljning

Socialndmnden

Sakerstall att framtagna inriktningar
och nyckeltal har malnivaer, i syfte att
starka matbarhet och uppféljning

Utveckla internkontrollplanens
struktur sa att frekvens for
uppféljning framgar pa ett tydligt satt

Utveckla internkontrollplanens
struktur sa att frekvens for
uppfoljning framgar pa ett tydligt satt

Fortsatt bevaka handlingsplanens
effekter i syfte att kunna vidta
ytterligare atgarder vid eventuella
avvikelser

Utveckla internkontrollplanens
struktur sa att frekvens for
uppfoljning framgar pa ett tydligt satt

Vard- och omsorgsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden

Bygg- och miljondmnden

Sakerstall att framtagna inriktningar
och nyckeltal har malnivaer, i syfte att
starka matbarhet och uppfoljning

Sakerstall att framtagna inriktningar
och nyckeltal har malnivaer, i syfte att
starka matbarhet och uppfoljning

Sakerstall att framtagna inriktningar
och nyckeltal har malnivaer, i syfte att
starka matbarhet och uppfoljning

Utveckla internkontrollplanens
struktur sa att frekvens for
uppfoéljning framgar pa ett tydligt satt

Utveckla internkontrollplanens
struktur sa att frekvens for
uppféljning framgar pa ett tydligt satt

Utveckla internkontrollplanens
struktur sa att frekvens for
uppféljning framgar pa ett tydligt satt

Utveckla arbetet med intern kontroll i
syfte att sakerstalla att
internkontrollplanen i storre
utstrackning speglar namndens
karnverksamhet och inbegriper
vasentliga kontrollomraden

Tekniska namnden

och nyckeltal har malnivaer, i syfte att
starka méatbarhet och uppféljning

Overférmyndarndmnden

Sakerstall att framtagna inriktningar

Utveckla internkontrollplanens
struktur sa att frekvens for
uppféljning framgar pa ett tydligt satt

Utveckla internkontrollplanens
struktur sa att frekvens for
uppfoljning framgar pa ett tydligt satt
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2 INLEDNING OCH BAKGRUND

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade. Verksamhetsomradena ska
granskas i den omfattning som féljer av God revisionssed. Revisorerna har till uppgift att prova om:

e Verksamheten skots pa ett andamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt,
tillfredstallande satt

e Radkenskaperna ar rattvisande

e Den interna kontrollen ar tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundldggande granskning, fordjupad granskning
samt granskning av delars - och helarsbokslut.

Den grundlaggande granskningen omfattar en oversiktlig granskning av maluppfyllelse, styrning och
intern kontroll. Enligt God revisionssed ska den grundlaggande granskningen utgéra ett sa pass
omfattande underlag att den ger grund till bedémningar som revisorerna avlamnar i sin arliga
revisionsberattelse.

Revisorerna genomfor fordjupade granskningar som ett komplement till den grundldaggande
granskningen.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Granskningens syfte har varit att 6versiktligt bedéma om styrelse och ndmnder har en tillracklig
struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

De bedémningar som avlamnas ska utgora en grund for att sdkerstélla att ndmnder och styrelse
lever upp till de mal och beslut som fullmaktige faststallt.

Verksamhetsstyrning och uppfoéljning

¢ Sdkerstéller namnden att verksamheten foljer fullméaktiges mal och uppdrag?
¢ Foljer namnden upp maluppfyllelse och nar verksamheten sina mal?

¢ Vidtar namnden atgéarder vid avvikelser?

Ekonomistyrning och uppfodljning

e Sdkerstaller namnden att verksamheten bedrivs ekonomiskt tillfredstallande?
¢ Foljer namnden upp ekonomi och halls budgetramarna?

* Vidtas atgarder vid ekonomiska avvikelser?

Intern kontroll

¢ Har namnden forutsattningar for en systematisk och andamalsenlig intern kontroll?
¢ Foljer namnden upp internkontrollen?

e Vidtas atgarder vid avvikelser?

REVISIONSKRITERIER
Granskningen har utgatt ifran nedanstdende revisionskriterier:
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e Kommunallagen (2017:725)

e Kommunfullmaktiges beslut och uppdrag till styrelse/namnder
e Styrelsens och ndmnders reglementen

e Styrmodell

BEDOMNINGSSKALA
lakttagelserna i granskningen har bedémts mot féljande skala

Nej Endast delvis | alit vasentligt Ja
4 METOD

Granskningen avser hela granskningsaret 2025. Granskningen omfattar saval granskning som
beddmning utifran styr- och uppféljningsdokument.

Granskningen har omfattat kommunstyrelsen, barn- och ungdomsnamnden, socialndmnden, kultur-
och bildningsnamnden, vard- och omsorgsnamnden, tekniska ndmnden, bygg- och miljondmnden
samt overformyndarnamnden.

Granskningen har genomfoérts genom:

e Dokumentstudier av underlag sasom budget, verksamhetsplaner, uppfoljningsrapporter,
och styrning, risk- och vasentlighetsanalyser samt internkontrollplaner.

e Protokollsgranskning

e Enkatutskick vilket inneburit att respektive ndmnd besvarat stallda fragor kopplat till
granskningsomradet.

e Dialoger med kommunstyrelsen och namndernas presidium samt forvaltningschef.

Revisionsrapporten har kvalitetssakrats i enlighet med Azets interna rutiner. Rapporten har varit
foremal for sakgranskning av forvaltningen.
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5 STYRANDE FORUTSATTNINGAR

5.1 VisioN

Alingsas kommunfullmaktige har antagit visionen ”Vision 2040” som utgor den langsiktiga styrningen
och gemensamma riktningen fér hela kommunen. Till visionen hér fem fokusomraden som ska vara
vagledande for fortroendevalda och chefer i styrningen av kommunen. Dessa ar:

- Vackra miljoer
- Livskvalitet

- Experimentlust
- Omstéllning

- Tillsammans

5.2 STYRMODELL

Med avstamp i visionen har Alingsas kommunfullmaktige antagit en ny styrmodell. Av styrmodellen
framgar att syftet ar att sdkerstalla att den politiska viljan far genomslag i verksamheterna, att
kommunen har en god ekonomisk hushallning, att skattepengar hanteras pa basta majliga satt och
att kommunens verksamheter haller en hog kvalitet pa lang sikt.

I nedanstaende figur illustreras styrmodellen sa som beskriven av Alingsas kommun:

Figur 1. Styrmodell. Alingsds kommun

VISION 2040 A

Vackra miljoer Livskvalitet Experimentiust Omstalining Tillsammans

r utveckling Svariges most Kvalitetsstyrning

onomistyrning effektiva kommu

Styrning, planering
Buyufioyddn

Kommunens budget

Namndens budget

Férvaltningens planering -

Styrmodellen utgar fran tre olika delar dar foljande framgar:

Mal- och resultatstyrning innebar utifran beskrivningarna i styrmodellen att fullmaktige formulerat
en Overgripande malsattning om att bli Sveriges mest effektiva kommun. For att méalet ska uppnas
behover kommunen ha ett battre resultat an andra liknande kommuner och samtidigt ha kostnader
som inte 6verstiger kommunens referenskostnad. Malsattningen aligger samtliga ndmnder, bolag
och verksamheter att uppna.
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Ekonomistyrning innebér att kommunens resurser anvands pa ett effektivt och dndamalsenligt satt.
Kommunens resurser ar begransade och mangd och ambitionsniva som ges till verksamheterna ska
vara anpassade till de ekonomiska forutsattningarna. Kommunen &r alagd att anta finansiella och
verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning. De finansiella malen beslutas i samband med
budget.

Kvalitetsstyrning innebar att samtliga namnder, bolag och forvaltningar har ett ansvar for att ha ett
kvalitetsarbete som sdkrar att kommunen och dess verksamheter fullféljer grunduppdraget.
Kvalitetsstyrning skiljer sig fran malstyrning genom att verksamheternas grunduppdrag
kvalitetssakras medan malstyrning fokuserar pa hur kommunen ska utvecklas och vilka prioriteringar
som ska goras. Som féljd genomfor kommunens namnder arliga genomlysningar for att folja upp
verksamheten i det avseendet.

Den 6vergripande malsattningen om att bli Sveriges mest effektiva kommun bryts inte ned av
namnderna. Varje namnd ska istallet analysera och bedéma hur den egna verksamheten kan bidra
till att uppfylla malet. Detta kan varje namnd gora genom att peka ut sarskilda politiska inriktningar i
syfte att tydliggora for forvaltningen vad som ar viktigt att forhalla sig till for att na den politiska
viljan. Dessa ska vara kortfattade och fa till antal for att styrningen ska vara effektiv. Uppfoljning sker
pa namndniva och i samband med den arliga genomlysningen.

Uppféljningen av det kommunovergripande malet (som ocksa utgor verksamhetsmal inom ramen
for god ekonomisk hushallning), kraver att Alingsas kommun presterar battre dn andra kommuner
utan att 6verskrida referenskostnaden. For att félja malutvecklingen méts progressionen genom
statistik fran Koladas ”Effektivitetsindex”. Nyckeltalet omfattar:

- Forskola

- Kommunal grundskola

- Kommunal gymnasieskola
- LSS och daglig verksamhet
- Ekonomiskt bistand

- Aldreomsorg

5.3 INTERN KONTROLL

Alingsas kommun har inget upprattat reglemente som reglerar processen avseende den interna
kontrollen. Det beskrivs dock i styrmodellen att varje ndmnd och bolag sjalva ar ansvariga for att
sakerstalla att det finns en tillracklig intern kontroll inom sitt ansvarsomrade. Dessa ska arligen i
samband med budget uppréatta en plan for internkontroll och ange vilka kontrollaktiviteter som ska
genomforas. Urvalet sker med bakgrund fran en risk- och vasentlighetsanalys.
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6 VERKSAMHETSSTYRNING

6.1 KOMMUNSTYRELSEN

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Har en verksamhetsplan antagits? Ja (genom budget)
Antal mal/inriktningar 1 overgripande mal, 3 inriktningar

Styrelsens inriktningar/malsattningar har en tydlig |
a
koppling till kommunfullmaktiges mal

Inriktningar/malsattningar ar matbara med .
o Endast delvis
malnivaer

Styrelsen féljer upp maluppfyllelsens utveckling

Ja

under aret
Vid avvikelser fran maluppfyllelsen féljer styrelsen i

a
upp eller efterfragar orsaker till avvikelsen
Styrelsen beslutar om atgarder vid brister i ]

a
maluppfyllelsen
Styrelsens mal for verksamheten uppnas Endast delvis

Uppsiktsplikten ‘

. . . . Ja, ndmndernas genomlysningar presenteras i
Styrelsen féljer upp att ndmnderna faststallt mal N
T . samband med budgetberedning dar inriktningar
inriktningar i sina verksamheter .
framgar.

Kommunstyrelsen far regelbundet uppfoljningar . . .
. . . : Ja, genom genomlysningar, per delar och arsbokslut.
over namndernas ekonomi i forhallande till budget

Kommunstyrelsen har foljt upp om namnderna Ia
beslutat om internkontrollplan

Kommunstyrelsen har foljt upp om namnderna ]
a
genomfort uppfdljning av internkontrollplan

6.1.1 Visentliga iakttagelser

Som beskrivits i avsnitt 5.2. bryter inte styrelsen ned det kommundvergripande malet pa nédmndniva.
Varje namnd/styrelse ska i stallet analysera och bedéma hur den egna verksamheten kan bidra till
att uppfylla malet. Detta kan varje namnd/styrelse géra genom att peka ut sarskilda politiska
inriktningar i syfte att tydliggora for forvaltningen vad som éar viktigt att forhalla sig till for att na den
politiska viljan.

Kommunstyrelsen har i enlighet med styrmodellen beslutat om tre politiska inriktningar:

- Starkt ekonomi- och koncernstyrning
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- Effektiv stadsplaneringsprocess
- Social hallbarhet

Kommunstyrelsen har foljt upp sin verksamhet inom ramen fér den arliga genomlysningen och
utifran tillhorande nyckeltal inom ekonomi, personal och kvalitet.

| arsbokslutet beskrivs att resultatet fran genomlysningen belyser att kommunen uppvisar goda
organisatoriska férutsattningar genom lag personalomsattning, hog trivsel och lag sjukfranvaro.
Kostnaderna for digitalisering har hallits under kontroll trots 6kad efterfragan och dven
hallbarhetsarbetet star sig val vid jamforelse mot andra kommuner.

Utvecklingsomraden beskrivs vara samhallsplaneringen som kan intensifieras genom ¢kad
samordning. Dartill utgor hyreskostnader och fastighetsinvesteringar fortsatta ekonomiska

utmaningar.

Vi konstaterar att det inte framgar malnivaer fér de politiska inriktningarna eller for tillhérande
nyckeltal som framgar i genomlysningen.

Inom ramen for styrelsens uppsiktsplikt erhaller styrelsen en samlad bedémning av kommunens
utveckling mot malet om att bli Sveriges mest effektiva kommun i samband med delars- och
arsbokslut. Detta mats genom Koladas effektivitetsindex som beskrivits i avsnitt 5.2. Avseende Ovriga
namnders genomlysningar presenteras dessa i samband med budgetberedning. Avseende
kommunovergripande utvecklingsomraden som framgatt av namndernas genomlysningar sa
faststalls dessa sedan i kommunstyrelsens budget.

Det ar dven genom genomlysningarna som styrelsen erhaller en analys till eventuella avvikelser.
Styrelsen har ocksa majlighet att anta mojliga forflyttningar till foljd av resultatet i genomlysningen
vid eventuella avvikelser.

Under dialogmote med styrelsens presidium framgar att genomlysningarna utgor ett vasentligt
verktyg for att folja upp namndernas och forvaltningarnas implementering av styrmodellen.
Huvudsakligen har den nya styrmodellen medfort att flera olika styrindikatorer har tagits bort till
forman for styrning och uppféljning genom effektivitetsindex. Styrelsen uppger dock att det kravs en
narmare uppfoljning fér verksamhetsomradena som inte inbegrips av indexet och att styrelsen
genomfor ordforandetraffar och moéten med namndernas presidium som en del i detta.

6.2 BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Har en verksamhetsplan antagits? Ja (utgors av budget och genomlysning)
Antal mal/inriktningar 1 overgripande mal, 2 inriktningar, 4 risker

Ndmndens inriktningar/malsattningar har en tydlig
koppling till kommunfullmaktiges mal

Inriktningar/malsattningar ar matbara med .
o Endast delvis
malnivaer
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Ja, maluppfyllelse i samband med delar/arsbokslut.

. . . . Namnden féljer dven upp inriktning budget i
Namnden foljer upp maluppfyllelsens utveckling . o .
der aret februari (efterféljande ar) i samband med
under are
arsbokslut. Dartill féljs malsattningar upp i samband

med genomlysning arligen.

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen féljer namnden

Ja
upp eller efterfragar orsaker till avvikelsen
Ndamnden beslutar om atgarder vid brister i ]
a
maluppfyllelsen
Namndens mal for verksamheten uppnas Endast delvis

6.2.1 Vaisentliga iakttagelser

Som beskrivits i avsnitt 5.2. bryter inte namnden ned det kommundévergripande malet pa
namndniva. Varje namnd ska i stallet analysera och bedéma hur den egna verksamheten kan bidra
till att uppfylla malet. Detta kan varje namnd gora genom att peka ut sarskilda politiska inriktningar i
syfte att tydliggora for forvaltningen vad som ar viktigt att forhalla sig till for att na den politiska
viljan.

Namnden har valt ut sarskilda prioriterade inriktningar i budget. Detta inbegriper sarskilt riktade
resurser mot att sakerstalla battre forutsattningar for:

- Kvalitet
- Ekonomisk hushallning

Dartill framgar fyra risker som namnden bedémt &r sa pass allvarliga att omedelbara atgarder
behover vidtas:

- Risk for att alla elever inte fullgér sin skolplikt pa grund av hog skolfranvaro
- Risk for att alla elever inte nar gymnasiebehorighet

- Risk for att alla elever inte kan lasa, skriva och rakna

- Risk for minskad trygghet och studieoro.

Namnden féljer upp ovanstaende inriktningar och hur namnden arbetar mot fullmaktiges mal om att
bli effektivaste kommun i samband med den arliga genomlysningen, delarsrapport och arsbokslut.
Dartill genomfors uppfoljningar utanfor ramen av vad som framgar i styrmodell genom ”inriktning
budget” som sker vid tva tillfdllen under aret.

Inom ramen fér namndens genomlysning genomfors en analys av verksamhetens kvalitet och
kostnader utifran relevanta nyckeltal. Inga malnivaer har faststéllts inom ramen fér detta.

Vi konstaterar att namnden foljt upp de prioriterade inriktningarna som beskrivits och de risker som
bedémdes som allvarliga. Vi noterar att det inte framgar malvarden eller kvantifierbara nyckeltal i
forhallande till de risker eller prioriterade inriktningarna som angetts.

| genomlysningen framgar upprattade nyckeltal som @mnar mata verksamhetens effektivitet utifran
upprattat effektivitetsindex fran Kolada. Av detta framgar att Alingsas kommun har ett hogt
effektivitetsindex vad galler forskola och faller inom topp 25% av samtliga kommuner.
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Avseende grundskola har Alingsas kommun ett medelhogt effektivitetsindex och faller inom
mittersta intervallet av samtliga kommuner.

Det uttrycks vid dialogméte med ndmndens presidium att styrmodellen med tillhérande
effektivitetsmal har varit ett bra verktyg kopplat till ndmndens verksamhetsomrade. Exempelvis
namns att effektivitetsmalet hjalper namnden att fokusera pa att ge ratt forutsattningar for att
utfora det statliga uppdraget.

6.3 SOCIALNAMNDEN

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Har en verksamhetsplan antagits? Ja (utgors av budget och genomlysning)
Antal mal/inriktningar 1 6vergripande mal, 3 inriktningar

Namndens inriktningar/malsattningar har en tydlig
koppling till kommunfullmaktiges mal

Inriktningar/malsattningar ar matbara med .
At Endast delvis
malnivaer

Namnden foljer upp maluppfyllelsens utveckling

Ja

under aret
Vid avvikelser fran maluppfyllelsen féljer ndmnden ]

a
upp eller efterfragar orsaker till avvikelsen
Namnden beslutar om atgarder vid brister i ;

a
maluppfyllelsen
Namndens mal for verksamheten uppnas Nej (utifran effektivitetsindex)

6.3.1 Vasentliga iakttagelser

Som beskrivits i avsnitt 5.2. bryter inte namnden ned det kommunovergripande malet pa
namndniva. Varje namnd ska i stéllet analysera och bedéma hur den egna verksamheten kan bidra
till att uppfylla malet. Detta kan varje namnd gora genom att peka ut sarskilda politiska inriktningar i
syfte att tydliggora for forvaltningen vad som ar viktigt att forhalla sig till for att na den politiska
viljan.

Namnden har valt ut sarskilda prioriterade inriktningar i budget:
- Prioritera flexibla och effektiva insatser i egen regi

- Oka graden av sjalvférsorjning
- Intensifierat arbete mot valfardsbrottslighet

| revisionsenkaten svarar namnden att malen for socialndmnden har konkretiserats i ndmndens
internkontrollplan och risk- och konsekvensanalys dar forvaltningens metoder for att sakra
kompetens, organisatoriska mellanrum, ledning och styrning, kvalitet samt att motverka
valfardsbrottslighet finns beskrivna.
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Uppféljningen av de politiska inriktningarna beskrivs i delarsrapport dar fokus har varit att prioritera
flexibla och effektiva insatser i egen regi, individanpassa arbetsmetoder, intensifiera arbetet mot
valfardsbrottslighet och 6ka graden av sjalvforsérjning bland alingsasare. Av delarsrapporten noterar
vi att inga malnivaer avseende inriktningarna har formulerats och det framgar inte heller nagra
nyckeltal avseende dessa i delarsrapporten. Det beskrivs dven att maluppfyllelsen avseende
inriktningarna foljs upp inom ramen for internkontrollplanen i samband med delars- och
helarsrapport.

| genomlysningen beskrivs att arbetet har avgransats till tva verksamhetsomraden: Ekonomiskt
bistand och arbetsmarknadsverksamheten samt barn- och ungdomsvard. Omradena beskrivs
fortsatt uppvisa en negativ kostnadsutveckling och det beddms fortsatt finnas ett
forandringsutrymme inom verksamheterna. Dessa mats utifran utvalda nyckeltal.

Nagra av nyckeltalen jamférs mot liknande kommuner/kommungenomsnitt och andra avser endast
Alingsas kommuns utfall 6ver de senaste tre aren. Vi noterar att det saknas ett malvarde fér vad som
anses vara en efterstravansvard niva. Det enda nyckeltalet som anvands avser méatning pa
overgripande niva inom ramen fér god ekonomisk hushallning gallande tidigare néamnt
effektivitetsindex. | Socialndmndens fall mater effektivitetsindexet endast verksamheten som beror
ekonomiskt bistand. Malet beddms inte vara uppfyllt.

Barn- och unga mats i stallet genom andra nyckeltal sa som ”invanare 0-20 ar som var foremal for
individuellt bistandsbedémda 6ppna insatser (andel %)”.

6.4 VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Verksamhetsstyrning och uppféljning ‘

Har en verksamhetsplan antagits? Ja (utgors av budget och genomlysning)
Antal mal/inriktningar 1 6vergripande mal, 2 inriktningar

Ndmndens inriktningar/malsattningar har en tydlig
koppling till kommunfullmaktiges mal

Inriktningar/malsattningar ar matbara med .
o Endast delvis
malnivaer

Namnden foljer upp maluppfyllelsens utveckling

Ja

under aret
Vid avvikelser fran maluppfyllelsen féljer ndmnden ]

a
upp eller efterfragar orsaker till avvikelsen
Namnden beslutar om atgarder vid brister i ;

a
maluppfyllelsen
Namndens mal for verksamheten uppnas Ja (utifran effektivitetsindex)

6.4.1 Vasentliga iakttagelser

Som beskrivits i avsnitt 5.2. bryter inte namnden ned det kommunovergripande malet pa
namndniva. Varje namnd ska i stallet analysera och bedéma hur den egna verksamheten kan bidra
till att uppfylla malet. Detta kan varje namnd gora genom att peka ut sarskilda politiska inriktningar i
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syfte att tydliggora for forvaltningen vad som &ar viktigt att forhalla sig till for att na den politiska
viljan.
Namnden har valt ut tva politiska inriktningar:

- Digitalt forst — utveckla valfardsteknik for 6kad sjalvstandighet och delaktighet
- Foérebyggande och halsoframjande — Proaktivt arbete for 6kad sjalvstandighet, okat
valbefinnande och god livskvalitet

I namndens genomlysning framhavs att effektivitetsindex tillsammans med ekonomi, kvalitet och
personal utgdr de mest centrala nyckeltalen for att bedéma namndens effektivitet.

Utfallet i effektivitetsindexet utgdrs av 2023 ars siffror och det saknas malvarde. Oaktat detta sa ar
effektivitetsindexet for aldreomsorgen hogre an vid jamforelse med Goteborgsregionens genomsnitt
och liknande kommuners genomsnitt.

Effektivitetsindexet avseende LSS ar hogre an Goteborgsregionens genomsnitt men lagre i
jamférelse med liknande kommuner. Aven &vriga kvalitetsnyckeltal saknar malvarden.

Slutsatsen av vard- och omsorgsnamndens effektivitet ar att férvaltningen, bade inom dldreomsorg
och LSS har en insatsmix som beskrivs som kostnadsdrivande med stor tyngd i kostsamma insatser.

6.5 KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Har en verksamhetsplan antagits? Ja (utgors av budget och genomlysning)
Antal mal/inriktningar 1 6vergripande mal, 3 inriktningar

Ndmndens inriktningar/malsattningar har en tydlig
koppling till kommunfullmaktiges mal

Inriktningar/malsattningar ar matbara med .
o Endast delvis
malnivaer

Namnden foljer upp maluppfyllelsens utveckling

. Ja
under dret
Vid avvikelser fran maluppfyllelsen foljer namnden ]
a
upp eller efterfragar orsaker till avvikelsen
Namnden beslutar om atgarder vid brister i ;
a

maluppfyllelsen

. L ; Endast delvis (baserat pa effektivitetsindex for en av
Namndens mal fér verksamheten uppnas
verksamheterna)
6.5.1 Vadsentliga iakttagelser
Som beskrivits i avsnitt 5.2. bryter inte ndmnden ned det kommunévergripande malet pa
namndniva. Varje namnd ska i stillet analysera och bedéma hur den egna verksamheten kan bidra
till att uppfylla malet. Detta kan varje namnd gora genom att peka ut sarskilda politiska inriktningar i
syfte att tydliggora for forvaltningen vad som ar viktigt att forhalla sig till for att na den politiska
viljan.
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Namnden har antagit tre politiska inriktningar:

- Fullfolja studier
- Detsjalvklara valet
- Flera motesplatser

Det 6vergripande malet om att bli Sveriges mest effektiva kommun och hur namnden verkar for
detta foljs upp i samband med den arliga genomlysningen. Av genomlysningen och per arsbokslut
framgar att nyckeltalen inom kultur- och fritidsverksamheten visar att kostnadsnivderna for flera
verksamheter ligger under bade riksgenomsnitt och i jamférelse med liknande kommuner. Antal
aktiva lantagare per invanare ligger i niva med liknande kommuner. Kulturskolan nar en stérre andel
barn och unga (6—19 ar) an vid jamforelse med riksgenomsnitt och jamférbara kommuner samtidigt
som nettokostnaden per invanare ar lagre.

Inom utbildningsverksamheten visar nettokostnadsavvikelsen att verksamheten bedrivs under den
strukturellt berdknade referenskostnaden jamfoért med bade riksgenomsnittet och liknande
kommuner. Samtliga av namndens verksamheter omfattas inte av Koladas effektivitetsindex men
exempelvis gymnasieskolan ingar.

Effektivitetsindex for gymnasieskola har minskat under aret vilket medfér att kommunen uppvisar
ett simre resultat an vid jamférelse med ovriga kommuner.

Av dialogmote med namndens presidium framgar att genomlysningen inom ramen fér styrmodellen

utgor en vardefull grund for att identifiera utvecklingsomraden. Skolverksamheten som mats genom
effektivitetsindex ger en bra indikation pa hur verksamheten utvecklas, men det efterfragas dven en

ytterligare dialog mellan namnd och foérvaltning framgent. Namnden beskriver dven att det inte alltid
ar enkelt att tolka vad som inbegrips i begreppet "effektivitet”.

6.6 BYGG- OCH MILLONAMNDEN

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Har en verksamhetsplan antagits? Ja (utgors av budget och genomlysning)
Antal mal/inriktningar 1 6vergripande mal, 2 inriktningar

Namndens inriktningar/malsattningar har en tydlig |
a
koppling till kommunfullmaktiges mal

Inriktningar/malsattningar ar matbara med .
o) Endast delvis
malnivaer

Namnden foljer upp maluppfyllelsens utveckling

Ja

under aret
Vid avvikelser fran maluppfyllelsen féljer namnden 0

a
upp eller efterfragar orsaker till avvikelsen
Namnden beslutar om atgarder vid brister i ]

a
maluppfyllelsen
Namndens mal for verksamheten uppnas Endast delvis
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6.6.1 Vdsentliga iakttagelser

Som beskrivits i avsnitt 5.2. bryter inte namnden ned det kommunovergripande malet pa
namndniva. Varje namnd ska i stéllet analysera och bedéma hur den egna verksamheten kan bidra
till att uppfylla malet. Detta kan varje namnd gbra genom att peka ut sarskilda politiska inriktningar i
syfte att tydliggora for forvaltningen vad som &ar viktigt att forhalla sig till for att na den politiska
viljan.

Namnden har antagit tva politiska inriktningar:

- Kundfokus
- Effektiv och hallbar samhallsbyggnadsprocess

Det finns inget effektivitetsindex som tillhandahalls av Kolada kopplat till bygg- och miljonamndens
verksamhetsomrade. Istallet foljs verksamheten upp genom olika nyckeltal (kvalitet och ekonomi) i
samband med ndmndens genomlysning. Ett exempel pa ett nyckeltal som istdllet anvands for att
utvardera namndens effektivitet ar "Nettokostnad miljo- och halsoskydd, myndighetsutdvning
(kr/inv)” da det beskrivs att det visar hur mycket resurser som kravs for att utféra en lagstadgad
verksamhet i relation till antalet invanare. Samt ger det en indikation pa hur kostnadseffektivt
kommunen uppfyller sitt tillsynsuppdrag inom omradet.

Nyckeltalet (274 kr/inv) for Alingsas 6verstiger kommungenomsnittet (256 kr/inv) och vid jamforelse
med Goteborgsregionen (226 kr/inv).

Av arsbokslut konstaterar vi att det i deluppfdljning kopplat till bygg- och miljonamndens
genomlysning framgar en kvalitativ redogérelse for hur namnden arbetat mot fullméaktiges
malsattning. Det saknas dock ett beskrivet utfall och malnivaer fér vad som kan anses vara
efterstravansvart att uppna. Det framgar aven forslag pa forflyttningar till f6ljd av hur néamnden har
arbetat.

Av dialogmote med namndens presidium framgar att foljsamheten till styrmodellen &r god och att
bedomningen &r att férvaltningen ocksa har mottagit den forandrade styrningen val.

6.7 TEKNISKA NAMNDEN

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Har en verksamhetsplan antagits? Ja
Antal mal/inriktningar 1 overgripande mal, 2 inriktningar

Namndens inriktningar/malsattningar har en tydlig
koppling till kommunfullmaktiges mal

Inriktningar/malsattningar ar matbara med .
o Endast delvis
malnivaer

Namnden féljer upp maluppfyllelsens utveckling ]
a
under aret

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen féljer namnden 0
a
upp eller efterfragar orsaker till avvikelsen
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Namnden beslutar om atgéarder vid brister i ]
a
maluppfyllelsen

Namndens mal fér verksamheten uppnas Endast delvis

6.7.1 Vasentliga iakttagelser

Som beskrivits i avsnitt 5.2. bryter inte ndmnden ned det kommunévergripande malet pa
namndniva. Varje namnd ska i stéllet analysera och bedéma hur den egna verksamheten kan bidra
till att uppfylla malet. Detta kan varje namnd géra genom att peka ut sarskilda politiska inriktningar i
syfte att tydliggora for forvaltningen vad som &ar viktigt att forhalla sig till for att na den politiska
viljan.

Namnden har antagit tva politiska inriktningar:

- Kundfokus
- Effektiv och hallbar samhallsbyggnadsprocess

Det finns inget effektivitetsindex som tillhandahalls av Kolada, kopplat till tekniska ndmndens
verksamhetsomrade.

| revisonsenkat beskriver namnden att de arbetar med att uppna det 6vergripande effektivitetsmalet
genom att félja upp nyckeltal i namndens genomlysning. | genomlysningen framgar dven att
namnden ska arbeta med flera forflyttningar i syfte att na det 6vergripande malet.

Det finns inga faststallda malnivaer for de nyckeltal som redovisas i genomlysningen. Som ett
exempel pa ett nyckeltal som saknar malniva omfattas "Nojdhet gallande skotsel av gator och
vagar”. De senaste tre aren har Alingsas resultat 6kat i matningen fran 69,5% andel ndjda
medborgare under 2022 till 70,3% under 2024. Resultatet ligger hogre an bade andra kommuner i
Goteborgsregionen och riket. Ambitionen beskrivs fortsatt vara att halla en hog néjdhetsniva inom
omradet men med ett sa kostnadseffektivt arbetssatt som mojligt framat.

Av arsbokslut konstaterar vi att en deluppféljning kopplat till nAmndens genomlysning framgar. Déri
beskrivs en kvalitativ redogorelse for hur ndmnden arbetat mot fullméaktiges malsattning. Det saknas
dock ett beskrivet utfall och malnivaer fér vad som kan anses vara efterstravansvart att uppna. Det
framgar aven forslag pa forflyttningar till féljd av hur namnden har arbetat.

Av dialogmote med ndmndens presidium framgar att ndmnden tillsammans med
samhallsbyggnadsforvaltningen de senaste aren har arbetat med att beskriva
samhallsbyggnadsprocessen, byggt strukturer och en gemensam kultur fér att méta kommunens och
samhallets krav pa samhallsbyggnadsverksamheten. Som en féljd lanserades ett ramverk i boérjan av
2024 for samhallsbyggnadsprocessen i kommunen. Ramverket bestar av féljande delar:

- Process: Overenskomna arbetssitt leder till 6kad effektivitet

- Projekt: Battre kontroll pa projektplanering leder till 6kad flexibilitet

- Idéarbete: Lustfyllt idéarbete berikar Alingsas och forvaltningens medarbetare

- Moten: Moéten som ar forberedda och har en tydlig riktning leder till hogre effektivitet
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6.8 OVERFORMYNDARNAMNDEN

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Har en verksamhetsplan antagits? Nej, men likstalls med vad som framgar i budget.
Antal mal/inriktningar 1 overgripande, 1 inriktning (med fyra indikatorer)

Namndens inriktningar/malsattningar har en tydlig

Ja

koppling till kommunfullmaktiges mal
Inriktningar/malsattningar ar matbara med i

a
malnivaer
Namnden féljer upp maluppfyllelsens utveckling ]

a
under aret
Vid avvikelser fran maluppfyllelsen féljer namnden ]

a
upp eller efterfragar orsaker till avvikelsen
Namnden beslutar om atgarder vid brister i N .

. Ej tillampligt

maluppfyllelsen
Namndens mal for verksamheten uppnas I allt vasentligt

6.8.1 Vaisentliga iakttagelser

Overférmyndarndmndens verksamhet utférs sedan 2021 i en gemensam férvaltningssamverkan
mellan Alingsas, Lerum och Ale kommun. Enheten for Overférmyndarsamverkan tillhér
kommunledningskontoret och personal samt 6vrig verksamhet kops av namnden.

Overférmyndarndmnden har inget personal- eller budgetansvar vilket medfér att nAmndens
mojligheter att besluta om atgarder ar begransade. Till foljd av detta ingar namndens verksamhet
som en del av kommunstyrelsens genomlysning. Ett av de nyckeltal som omfattas i styrelsens
genomlysning avser “Kostnad for 6verférmyndare/namnd — kr/stéllforetradarskap”. Alingsas
uppvisar en lagre kostnad (8093kr) dn vid jamférelse med liknande kommuner och
kommungenomsnittet.

Oaktat detta har néamnden i sin budget upprattat en politisk inriktning som omfattar
Overférmyndarsamverkan. Inriktningen avser granskning av &rsriakningar och har fyra tillhérande
indikatorer som ar matbara och dar en tydlig malniva har formulerats vilket mats i procent och antal.

Per arsbokslut konstateras att tva av indikatorerna anses vara uppfyllda, en indikator anses vara
delvis uppfylld och en anses ej vara uppfylld.

Av dialogmote med namndens presidium framgar att namndens mal inte har férdandrats sedan
styrmodellens genomférande utan att det 6vergripande malet bryts ned genom egna malsattningar.

Eftersom personalpolitiska fragor ligger under kommunstyrelsens ansvarsomraden, genomfor
overféormyndarnamnden ingen egen genomlysning. Under dialogmote beskriver presidiet att det
medfor utmaningar da det blir svarare att analysera namndens ansvarsomrade och att det finns
utvecklingsomraden avseende hur ndamnden kan bidra till det 6vergripande effektivitetsmalet.
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6.9 BEDOMNING

Sedan 2024 har fullméaktige beslutat att samtliga namnder ska omfattas av endast ett 6vergripande
mal om att bli Sveriges mest effektiva kommun. Malsattningen bryts inte ned av ndmnderna utan
istdllet genomfoérs en kvalitativ analys med tillhérande nyckeltal i respektive namnds genomlysning.
Namnderna har mojlighet att besluta om egna prioriterade inriktningar.

Verksamhetsstyrningen beddéms i grunden vara tillracklig eftersom samtliga namnder har antagit
verksamhetsplaner (eller motsvarande sa som budget) samt genomfort arliga genomlysningar i
enlighet med vad styrmodellen forordar.

Aven om verksamhetsstyrningen i grunden beddms vara tillrdcklig tyder iakttagelserna pa att det
aven finns utvecklingsomraden. Detta ar framst kopplat till att det saknas malvarden eller malnivaer
for namndernas egna framtagna nyckeltal och inriktningar. Ett belysande exempel avser tekniska
namndens genomlysning dar det framgar att det finns en ambition om att bibehalla en hég

"nojdhetsniva” men vad som utgor en hog niva har inte kvantifierats. Vi bedémer att denna
avsaknad av malnivaer och malvarden medfor utmaningar ur ett uppféljningsperspektiv.

Vi noterar dven att flera namnders verksamheter f6ljs upp utifran Koladas effektivitetsindex (som
dven utgor fullméktiges verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning) men att samtliga namnders
verksamheter inte omfattas av detta. Det medfor att nagra namnder behdver forhalla sig till andra
nyckeltal och inriktningar fér att bedéma sin egen verksamhet. Bade effektivitetsindex och
namndernas framtagna nyckeltal mats i relation till andra kommuner vilket som konsekvens medfor
att utfallet for respektive namnd inte nédvandigtvis innebar en forbattring férutsatt att jamforbara
kommuner har presterat samre under det gangna aret. Denna iakttagelse berér samtliga namnder
med undantag for éverféormyndarndmnden.

Vidare noterar vi att Socialndmnden beskriver att de beslutade politiska inriktningarna foljs upp
inom ramen for internkontrollplanen. Detta ar ett avsteg fran hur évriga namnder féljer upp de
politiska inriktningarna som annars sker inom ramen fér genomlysning och arsbokslut. Vi bedémer
att det kan vara av vikt att detta i fortsattningen genomférs pa ett enhetligt satt.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Vi bedémer att kommunstyrelsen i huvudsak har en &ndamalsenlig uppsikt, dar styrelsen erhaller en
samlad bedémning av kommunens utveckling mot fullméaktiges 6vergripande mal. Detta sker i
samband med delar- och arsbokslut. Dartill erhaller styrelsen 6vriga namnders genomlysningar i
samband med budgetberedning. De kommunovergripande utvecklingsomradena som identifieras
genom genomlysningarna faststalls sedan i styrelsens budget.

7 EKONOMISTYRNING

7.1 KOMMUNSTYRELSEN

Budget for 2025 &r antagen Ja, 2024-12-16, § 191

. . Ja, I6pande (undantaget juni/juli), fordjupad
Kommunstyrelsen féljer upp det ekonomiska utfallet . . . .
. manadsuppfdljning per april och per delars- och
och prognoser under aret .
arsbokslut.
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. . Ja —i samband med ekonomiska rapporter. Vid
Kommunstyrelsen far en analys av orsaker vid

. . vasentliga avvikelser ska KLK lyfta dessa utanfor
eventuella avvikelser fran budget

ordinarie ekonomiuppfdljning.

Kommunstyrelsen beslutar om atgarder vid Ej aktuellt pga. prognosticerat mindre 6verskott

eventuella budgetavvikelser under merparten av aret.

Ekonomiskt resultat 2025 (mkr) Helarsprognos, deldrsrapport Resultatutfall Arsbokslut
Verksamhetens intdkter 105 101

Verksamhetens kostnader -223,2 -219

Arets resultat 0,3 0,1

7.1.1 Vaisentliga iakttagelser

Enligt styrmodellen sker I6pande uppfoéljning av respektive namnds ekonomi, dar férdjupad
manadsuppfoljning sker per sista april. Namndernas ekonomiska redovisning redogors dven i
samband med deldrsrapport och arsbokslut. Av protokollsgranskning framgar att detta har
behandlats av kommunstyrelsen.

| den fordjupade manadsuppfoljningen per april prognosticerades ett resultat i linje med budget.

| samband med delarsrapporten for kommunstyrelsen framgar att det prognosticerade resultatet
per helar, i stort ar i linje med budget. En mindre avvikelse om 0,4 mnkr redovisas. Daremot beskrivs
att redovisade intdkter vid arets slut inte fullt ut bedéms na budgeterad niva (-3,6 mnkr). Som
forklaring anges forvantningar gallande planenhetens vidarefakturering av konsult- och
plankostnader.

Av arsbokslut framgar att arets resultat (exklusive exploateringsverksamhet som sarredovisas)
uppgar till 55 tkr vilket ar i linje med foregaende ars resultat. Det finns dock avvikelser mot budget
inom de olika kontogrupperna vilket forklaras av att det varit forseningar i detaljplanearbeten som
lett till att fakturering inte skett inom aktuell tidsperiod.

Av dialogmote med styrelsens presidium lyfts bland annat att hyreskostnader generellt har okat i
kommunen och kommer att fortsatta 6ka i och med det nya kommunhuset. Daremot bedéms
effektiviseringsvinster tillkomma som foljd av att lokaler samlas. En éversyn har dven initierats for
flera namnder, inklusive for styrelsens egna fastigheter med tillhérande lista och redovisning 6ver
vad kommunen ager och hur lokaler anvands.

7.2 BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 &ar antagen Ja, 2024-12-17

Ja, ndmnden foéljer upp ekonomin och upprattar
prognoser under samtliga manader utom for
januari/juli. Dartill genom fordjupad

Ndamnden foljer upp det ekonomiska utfallet och
prognoser under aret
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manadsuppféljning i maj, delarsrapport och
arsbokslut.

Namnden far en analys av orsaker vid eventuella

Ja
avvikelser fran budget
Namnden beslutar om atgarder vid eventuella Ej aktuellt pga prognosticerat mindre 6verskott
budgetavvikelser under aret.

Ekonomiskt resultat 2025 (mkr) Helarsprognos, delarsrapport Resultatutfall Arsbokslut
Verksamhetens intdkter 136 142

Verksamhetens kostnader -1184 -1195

Arets resultat 11 6

7.2.1 Vaisentliga iakttagelser

Namnden féljer upp ekonomin och uppréattar prognoser under samtliga manader exklusive januari
och juli. Budgetuppfdljning sker I6pande under mars, april, juni, oktober, november och december.
Fordjupad manadsuppfdljning sker under maj, delarsrapport under september och arsredovisning i
februari. Av protokoll framgar att namnden behandlat ovanstaende underlag.

Per fordjupad manadsuppfoljning (maj) prognosticeras ett mindre éverskott till foljd av forandringar
i barn- och elevantal.

| samband med delarsrapport prognosticeras ett fortsatt dverskott till f6ljd av statsbidrag men dven
utifran lagre kostnader i utbetald elevpeng till forskolor.

Av arsrapporten framgar att namnden redovisar ett 6verskott om 6 mnkr vilket motsvarar en
budgetavvikelse med 0,6 procent. Overskottet tillskrivs i huvudsak bero pa hégre intdkter dn
budgeterat till foljd av statsbidrag, men dven mer intdkter fran barnomsorg och interkommunala
ersattningar.

Av dialogmote med ndmndens presidium framgar att antalet barn i forskola minskar i snabbare takt
an forvantat vilket innebar lagre kostnader for namnden som huvudman men samtidigt en
ekonomisk utmaning for forskolor i kommunens regi. Ndmnden planerar férandringar i
forskoleorganisationen utifran de forandringar som framgar av prognoserna foér antalet barn.

7.3 SOCIALNAMNDEN

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 &r antagen Ja, 2024-12-10, § 57

Ja, I6pande och genom foérdjupade
manadsuppféljningar samt delar- och
arsredovisning.

Namnden féljer upp det ekonomiska utfallet och
prognoser under aret

Namnden far en analys av orsaker vid eventuella

Ja
avvikelser fran budget
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Namnden beslutar om atgarder vid eventuella i
a

budgetavvikelser

Ekonomiskt resultat 2025 (mkr) Helarsprognos, delarsrapport Resultatutfall Arsbokslut
Verksamhetens intakter 35,3 40

Verksamhetens kostnader -294,6 -229,3

Arets resultat -3 -3

7.3.1 Vaisentliga iakttagelser

En handlingsplan beslutades under 2024 da ndmnden inte klarade av att bedriva verksamheten inom
ram. Handlingsplanens effekter foljs upp i samband med den I6pande rapporteringen. Det framgar
av uppfoljningen att det behover finnas beredskap for att ytterligare atgarder behover vidtas om
handlingsplanen inte far avsedd effekt.

Av fordjupad manadsuppféljning per maj redovisades en mindre avvikelse om -0,9 mnkr. Det
beskrivs att ett fatal av placeringarna utgoér en betydande ekonomisk utmaning med kostnader om
0,5 mnkr per manad och individ. Det framgar dven att handlingsplanens atgarder med att inrdtta en
placeringscontroller har haft en betydande inverkan.

Av deldrsrapport prognosticerades ett underskott om -3 mnkr for helaret. Orsaken tillskrivs i
huvudsak kopt vard och ekonomiskt bistand.

Av arsredovisningen framgar ett underskott om -3 mnkr. Underskottet harleds till kostnader for képt
vard och ekonomiskt bistand. Utifran det kostnadslage namnden gick in i under bérjan av 2025
beskrivs att namndens ekonomi starkts och narmar sig balans dven om resultatet fortsatt ar
negativt.

7.4 VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 ar antagen Ja, 2024-12-17, §85

Ja, namnden féljer upp ekonomin 5 ggr per ar och
Namnden foljer upp det ekonomiska utfallet och utover férdjupat manadsbokslut och
prognoser under aret delarsrapport/arsbokslut foljer namnden upp
ekonomin under mars, maj och oktober.

Namnden far en analys av orsaker vid eventuella

Ja
avvikelser fran budget

Ej aktuellt pga. prognosticerat mindre
Namnden beslutar om atgarder vid eventuella . P [

) overskott/balanserad budget under merparten av
budgetavvikelser

aret.

Ekonomiskt resultat 2025 (mkr) Helarsprognos, delarsrapport Resultatutfall Arsbokslut
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Verksamhetens intakter 257 267
Verksamhetens kostnader -1235 -1242
Arets resultat 0 2

7.4.1 Vaisentliga iakttagelser

Ndamnden foljer upp ekonomin fem ganger under verksamhetsaret. Utdver obligatoriska
uppféljningar enligt styrmodell har ndmnden beslutat om ekonomisk uppfoéljning per mars, maj och
oktober. Vid varje uppféljning erhaller namnden en analys om vad som paverkar avvikelser i budget.
For de verksamheter som inte har ett resultat i balans efterfragar ndimnden handlingsplaner.
Namnden féljer upp ekonomin separat inom avdelningarna personlig assistans och stod samt
dldreboende.

Av den fordjupade manadsuppféljningen per maj prognosticerades ett resultat i balans vid arets slut.
Av deldrsrapporten framgar att namnden prognostiserar ett resultat i balans per helar.

Av arsredovisningen redovisar nimnden ett positivt resultat om 2 mnkr. Férvaltningen ansdkte om
35 mnkr i riktade statsbidrag varav forvaltningen kunnat tillgodorakna ca 30 mnkr efter att kraven
uppfyllts. Andra anledningar till den positiva avvikelsen harleds till dverférda arenden inom personlig
assistans till Forsakringskassan vilket har genererat retroaktiv ersattning.

7.5 KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 &r antagen Ja, 2024-12-18, §125
Ndamnden foljer upp det ekonomiska utfallet och Ja genom férdjupad manadsuppféljning,
prognoser under aret delarsbokslut och arsredovisning.

Namnden far en analys av orsaker vid eventuella ]
. o a
avvikelser fran budget

Ej aktuellt pga. prognosticerat mindre
overskott/balanserad budget under merparten av
aret.

Ndmnden beslutar om atgarder vid eventuella
budgetavvikelser

Ekonomiskt resultat 2025 (mkr) Helarsprognos, delarsrapport Resultatutfall Arsbokslut
Verksamhetens intakter 82,2 85,6

Verksamhetens kostnader -458 -460

Arets resultat 0 0,6

7.5.1 Vaisentliga iakttagelser
| den fordjupade manadsuppfdljningen per april prognostiseras ett resultat i balans. Det uppges dock
att intdkterna kan komma att avvika positivt mot budget vid slutet av aret.
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| delarsrapport prognostiseras ett resultat i balans for helaret. Det beskrivs dock att det finns
negativa avvikelser inom delar av namndens verksamhet. Nolhaga Parkbad visar ett underskott om
1,2 mnkr vilket harleds till [agre intdkter och hogre personalkostnader an budgeterat.

| arsredovisningen redovisas en positiv avvikelse om 0,6 mnkr. Intdkterna som helhet avviker positivt
om 5,7 mnkr och kostnaderna negativt om 5,1 mnkr dar avvikelsen inom kostnader framst bestar av
kop av tjanster och ovriga kostnader. Detta harleds primart till 6kade merkostnader inom
Alstromergymnasiet till foljd av dyrare IT-utrustning. Uppstarten av Nolhaga ishall har medfort
Okade kostnader for utrustning, anpassningar och andra verksamhetsrelaterade inkop.

Av dialog med namndens presidium framgar att Alstromergymnasiet har varit fullbelagt och att det
finns behov av att genomfora fysiska utbyggnader av lokaler. Ndmnden har initierat en kartlaggning
av lokalerna for att fa underlag till framtida beslut.

7.6 BYGG- OCH MILUONAMNDEN

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 &r antagen Ja, 2024-12-17

Ndamnden foljer upp det ekonomiska utfallet och . . . ;
. Ja manadsuppfoéljning, delarsbokslut och arsbokslut.
prognoser under aret

Namnden far en analys av orsaker vid eventuella ]
. o a
avvikelser fran budget

. . . Ej aktuellt pga. prognosticerat mindre
Ndamnden beslutar om atgarder vid eventuella .
) overskott/balanserad budget under merparten av
budgetavvikelser

aret.

Ekonomiskt resultat 2025 (mkr) Helarsprognos, delarsrapport Resultatutfall Arsbokslut
Verksamhetens intakter 16,3 16,5

Verksamhetens kostnader -33,5 -32,6

Arets resultat 0 1,3

7.6.1 \Vaisentliga iakttagelser
| den fordjupade manadsuppfdljningen prognostiseras ett resultat som ar i linje med budget (1,8
mnkr).

| delarsrapport prognosticeras per helar ett resultat som ar i linje med budget. Bade intakter och
kostnader forvantas bli lagre an budget. Intdktsbortfall ar fraimst kopplat till bygglovsverksamheten
och avloppsverksamheten. Till foljd av vakanser ar aven personalkostnader lagre vilket forklaras av
radande konjunkturlage.

Per arsredovisning redovisas ett overskott om 1,3 mnkr. Kostnaderna understiger budget med 2,7
mnkr till f6ljd av framférallt sjukskrivningar och vakanser. Budgeterade kostnader for energi- och
klimatradgivning har inte heller belastat verksamheten under aret.

Sidan 24 av 34



Grundlaggande granskning av kommunstyrelsen och namnder 2025| Azets

Av dialogmote med ndmndens presidium framgar att namnden har genomfért en omorganisation till
foljd av konjunkturlaget och kopplat till intaktsbortfall. Antalet medarbetare inom bygglov har
minskat med sex medarbetare. Om konjunkturen skiftar finns det dock en beredskap for att skala
upp verksamheten igen.

7.7 TEKNISKA NAMNDEN

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 &r antagen Ja, 2024-12-16
Namnden foljer upp det ekonomiska utfallet och Ja, fordjupad manadsuppfoljning, delarsbokslut,
prognoser under aret arsbokslut.

Namnden far en analys av orsaker vid eventuella
avvikelser fran budget

. . . Ej aktuellt pga. prognosticerat mindre
Ndamnden beslutar om atgarder vid eventuella .
. Overskott/balanserad budget under merparten av
budgetavvikelser

aret.
Ekonomiskt resultat 2025 (mkr) Heldrsprognos, deldrsrapport Resultatutfall Arsbokslut
Verksamhetens intakter 34,2 34,8
Verksamhetens kostnader -110,6 -110,6
Arets resultat 0 2,5

7.7.1 Vaisentliga iakttagelser
Per férdjupad manadsuppféljning prognosticeras ett balanserat resultat. Trots det finns avvikelser
mot budget bade pa intdkts- och kostnadssidan.

Intdkterna férvantas bli ca 0,4 mnkr hogre an budgeterat till f6ljd av 6kade leasingkostnader for
fordonsverksamheten. Kostnadsdkningarna innebar att hyran som férvaltningarna betalar for fordon
har stigit som medfor 6kade intdkter fér namnden. Personalkostnaderna for namnden ar lagre an
budgeterat till foljd av vakanser men besparingen har delvis motverkats av 6kade konsultkostnader.

Av delarsrapport framgar att prognosticerat resultat ar i linje med budget. Avvikelser pa intdkts- och
kostnadssidan motiveras av samma orsaker som redovisades i den fordjupade manadsuppféljningen.

Av arsredovisning framgar att namnden redovisar ett 6verskott om 2,5 mnkr. Detta till f6ljd av 6kade
leasingkostnader for dvriga forvaltningar. Personalkostnader till f6ljd av 6kade vakanser har daven
medfort minskade utgifter. Lagre kostnader for snoréjning tillskrivs vara en ytterligare orsak till
Overskottet.

Av dialogmote med namndens presidium framgar att en viktig fraga under aret kopplat till
ekonomistyrningen har varit reningsverksprojektet i Nolhaga. Projektet omorganiserades med en ny
huvudprojektledare och dar antalet konsulter reducerades. Projektet har en god framdrift med en
malbild om att vara fardigt under 2032.
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7.8 OVERFORMYNDARNAMNDEN

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 ar antagen Ja, 2024-12-10, § 51
Namnden foljer upp det ekonomiska utfallet och Ja, fordjupad manadsuppfoljning, delarsbokslut och
prognoser under aret arsbokslut.

Namnden far en analys av orsaker vid eventuella ]
. o a
avvikelser fran budget

Ej aktuellt pga. prognosticerat mindre
Namnden beslutar om atgarder vid eventuella : PR [P

. Overskott/balanserad budget under merparten av
budgetavvikelser

aret.

Ekonomiskt resultat 2025 (mkr) Helarsprognos, deldrsrapport Resultatutfall Arsbokslut
Verksamhetens intdkter 0,03 0,05

Verksamhetens kostnader -4,7 -4

Arets resultat 0,7 1,1

7.8.1 Vaisentliga iakttagelser

Av fordjupad manadsuppféljning prognostiserar nimnden per helar ett 6verskott om 0,6 mnkr.
Overskottet hirleds till kép av tjdnster i férhallande till ackumulerad budget. NdAmnden har gjort ett
overskott de senaste aren och har uppmarksammat KSAU pa detta vilka justerade budgetramen
under 2024. Detta har namnden efterfragat sker annu en gang till féljd av fortsatta overskott.

Per deldrsrapport prognosticeras per helar ett positivt resultat om 0,7 mnkr vilket ar kopplat till
inkdp av tjanster.

Per arsredovisning framgar att ett 6verskott om 1,1 mnkr redovisas, primart till féljd av vad som
framgatt av bade delarsrapport och fordjupad manadsuppfoljning. Namnden budgeterar inte heller
nagra intdkter men en avvikelse om 52 tkr férklaras av att Migrationsverket har betalat ut
anvisningsschablon for ensamkommande barn.

Namndens 6verskott har varit aterkommande under flera ar och budgetramen har justerats som
foljd. Jamfort med tidigare ar har den positiva avvikelsen minskat markant.

Av dialogmote med ndmndens presidium framgar att namnden direktupphandlar stéllforetradare till
foljd av svarigheter att rekrytera gode man.

7.9 BEDOMNING

Vi bedémer att kommunstyrelsens och ndmndernas ekonomistyrning i allt vasentligt ar
dndamalsenlig. Styrmodellen foreskriver att uppféljning ska ske genom fordjupad
manadsuppfdljning, delarsrapport och arsredovisning. Darutéver ar det ndmndernas egna ansvar att
genomfora ytterligare uppfdljningar vid behov. Vi konstaterar att samtliga namnder genomfor de
uppfdljningar som styrmodellen féreskriver och att manatliga uppfdéljningar sker i vissa fall.
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Samtliga néamnder redovisar antingen en budget i balans eller ett mindre 6verskott med undantag
for socialndmnden. Socialnédmnden har dock vidtagit atgarder genom upprattandet av en
handlingsplan som syftar till att na en budget i balans sedan foregaende ar.

8 INTERN KONTROLL

8.1 KOMMUNSTYRELSEN

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 &r antagen Ja (framgar i budget)

Internkontrollplanen innehaller information om

riskvardering a
Antal kontrollomraden 2025 7 st
Uppfdljning av internkontrollplan 2025 har I3
genomforts

Uppfoljning av samtliga kontrollomraden har skett Ja

8.1.1 Vasentliga iakttagelser

Av internkontrollplan framgar de mest vasentliga riskerna och fér dessa anges riskvardering, baserad
pa bedomning av sannolikhet och vasentlighet. Av planen framgar vilka kontrollmoment som ska
genomfdéras, vem som ar ansvarig och hur kontrollerna ska utféras. Det framgar dock inte med vilken
frekvens eller nar kontrollerna ska genomforas. Exempel pa riskomraden som varderats hogt ar:

e Valfardsbrottslighet

e Energibrist

e Avsaknad av helhetstank vid inforskaffande av system
e Felaktiga utbetalningar

Av dialogmote med ndmndens presidium framgar att styrelsen ar delaktig i riskanalysarbetet pa sa
satt att de har mojlighet att justera underlaget som forvaltningen presenterar.

Uppfoljning av styrelsens internkontrollplan sker i samband med deldr- och &rsredovisning. Ovriga
namnders internkontrollplaner féljs upp i samband med kommunens arsredovisning.

Av deldrsrapport och protokollsgranskning konstaterar vi att styrelsen har féljt upp samtliga
kontrollomraden géllande styrelsens internkontrollplan. For fyra risker noterades inga anmarkningar
vid uppfoljning, tre visade pa vissa avvikelser vilket innebar att fortsatta atgarder behéver vidtas for
att de ska anses vara hanterade.

Kommunstyrelsen har i samband med godkdnnande av arsbokslut, erhallit vriga namnders resultat
av deras respektive genomférda kontroller.

8.2 BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN

Intern kontroll
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Internkontrollplan 2025 &r antagen Ja (framgar i budget)

Internkontrollplanen innehaller information om

e Ja
riskvardering
Antal kontrollomraden 2025 6 st
Uppfdljning av internkontrollplan 2025 har |
a
genomforts
Uppfoljning av samtliga kontrollomraden har skett Ja

8.2.1 Vasentliga iakttagelser

Av internkontrollplanen framgar de mest vasentliga riskerna och for dessa anges riskvardering, som
baseras pa bedémning av sannolikhet och konsekvens. Av internkontrollplanen framgar ocksa vilka
kontrollaktiviteter som ska genomféras samt hur, och av vem. Det framgar inte nar eller med vilken
frekvens kontrollerna ska genomforas.

Av ndmndens svar i revisionsenkat framgar att namnden deltar i arbetet med att ta fram risker.
Arbetet genomfors i ett utdkat arbetsutskott dar utskottet kompletteras med ledamaéter fran de
partier som inte annars finns representerade. Detta genomfors dven i samrad med férvaltningens
ledningsgrupp.

Kontrollplanen innehaller féljande risker:

- Minst Eialladmnen

- Bemanning skolbibliotek

- Systematiskt sdakerhetsarbete
- Dokumentation

- Anstéllningsprocessen

- Kompetensforsorjning

Uppféljning av internkontrollplanen sker i samband med delar och arsredovisning. Vid delarsbokslut
saknas genomforda kontroller for fyra av kontrollmomenten (som ryms inom de sex riskomradena).
Samtliga kontroller har dock foljts upp vid arsbokslut. Inga vasentliga avvikelser har konstaterats som
foranleder vidare atgarder.

8.3 SOCIALNAMNDEN

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 &r antagen Ja
Internkontrollplanen innehaller information om |

a
riskvardering
Antal kontrollomraden 2025 5st
Uppfdljning av internkontrollplan 2025 har ]

a
genomforts
Uppfoljning av samtliga kontrollomraden har skett Ja
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8.3.1 Vidsentliga iakttagelser

Av internkontrollplanen framgar de mest vasentliga riskerna och for dessa anges riskvardering, som
baseras pa bedomning av sannolikhet och konsekvens. Av planen framgar vilka kontrollaktiviteter
som ska genomforas, hur och av vem. Det framgar inte nar eller med vilken frekvens kontrollerna
ska genomforas.

Av ndmndens svar i revisionsenkat framgar att férvaltningen tillsammans med nadmndens forstarkta
arbetsutskott tar fram kritiska verksamhetsfaktorer och forslag pa kontrollpunkter till
internkontrollplan.

Kontrollplanen innehaller foljande risker:

- Bristande kompetensforsorjning

- Organisatoriska mellanrum

- Till delar brister i ledning och styrning
- Till delar brister i kvalitet

- Valfardsbrottslighet

Uppfoljning av planen sker i samband med deladr och arsredovisning. Vid delarsbokslut har samtliga
kontroller foljts upp.

Avseende risken "Till delar brister i kvalitet” konstaterades avvikelser i uppféljningen dar 26/30
stickprov gallande utredningar uppvisade nagon form av brist i handlaggningen. Allvarliga brister
beskrivs ha rapporterats och utretts som missforhallanden inom ramen fér det systematiska
kvalitetsarbetet.

Till féljd av avvikelserna kommer férvaltningen att prioritera atgarder for att starka rattssakerheten i
handlaggningen framgent. Risken kommer att kvarsta i namndens internkontrollplan under 2026.

8.4 VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 dr antagen Ja

Internkontrollplanen innehaller information om

riskvardering a

Antal kontrollomraden 2025 1 6vergripande risk (3 st kontrollpunkter)
Uppféljning av internkontrollplan 2025 har .

genomforts

Uppfoljning av samtliga kontrollomraden har skett Ja

8.4.1 Vasentliga iakttagelser

Av internkontrollplanen framgar riskvardering som baseras pa bedémning av sannolikhet och
konsekvens. Vi noterar att endast en risk har inkorporerats fran riskanalys till internkontrollplan.
Kontrollpunkten i internkontrollplanen har ett ldgre varde an 6vriga risker som inte ryms i planen.
Dessa beskrivs dock hanteras utanfor ramen av kontrollplanen. Exempelvis hanteras risken att
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forvaltningen inte kan rekrytera personal med ratt kompetens genom strategisk samverkan pa
regional niva genom branschrad dldreomsorg och funktionshinder.

Kontrollplanen innehaller foljande risker:
e Att ndamnden inte har ett fungerande systematiskt kvalitetsarbete

Internkontrollplanen féljs upp i samband med delars och arsredovisning. Risken med tillhérande
kontrollpunkter har foljts upp utan avvikelser per arsbokslut.

Av dialogmote med ndmndens presidium beskrivs att alla partier i namnden, under en heldag, ar
representerade vid framtagande av risk- och vasentlighetsanalys. Férvaltningen ansvarar for att ta
fram underlaget. Tjanstepersoner ar dock inte med nér politiken diskuterar det framtagna
underlaget.

8.5 KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 &r antagen Ja

Internkontrollplanen innehaller information om

riskvardering la
Antal kontrollomraden 2025 7 st
Uppfoéljning av internkontrollplan 2025 har Ia
genomforts

Uppfoljning av samtliga kontrollomraden har skett Ja

8.5.1 Vasentliga iakttagelser

Av internkontrollplanen framgar de mest vasentliga riskerna och for dessa anges riskvardering som
baseras pa bedémning av sannolikhet och konsekvens. Av internkontrollplanen framgar ocksa vilka
kontrollaktiviteter som ska genomfdéras, hur och av vem. Det framgar inte nar eller med vilken
frekvens kontroller ska genomforas.

Av svar pa revisionsenkat framgar att namnden &r delaktig i framtagandet av kontrollpunkter genom
att forstarkt arbetsutskott genomfor en risk- och vasentlighetsanalys infér budgetarbetet och infor
framtagandet av internkontrollplan.

Kontrollplanen innehaller féljande risker:

o  Otillracklig marknadsféring och extern kommunikation

e Risk for att 6kad andel av namndens ekonomi gar till lokalkostnader istallet for verksamhet
e Den geografiska tillgangligheten av namndens verksamheter utmanar namndens ekonomi
e Risk att namnden inte tillhandahaller en sdker och trygg badanlaggning

e Okat antal elever pa IM-programmen

e Avsaknad av dndamalsenlig rapportering avseende foreningsbidrag

e Brister i tillgang till nyckeldata inom omradena kultur, fritid och turism
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Kontrollerna foljs upp i samband med delar- och arsredovisning. Av uppfdljningen per delar framgar
att inga avvikelser konstaterats. Per arsredovisning framgar att en av punkterna inte har slutforts
och att arbetet forvantas slutféras per 2026 istéllet.

8.6 BYGG- OCH MILLONAMNDEN

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 dr antagen Ja

Internkontrollplanen innehaller information om

riskvardering a
Antal kontrollomraden 2025 5 st
Uppfdéljning av internkontrollplan 2025 har .
genomforts

Uppfoljning av samtliga kontrollomraden har skett Ja

8.6.1 Vasentliga iakttagelser

Av internkontrollplanen framgar de mest vasentliga riskerna och for dessa anges riskvarderingen
som baseras pa bedémning av sannolikhet och konsekvens. Av planen framgar dven vilka aktiviteter
som ska genomfdras, hur och av vem. Det framgar dock inte med vilken frekvens eller nar dessa ska
genomforas.

Av ndmndens svar i revisionsenkat framgar att risk- och vasentlighetsanalys genomfoérs infor att
internkontrollplanen faststalls. Detta gors gemensamt med férvaltning och ndmnd vid forstarkt
arbetsutskott.

Kontrollplanen innehaller foljande risker:

e Sdkerhetslaget

e Extra ordindra handelser

e Service

e Avvikelser i ekonomi/verksamhet
e Hot och vald under arbetet

Kontrollerna foljs upp i samband med delar- och arsredovisning. Av uppfoljningen framgar att inga
avvikelser konstaterats.

8.7 TEKNISKA NAMNDEN

Intern kontroll ‘

Internkontrollplan 2025 &r antagen Ja
Internkontrollplanen innehaller information om |

a
riskvardering
Antal kontrollomraden 2025 8 st
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Uppféljning av internkontrollplan 2025 har i
a
genomforts

Uppfoljning av samtliga kontrollomraden har skett Ja

8.7.1 Vasentliga iakttagelser

Av intern kontrollplanen framgar de mest vasentliga riskerna och fér dessa anges riskvarderingen
som baseras pa bedémning av sannolikhet och konsekvens. Av planen framgar vilka aktiviteter som
ska genomféras, hur och av vem. Det framgar dock inte med vilken frekvens eller nar kontrollerna
ska genomforas.

Av ndmndens svar i revisionsenkat framgar att risk- och vasentlighetsanalys genomférs infor att
internkontrollplanen faststalls. Detta gors gemensamt med férvaltning och ndmnd vid forstarkt
arbetsutskott.

Kontrollplanen innehaller foljande risker:

e Taxor

o Sikerhetslaget

e Extraordindra handelser

e Service

e Upphandling

e VA-ledningsnat

e Hot och vald under arbetet
e Personalomsattning

Av uppféljningen framgar att en kontrollpunkt ar genomférd med anmarkning. Anmarkningen avser
att delar av ndmndens taxor ar svara att ldsa och forsta (oavsett om ldsaren &rinsatt i
verksamhetsomradet eller inte). Lasbarhetsindex (LIX) anvands for att fa en uppfattning om hur latt
eller svar en text ar att lasa. Flera av upprattade taxor sa som GIS-taxa ar klassificerade som mycket
svar att lasa.

8.8 OVERFORMYNDARNAMNDEN

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 &r antagen Ja

Internkontrollplanen innehaller information om

riskvardering a
Antal kontrollomraden 2025 4 st
Uppfdljning av internkontrollplan 2025 har I3
genomforts

Uppfoljning av samtliga kontrollomraden har skett Ja

8.8.1 Vasentliga iakttagelser
Av internkontrollplanen framgar de mest vasentliga riskerna och for dessa anges riskvarderingen
som baseras pa bedémning av sannolikhet och vadsentlighet. Av planen framgar vilka aktiviteter som
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ska genomfdras, hur och av vem. Det framgar dock inte med vilken frekvens eller nar kontrollerna
ska genomforas.

Kontrollplanen innehaller foljande risker:

e Forskingring eller bedragligt beteende av stallféretradare
e  Brist pa lampliga stéllforetradare

e Olampliga stallforetradare

e Bristande handlaggning eller felaktiga beslut

Inga storre avvikelser har konstaterats utifran uppfoéljningen som féranleder ytterligare atgarder.

Av dialogmote med namndens presidium framgar att samma malsattningar har aterkommit i
internkontrollplanen de senaste aren. Internkontrollplanens punkter utgar fran en framtagen
bruttorisklista som behandlas genom bland annat omvarldsbevakning och konferensdagar.

8.9 BEDOMNING

Var bedomning ar att kommunstyrelsens arbete med den egna interna kontrollen dr andamalsenligt.
Kommunstyrelsen foljer upp évriga namnders internkontrollplaner i samband med arsbokslut, inom
ramen for styrelsens uppsiktsplikt.

Avseende 6vriga namnders internkontrollarbete konstaterar vi att det for samtliga namnder saknas
en beskrivning i kontrollplanen gallande hur ofta eller nar kontroller ska genomforas. Vi konstaterar
att samtliga namnder har foljt upp internkontrollplanen i samband med delar- och arsbokslut.

Overgripande bedémer vi att samtliga namnder har sikerstillt att de arbetar med internkontroll och
uppfoéljning utifran upprattad styrmodell. Daremot bedémer vi att det i vissa hdanseenden finns
utvecklingsomraden.

Exempelvis konstaterar vi att en risk i barn- och ungdomsnamndens internkontrollplan (Minst E i alla
amnen) snarare utgor en malsattning eller forbattringsatgard snarare an en uppféljande kontroll.

Ett annat exempel avser vard- och omsorgsnamnden dar vi konstaterar att endast ett riskomrade har
inkorporerats i internkontrollplanen. Som konsekvens medfor det relativt fa kontrollmaijligheter i
forhallande till n&mndens storlek och ansvarsomrade. Dartill framgar det av risk- och
visentlighetsanalysen att den inférda risken i planen ar den femte mest visentliga. Ovriga risker
med ett hogre riskvarde beskrivs kunna hanteras utanfér ramen av internkontrollplanen.

9 SAMLAD BEDOMNING

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och namnderna

i allt vasentligt har en tillrdcklig struktur for sin styrning av verksamheten, ekonomin och den interna
kontrollen. Vi bedomer samtidigt att det finns utvecklingsomraden, framst inom malstyrningen men
dven inom andra omraden som ar unika for varje namnd.

Se respektive kapitel for en mer detaljerad beskrivning.
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