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Forvaltningsberattelse

Alingsas kommunkoncern

Némnder Koncernféretag

Bam- och ungdomsnamnden
AB Alingsés Radhus

Kultur- och utbildnings-
namnden

Fastighetskoncemen

Alingsashem AB
Bygg- och mijonamnden

Alingsas
Energi Elnat
AB*

Tekniska namnden

Socialnamnden

Vérd- och omsorgsnamnden Alingséshem AB

Kommunstyrelsen
Alingsas-

N hem 2
Valnamnden AB

Ingared
Fast AB

Overformyndarnamnden o
Alingsashem

Kungsangen
1AB

Dulce
Utvecklings
AB

Den kommunala koncernen

Den verksamhet som bedrivs inom Alingsas
kommunkoncernen bestar av namnds- och
férvaltningsorganisationer, kommunala bolag och ett
raddningstjanstforbund (AVRF) som drivs tillsammans med
Vargarda kommun. De kommunala bolagen utgor liksom
namnder och férvaltningar instrument for att bedriva och
utveckla den kommunala verksamheten. Dartill innehar
kommunen andelar i ett antal samverkansféretag, vilka
anges i organisationsschemat ovan. Kommunen anlitar &ven
privata utférare, framst inom aldreomsorgen.

Koncernféretagen ar organiserade under ett gemensamt
moderbolag, AB Alingsads Radhus. Moderbolaget foretrader
kommunens intressen i koncernen. Dotterbolagen bestar av
fastighetskoncernen, det vill saga Fastighetskoncernen
Alingsashem AB samt energikoncernen, Alingsas Energi Nat
AB.
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Alingsas Energi Nat AB

Alingsas
Energi AB

Alingsashem lokaler AB

Fastighets AB
Alingsas

Varjan

Samdgda féretag Privata utférare

Alingsés och Vargérda
Raddningstjanstforbund

Sodexo AB

Bracke Diakoni
Hemtrevnad Service &
Omsorg Vast AB

Samhall AB

Forenade Service AB
Ruths Hemtjanst Alingsas
AB

Kommuninvest ekonomisk
forening

Adda AB (tidigare SKL
Kommentus AB)

Inera AB

Alingsashem lokaler 2 AB

*Alingsés Energi Einat AB bytte 2023-09-20
namn frén Startplattan 195685 AB
16

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Alingsas kommunkoncern redovisar ett prognostiserat
resultat pa 271 mnkr att jamféra med utfall foregaende ar pa
290 mnkr. Den sammanstéllda budgetens resultat uppgick till
126 mnkr. Jamfort med budget ar det saledes en positiv
avvikelse om ca 145 mnkr som framst gar att harleda till
kommunen som prognostiserar hogre skatte- och
bidragsintakter, generella statsbidrag samt finansiella
intékter. Prognosen for 2023 ar nagot lagre jamfért med utfall
2022.

Alingsas kommunkoncern har en i grunden stabil
driftsekonomi och historiskt héga resultat de senaste aren.
Ekonomin har de senaste aren paverkats av ett antal
engangsposter i form av framst generella och specifika
statsbidrag dar en del &r en foljd av pandemin men aven en
kraftig 6kning av skatteintékterna. Det finns vissa orosmoln
dar nagra av namndernas prognoser for innevarande ar
uppvisar negativa resultat medan samtliga
skattefinansierade ndmnder uppvisade positiva resultat i
arsbokslutet 2022.

Utmaningarna ligger fortsatt inom den demografiska
utvecklingen som paverkar kommunens verksamheter,
kraftigt 6kade pensionskostnader, kommande stora
investeringsbehov samt en lagre 6kningstakt av skatte- och
bidragsintakter pa sikt. For att kunna hantera utmaningarna
kravs fortsatt stabila resultat, en god budgetféljsamhet och
alternativa finansieringslosningar.



Den kommunala koncernen

Prognos
2023 2022 2021 2020 2019

Arets resultat (mnkr) 271 290 313
Soliditet inklusive 29,7 27,9 25,6 22,9 20,8
totala

pensionsforpliktelser
(%)

Investeringar (mnkr) 853 643 485 490 443
Sjalvfinansieringsgrad 69 93 123 101 91
(%)

Lan i banker och 3773 3633 3503 3403 3403
kreditinstitut (mnkr)

Nettokoncernskuld, 103561 96695 92626 94790 95732

kr/invanare

Kommunen
Prognos
2023 2022 2021
Folkméangd 42428 42199 41853 41602 41420
Kommunal skattesats 21,36 21,36 21,36 21,36 21,36
(%)
Skatteintakter (mnkr) 2 306 2212 2085 1967 1963
Generella stadsbidrag 659 625 615 578 431
och utjamning (mnkr)
Verksamhetens 785 730 674 702 665
intakter (mnkr)
Verksamhetens -3474 -3204 -3122 -3012 -2903
kostnader (mnkr)
Arets resultat (mnkr) 197 238 186 163 97
Soliditet inklusive 23,0 21,2 18,7 16,8 14,6
totala

pensionsforpliktelser
(%)

Investeringar (mnkr) 258 217 147 125 151
Sjalvfinansieringsgrad 118 152 177 185 108
(%)

Lan i banker och 3766 3626 3496 3396 3396

kreditinstitut (mnkr)

Handelser av vasentlig betydelse

Ko6p, forsiéljning, etablering och nedlaggning
av verksamhet

Fran och med 2023 har en ny teknisk namnd och en ny
bygg- och miljonamnd inrattats och tilltratt. De bada
namnderna har tagit dver den verksamhet som bedrevs inom
samhallsbyggnadsnadmnden.

Kommunfullmaktige godkénde i juni dvertagande av
hyresavtal for aldreboenden pa Brogarden och i
Stadsskogen. Kommunen har kommit éverens med
vardféretaget Vardaga Aldreomsorg AB och tva
fastighetséagare och totalt sett handlar det om 140
boendeplatser for att bedriva aldreomsorg samt sex
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lagenheter for LSS-boende. Kommunen tar formellt éver och
tilltrader bada fastigheterna fran den 1 januari 2024.

Under 2023 har endast ett fatal mindre exploateringstomter
salts medan kommunen under 2022 salde nio tomter for ca
28 mnkr med en nettovinst pa drygt 23 mnkr.

I maj 2022 tillkdnnagavs att Lindex beslutat att flytta bada
sina lager fran Partille och Boras for att bygga ett stort lager i
Balinge, Alingsas. Arbetet med detta har fortsatt under 2023
och lagret berdknas kunna tas i drift under 2024 och
innebara hundratalet nya arbetstillfallen i kommunen.

I maj 2023 invigdes den nya raddningsstationen efter att
inflyttning skett I6pande under varen. | bérjan pa september
2023 skrev Alingsas och Vargarda raddningstjanstforbund
under ett nytt avtal for réddningsledningssystem vilket
innebar att man gar dver till ett samarbete mellan fyra
raddningsledningssystem inom raddningsregion Vastra
Goétaland.

Under 2023 har Fastighetskoncernen Alingsashem AB salt
ett radhus i Angabo. Férsaljningsintakter for
fastighetskoncernen uppgar for delret till ca 2 mnkr att
jamféra med motsvarande period 2022 pa ca 7 mnkr.
Samtidigt har fastighetskoncernens forvaltningsintakter tkat
med nastan 18 mnkr som en foljd av engangsersattningar
fran hyresgéster och statligt elstéd. Under aret har en
fastighet kdpts som bland annat inrymmer ett LSS-boende,
Kungséngen 1.

Energikoncernen har under aret arbetat intensivt med
anpassningen till elmarknadsdirektivet Ren energipaket som
ska vara klart till arsskiftet 2023/24. Anpassningen handlar
bland annat om att ett elnatsféretag som huvudregel inte far
bedriva annan verksamhet &an natverksamhet. Koncernen
har darfor bildat ett nytt dotterbolag dit affarsomradet elnat
kommer att flyttas. Samtidigt sker namnbyten pa samtliga
bolag dar moderbolaget kommer att heta Alingsas Energi AB
med dotterbolagen Alingsas Energi Nat AB samt Alingsas
Energi Elhandel och Elproduktion AB. Samtidigt haller
koncernen pa att implementera ett nytt bolagsévergripande
verksamhetssystem.

Storre investeringar under perioden

For Fastighetskoncernen Alingsashem AB avser de storsta
investeringarna renovering av Mjérngatan i Noltorp, om- och
tillbyggnad av Noltorpsskolan, ny ishall samt
raddningsstationen. Den totala investeringsvolymen har ékat
kraftigt jamfort med motsvarande period féregaende ar, fran
224 mnkr 2022 till i &r ca 292 mnkr.

Koncernen Alingsas Energi Nat AB har markt en dampad
efterfragan pa solcellsanlaggningar jamfort med den stora
efterfrdgan som syntes under andra halvaret 2022 och dar
det framst under 2023 har handlat om att sékra leveranserna
da tillgangen till installatérer varit 14g. Bolaget har nu totalt
500 anlaggningar jamfort med 425 vid arsbokslutet 2022.
Likasa har efterfragan pa fiberanslutningar mattats ordentligt
men utbyggnad pagar fortfarande ute pa landsbygden men
aven fortatning i tatorten.



Energikoncernens ovriga storre investeringar bestar bland
annat av forstarkning av 40kV-elnatet, etablering av kund i
Balinge foretagspark samt matarbytesprojekt. Arbetet med
utbyggnad av laddplatser har fortsatt och nu &r malet om 50
publika laddplatser uppfylit.

Energikoncernens totala investeringar under 2023 uppgar till
ca 67 mnkr att jamféra med motsvarande period 2022 pa ca
41 mnkr.

Kommunens investeringar uppgar till ca 113 mnkr per
augusti. De storsta investeringarna utfors av tekniska
namnden med framst investeringar inom VA avseende
ledningsnat, till exempel i Vastra Bodarne och Nolhaga
reningsverk. Investeringar pagar, eller har avslutats, ocksa
vad galler till exempel lekplats vid Plantaget, renovering av
Museiparken, trébro i Stadsskogen med flera.

Projektet avseende att omvandla Kabom till nytt kommunhus
fortsatter i och med kommunfullméaktiges godkédnnande om
genomférande som togs i juni manad. Under oktober 2023
startar Alingsashem arbetet med bland annat rivning av
mindre hus pa omradet.

Kommunstyrelsen har genomfort stora investeringar
avseende bland annat utbyggnad av Norra Stadsskogen E3
Kavlas, Rolfs Kullevagen etapp 1 och Krangatans
forlangning. Under aret har det dven skett strategiska
markinkop.

Vasentliga avtal

Nagra avtal av vasentlighet ar inte tecknade under aret.

Betydande rattstvister

Nagra betydande risker avseende eventuella tvister bedoms
inte foreligga.
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Uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Uppfdljning dgardirektiv

Koncernenhet Mal Prognos Utfall
2023 2021

Alingsas Energi Soliditetskrav pa minst - 52,4 50,5

Nat AB 40 %

(koncern)

Alingsas Energi | Avkastning pa totalt 4,5 43 4,2

Nat AB kapital om minst 4 %

(koncern)

Alingsashem Soliditetskrav pa minst - 27,7 32,3

lokaler AB 20 %

Alingsashem Soliditetskrav pa minst - 46,3 455

AB 35 %

Alingsashem Direktavkastningskrav 6,6 6,1

AB pa totalt kapital om

minst 5 %

Definitioner

Direktavkastning pa totalt kapital definieras som driftnetto dividerat med
bokfért vérde pa fastigheterna. Driftnetto definieras som nettoomséttning
exklusive évriga intdkter minus kostnader fér underhall, drift, administration
samt fastighetsskatt.

Avkastning pa totalt kapital definieras som rérelseresultat plus finansiella
intékter dividerat med totalt kapital (balansomslutning).

Soliditetskravet fér Alingsas Energi Nat AB (koncern) definieras som justerat
eget kapital i férhallande till balansomslutningens bokférda vérde. Med justerat
eget kapital avses eget kapital med tillagg for kapitalandelen av obeskattade
reserver.

Soliditetskravet fér Alingsdéshem AB och Alingsdshem lokaler AB definieras
som redovisat eget kapital plus kapitalandelen av obeskattade reserver plus
bedémt évervérde i fastigheter minskat med uppskjuten skatt i férhallande till
balansomslutning justerad fér évervérdet.

Alingsas kommun utévar sin formella dgarstyrning genom en
foretagspolicy och bolagsordningar som faststalls i
kommunfullméaktige, samt genom agardirektiv, vilka faststalls
i kommunfullmaktige eller i kommunstyrelsen.

Alingsashem AB foérvantas uppna malet med 5,0 procent i
direktavkastning. Soliditetstalen for fastighetskoncernens
bolag 6verstiger vasentligt de krav agaren staller pa bolagen.

For koncernen Alingsas Energi Nat AB uppgar soliditeten for
koncernen vid periodens slut till 56,0 procent (55,2). Agarens
krav for koncernen pa helar uppgar till 40 procent.

Avkastningen pa totalt kapital for koncernen Alingsas Energi
Nat AB uppgick vid periodens slut till 3,7 procent (3,0).
Agarens avkastningskrav pa totalt kapital fér koncernen pa
helar ar 4 procent. Enligt prognos bedéms att &garens krav
kommer uppfyllas vid arets slut. Koncernbolagen lamnar inga
prognoser avseende uppfylinad av soliditet.



Uppfoljning av prioriterade mal

De prioriterade malen med tillhdrande indikatorer pekar ut
den politiska malsattningen for utvecklingen av kommunens
verksamheter. | budget 2023-2025 har kommunfullmaktige
pekat ut fem mal med tillhdrande indikatorer till varje mal, for
att mata maluppfyllelsen. Indikatorerna har ett malvarde for
planperioden som ska ses som ett riktimarke pa vag mot en
hog kvalitet inom alla omraden. Planperiodens bérjan var ar
2021. Indikatorernas mal beskriver vilket resultat som ska
uppnas for att uppfylla de prioriterade malen. Samtliga
namnder har brutit ned kommunens prioriterade mal och
indikatorer till egna mal med tillhérande nyckeltal i enlighet
med kommunens styrmodell. | kommande avsnitt utvarderas
malen och indikatorernas utfall utvarderas och bedoms i
forhallande till malsattningen.

Indikatorernas utfall bedéms utifran féljande signalfarger
utifrén en nuldgesanalys vid tidpunkten for delarsbokslutet.
Observera att utfall for 2023 i flera fall saknas,
nulagesbedémningen utgar darmed i dessa fall fran 2022 ars
utfall.

O Ej uppfyllt - indikerar att utvecklingen mot delmalvardet
gar at fel hall

O Delvis uppfyllt - indikerar att vi &r pa god vag mot
delmalvardet

O Helt uppfyllt - indikerar att vi redan uppfyllt delmalvardet

O Kan ej utvarderas — indikerar att tillrackliga utfall saknas
for att beddma utvecklingen mot delmalvardet
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1. Alingsas vaxer genom att stirka och uppmuntra
arbetsliv, naringsliv och foreningsliv

Indikator Delmal Utfall Utfall Utfall Beddmning

2026 2023 2022 2021

Féretagsklimat enl. 80 Prel 72 71 O
OJ (Insikt) - Totalt, 72
NKI (skala 1-100)

Handlaggningstid 50 74 92 92 O
(median) fran
inkommen ansdkan
till beslut for bygglov
fér nybyggnad av en-
och tvabostadshus,

antal dagar
Féretagsklimat 65 Prel 69 52 Q
(Insikt) - 54

Upphandling, NUI

Arbetsstallen med 95 - 94 91 Q
tillgang till fast
bredband om minst
100 Mbit/s eller IT-
infrastruktur i absolut
narhet som medger
en sadan hastighet
(%)

Foretagarnas 3,5 2,60 2,36 2,50 O
upplevelse av
dialogen mellan
féretag och
kommunen (skala 1-
6)

Deltagartillfallen i
idrottsféreningar,
antal/inv 7-20 ar

40 - - 31 O

Kommentar till mal 1:

Arbetet med att inforliva det forsta malet fortloper enligt plan inom de flesta
omraden. Foretagarnas omdéme om foretagsklimatet och kommunens
myndighetsutévning har stabiliserats fran tidigare lagre nivaer, men det
prelimindra resultatet — 72, ar ingen forbattring jamfort med resultatet fér 2022
och Alingsas kommun ligger under genomsnittet — 75. Kommunen fortsatter
utveckla sina arbetssatt for att forbattra foretagsklimatet.

Handlaggningstiderna for bygglov har minskat och narmar sig malvardet, vilket
beror pa utékad radgivning och végledning till sékande fére ansdkan
inkommer samt foérbattrade checklistor och exempelritningar pa kommunens
websida. Handlaggningstiden i Alingsas kommun &r dock fortfarande langre én
genomsnittet — 55 (2022).

Inom upphandlingsomradet framgar férsamring av resultatet, fran en tidigare
forbattring mellan 2021 och 2022. Detta ar dock ett preliminart resultat fran
arets forsta halvar, varfor det fortfarande finns utrymme for forbattring.
Genomesnittet bland 6vriga kommuner ar 66 (2022).

For att underlatta for foretagare att bedriva verksamhet i Alingsas finns
malséattningen om utbyggnad av snabbt bredband med en malsattning om 95
procents tackningsgrad, som ar i linje med kommunala och nationella
bredbandsmal. Detta mal ser ut att kunna nas snart da 2022 ars méatning visar
en utbyggnad om drygt 94 procent.

En prioriterad fraga for naringslivet &r ocksa hur dialogen mellan kommunen
och féretagen upplevs. Resultatet fér 2023 visar en férbattring gentemot
tidigare ar men ar fortfarande under genomsnittet for 6vriga kommuner — 3,03.
Det pagar for narvarande ett utvecklingsarbete dar kommunens dialogforum
utvarderas i syfte att utveckla dialogen mellan kommunen och néaringslivet.

Géllande deltagartillféllen i idrottsféreningar saknas utfall bade for 2023 och
2022, varfor det inte gar att géra nagon bedémning. Nytt resultat kommer
presenteras under hésten 2023.

Kallor

Féretagsklimat, Insikt, Totalt NKI, Kolada (U07451)

Handlaggningstid (median) fran inkommen ansékan till beslut fér bygglov fér
nybyggnad av en- och

tvabostadshus, antal dagar, Kolada (U00810)



Féretagsklimat, Insikt, Upphandling NUI (Néjd upphandlingsindex), Kolada
(U07459)

Arbetsstéllen med tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s eller IT-
infrastruktur i absolut ndrhet som medger

en sadan hastighet (%), Post- och telestyrelsen

Dialog mellan féretag och kommunen (politiker och tjdnstemén), Svenskt
néringslivs féretagsklimat

Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar, Riksidrottsférbundet,
Kolada (U09800)

2.1 Alingsas finns goda livsmiljéer genom en langsiktig
ekologisk, social och ekonomisk hallbar utveckling

Indikator Delmal Utfall Utfall Utfall Beddmning

2026 2023 2022 2021

Hushallsavfall som 53 - 39 43 O
samlats in for
materialatervinning,
inkl. biologisk
behandling, andel
(%)

Fossiloberoende 70 - 45 45 O
fordon i
kommunens
verksamhet, andel
(%)

Ej 85 Prel 81 86 Q
ateraktualiserade 70
vuxna personer
med
forsorjningsstod ett
ar efter avslutat
foérsorjningsstod,
andel (%)

Resultat vid avslut i 50 - 32 35 Q
kommunens
arbetsmarknads-
verksamhet,
deltagare som
borjat arbeta eller
studera, andel (%)

Trygg utomhus i 90 - 82 82 O
omradet dar du bor
nar det ar morkt
ute, andel (%)

Kommentar till mal 2:

Andelen hushallsavfall som samlats in for materialatervinning minskade 2022 i
jamforelse med resultatet for 2021. Samtidigt ser kommunens
atervinningscentral farre antal besok. Forvaltningens analys ar att de farre
antal besoken i forsta hand beror pa minskad konsumtion, vilket harleds till
radande ekonomiska konjunktur som medfér mindre avfall. Atgarder
genomfors for att 6ka andelen avfall som atervinns, exempelvis kommer
avfallsfraktionerna utékas och konceptet "Tom sacken” inférs under hosten —
vilket férvantas kunna utdka sorteringen. Genomsnittet av hushallsavfall som
samlades in for materialatervinning bland évriga kommuner var 39 under
2021.

Alingsas kommun har héga ambitioner for hallbarhet i organisationens
fordonspark. Férnyelsetakten av kommunens fordonsflotta till stérre andel
fossiloberoende fordon har dock avstannat de senaste aren. Detta forklaras till
viss del av att det har varit av langa ledtider fran 2020 och framat med
forsenade leveranser som féljd. Under 2023 har leveranssituationen for
personbilar forbattrats och utbytestakten har kunnat utékas. Genomsnittet for
Sveriges kommuner var 49 procent under 2022.

Trots det arbete och de insatser som genomférs ser kommunen en negativ
utveckling nar det galler ej ateraktualiserade vuxna personer med
férsorjningsstéd. Prognosen for 2023 visar en 6kning av bade antalet
bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, saval som andelen
som aterkommer till forsérjningsstdd. De drivande faktorerorna till den 6kade
ateraktualiseringen ar att invanarnas sjalvforsorjningsgrad har blivit mindre
robust. En ytterligare orsak till den negativa utvecklingen for indikatorn ar
forandrade arbetssatt dar Alingsas kommun avslutar insatser direkt om
bistandsmottagaren blir sjalvférsérjande, aven om anstéllningar ar kortvariga
sasom vid tidsbegransad anstéllning. Denna férandring far genomslag i
indikatorns resultat. Med tanke pa den pagaende samhallsutvecklingen finns
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en risk for att bade antal bidragsmottagare och kostnaderna for
forsorjningsstod okar.

Andelen deltagare som vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet
har bérjat arbeta eller studera minskar. En forklaring till detta kan vara att
arbetsmarknadsenheten de senaste aren i hdgre utstrackning arbetar med
individer som star langre ifran arbetsmarknaden &n tidigare. De flesta av
deltagarna vid arbetsmarknadsenheten anvisades under varen 2023 fran
socialférvaltningen eller fran Arbetsférmedlingen och dessa individer star langt
ifran arbetsmarknaden.

Nar det géller de individer som ar anvisade fran dessa uppdragsgivare eller
andra verksamheter handlar arbetsmarknadsverksamhetens insatser till stor
del om att utreda arbetsférmagan hos dessa individer. Det betyder att malet
med insatsen darmed inte primart &r att fa individen i sysselsattning dven om
det ar det langsiktiga malet.

Gallande tryggheten framgar att Alingsas invanare upplever en hogre trygghet
an genomsnittet for dvriga kommuner (79 under 2022). Kommunen fortsatter
genomfdra atgarder for att forbattra tryggheten, exempelvis genom utékad
dialog med civilsamhéllet och genom fysiska atgarder sasom kameror och
vaktarrondering.

Kaéllor

Andel hushéllsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk
behandling (%), Avfall Sverige, Kolada

(U07414)

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%), Miljéfordon
Sverige, Kolada (U00502)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med férsérjningsstod ett ar efter avslutat
férsérjningsstéd, andel (%), Kolada

(U31462)

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som
boérjat arbeta eller studerat, andel

(%), Kolada (U40455)

Trygg utomhus i omrédet dér du bor nér det &r mérkt ute, andel (%), SCB,
Kolada (N00610)

3. Alingsasarna har inflytande, far god service och ett
gott bemoétande fran kommunen

Indikator Delmal Utfall Utfall Utfall Bedomning

2026 2023 2022 2021

Andel invanare som 25 - 17 19 O
upplever att de har
modjlighet till insyn
och inflytande 6ver
kommunens beslut
och verksamheter
(%)

N6&jd med 85 81 - -

bemdtandet via O
telefoni, index 0—
100

Enkelt att fa hjalp 80 69 - - Q
med sin fraga via
telefoni, index 0—
100

Tydligt svar fran 85 83 - - O
kommunen via e-
post, index 0-100

Enkelt att f& hjalp 80 80 - - O
med sin fraga via e-
post, index 0-100
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Kommentar till mal 3:

Resultatet av invanarnas upplevelse av méjlighet till insyn och inflytande visar
att kommunens invanare inte ar néjda. For att 6ka invanarnas nojdhet
genomfor kommunen atgarder, exempelvis pagar ett arbete dar styrdokument
kring medborgardialog férvéntas kunna revideras under hdsten.

En viktig del i att utdka kommunens service och bemdétande ar att forbattra
kommunens kontakt genom e-post och telefoni. For att undersoka detta har
enkater skickats till de som varit i kontakt med kommunen via e-post eller
telefoni. Resultatet fran denna undersokning visar att det framférallt &r
invanarnas nojdhet med bemétandet via telefonin som ar kommunens storsta

utvecklingsomrade. Géllande de &vriga tre indikatorerna sa framgar att
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kommunen &r néra delmalet och placeras runt genomsnittet i jamforelse med
ovriga kommuner. Resultatet har analyserats och utifran dessa slutsatser
identifieras forbattringsatgarder hos respektive forvaltning i kommunen.

Kaéllor

Invanarnas méjlighet till insyn och inflytande éver kommunens beslut och
verksamheter &r bra, andel (%), SCB,

Kolada (N00669)

Néjd med bemétandet via telefoni, index 0-100, Servicemétning, Kolada
(N00671)

Enkelt att fa hjdlp med sin fraga via telefoni, index 0-100, Servicemétning,
Kolada (N00672)

Tydligt svar frdn kommunen via e-post, index 0-100, Servicemétning, Kolada
(N00673)

Enkelt att fa hjdlp med sin fraga via e-post, index 0-100, Servicemétning,
Kolada (N0O0674)

4. Alingsas barn och elever erbjuds en av landets basta
utbildningar

Indikator Utfall Utfall Utfall Bedémning

2023 2022 2021

Elever i &k 3 som 71 - 63 - O
deltagit i alla delprov
som klarat alla
delprov for
amnesprovet i
matematik,
kommunala skolor,
andel (%)

Andelen gymnasieelever med examen inom fyra ar ser ut att ligga fortsatt
stabilt dver genomsnittet i jamforelse med évriga kommuner (64 under 2022).
Resultatet visar att Alstrommergymnasiet fortsatter halla en god kvalitet och
har en hég maluppfyllelse.

De senaste arens positiva trend med 6kning av andelen elever pa SFI som
efter tva ar klarar minst tva kurser fortsatter. Under 2022 klarade 49 procent av
eleverna i Alingsas dessa kurser. For 6vriga kommuner var motsvarande siffra
38 procent. Det finns flera orsaker till 6kningen av andelen elever klarar kurser
pa SFI —en ar en minskning av andelen kursdeltagare med ingen eller kort
utbildningsbakgrund som pabdrjar kurs 1A och kurs 2B. Istéllet ser
forvaltningen en 6kning i antalet kursdeltagare med lang utbildningsbakgrund
som paborjar kurs 3C. Det innebar att verksamheten har fler elever som har
goda forutsattningar att klara tva kurser pa SFl inom tva ar. En annan orsak till
det forbattrade resultatet ar férandrade arbetssatt nar det galler de
kursdeltagare som riskerar att avbryta sina studier. Det nya arbetssattet
innefattar att personal ska stétta de elever som riskerar avbrott och varje
avbrott ska foljas upp pa individniva. Med denna insats vill férvaltningen hitta
orsaken till avbrottet och fa eleven att utvardera sin studiegang.

Elever i ak 6 med
lagst betyget E i
matematik,
kommunala skolor,
andel (%)

Elever i ak 9 som ar 91 86 84 88 O
behdriga till
yrkesprogram,
kommunala skolor,
andel (%)

Gymnasieelever
med examen inom 4
ar, kommunala
skolor, andel (%)

Elever pa SFI som
klarat minst tva
kurser, av nybdrjare
tva ar tidigare, andel
(%)

Kommentar till mal 4:

Totalt sett gar det att uttyda forbattringar inom skolomradet. Andelen av
eleverna i arskurs tre som klarat alla delprov i matematik varierar 6ver tid. Da
det saknas nagot preliminart resultat for 2023 ar det svart att géra nagon
beddmning. Nytt resultat kommer presenteras under hosten.

Varterminens preliminéra data for arskurs sex visar en negativ utveckling av
den totala maluppfyllelsen i arskurs sex, andelen elever i arskurs sex med
minst betyget E i samtliga &mnen har minskat fran 72 procent under 2022 till
71 procent under 2023. Samtidigt visar det preliminara resultatet att andelen
elever som far minst E i matematik och framforallt engelska okar. Det
slutgiltiga resultatet presenteras under hdsten.

For arskurs nio 6kar andelen elever som ar behdriga till yrkesprogram, fran 84
procent under 2022 till 86 procent 2023. Andelen behdriga till gymnasiet
varierar de senaste fem aren mellan 84 procent till 91 procent. Resultatet i
grundskolan paverkas generellt av elevernas socioekonomiska forutsattningar
liksom skolans kompensatoriska arbete. | Alingsds kommun, saval som i andra
kommuner, finns en bristande likvardighet bland skolorna som speglas i betyg
och nationella prov. Samtidigt framgar att skolorna i Alingsas kompenserar for
elevers olika forutsattningar da den socioekonomiska sammansattningen pa
skolan spelar mindre roll ju langre eleverna gatt i skolan. Ett kompletterande
matt som visar elevers mojlighet att na sa langt sa majligt utifran utbildningens
mal ar meritvarde. Det genomsnittliga for eleverna i Alingsas kommun ar bland
de 25 procent basta i jamfoérelse med 6vriga kommuner i Sverige.
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Kaéllor

Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér &mnesprovet
i matematik, kommunala skolor,

andel (%), Skolverket, Kolada (N15454)

Elever i &k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%),
Skolverket, Kolada (N15485)

Elever i &k 9 som &r behbriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)
Skolverket, Kolada (N15436)

Gymnasieelever med examen inom 4 &r, kommunala skolor, andel (%),
Skolverket, Kolada (N17467)

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybérjare tva ér tidigare, andel
(%), SCB, Kolada (N18409)




5. Alingsas ska utvecklas genom ett hallbart
samhallsbyggande med bevarad natur och kulturmiljo

Indikator Delmal  Utfall  Utfall Utfall Bedémning
2026 2023 2022 2021

Nojdhet med skotseln 80 - 73 76 '
av kommunens
utomhusmiljéer, andel
(%)
Hushall med tillgang a. 100 - - a. 98 -
till fast bredband om
minst 100 Mbit/s, eller | b- 85 b. 70
IT-infrastruktur i
absoluta narheten
som medger en
sadan hastighet

a.  tatbyggt

b.  glesbyggt
Antal genomforda 40 - 98 63
tillsyner enligt plan
och bygglagen med
beslut
Stédjande
indikatorer
Andel invanare som upplever att - 91 92
utbudet av friluftsomraden i
kommunen ar bra (%)
Befolkning i kollektivtrafiknéra - - 79
lage, andel (%)
Andel invanare som upplever att - a. 64 |a 74
de har méjlighet att pa ett enkelt
satt anvanda kollektivtrafiken for b. 40 | b. 41
sina vardagliga resor (%)

a. boende i centralort

b.  boende utanfor tatort

Kommentar till mal 5:

Alingsas invanare gav i medborgarundersékningen som genomférdes under
2022 ett nagot lagre resultat an tidigare ar, vilket gor att bedémningen ar att
maluppfyllelsen gar at fel hall. Alingsas kommuns resultat ligger dock
fortfarande 6ver genomsnittet bland &vriga kommuner (70). Under forsta
halvaret har aktiviteter genomforts for att héja néjdheten med kommunens
utomhusmiljéer. Ett exempel ar att inom parkverksamheten har personal
anstallts med fokus pa att genomfora atgarder med kort varsel och med mer
flexibilitet &n den verksamhet som sker pa entreprenad. Det har dven
genomforts upprustningar av exempelvis badplatser och parker. Resultat for
2023 kommer presenteras senare under hosten.

Alingsas kommun har en I6pande dialog med natdgare om utbyggnation av
bredband. Under 2023 har Alingsas kommun sokt nationellt stéd och regionalt
stdd for bredbandsutbyggnad, men da det ar hogt soktryck ar det oklart hur
Alingsads kommuns anstkningar kommer prioriteras. Da det inte finns nagra
resultat for malets indikatorer kan ingen bedémning goras.

Gallande tillsynen har forvaltningen haft vakanser vilket paverkat mojligheten
att genomfora det antal tillsyner som planerats, speciellt inom den
bebyggelseantikvariska verksamheten. Efter sommaren har dock dessa
vakanser tillsatts, varfor férvaltningen forvantas kunna 6ka antalet tillsyner
under hésten.

Kéllor

Nojdhet med skdtseln av kommunens utomhusmilider, andel (%), SCB
Medborgarundersékning

Hushall med tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s, eller IT-
infrastruktur i absoluta nérheten som medger

en sadan hastighet (%) Post- och telestyrelsen

Antal genomférda tillsyner enligt plan- och bygglagen med beslut, Bygg- och
miljéndmnden

Andel invanare som upplever att utbudet av friluftsomraden i kommunen &r bra
(%) SCB Medborgarundersékning

Befolkning i kollektivtrafiknéra ldge, andel (%), SCB, Kolada (N07418)
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Andel invanare som upplever att de péa ett enkelt sétt kan anvdnda
kollektivtrafiken fér vardagliga resor, t.ex. till
arbete skola eller annan sysselséttning (%), SCB Medborgarundersdkning

Uppfoljning av internkontroll

Kommunens internkontroll syftar till att férebygga, upptacka
och atgarda fel och brister som riskerar att hindra kommunen
fran att bedriva verksamhet pa ett &ndamalsenligt satt eller
na kommunens mal. Enligt kommunens styrmodell och
tillhérande anvisningar ska samtliga namnder i sin budget
uppratta en internkontrollplan i syfte att samla riskomraden
som ska hallas under uppsikt och systematiskt kontrolleras
under aret. Internkontrollplanen har sin utgangspunkt i
namndernas vasentlighets- och riskanalys, dar risker
identifieras och varderas utifran hur stor sannolikheten &r att
den intréffar samt utifrdn hur stor konsekvensen blir ifall den
intraffar. | enlighet med kommunens styrmodell &r arbetet
med internkontroll ndra sammankopplat med arbetet att
identifiera kritiska verksamhetsfaktorer. En del i arbetet med
internkontroll ar att identifiera vilka omraden och resultat som
ar kritiska for verksamheten. Dessa f6ljs sedan upp
kontinuerligt under aret. Darutéver gors en vasentlighets-
och riskanalys som utmynnar i en internkontrollplan.

Samtliga namnder har i samband med antagen budget
genomfért och dokumenterat en risk- och
vasentlighetsanalys samt upprattat en internkontrollplan
innehallandes de risker som identifierats som mest kritiska
att folja upp. Av namndernas delarsbokslut kan utldsas att
kontrollmoment antingen har genomforts enligt plan eller
planeras att genomforas sa det kan rapporteras till
namndens bokslut. Sa gott som samtliga namnder kan
utifran kontrollerna rapportera att anmarkningar och
avvikelser har upptackts och arbetet har pabodrjats med att
atgarda dessa brister. Att upptacka brister ar det som
internkontrollen syftar till, det ar saledes bra att fel upptacks
och kan atgardas. Att brister upptacks visar att namndernas
risk- och vasentlighetsanalyser har varit tillfredstallande.

Samtliga namnder bedéms kunna genomféra sina planer for
internkontrolll och i samband med arsbokslut rapportera av
vad som gjorts och gors for att eliminera eller minimera
risker. Bedémningen &r Alingsas kommuns samlade arbete
med internkontroll kommer kunna genomféras pa ett fullgott
och erforderligt satt.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Kommuner har sedan ar 1992 haft krav pa sig att
verksamheten ska bedrivas enligt god ekonomisk
hushallning. Vidare ska god ekonomisk hushallning pragla
hela den kommunala koncernen. Kommunfullmaktige
beslutar om malen fér god ekonomisk hushallning och dessa
anges i kommunens budget. En utvardering och avstdmning
av de beslutade malen for 2023 foljer nedan. Darefter
analyseras den ekonomiska stallningen fér den kommunala
koncernen.



Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet, pa kort och lang sikt. |
kommunallagens elfte kapitel anges att det fér den
kommunala verksamheten ska finnas mal och riktlinjer som
ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning. Malen och
riktlinjerna ska omfatta saval ekonomi som verksamhet och
utformas av kommunerna. Det finansiella perspektivet av
god ekonomisk hushallning innebar bland annat att varje
generation sjalv ska bara kostnaderna for den service som
den konsumerar, det vill sdga ingen generation ska behéva
betala for det som en tidigare generation har forbrukat.
Verksamhetsperspektivet tar sikte pa att kommunen maste
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt for att kunna skapa forutsattningar fér en
god ekonomisk hushallning. For att sakerstalla detta maste
det finnas ett klart samband mellan resurser, prestationer,
resultat och effekter. For att kommunen ska anses ha en god
ekonomisk hushallning ska en majoritet av de finansiella
malen samt verksamhetsmalen vara uppfyllda vid
arsbokslutet.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Nyckeltal Mal Prognos Utfall Utfall Beddmning

2023 2023 2022 2021

Arets resultat ska uppga till minst 4 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag

Arets resultat 4,0 6,6 8,4 6,9 O
som andel av
skatteintakter
och statsbidrag
(%)

Kommentar:

Alingsas langsiktiga mal ar 4 procent medan det budgeterade malet 2023 ar
2,6 procent (75 mnkr).

Prognosticerat utfall pa 6,6 procent (197 mnkr) innebér att malet bedéms
uppfyllas.

Nyckeltal Mal Prognos Utfall Utfall Bedoémning

2023 2023 2022 2021

Sjalvfinansieringsgraden for arets investeringar i skattefinansierad
verksamhet ska uppga till minst 100 procent

Sjalvfinansieringsgrad | 100,0 1939 | 2711 | 2537 O
av investeringar (%)

Kommentar:

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar anger hur stor andel av
investeringarna som kan finansieras med kommunens egna medel och utan
att 6ka kommunens belaningsgrad. Resultat pa éver 100 procent innebar att
inga investeringar finansierats med nyupplaning.

Malet bedéms darfor uppfyllas.
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Nyckeltal Mal  Prognos Utfall Utfall Beddmning

2023 2023 2022 2021

Nettokostnaden ska inte 6ka i snabbare takt an summan av skatteintakter
och generella statsbidrag

Skatteintékter - 45 5,1 6,1 O
och generella
statsbidrag (%)

Verksamhetens - 6,5 3.4 55 O
nettokostnad,
inklusive
finansnetto (%)

Kommentar:

Enligt prognos kommer nettokostnaden for 2023 6ka snabbare &n
skatteintékter och generella statsbidrag. En jamforelse och bedémning av
nyckeltalen boér dock goras utifran utfall Gver tid. Skatteintékter och generella
statsbidrag har i snitt 6kat med 5,2 procent under perioden 2021-2023. Snittet
for verksamhetens nettokostnad 6kade i snitt med 5,1 procentenheter under
samma period, darav gors bedémningen att malet kommer att uppfyllas.

Nyckeltal Mal Prognos Utfall Utfall Beddmning

2023 2023 2022 2021

Soliditeten for kommunkoncernen ska vara oférdndrad eller 6ka

Soliditet, 27,9 29,7 27,9 25,6 O
kommunkoncernen
(%)

Kommentar:

Soliditet 2023 prognosticeras bli hégre &an utfall 2022 varfér malet beddéms
uppfyllas.

Utvardering av god ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv

Samtliga finansiella mal for god ekonomisk hushalining har
foljts upp i samband med delarsbokslutet. Malen bedéms
samtliga uppnas baserat pa prognosen for 2023 varfor
beddmningen ar att god ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv uppnas 2023.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Verksamhetsperspektivet av god ekonomisk hushallning tar
sikte pa kommunens férmaga att bedriva sin verksamhet pa
ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Det maste
finnas ett samband mellan resursatgang, prestationer,
resultat och effekter.

| Alingsas har ett antal mal valts ut som i stora drag speglar
resultat och effekter i kommunens karnverksamheter, dar
kommunen ocksa lagger storre delen av sina resurser. For
att undersoka hur val Alingsas kommuns verksamhet star
jamfors resultaten med de sju kommuner som inom
respektive omrade ar att betrakta som mest likvardiga med
Alingsas utifran parameter som paverkar resultatet,
exempelvis socioekonomi.

Verksamhetsmalen med betydelse fér god ekonomisk
hushallning ar inte att forvaxla med de politiskt prioriterade
malen fér kommunens utveckling, utan de ska sakerstalla en



grundlaggande kvalitet utifrdn kommunens huvudsakliga
uppdrag.

Utfall Utfall Utfall Bedémning

2023 2022 2021

Andel elever som klarar sin 86 84 88 O
skolgang i grundskola ska
vara minst i niva med
genomshnittet for strukturellt
liknande kommuner
avseende grundskola

Andel elever som klarar sin - 75 73 O
skolgang i gymnasieskola
ska vara minst i niva med
genomshnittet for strukturellt
liknande kommuner
avseende gymnasieskola

Brukarnas néjdhet med - 94 - O
hemtjanst ska vara minst i
niva med genomsnittet for
strukturellt liknande
kommuner avseende
aldreomsorg

Brukarnas néjdhet med - 83 - O
sarskilt boende ska vara
minst i niva med
genomshnittet for strukturellt
liknande kommuner
avseende dldreomsorg

Andel vuxna personer som - 81 86 O
inte aterkommer i
forsorjningsstod efter
avslutat forsorjningsstod
ska vara minst i niva med
genomshnittet for strukturellt
liknande kommuner
avseende ekonomiskt
bistand

Andel néjda brukare inom 81 83 O
LSS som trivs hemma ska
vara minst i niva med
genomshnittet for strukturellt
liknande kommuner
avseende LSS

Handlaggningstid bygglov - 32 32 O
ska vara hogst i niva med
genomsnittet avseende
overgripande strukturellt
liknande kommuner

Den totala sjukfranvaron - 9 8 Q
bland anstillda ska vara
hoégst i niva med
genomsnittet avseende
overgripande strukturellt
liknande kommuner

Utvardering av god ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv

De flesta verksamhetsmalen saknar tillgangliga utfall for
2023 vid tidpunkten for delarsbokslutet och
handlaggningstiden fér bygglov saknar jamférande varden
fran andra kommuner, varfor det inte gar att géra nagon
beddmning. | resultaten fér 2022 framkommer att inom fem
av verksamhetsmalen ligger Alingsas kommuns resultat éver
genomsnittet i jamforelse med strukturellt liknande
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kommuner. Foér tva av verksamhetsmalen ligger Alingsas
kommuns resultat under genomsnittet. Da det saknas
verksamhetsresultat &r det inte mgjligt att géra nagon
utvardering av god ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv.

Samlad bedomning av god ekonomisk hushallning

For att en kommun ska bedémas ha god ekonomisk
hushallning behdver det goras en samlad bedémning dver
de finansiella malen och verksamhetsmalen fér god
ekonomisk hushallning. Alingsds kommun prognostiseras
uppna samtliga finansiella mal for ar 2023 men saknar vid
delarsbokslutet utfall for majoriteten av verksamhetsmalen.
Darfor kan inga slutsatser dras kring verksamhetsaspekten
av god ekonomisk hushallning och inte heller av den
samlade bedémningen av god ekonomisk hushallning.

Utvardering av resultat och ekonomisk
stéllning

Utvardering av Alingsas kommuns finansiella stallning utgar
fran koncernperspektivet med nedbrytning till
skattefinansierade, avgiftsfinansierade, och affarsdrivande
verksamheter. Enskilda koncernenheter kommenteras dar
det ar relevant.

Utvarderingen utgar fran omradena

Koncernens intakter, kostnader och resultat

Budgetfdljsamhet

Koncernens investeringar och deras finansiering

Koncernens soliditet

Resultatutveckling

| detta avsnitt gors en utvardering av arets resultat som
syftar till att bedéma utvecklingen av intakter och kostnader,
bade for bokslutsaret och utifran utveckling over tid.

Resultatet for kommunkoncernen uppgar vid augusti manads
utgang till 296 mnkr (318 mnkr), vilket &r en férsamring om
ca 22 mnkr jamfort med foregaende ar. Kommunkoncernens
prognostiserade resultat uppgar till 271 mnkr. | de 271 mnkr
ingadr kommunen vars prognos uppgar till 197 mnkr, ABAR-
koncernen prognostiseras med 74 mnkr fére
bokslutsdispositioner och skatt medan AVRF uppvisar en
nollprognos.

Med de senaste arens starka resultat &r kommunkoncernens
prognos for 2023 fortsatt stark. Det genomsnittliga
arsresultatet de senaste tre aren uppgar till cirka 278 mnkr.
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Kommunkoncernens resultat i férhallande till
totala kostnader (%)

Resultat for skattefinansierad verksamhet i
forhallande till skatteintakter och statsbidrag (%)

Den skattefinansierade verksamheten, det vill sdga
raddningstjanstférbundet och kommunen exklusive VA och
Avfall, redovisar ett resultat om 211 mnkr (239 mnkr), vilket
ar ca 28 mnkr mindre jamfort med féregaende ar. Bade
skatteintékter och generella bidrag fortsatter att 6ka vid en
jamforelse mot foregaende ar dar skatteintékterna tkat med
63 mnkr och intakter fran generella statsbidrag och
utjdmning 6kat med 29 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader féor kommunkoncernen har
Okat vasentligt jamfort med 2022, en 6kning med hela 172
mnkr, dar framst 16n- och pensionskostnader star for en stor
del (ca 114 mnkr). Just pensionskostnaderna beréknas stiga
vasentligt de kommande aren, framst som en féljd av det nya
pensionsavtalet. Exploateringsenheten uppvisade
féregaende ar stora forsaljningar men nagra storre
forsaljningar har inte skett under 2023 varfoér férandringen
mot féregaende uppgar till ca 30 mnkr i lagre intakter. Vad
galler kostnadsposterna i 6vrigt sa redovisas framst 6kade
kostnader som en foljd av generellt 6kande priser.

Den avgiftsfinansierade delen i form av VA och Avfall
prognosticerar bade positiva och negativa resultat for 2023,
dar VA uppvisar ett overskott om 5,7 mnkr per augusti
medan Avfall redovisar ett underskott om 3,2 mnkr, se vidare
avsnittet Driftredovisning.

Bland finansiella kostnader finns en stérre vardeuppgang pa
kommunens vardepapper motsvarande ca 74 mnkr.

Den affarsdrivande verksamheten, det vill saga,
bolagskoncernen, uppvisar ett resultat for arets atta forsta
manader pa 82 mnkr ca att jamféra med motsvarande period
foregdende ar, 73 mnkr. Nagra storre forsaljningar har inte
skett under varken 2023 eller 2022. Arsresultatet brukar ga
ned nagot under hdsten som en foljd av storre
nedskrivningar i fastighetskoncernen. Prognos for 2023 for
bolagskoncernen uppgar till ca 74 mnkr efter finansiella
poster vilken ligger i nivd med snittresultatet for
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bolagskoncernen de senaste fem aren som uppgar till just ca
74 mnkr.

Budgetféljsamhet

Drift
Driftprognos i Budget Prognos Budget- Budget-
mnkr 2023 2023 avvikelse avvikelse

(mnkr) (%)

Skattefinansierad
verksamhet
Avgiftsfinansierad 0 -3 -3 0
verksamhet
Affarsdrivande 61 74 14 23
verksamhet
Kommunkoncern 136* 271 136 100

* Efter eliminering av interna poster uppgar budgeten till 126 mnkr netto.

Alingsas kommunkoncern redovisar ett prognostiserat
resultat pa 271 mnkr att jamféra med budget om 126 mnkr.

De stora skillnaderna jamfort med budget beror framst pa
Okningen av skatteintékter och generella bidrag, som avviker
positivt med ca 60 mnkr. Finansiella intékter avviker ocksa
vasentligt for kommunen beroende pa den vardeuppgéang
som skett av kommunens vardepapper.

Vad géller den skattefinansierade delen hanforligt till
namnderna, exklusive finansieringen, finns en negativ
avvikelse jamfort med budget pa 5,3 mnkr.

Den avgiftsfinansierade verksamheten har en negativ
avvikelse med 3 mnkr som bland annat beror pa dkade
kostnader for skatt inom avfallsverksamheten.

Den affarsdrivande verksamheten, det vill saga
bolagskoncernen, uppvisar en mindre avvikelse mellan
budget och prognos. Prognosen 6verstiger budget om
knappt 14 mnkr. For fastighetskoncernen ar avvikelsen
hanforlig bade till hdgre intakter &n budgeterat, sa som
tillkommande hyra for paviljonger och elstdéd. Kostnadssidan
avviker pa grund av generella pris6kningar och ett hogre
rantelage. Energikoncernen uppvisar sma skillnader mellan
prognos och budget generellt sett.

Investering

Investeringar i Budget Prognos Budget- Budget-

mnkr 2023 2023 avvikelse avvikelse
(mnkr) (%)

Skattefinansierad

verksamhet

Avgiftsfinansierad 164 118 -46 -28

verksamhet

Affarsdrivande 564 590 26 5

verksamhet

Kommunkoncern 875 853 -22 -3

Avvikelsen mellan budget och prognos fér den
skattefinansierade verksamheten forklaras framst av projekt
hos kommunstyrelsen som forskjutits och inte kommit igang.
En av de storre avvikelserna aterfinns, precis som
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féregaende ar, for exploateringsenheten dar projektstart for

0,

Norra stadsskogen etapp 3-4 senarelagts med en avvikelse - 1000 200,0% =
< X

om 12,2 mnkr. For Alingsas och Vargarda c 800 150.0% —
n . .. - P . & W o
Raddningstjanstforbund ar prognosen for investeringarna = 600 ©
2023 i linje med budget. S 100,0% 2
£ 400 g

For den avgiftsfinansierade verksamheten uppgar prognosen E 50 0% 5
till 118 mnkr, vilket 4r 46 mnkr Iagre an budget. Avvikelsen @ 200 I I ’ @
aterfinns hos bade VA och Avfall. Avfall redovisar en stor z 0 I M I 0.0% ®
avvikelse om med cirka 13 mnkr som forklaras av - 2019 2020 2021 2022 2023* ’ S
forskjutning av inkoép av fordon. VA redovisar en hogre D
avvikelse om drygt 33 mnkr vilket aterfinns for projektet for mmmm |nvesteringar, kommunen n

Nolhaga reningsverk, byte av dricksvattenpump vid

vattenverket samt olika projekt for ledningsnat, vilka
forsenats. Sjalvfinansieringsgrad, kommunen

Investeringar, kommunkoncernen

L . . Sjalvfinansieringsgrad, kommunkoncernen
Den affarsdrivande verksamheten uppvisar avvikelser

gentemot budget pa ca 26 mnkr, det vill sdga en prognos *Prognos 2023
som Overstiger budget. Bade energi- och

fastighetskoncernen redovisar prognostiserade ¢kningar Langfristiga skulder och soliditet

v o .. . .. .. Soliditet i % Prognos

jamfort med budgeterat. For energikoncernen ar det framst

Okade investeringar inom elnatet som blir hégre och for 2023 2022 2021 2020 2019

fastighetskoncernen &r det framst projekten for Koncernen 27 27,9 256 229 208
raddningsstationen och ishallen som éverstiger budget. (fulifonderingsmodell)

Kommunen 23,0 21,2 18,7 16,8 14,6
Ovanstaende total investeringsbudget om ca 875 mnkr i (fullfonderingsmodell)
investeringar innefattar Alingsas och Vargarda
Raddningstjanstforbund med ca 5 mnkr medan den Koncernen 38,8 37,3 36,0 34,2 33,0
sammanstallda budgeten om 870 mnkr inte innefattar (blandmodell)
raddningstjanstforbundet. Kommunen 336 321 307 298 283

(blandmodell)

Investerings- och finansieringsverksamhet

Kommunkoncernens samlade laneskuld mot kreditinstitut
Investeringsverksamheten uppgick vid arets borjan till 3 633 mnkr. Alingsas kommuns
del uppgick till 3 626 mnkr. Till detta ingar aven Alingsas
kommuns andel om 7 mnkr av det I&an som Alingsas och
Vargarda Raddningstjanst tog upp 2019. Under aret har
kommunen genomfort nyupplaning som uppgar till 140 mnkr.
Laneskulden uppgar darmed till 3 773 mnkr. Kommunen
administrerar upplaning och utlaning till koncernen genom
internbanken.

Som framgatt ovan sa prognostiserar Alingsas
kommunkoncern med att investera 853 mnkr for 2023 vilket
motsvarar en sjalvfinansieringsgrad pa 69 procent att
jamfora med 93 procent per 2022-12-31. Genomsnittlig
sjalvfinansieringsgrad for de fem senaste aren, inklusive
arets prognos, uppgar till ca 95 procent som en jamforelse.

Sjalvfinansieringsgraden har okat tidigare ar som en féljd av
allt starkare resultat. En hog sjalvfinansieringsgrad inom
kommunkoncernen ar av vikt da det innebar att
kommunkoncernen kan hantera finansieringen utan att 6ka
laneskulden. Prognosen 2023 pekar daremot pa en
minskning till féljd av héga investeringar och ett Iagre resultat
jamfort med 2022. Att sjalvfinansieringsgraden for
kommunkoncernen understiger 100 procent betyder saledes
att investeringar inte kunnat finansieras utan upplaning.

Skuldportfdljen har per den 31 augusti 2023 en genomsnittlig
rante- och kapitalbindning pa 2,51 procent, vilket ar inom de
ramar som ar beslutade. Vidare regleras att maximalt 50
procent av lanen far ha ranteforfall inom ett ar. Vid
avstamning per 31 augusti 2023 férfaller 19 procent inom ett
ar och ligger saledes inom beslutade ramar. Kommunens
genomsnittliga upplaningsranta uppgar till 1,38 procent per
31 augusti 2023, vilket ar hégre jamfort med motsvarande
period 2022.

Majoriteten av investeringsvolymen i kommunkoncernen ar
relaterad till bolagskoncernen och da framst
fastighetskoncernen. | kommunen ar det framst den
skattefinansierade verksamheten som star for de storre
volymerna, se vidare diagram &ver férdelningen nedan.

Soliditeten ar ett matt pa kommunkoncernens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Vidare visar soliditeten hur
stor del av kommunkoncernens tillgadngar som har
finansierats med eget kapital. Utvecklingen av detta nyckeltal
paverkas av férandringar i eget kapital och tillgangar.
Malséattningen ar att soliditeten for kommunkoncernen ska
vara oférandrad eller 6ka. Prognostiserad soliditet for 2023
uppgar till 29,7 procent.
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultat Kommunen

Belopp i mnkr Prognos Arsbokslut Arsbokslut
2023 2022 2021

Arets resultat enligt 197 238 186

resultatrakningen

Samtliga reavinster 0 -1 -1

Realisationsvinster enligt 0 0 0

undantagsmdjlighet

Realisationsforluster 0 0 0
enligt undantagsmajlighet

Orealiserade vinster och -59 31 -5
forluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade 0 3 1
vinster och forluster i

vardepapper

Arets balanskravs- 138 271 180

resultat

Balanskravet ar ett krav pa ekonomisk balans mellan intakter
och kostnader som regleras i kommunallagen. Balanskravet
innebar att budget ska upprattas sa att intdkterna 6verstiger
kostnaderna. Om kostnaderna &r storre an intéakterna under
ett enskilt ar uppstar ett underskott som ska aterstallas inom
de tre paféljande aren. Balanskravet avser kommunens
namnds- och férvaltningsorganisation.

Enligt gallande normering redovisas balanskravsutredningen
ovan. Balanskravsutredningen syftar till att visa hur
balanskravsresultatet har uppstatt. Huvudprincipen vid
avstadmning av balanskravet ar att intdkterna ska dverstiga
kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inrdknas i
intékterna da avstdmningen gors. Darfor borjar
balanskravsutredningen med arets resultat enligt
resultatrakningen som justeras for samtliga
realisationsvinster vid avyttring av anlaggningstillgéngar.
Darefter finns det mojlighet att gottgéra resultatet for
realisationsvinster/forluster som uppstatt vid avyttring av
tillgangar om dessa avyttringar bidrar till en god ekonomisk
hushallning (t.ex. kostnadsbesparingar) i framtiden.
Aterfoéring ska ocksé ske av orealiserade vinster och férluster
i vardepapper.

Alingsas kommun har uppfyllt balanskravet sedan det
inférdes ar 2000. Det finns darmed inget tidigare underskott
att aterstalla. Enligt prognosen bedéms kommunen uppfylla
balanskravet 2023 med ett prognostiserat
balanskravsresultat pa 138 mnkr.

Arets prognostiserade balanskravsresultat innebér en
férsamring med 133 mnkr jamfort med utfallet foregaende ar
framst som en foljd av 6kning av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper.

Det strukturella resultatet erhalls genom att det
prognostiserade balanskravsresultatet justeras med -13
mnkr som ar en effekt av pensionsforpliktelser intjanade fore
1998. Eftersom kommunen redovisar pensionsforplikterna
enligt fullfonderingsmodellen justeras denna effekt i det
strukturella resultatet. Vidare sker justering av reavinster fran
tomtforsaljningar som beraknas uppga till 7 mnkr. Darmed
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uppgar det prognostiserade strukturella resultatet till 118
mnkr. | kommunens budget f6r 2023 anges att det
strukturella resultatet bor uppga till minst 3 procent for att
mota upp kommunens kommande finansieringsbehov. Det
strukturella resultatet uppgar till 3,9 procent av skatter och
generella statsbidrag.

Alingsas kommun har beslutat att inte tillampa nagon
resultatutjamningsreserv (RUR), vilket innebar att ingen
redovisning av denna genomférs.

Vasentliga personalférhallanden

Rekryteringsbehov och kompetensforsoérjning

Antalet tillsvidareanstallda medarbetare (3 188) har 6kat
marginellt (+13) under 2023 och ar en 6gonblicksbild som
visar att antalet anstallda inom férvaltningarna ar relativt
stabilt mellan perioderna. Flertalet av ndmnderna har
fortsatta rekryteringssvarigheter kopplat till vissa befattningar
och ratt kompetensniva. Det rader brist pa bland annat
behdriga forskollarare, larare i fritidshem, larare i grundskola
samt myndighetsutdvande personal. Det ar ocksa fortsatt en
utmaning att rekrytera utbildad vard- och omsorgspersonal.
Rekryteringen av vikarier for att bemanna sommaren har likt
foregdende ar varit svarldst, men med exempelvis
sommarbonus och aktivt arbete med arbetsférdelning har
sommaren |0pt pa relativt bra.

Arbetet med att revidera styrande dokument inom det
personalpolitiska omradet har fortlopt enligt plan, dar bland
annat en ny medarbetarpolicy har antagits av
kommunfullméaktige under varen. Arbetet med att ta fram ett
processtdd for den strategiska kompetensforsorjningen ar
genomfort, vilket medfort att ndmnderna under perioden har
pabdrjat uppdraget med att ta fram en langsiktig
handlingsplan for sdkrad kompetensforsorjning. Arbetet
pagar med att samordna och stérka ndmndernas likartade
kompetensforsorjningsbehov i en kommungemensam
handlingsplan.

Mot bakgrund av utmaningarna att attrahera och rekrytera
ratt kompetens, har bade namnderna och det
kommungemensamma arbetet med kompetensforsorjningen
haft ett sarskilt fokus pa att behalla och utveckla befintliga
medarbetare.
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Exempel pa namndernas aktiviteter

Karriarvagsmodeller for olika yrkesgrupper inom vard och
omsorg

Inférande av digitalt sprakverktyg

Medarbetarskap

Anstaliningsgaranti efter gymnasieutbildning

Vikarieprojekt inom férskolan

Test av alternativa bemannings- och schemamodeller

Implementeringen av metoden "Signs of safety”

Aldreomsorgslyftet

Exempel pa kommungemensamma aktiviteter

Strategi- och aktivitetsplanering for arbetsgivare- och
platsvarumarke

Inférande av ett chefskandidatprogram som ett led i
kommunens chefsférsérjning

Samordnat och forstarkt stdd i chefsrekrytering

Kvalitetssakring av att uppstallda sprakkrav uppnas som
en del av rekryteringsprocessen

Arbetsmiljo

Under perioden har skyddsronder genomférts inom
arbetsmiljbomradet med fokus pa fysisk arbetsmiljo, sakerhet
samt pulsmatningar for att mata engagemang och trivsel hos
chefer och medarbetare. Ett utvecklingsarbete kvarstar med
att starka cheferna i det systematiska arbetsmiljoarbetet for
att mojliggdra en hégre genomférandegrad i samtliga
arbetsmiljdarenden.

Det Overgripande resultatet fran pulsmatningen visar att
medarbetare i kommunen generellt upplever hogt
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engagemang och hdg trivsel. De risker som identifierats kan
harledas framfor allt till faktorer kopplat till hog
arbetsbelastning.

Namnderna har under perioden arbetat med riktade
arbetsmiljdinsatser i syfte att omhanderta uppsatta
arbetsmiljdomal samt atgarder utifrdn genomférda
skyddsronder.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro (%) 2023-07-31 2022-07-31 Differens
Total sjukfranvaro 7,3 8,4 -1,1
Kvinnor 8,3 9,5 -1,2
Man 3,3 5,0 -0,6
<29 ar 54 6,1 -0,7
30-49 ar 75 8,2 -0,7
50 ar> 78 9,5 -1,7
Dag 1-14 3,0 4.1 -1,1
Dag 1-59 1,0 1,0 -0,1
Dag 59> 3,3 3,2 -0,1

*Redovisningen avser samtliga anstéllningsformer (inkl. timaviénade)

Kommunens totala sjukfranvaro for perioden uppgar till 7,3
procent vilket motsvarar en relativt kraftig minskning med 1,1
procentenheter jamfort med féregaende ar. Framst ar det
korttidssjukfranvaron (dag 1-14) som har minskat under
perioden.

Kvinnor och medarbetare ¢ver 50 ar har alltjamt hogst andel
sjukfranvaro, aven om dessa grupper statt for den storsta
minskningen under perioden.

Till f6ljd av den minskade korttidsjukfranvaron har andelen
langtidsskrivna (6ver 60 dagar) 6kat sin andel av den totala
sjukfranvaron med 6,6 procentenheter till 45,1 procent.

Sett till nAmnderna har sjukfranvaron minskat fér samtliga
under perioden. Den stdrsta reduceringen har skett inom

bygg- och miljonamnden samt socialnamnden, bada med
motsvarande 2,9 procentenheter.

Sjukfranvaro

16,00%
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12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
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Jan FebMar Apr Maj Jun Jul AugSep Okt NovDec

2022 em—2023
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Sjukfranvaron ar fortsatt relativt h6g bland yrkesgrupperna
forskollarare, barnskoétare, underskoterskor samt inom vissa
socialsekreterargrupper. Diagnoser kopplat till psykisk
ohalsa utgor fortsatt en av de framsta orsakerna till
sjukfranvaron av de pagaende sjukfall som omfattas av
sjukpenning via Forsakringskassan.

Sett till hur den totala sjukfranvaron har utvecklats
manadsvis under aret gar det att urskilja en kraftig minskning
under januari manad fran 14 till 8 procentenheter, nivan har
darefter stabiliserats for att under juni och juli minska nagot
ytterligare. Orsak till den héga nivan under vintern var stor
smittspridning och korttidssjukfranvaro till féljd av
forkylningssymtom.

Arbetsgivarens samverkan med Foérsakringskassan,
vardcentralerna i Alingsas, psykiatrins
Oppenvardsmottagning samt foretagshalsovarden har fortsatt
under aret. Behov av samverkan mellan de inblandade
aktdrerna finns framfdrallt i komplexa drenden och
tillsammans skapar vi forutsattningar for atergang i arbete.
Ett systematiskt arbetsmiljo- och rehabiliteringsarbete hos
arbetsgivaren samt ett nara samarbete mellan
rehabiliteringsaktdrerna har bedémts gynnsamt fér hallbara
I6sningar.

Forvantad utveckling

| den senaste skatteunderlagsprognosen fran SKR framgar
att den ekonomiska utvecklingen i Sverige ser utmanande ut
de narmsta aren. En hogre inflation och ett nytt
tjdnstepensionsavtal gor att kommunens pensionskostnad
kommer 6ka drastiskt under 2023 och 2024. Samtidigt
kommer kommunens hyreskostnader och andra kostnader
som ar direkt kopplade till inflationen att 0ka ordentligt
jamfort med tidigare ar. P& langre sikt star Alingsas likt
ovriga kommuner infér utmaningen att klara av

det demografiska trycket och en lagre intéktsutveckling.

Det kravs en ekonomi i balans for att kunna fortsatta utveckla
kommunens verksamheter och uppna en god kvalitet.
Kommunkoncernen star infor stora investeringsbehov
innevarande och kommande ar som paverkar den finansiella
stéllningen.
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inansiella rapporter
Resultatrakning
Kommunen Kommunkoncernen

Belopp i mnkr Budget 2023 Prognos 2023 Delar 2023 Delar 2022 Delar 2023 Delar 2022
Verksamhetens intakter 749 785 450 472 791 793
Verksamhetens kostnader -3 435 -3 474 -2 204 -2 033 -2 281 -2120
Verksamhetens nettokostnader exklusive -2 686 -2 689 -1754 -1 561 -1 490 -1327
avskrivningar

Avskrivningar -94 -101 -57 -51 -197 -188
Verksamhetens nettokostnader -2 780 -2790 -1 811 -1 612 -1 687 -1 515
Skatteintakter 2281 2 306 1540 1477 1540 1477
Generella statsbidrag och utjamning 624 659 446 417 446 417
Verksamhetens resultat 125 175 175 282 299 379
Finansiella intakter 65 132 135 31 96 9
Finansiella kostnader -115 -110 -97 -70 -99 -70
Resultat efter finansiella poster 75 197 213 243 296 318
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 75 197 213 243 296 318
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KOMMUN
Balansrakning
Kommunen Kommunkoncernen
Belopp i mnkr Budget 2023 Prognos 2023 Delar 2023  Arsbokslut 2022 Delér 2023  Arsbokslut 2022
Anléggningstillgangar 1603 1497
Immateriella anlaggningstillgangar 1 2 1 2
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska 1175 1113 5140 4 839
anlaggningar
Maskiner och inventarier 128 129 826 849
Ovriga materiella anléaggningstiligangar
Finansiella anlaggningstillgangar 96 92 21 16
Summa anlaggningstillgangar 1603 1497 1400 1336 5988 5706
Omsiéttningstillgangar 5274 5563
Forrad mm 13 12 30 23
Fordringar 3789 3683 376 367
Kortfristiga placeringar 1146 1069 1146 1069
Kassa och bank 736 637 745 641
Summa omsittningstillgangar 5274 5563 5684 5401 2297 2100
Summa tillgangar 6 877 7 060 7084 6737 8285 7 806
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 75 197 213 238 296 290
Ovrigt eget kapital 1371 1427 1427 1190 2175 1886
Summa eget kapital 1446 1624 1640 1428 2471 2176
Avséttningar
Avséttningar for pensioner och liknande 992 994 1008 934 1027 950
forpliktelser
Andra avsattningar 62 72 72 72 270 265
Summa avséttningar 1054 1066 1080 1006 1297 1215
Skulder
Langfristiga skulder 3196 3225 3226 3062 3234 3070
Kortfristiga skulder 1181 1145 1138 1241 1283 1345
Summa skulder 4377 4370 4 364 4303 4517 4415
Summa eget kapital, avsattningar och 6 877 7 060 7084 6737 8285 7 806
skulder
Panter och ansvarsfoérbindelser
Panter och darmed jamférliga sakerheter Inga Inga Inga Inga
Pensionsférpliktelser som inte har tagits 0 0 0 0
upp bland skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsférbindelser 7 7 0 0
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Kassaflodesrapport

Kommunen Kommunkoncernen

Belopp i mnkr Budget 2023 Prognos 2023 Delar 2023 Delar 2022 Delar 2023 Delar 2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 75 197 213 243 296 318
Justering for ej likviditetspaverkande 212 160 86 110 239 254
poster

Ovriga likviditetspaverkande poster -31 -34 -28 -26 -28 -50
Poster som redovisas i en annan sektion 0 0 0 -1 -2 6
Medel frén verksamheten fére foréndring 256 323 271 326 505 528
av rérelsekapital

Okning/minskning av periodiserade -7 -7 -5 -4 -5 -4
anslutningsavgifter

Okning/minskning kortfristiga fordringar -101 -132 -107 -132 -9 -45
Okning/minskning férrad och varulager 0 6 -7 6
Okning/minskning kortfristiga skulder -19 -95 -81 -58 -40 -88
Kassaflode fran den I6pande 129 89 78 138 444 397
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i anlaggningstillgangar -306 -258 -118 -118 -472 -386
Foérsaljning av anlaggningstillgangar 0 0 1 2 9
Investering i finansiella -4 -4 -4 -13 -4

anlaggningstillgangar
Kassaflode fran -306 -262 -122 -121 -483 -381

investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 100 145 145 131 145 131
Amortering av skulder for finansiell -1 -1 -1 -1 -1
leasing

Kassaflode fran 100 144 144 130 144 130

finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL STATLIG

INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig 0 -1 -1 0 -1 0
infrastruktur

Arets kassaflode 77 -30 99 147 104 146
Likvida medel vid arets bérjan 753 637 637 826 641 827
Likvida medel vid arets slut 676 607 736 973 745 973
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har
anvants i delarsrapporten som i arsredovisning 2022.

Vasentliga avsteg fran gallande lagstiftning

Likt 2022 sker ett vasentligt avsteg fran gallande lagstiftning.
Alingsas kommun 6vergick i samband med delarsbokslutet
2017 till att redovisa pensionsforpliktelserna enligt
fullfondsmodellen, vilket innebar att ansvarsférbindelsen lyfts
in i balansrakningen som en avsattning. | enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning ska en
forpliktelse att betala ut pensionsférmaner som intjanats fére
ar 1998 inte tas upp som skuld eller avsattning. Orsaken till
byte av redovisningsprincip avseende
pensionsforpliktelserna ar att det ger en mer rattvisande bild
av kommunens finansiella stalining och att de grundladggande
principerna om 6ppen och tydlig redovisning foljs pa ett
béattre satt. Overgang fran bland- till fullfonderingsmodell kan
Oka politikers och tjanstemans forstaelse av ekonomisk
stéllning och resultat, vilket i sin tur underlattar planeringen
av ekonomin och verksamheten. Vid upprattande av
arsredovisning for 2023 kommer, likt tidigare ar, en
jamférande uppstallning enligt blandmodell respektive
fullfondsmodell redovisas i syfte att visa pa skillnaderna. |
ovrigt har inga andra redovisningsprinciper andrats. For
ovriga redovisningsprinciper hanvisas till arsredovisning
2022.

Not 2 Sasongsvariationer och cykliska effekter

Delarsbokslutet redovisas per augusti manad vilket historiskt
sett inneburit ett hdgre resultat per augusti jamfort med
december. Detta forklaras bland annat av att nagra av de
stora férvaltningarna redovisar hdgre kostnader under
hosten jamfort med varen. Skolstarten innebar normalt
betydligt hogre kostnader fér grundskola och gymnasiet.

Redovisning av kommunens semesterloneskuld innebar att
under varen 6kar den ganska kraftigt som en foljd av att
kommunens anstallda tjanar in semesterdagar for att senare
kunna ta ut som ledighet. En stor del av intjdnade dagar tas
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ut under juni till augusti, varfér semesterloneskulden normalt
sett ar lagre per augusti jamfort med till exempel maj eller
december. Under hdsten sker aterigen intjignande av
semester men inte motsvarande uttag av semester, varfor
skulden aterigen vaxer och darmed redovisas en hogre
kostnad under hosten. Lararnas ferieldner innebar ungefar
motsvarande, det vill sdga en hogre skuld for intjanad
semester under till exempel maj manad, innan uttag sker
under sommaren. Intjdnandet 6kar aterigen i takt med att
hostterminen startar.

Not 3 Jamforelsestorande och extraordinara
poster

Nagra intakter eller kostnader av karaktaren
jamforelsestérande eller extraordinara poster férekommer
inte i de redovisade beloppen fér 2023 eller 2022. For Gvriga
vasentliga avvikelser jamfort med féregaende ar och budget
hanvisas till balanskravsutredningen samt 6vrig
resultatanalys i delarsrapporten.

Not 4 Effekter av andrade vasentliga
uppskattningar och bedémningar

Nagra effekter av andrade vasentliga uppskattningar och
bedémningar, som har redovisats under tidigare
rakenskapsar med vasentlig effekt pa aktuell rapportperiod,
finns inte att redovisa.

Not 5 Ansvarsforbindelser

Nagra vasentliga forandringar avseende kommunkoncernens
ansvarsforbindelser har inte intraffat sedan arsbokslut 2022.

Not 6 Erhallna men annu ej intédktsredovisade
generella statsbidrag

Generella statsbidrag har redovisats i enligt med Radet for
kommunal redovisning (RKR). Enligt nuvarande normering
(RKR R2 Intakter) avgérs klassificeringen av huruvida det
finns nagra villkor eller ej kopplade till bidraget. Finns det
villkor i form av aterrapportering samt konsekvens i form av
aterbetalning, om villkoren inte uppfylls, da klassificeras
bidraget som riktat. Finns det inga villkor som kan leda till
aterbetalning, da klassificeras bidraget som generelit.
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h KOMMUN

Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning
Budget 2023 Prognos 2023 Delar 2023

Belopp i mnkr Nettokostnader | Intdkter Kostnader Nettokostnader  Budgetavvikelse Intdkter Kostnader Nettokostnader
Vard- och omsorgsnamnden -913 228 -1137 -908 5) 149 -745 -596
Socialndmnden -224 17 -241 -224 0 12 -158 -146
Kultur- och -338 87 -426 -338 0 59 -264 -205
utbildningsné@mnden
Barn- och -967 133 -1103 -970 -3 92 -707 -615
ungdomsnamnden
Bygg- och miljonamnden -14 18 -36 -18 -4 11 -22 -1
Tekniska namnden -68 30 -100 -70 -2 22 -65 -43
Kommunstyrelsen -109 96 -207 -1 -2 56 -132 -76
Overférmyndarndmnden -6 0 -5 -5 1 0 -3 -3
Summa skattefinansierad -2 639 610 -3 254 -2 644 -5 401 -2 096 -1 695
verksamhet
Avfall 7 62 -60 2 -5 41 -41 0
VA 30 103 -72 31 1 69 -44 25
Summa avgiftsfinansierad 37 165 -133 33 -4 110 -85 25
verksamhet
Finansieringen -84 10 -88 -78 6 10 -94 -84
Justering interna poster 0 0 0 0 0 -71 71 0
Verksamhetens intékter - -2 686 785 -3 474 -2 689 -3 450 -2 204 -1 754
kostnader

| tabellen lyfts verksamheternas nettokostnad exklusive avskrivningar och finansiella poster varfér budgetavvikelse ej &r samma som verksamheternas resultat.

For den skattefinansierade verksamheten prognosticeras ett
underskott for nettokostnaderna pa 5 mnkr jamfort med
budget. Av verksamheterna sa prognosticeras endast
socialndmnden och kultur- och utbildningsndmnden att inte
ha en budgetavvikelse.

Vard- och omsorgsnamnden positiva prognos for
nettokostnaderna pa 5 mnkr beror framst pa 6kade riktade
statsbidrag. Barn- och ungdomsnamnden Idmnar en negativ
prognos pa 3 mnkr vilket beror pa 6kade personalkostnader
kopplat till 6kat antal barn inom forskoleverksamheten.

Bygg- och miljonamndens negativa prognos pa 4 mnkr
harror fran lagre intakter for bygglov jamfort med budgeterat.

Tekniska nAmnden prognosticerar ett negativt utfall om 2
mnkr till foljd av 6kade kostnader for belysning samt
parkskoétsel. Kommunstyrelsens negativa prognos pa 2 mnkr
beror pa Iagre intakter an prognostiserat fran
exploateringsverksamheten.

Den avgiftsfinansierade verksamheten budgeterade 2023
nollresultat efter regleringar mot skattekollektivet av tidigare
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underskott. Ovanstaende negativa budgetavvikelse om 4
mnkr avser verksamhetens nettokostnad exklusive
avskrivningar och finansnetto. Inkluderas avskrivningar och
finansnetto prognostiseras ett underskott pa 2 mnkr fér den
avgiftsfinansierade delen och darmed en 6kad skuld till
skattekollektivet.

Avfallsverksamheten budgeterade med en aterbetalning pa
0,9 mnkr men har efter skatterevision 6kade kostnader for
avfallsskatt, vilket innebar att skulden till skattekollektivet
oOkar med 3,4 mnkr.

VA-verksamheten prognosticerar ett dverskott pa 0,5 mnkr
och aterstaller samtidigt 0,6 mnkr i skuld till skattekollektivet
mot budgeterat aterstallande av 0,3 mnkr.
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KOMMUN
Investeringsredovisning

Belopp i mnkr Budget 2023 Prognos 2023 Budgetavvikelse Delar 2023 Delar 2022
Vard- och omsorgsndmnden 5 5 0 1 1
Socialndmnden 1 1 0 0 0
Kultur- och utbildningsnédmnden 10 10 0 4 2
Barn- och ungdomsnamnden 7 0 2 5
Bygg- och miljondmnden 0 0 0 0
Tekniska namnden 59 65 -6 29 15
Kommunstyrelsen 60 52 8 27 29
Overférmyndarndmnden 0 0 0 0 0
Summa skattefinansierad verksamhet 142 140 2 63 52
Avfall 17 4 13 1 1
VA 147 114 33 49 65
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 164 118 46 50 66
Totalt kommunen 306 258 48 113 118
varav finansiell leasing 0 5 -5 5 1
varav gavor 0 0 0 0 0
Affarsdrivande verksamhet 564 590 -26 359 265
Alingsas och Vargarda 5 5 0 4 2
Réaddningstjanstforbund *

Totalt kommunkoncernen 875 853 22 476 385

* Férbundet ingar inte ovan i den skattefinansierade eller affdrsdrivande verksamheten. Beloppen &r justerade utifran &gd andel.

Den skattefinansierade verksamheten budgeterade 2023 for
investeringar pa totalt 142 mnkr. Vid deléret har investeringar
pa 63 mnkr genomforts och for helaret prognosticeras totala
investeringar bli 140 mnkr. Forandringen harrér sig bland
annat fran exploateringsverksamheten inom
kommunstyrelsen dar investeringar géllande Norra

stadsskogen senarelagts. Vidare dverstiger tekniska

namndens prognos budget med 6 mnkr vilket beror pa nya

behov under aret.

Den avgiftsfinansierade verksamheten budgeterade totala
investeringar pa 164 mnkr 2023. Vid delaret har
investeringar pa 50 mnkr genomférts och prognosticerade
investeringar pa 118 mnkr ligger 46 mnkr under budget.

Avfalls minskning med 13 mnkr beror framst pa langa

leveranstider for fordon vilket senarelagt dessa investeringar.

VA-verksamhetens minskning pa 33 mnkr beror pa
senarelagda investeringar géallande vattenverk, Nolhaga

reningsverk och expansionsinvesteringar i ledningsnat.

DELARSRAPPORT 2023

20



	Förvaltningsberättelse
	Den kommunala koncernen
	Översikt över verksamhetens utveckling
	Händelser av väsentlig betydelse
	Köp, försäljning, etablering och nedläggning av verksamhet
	Större investeringar under perioden
	Väsentliga avtal
	Betydande rättstvister

	Uppföljning av den kommunala verksamheten
	Uppföljning ägardirektiv
	Uppföljning av prioriterade mål
	Uppföljning av internkontroll

	God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning
	Utvärdering av god ekonomisk hushållning
	Finansiella mål för god ekonomisk hushållning
	Utvärdering av god ekonomisk hushållning ur ett finansiellt perspektiv

	Verksamhetsmål för god ekonomisk hushållning
	Samlad bedömning av god ekonomisk hushållning

	Utvärdering av resultat och ekonomisk ställning
	Resultatutveckling
	Budgetföljsamhet
	Drift
	Investering

	Investerings- och finansieringsverksamhet
	Investeringsverksamheten
	Långfristiga skulder och soliditet



	Balanskravsresultat
	Väsentliga personalförhållanden
	Rekryteringsbehov och kompetensförsörjning
	Arbetsmiljö
	Sjukfrånvaro


	Förväntad utveckling

	Finansiella rapporter
	Resultaträkning
	Balansräkning
	Kassaflödesrapport
	Noter
	Not 1 Redovisningsprinciper och beräkningsmetoder
	Not 2 Säsongsvariationer och cykliska effekter
	Not 3 Jämförelsestörande och extraordinära poster
	Not 4 Effekter av ändrade väsentliga uppskattningar och bedömningar
	Not 5 Ansvarsförbindelser
	Not 6 Erhållna men ännu ej intäktsredovisade generella statsbidrag


	Drift- och investeringsredovisning
	Driftredovisning
	Investeringsredovisning


