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Miljoskyddsnamndens flerarsstrategi 2018-2020

Beslutad av MN § 5, 2018 (MR 2018-0042)

Verksamhet

Huvudsaklig verksamhet

Miljoskyddsndmndens huvudsakliga uppgift ar att skapa en hélsosam och god milj6 idag
saval som fér kommande generationer. Framféralit gors detta genom tillsyn och kontroll
utifran miljobalken och livsmedelslagstiftningen men miljéskyddsnédmnden arbetar ocksa
strategiskt med miljo- och naturfragor. Ndmnden ansvarar fér miljodvervakningen for luft
och ndmnden tar ocksa ett stort antal vattenprover varje ar for att kunna folja upp
fordndringar i vattenkvaliten. Utdver detta ordnar miljéskyddsndmnden miljdpolitiskt forum
och samordnar Anten-Mjorn kommitténs arbete. Miljoskyddsndmnden &r ocksa delaktig i
detaljplanprocessen och andra miljdstrategiska projekt inom kommunen. Det
miljdstrategiska arbetet kan inte avgiftsfinansieras och ndmnden kan darfor inte alltid delta
i den utstrackning ndmnden énskar.

Fran 2017 aterfinns ocksa kommunekologtjinsten inom miljéskyddskontoret vilket innebar
att ndmndens ansvarsomraden utokats till att Aven gélla natur- och vattenvard.

Under aret planeras minst tva miljdpolitiska forum dar alla politiker inom organisationen
bjuds in till seminarium med olika miljé- och hallbarhetsinriktningar.

Namnden faststéller varje ar en tillsyns- och verksamhetsplan samt kontrollplan fér
livsmedel som tydligare beskriver hur tillgéngliga resurser fordelas under aret och vilka
prioriteringar ndmnden beslutar om inom ramen fér myndighetsutévningen.

Namnden kommer succesivt att arbeta mot en mer férebyggande tillsyn/kontroll.
Under 2018 kommer ndmnden prioritera tillsynen mot icke anmalningspliktiga

verksamheter, enskilda aviopp samt radon- Ndmnden kommer ocksa fokusera pa energi-
och klimatfragan och kommer bland annat gora tillsyn med dessa fragor i fokus.

Ataganden och nyckeltal

Milioskyddsndmnden har i Alingsas flerarsstrategi for 2018-2020 fatt riktade uppdrag att
arbeta mot, samtidigt som det finns ett antal fokus omraden och mal dar némnden kan
bidra genom sérskilda ataganden. Miljdskyddsnamnden har arbetat fram ataganden
kopplade till ett flertal av de prioriterade malen. Miljoskyddsnamnden har i den antagna
vasentlighets- och riskanalysen identifierat ytterligare omraden att arbeta med. Utéver de
ataganden som beskrivs nedan antar miljdskyddsnamnden varje ar en detaljerad plan for
hur ndmndens resurser ska prioriteras. Da namnden saknar resurser till allt som
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lagstiftningen foreskriver ska utféras framgar ocksa tydligt vilka delar ndmnden véljer att
prioritera ned.

Sarskilt fokus

1.
Sarskilt fokus: Arbetet med digitalisering ska intensifieras i den egna organisationen.

MN:s atagande: Miljoskyddsndmnden atar sig att arbeta fér ett nytt
arendehanteringssystem dar mojlighet att koppla pa e-tjanster ska finnas
Miljoskyddsnédmnden atar sig att arbeta vidare med de under 2017 ar identifierade
processer fér digitalisering:

* Verksamhetsutdvarna ska kunna anmaéla och ansotka om olika beslut digitalt.

+ Systematisera inrapportering av uppgifter och méjliggora uttag av statistik.

+ SKL:s digitala tjanst Serverat.

MK:s atagande: Under 2018 ska nytt &rendehanteringssystem upphandlas.
Miljoskyddskontoret atar sig att arbeta vidare med de under 2017 identifierade processer
for digitalisering:

* Verksamhetsutdvarna ska kunna anmala och ansdka om olika beslut digitalt.

¢ Systematisera inrapportering av uppgifter och majliggora uttag av statistik

¢ SKL:s digitala tjanst Serverat

Nyckeltal: Genomférd upphandling, Antal digitaliserade processer
2.
Sarskilt fokus: Dialog kommunnéringsliv ska forbattras genom fler och riktade
foretagsbesok.

MN:s atagande: Miljoskyddsnamnden atar sig att 6ka dialogen med néringslivet genom
branschinriktad information/dialog.

MK:s atagande: Varje ar bjuds minst tva branschinriktningar till
information/dialog/utbildning.

Nyckeltal: Antal inbjudna branscher

3.
Sérskilt fokus: Forstark miljdarbetet genom tydlig koppling till de nationelia miljbmalen.

MN:s atagande: Miljoskyddsnamnden atar sig att tydligt koppla varje del i tilisyns- och
kontroliplanen till de nationella miljdmalen och/eller Agenda 2030

MK:s atagande: Miljoskyddskontoret ska koppla tillsynsprojekt mot de nationella
miljdmalen och/eller Agenda 2030

Nyckeltal: Andelen projekt kopplade till de nationella miljomalen/Agenda 2030
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Prioriterat mal: | Alingsas bygger vélfarden pa god service, hog kvalitet och tillganglighet.

Styrindikator: Medborgarnas upplevelse av bemdtande och tillgdnglighet i kommunen
ska forbattras

MN:s atagande: Miljdskyddsnamnden atar sig att 6ka mdjligheten for medborgarna att
komma i kontakt med tjinsteman fran miljéskyddskontoret.

MK:s atagande: Miljoskyddskontoret kommer att anordna informationstraff géllande
enskilda aviopp
Nyckeltal: Antal informationstraffar, enskilda aviopp

5.
Prioriterat mal: | Alingsas bygger vélfarden pa god service, hdg kvalitet och tililganglighet
Styrindikator: Sjukfranvaron i kommunen ska minska

MN:s atagande: Miljoskyddsnamnden &tar sig att verka for att bibehalla en lag
sjukfranvaro inom miljéskyddskontoret

MK:s atagande: Miljoskyddskontoret atar sig att verka for att bibehalla en lag sjukfranvaro
Nyckeltal: Minskad /oférsédmrad sjukfranvaro

6.
Prioriterat mal: | Alingsas rader god ekonomisk hushallning grundad pa effektiv

resursanvandning

Styrindikator: Nettokostnader skall inte 6ka snabbare an summan av skatteintdkter och
generella stadsbidrag

MN:s atagande: Miljoskyddsndmnden ska arbeta for att fa en 6kad sjélvfinansieringsgrad
av myndighetsutévningen

MK:s atagande: Miljoskyddskontoret atar sig att arbeta for en 6kad debiteringsgrad i varje
enskilt myndighetsdrende

Nyckeltal: Okade avgiftsintikter

7.
Prioriterat mal: | Alingsas finns goda mdjligheter till arbete och féretagande

Styrindikator: Medborgarnas upplevelse av arbetsmdjligheterna i kommunen ska
férbattras

MN:s atagande: Miljoskyddsndmnden atar sig att arbeta aktivt for att ta emot praktikanter
som en del i att klara framtidens rekryteringsbehov.
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MK:s atagande: Under 2018 ska miljéskyddskontoret ta emot minst en praktikant.

Nyckeltal: Antal praktikanter

Uppdrag fran kommunfullméktige

8.
Uppdrag: Miljsskyddsndmnden ges i uppdrag att tillsammans med lantbrukare och andra
externa aktorer aktivt arbeta for minskat Iackage av nérsalter i Mellbyan och Anten.

Sarskilt fokus: Forstark miljdarbetet genom tydlig koppling till de nationella miljmalen.
Férstarka arbetet med vattenfragorna utifran EU:s vattendirektiv.

MN:s atagande: Miljdskyddsndmnden atar sig att 6ka dialogen med fastighetsédgare i
anslutning till Mellbyan.

Miljéskyddsnamnden atar sig att arbeta for béttre status avseende fosfor, kvave och
bakterier fér samtliga ytvatten i Alingsés genom tillsyn av enskilda avloppsanlaggningar.

MK:s atagande: Miljoskyddskontoret atar sig att bjuda in LRF:s kommungrupp i Alingsas
till mote under 2018.

Miljéskyddskontorets atagande: Under 2018 fortsatter tillsynen av enskilda avlopp i Antens
avrinningsomrade.

Nyckeltal: Genomférda méte, Atgérdade aviopp inom Antens avrinningsomrade

Internkontrollpian

Se bilaga.

Omedelbar atgard

Vasentlighets- och riskanalysen medforde inga omedelbara atgérder utan namnden
kommer att fokusera pa mer langsiktiga losningar.

| milidskyddsnamndens vasentlighets- och riskanalys som antogs under fér 2018 pekar
namnden ut nagra omraden dér ataganden behdvs.
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Risken fér okat "extremvader” i form av stormar, dversvdmningar mm okar. Fér ndmndens
del dkar arbetsbelastningen i samband med dessa forandringar. Risk for stérning av miljon
i samband med detta dr ocksa 6verhdngande.

MN:s atagande: Miljoskyddsnamnden uppdrar at miljéskyddskontoret att under 2018
utfora minst ett tillsynsprojekt dér fragan om hur man hanterar
extremvader/dversvamningsrisk finns med.

10.

Otydlig ansvarsfdrdelning

Reglementet &r otydligt, vem ansvarar for vilka delar och har resurser avsatts till defta.
Risk finns att dubbelarbete utférs och eller att vissa delar "faller mellan stolarna”.

MN:s atagande: MiljéskyddsnZmnden atar sig att under 2018 tiliskriva kommunstyrelsen
om behovet av en dversyn av reglementet.
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Ekonomi

Ekonomiska ramar

" Budget Budget Plan  Plan

Belopp itkr 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intdkter 8407 8230 8419 8 613
o” 0
Personalkostnader -15897 -14 66613 980 -14 302
Lokalhyror 0 o' 0
Koép av tjinster -B56 -877 -897 -918
Gemensamma resurser " -2959 -3813" -3901" -3990
varav personalkosinader -444 -1 863 -1906 -1 850
varav lokalhyror -1397 -1239 -1267 -1 297
varav kop av tidnster -530 -207 -212 =217
varav évriga kostnader -588 -504 -516 -527
Utdebitering personalkostn. 118 65 66 68
Owiga kostnader -1123 -1281 -1 310 -1 341
Verksamhetens kostnader =20 717 -20 572 -20 022 -20 482
Verksamhetens
nettokostnader -12 310 -12 342 -11 603 -11 869
Kommunbidrag 12310 12 342 11 603 11 870
Arets resultat 0 0 0 0

Miljéskyddsndmnden arbetar kontinuerligt med att 6ka effektiviteten samtidigt som
debiteringsgraden behdver dka. Avgiftsfinansieringen har de senaste aren ékat markant
och detta &r ett arbete som kommer fortga under de narmsta aren. Fér 2018 minskar
personalkostnaderna i forhallande till 2017 medan kostnaderna fér de gemensamma
resurserna dkar. Detta beror pa den organisationsforandring som genomfordes 2017 da
administratdrerna pa miljdskyddskontoret flyttades till Samhéllsbyggnadskontoret.

Under 2018 kommer namnden behdva se dver timkostnaden inom bade
livsmedelslagstiftningen och miljgbalken. Timkostnaden har inte setts 6ver under de
senaste tre aren. Forandringar har skett bade organisatoriskt och l6neméssigt vilket gor
att dessa behéver berdknas igen.
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Investeringsbudget

Budget Budget Plan Plan Plan Plan
Tkr 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Expansionsinvestering

Namn pa investering

-varav exploatering

Namn pa investering

Imageinvestering

Namn pa investering

Reinvestering

Arendehanteringssystem 500
Anpassningsinvestering

Namn pa investering

Totalt utgifter 0 500 0 0 0 0,

Under 2017 arbetade miljéskyddskontoret ihop med samhallsbyggnadskontoret med att
upphandia ett nytt &rendehanteringssystem. Forfarandet beraknas bli klart under forsta
kvartalet 2018 och malet &r att installation ska ske under histen 2018.

Personal

Personal- och kompetensforsorining

Miljoskyddskontoret har under 2017 haft en forhallandevis hdg personalomséattning (20%)
och hélften av de som valt att sluta har gatt till det privata och den andra halvan till annan
kommun.

Vi har en planering infor kommande pensionsavgangar och ser i samband med dessa
dver eventuella framtida forandringar i kompetens.

Vi forsoker att bidra till att fler personer ges méjlighet till sysselséttning och vi har just nu
tva personer, som hjalper till med enklare uppagifter, fran arbetsmarknadsenheten pa plats
pa Sveagatan.

Vid genomférandet av handiingsplan Effekt, behéver Samhallsbyggnadskontorets
organisation fordndras da det finns risk att samtliga arbetsuppgifter inte flyttar med de
rolier som kommer att centraliseras. Detta kommer i sa fall att paverka
miljoskyddskontoret ekonomiskt da dess tjdnster kops av Samhéllsbyggnadskontoret.
Kontoret kommer att behtiva samverka med tillsammans med Sveagatans andra
férvaltningar nér det kommer till digitalisering. Inte minst nar det kommer till nytt
drendehanteringssystem.
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Vid nyrekrytering av inspektorer géller att vi fortsatt har ett fatal sékande med ratt
kompetens, men vi har under 2017 trots detta lyckats rekrytera kompetenta medarbetare.

Andel timavlonade

Inom miljoskyddskontoret finns idag ingen timaviénad personal.

Framtida atgarder

Miljoskyddskontoret har tillsammans med Samhallsbyggnadskontoret och Tekniska
forvaltningen en grupp, "Attraktiva Sveagatan”, for att starka det lokala arbetet fér en
béttre arbetsmiljo. Gruppen bestar av fackliga representanter, HR-konsult samt chefer.
Gruppens uppdrag och konstellation ger stora mdjligheter till lokalt arbete genom dialog till
saval en béttre arbetsmiljd som en mer attraktiv arbetsplats.

Kontorets arbete med kompetensforsorjningsplan har inte kunnat fardigstéllas under 2017,
da flertalet andra angeldgna processer har behdvt prioriteras, Arbetet behdver dock
fortsatta under 2018.

Miljoskyddskontoret har jobbat med att starta upp kvalitetssakring i rekryteringsprocessen
och detta kommer fortsatta att utvecklas under aret.

Kontoret kommer ocksa att ha ett fortsalt fokus pa rehabiliteringsarbete och friskfaktorer.
Framférallt friskfaktorer ar nagot som behover diskuteras lokalt pa t.ex. APT da dessa kan
variera mellan olika arbetsgrupper. Vi kommer ocksa fokusera pa personliga mal kopplat
till verksamhetens mal och aktivt fdlja upp och jobba med medarbetarenkaten och
handlingsplan kopplat tili denna, chefer tillsammans med medarbetare och skyddsombud.

Loéner

Vi ser att marknaden just nu gor att Ionerna drivs upp for inspektérer.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon ar oerhtirt viktig for att miljéskyddsnamnden ska kunna behalla och rekrytera
kompetent personal. Det &r viktigt att fortsatt arbeta tillsammans inom kontoret och mellan
avdelningarna.

Sjukfranvaro

Atagande for sjukfranvaro finns, se atagande. Da miljéskyddskontoret medarbetarmassigt
inte &r en sa stor forvaltning slar en langtidssjukskrivning hart i den totala
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sjukskrivningsstatistiken. Det &r darfor viktigt att titta pa bade korttidsfranvaro,
langtidsfranvaro och den totala franvaron.
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