Miljoskyddsnamndens flerarsstrategi 2019-2021




Verksamhet

Namnden tar sin utgangspunkt dels i "Flerarsstrategi 2019-2021” beslutad i
kommunfullmaktige 2018-12-12, § 226 dels i 6vrig verksamhetsstyrning’, det vill séga
namndens reglemente med huvuduppdrag, styrande dokument fran kommunfullmaktige,
kommunstyrelse, namnd eller férvaltning samt statliga lagar, forordningar och féreskrifter.

Huvudsaklig verksamhet

Miljoskyddsnamndens huvudsakliga uppgift ar att skapa en hédlsosam och god miljo idag saval som
for kommande generationer. Framforallt gors detta genom tillsyn och kontroll utifran miljobalken
och livsmedelslagstiftningen men miljoskyddsnamnden arbetar ocksa strategiskt med miljé- och
naturfragor. Namnden ansvarar fér miljoévervakningen for luft och ndmnden tar ocksa ett stort antal
vattenprover varje ar for att kunna félja upp forandringar i vattenkvaliten. Utéver detta ordnar
miljoskyddsnamnden miljopolitiskt forum som riktar sig till politiker i kommunen.
Miljoskyddsnamnden &r ocksa delaktig i detaljplanprocessen och andra miljostrategiska projekt inom
kommunen. Det miljostrategiska arbetet kan inte avgiftsfinansieras och namnden kan darfor inte
alltid delta i den utstrackning namnden onskar.

Fran 2017 aterfinns ocksa kommunekologtjansten inom miljoskyddskontoret vilket innebar att
namndens ansvarsomraden utdkats till att dven galla natur- och vattenvard.

Under aret planeras tva miljopolitiska forum dar alla politiker inom organisationen bjuds in till
seminarium med olika miljé- och hallbarhetsinriktningar.

Namnden faststaller varje ar en tillsyns- och verksamhetsplan samt kontrollplan for livsmedel som
tydligare beskriver hur tillgangliga resurser fordelas under aret och vilka prioriteringar namnden
beslutar om inom ramen for myndighetsutévningen.

Ndmnden kommer succesivt att arbeta mot en mer férebyggande tillsyn/kontroll.

Infér 2019 kommer namnden prioritera tillsynen mot icke anmalningspliktiga verksamheter, enskilda

avlopp samt radon- Namnden kommer ocksa fokusera pa energi- och klimatfragan och kommer
bland annat gora tillsyn med dessa fragor i fokus.

Ataganden och nyckeltal

1.

Prioriterat mal: | Alingsas finns goda mojligheter till arbete och féretagande

Indikator: Kommunens naringslivsranking ska forbattras

Atagande: Miljoskyddsnamnden atar sig att 6ka dialogen med néaringslivet genom

branschinriktad information/dialog.

1 Qvrig verksamhetsstyrning enligt Styrmodell Alingsas kommun



Nyckeltal:
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Prioriterat mal:

Indikator:

Atagande:

Nyckeltal:
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P.rioriterat mal:

Indikator:

Atagande:

Nyckeltal:

4

P.rioriterat mal:

Indikator:

Atagande:

Nyckeltal:

Arbetsplaner

Antal inbjudna branscher

| Alingsas finns goda mdjligheter till arbete och féretagande
Kommunens naringslivsranking ska forbattras

Miljéskyddsnamnden atar sig att arbeta aktivt for att ta emot praktikanter
som en del i att klara framtidens rekryteringsbehov.

Antal praktikanter

| Alingsas finns det attraktiva boendemiljoer

Medborgarnas néjdhet med att bo och leva i kommunen ska bibehallas
eller forbattras

Miljéskyddsnamnden atar sig att jobba férebyggande med
bostadsklagomal genom tillsyn av fastighetsagare till flerfamiljshus.

Antal tillsynsinsatser

| Alingsas bygger valfarden pa god service, hég kvalitet och tillganglighet
Sjukfranvaron i kommunen ska minska

Miljoskyddsnamnden atar sig att verka for att bibehalla 1&g sjukfranvaro
inom miljéskyddskontoret.

Antal insatser for god arbetsmiljo.

Varje ar antar miljdskyddsnamnden en kontrollplan fér livsmedel och en tillsyns- och
verksamhetsplan for hela miljoskyddskontoret. | dessa dokument beskrivs vilket arbete som
kontoret avser att utféra under aret.

Uppdrag

Miljoskyddsnamnden har fatt medel for att genomféra en utredning kring inrattande av nytt
naturreservat, detta kommer utredas under aret.

Internkontrollplan

Se bilaga 1.



Omedelbar atgéard

Ingen omedelbar atgard har identifierats.

Ekonomi

Ekonomiska ramar

Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2019 2020 2021

Verksamhetens intakter 8676 8817 8 961

Personalkostnader -15 576 -15328 -15428
Lokalhyror -4 -4 -5
Kop av tjanster -5087 -4 899 -4 621
Owriga kostnader -539 -548 -557

Verksamhetens kostnader -21 207 -20 779 -20 611

Verksamhetens

nettokostnader -12 531 11963 -11 650
Kommunbidrag 12 531 11 963 11 650
Arets resultat 0 0 0

Miljoskyddsnamnden arbetar kontinuerligt med att 6ka effektiviteten och debiteringsgraden.
Avgiftsfinansieringen har de senaste aren dkat markant och detta ar ett arbete som kommer
fortga under de narmsta aren.

Budget 2019

Kommunbidraget hdjs tillfalligt med 1 000 tkr avseende inventering av enskilda avlopp.
Kommunbidraget hgjs tillfalligt med 250 tkr avseende utredning kring inrattande av nytt
naturreservat.

Kommunbidraget sénkt permanent med 226 tkr avseende verkstalld hyressankning.

Plan 2020

Kommunbidraget hdjs tillfalligt med 500 tkr avseende inventering av enskilda avlopp.

Plan 2021

Inga tillfalliga eller permanenta ramdkningar ar beslutade.



Investeringsbudget

Budget Plan Plan Plan Plan
Tkr 2019 2020 2021 2022 2023
Expansionsinvestering
Imageinvestering
Reinvestering
Arendehanteringssystem 650

Anpassningsinvestering

Totalt utgifter 650 0 0 0 0

Under 2017 arbetade miljéskyddskontoret ihop med samhallsbyggnadskontoret med att

upphandla ett nytt arendehanteringssystem. Forfarandet blev klart under varen 2018 och
malet var att installation skulle ske under hésten 2018. Da tidsplanen forskjutits kommer
investeringen att goras i borjan pa 2019.

Personal

En utmaning som under varen 2019 kommer att paverka kontoret ar inférande av nytt
arendehanteringssystem.

NMI for kontoret ligger pa 3,8 2018 vilket ar en hojning fran 3,6 2017. Svarsfrekvensen ar
fortsatt mycket hog vilket get hog tillforlitlighet i de svar som givits och som kontoret arbetar
vidare med i sina handlingsplaner.

Utnyttja tekniken

Grunden for all kompetensutveckling ar dialogen mellan chef och medarbetare dar individens
forutsattningar och utvecklingsbehov for att fullflja sin del av namndens maluppfyllese
analyseras. Malkedjan tydliggors i arlig Medarbetaréverenskommelse mellan chef och
medarbetare. Kompetensutveckling planeras dar in individuellt och nar sa behdvs aven for
hela grupper. Att lara i det dagliga arbetet tillsammans med en kollega eller att delta pa en
utbildning, bada kan vara val s& givande.

Naturlig inlarning och nyttjande av ny teknik sker under 2019 i och med att nytt
arendehanteringssystem implementeras. | detta arbete kravs dven en aktiv
omvaldsbevakning och ett larande

Att andra véara beteenden kan ta tid, dar ar vi olika som individer. Grunden ar att ett tydligt
mal finns och att vi fér en kontinuerlig dialog om vikten av beteendeférandringar internt. Att
folja upp malen strukturerat ar aven viktigt for framgang. Vi tar in influenser frdn omvarlden
for att starka oss i att férandringar ar nédvandiga.

Miljdskyddskontoret kommer under bérjan av 2019 att bdrja anvanda en digitaliserad
kundmottagning vilket gor att medarbetarna méter medborgare med hjalp av tekniken pa ett
nytt satt.



Antalet pensionsavgangar ar jamnt fordelade framéver med en om aret utifran att
medarbetarna valjer att ga vid 65 ars alder. Hur den enskilde medarbetaren énskar gora
fangar ndrmaste chef upp i medarbetarsamtalet sa en planerad ev. ersattningsrekrytering
och planderad kompetenséverféring kan genomforas.

2020 2021 2022

Alla kén 1 1 1
Kvinna 1
Man 1 1

De yrkeskategorier som finns inom kontoret ar framst miljoskyddsinspektdrer och chefer. Till
kontoret hér aven kommunekologen och sedan 2019 Miljéingenjér och energi- och
klimatradgivare (feb 2019). Fran och med varen 2019 ar chefsbemanningen fulltalig.

Forlang arbetslivet

Som arbetsgivare mojliggoér vi att medarbetare kan arbeta efter 65 ars alder for dem som
onskar, det ar en vinst bade for den enskilde och for organisationen om arbetslivet kan
forlangas.

Utifran den fysiska arbetsmiljéronden samt den psykiska och sociala skyddsronden goér
cheferna handlingsplaner i samarbete med sina anstéllda och skyddsombud. De atgarder
som dar tas upp ska genomféras och féljas upp, det samlade resultatet ska sakerstalla en
hallbar arbetsmiljé och attraktiva villkor pa arbetsplatsen.

Cheferna arbetar aktivt med medarbetarsamtal, vid behov aven rehabiliteringssamtal, vilket
mojliggor att onskemal om insatser for att forlanga arbetslivet for medarbetaren fangas upp.

Att kunna paverka sin arbetstid ger goda férutsattningar for en hallbar balans mellan arbete
och fritid. Alla anstéllda erbjuds flextid och nagra valjer att arbeta deltid. Att arbeta med att
gora namndens mal konkreta och fortydliga ansvarsomraden fér grupper och individer ger
ocksa en trygghet i det dagliga arbetet som mdjliggér anstalldas chanser att férlanga
arbetslivet.

Resultatrapporterna fran 2018 ars medarbetarenkat visar att N6jd medarbetarindex, NMI,
Okar fran 3,6 2017 till 3,8. Resultaten ar generellt hdga sa ett stort fokus ligger pa att jobba
vidare med de friskfaktorer som redan finns. Handlingsplanen fran 2017 ska f6ljas upp och
kompletteras utefter resultatet fran 2018. Enligt prioriteringsmatrisen ar det framst omradet
Arbetsorganisation som behdver tas upp, for att darigenom ge effekt pa omradena
Arbetsbelastning, Aterhamtning och Attraktiv arbetsgivare.

Fa fler att jobba mer

Utgangslaget for alla tjanster ar heltid, 6nskar sedan den anstallde att ga ner i tid beviljas det
i mojligaste man. Att ha balans i livet mellan arbete och fritid ar viktigt bade for den enskilde
och fér namnden som arbetsgivare.

Praktikanter tas in i man av mdjlighet att erbjuda handledare. Minst nagon praktikant tas
emot arligen.

Miljoskyddskontoret deltar aktivt i kommunens arbete med "Forenkla helt enkelt” och tar det
arbetet vidare inom respektive avdelning. Genom det pabdrjade digitaliseringsarbetet har vi
pabdrjat en forandringsresa som vi tror kommer leda till férandringar i nuvarande arbetssatt.



Vi uppmuntrar anstallda som idag arbetar deltid att ga upp pa heltid om verksamheten sa
tillater och medarbetaren dnskar. Majoriteten av de som arbetar deltid idag har sjalv valt det
av personliga orsaker.

Arbetad tid gar ner nagot fran 2017 till 2018 (fran drygt 25 heltidstjanster 2017 till knappt 23
2018), sjukfranvaron har samtidigt 6kar nagot och évertiden ligger fortsatt lagt.

For att fa fler att jobba ett langre arbetsliv och aven heltid sker en fortsatt satsning pa
friskfaktorer utifrdn handlingsplanen fér Medarbetarenkaten for att darigenom héja NMI.

Samtliga tjanster ar pa heltid, dar har ingen férandring skett sedan tidigare. Nagra
medarbetare har valt att ga ner i tid av personliga orsaker, denna typ av ledighet beviljas
utifran verksamheten krav arligen.

Overtidsarbete har férekommit i mycket liten omfattning under aren sa adven 2018.
Planeringen av verksamheten gors strukturerat och kan hanteras under normal arbetstid i
regel.

Attraktiv arbetsgivare

For att attrahera personal arbetar vi t ex med en forvaltningsgemensam aktivitet arligen for
Sveagatans forvaltningar. Syftet ar att lara kanna kollegor pa andra enheter och for att fa en
annu battre kdnnedom om olika verksamheter inom forvaltningarna. | arbetet med "Forenkla
helt enkelt” ar en del att hanvisa kommuninnevanare ratt, vilket foérutsatter god person- och
verksamhetskannedom. En mindre lokal partsammansatt grupp "Attraktiva Sveagatan”,
arbetar for att starka oss i att bli en attraktivare arbetsgivare.

Under 2019 inférs medarbetaroverenskommelsen.

Cheferna har utbildats i kommunens rekryteringsprocess och HR konsult deltar i varje
rekryteringsprocess. Vid chefsrekrytering inbjuds fackliga representanter in till att medverka i
processen i ett tidigt skede.

For att kvalitetssakra introduktionen har en gemensam rutin tagits fram, vilken rekryterande
chef ansvarar for att komplettera med det som specifikt krdvs for aktuell befattning.

For att analysera I6neglidningen gors en analys arligen tillsammans med HR strateg och
Forvaltningschef.

For att stirka medarbetarskapet och ledarkapet arbetar vi aktivt med
medarbetaréverenskommelsen. Aven APT &r ett viktigt samverkansorgan fér enheten. Dar
ligger en viktig grund for tillit och engagemang for att tillsammans uppfylla det mal som
namnden satt.

Att aktivt arbeta med friskfaktorer per enhet, hdja kvalitén pa APT och medarbetarsamtal
forvantas ge positiv effekt i medarbetarenkater under kommande period och hogre NMI.

Medarbetarnas engagemang forvantas 6ka ytterligare med denna satsning och darmed

trivseln pa arbetet.

No6jd medarbetarindex, NMI ,har dkat, fran 3,6 till 3,8 2018. Engagerade medarbetare och nu
infor 2019 tillsatt chefstjanst har givit en bra grund att arbeta vidare med. Vi paverkas
standigt av férandringar som vi lar oss av och utvecklas. Att an mer medvetet arbeta med att
bryta ner namndens mal till avdelning och grupp/individ ger tydlighet i den vardagliga
prioriteringen och pa sikt en lagre sjukfranvaro.



Chefen har ett avslutningssamtal med medarbetaren som slutar for att dels fanga upp tankar
om tiden hos oss men ocksa vad som ar viktigt att fora vidare till ersattaren. Har vi nagot
som vi kan géra battre som arbetsgivare?

Vi har mycket att vinna pa att locka till oss ratt kompetens da vi far vakanser, vi berikas av
olikheter och att lara av varandra i en stimulerande miljé. Trivs medarbetarna stannar de och
gor karriarvag inom kommunen om det finns méjligheter.

Personalomsattningen har sjunkit vilket ar bra for stabiliteten i arbetsgruppen och
kompetensoéverforingen kollegor emellan. De rekryteringar som gjorts har vi haft méjlighet att
fullfélia med undantag av nagra tjanster till Plan och Bygglovsavdelningen. Dar ar behovet
storre an tillganglig kompetent arbetskraft som marknaden ser ut nu.

Antalet medarbetare i snitt inom SBK ar knappt 10 st. 2018. Det ar en hanterbar niva som vi
onskar behalla for att ge cheferna maojlighet att stétta sina medarbetare och bedriva ett aktivt
arbetsmiljdarbete.

Under 2019 har sjukfranvaron ¢kat nagot jamfért med 2017, det ar framst nagra medarbetare
som varit sjuka vid ett 6kat antal tillfallen under aret. Cheferna arbetar efter kommunens rutin
Fran frisk till frisk dar en anpassad rehabilitering kan arbetas fram utefter varje enskild
medarbetares behov och organisationens férsutsattningar. Under aret har
chefsbemanningen varit optimal da tf chefskap inom och utanfér kontoret paverkat
resurserna. Fran varen 2019 ar chefsbemanningen fulltalig vilket ger goda férutsattningar i
framtida arbetet.

De interna karriarméjligheterna ar fa beroende pa forvaltningens storlek.

| den konjunktur som rader nu ar det svart att undvika en I6neglidning nar
ersattningsrekryteringar goras.

MK har en jamn kénsfoérdelning, 58 % kvinnor och 42 % man. Lénestrukturen har nu
paverkats av att flera aldre och erfarna medarbetare gatt i pension. Ersattningsrekryteringar
har gjorts men inte med samma erfarenhet. Lonekartlaggningen visar att kvinnornas
medianlon ligger nagot lagre an mannens (96%) och att I6nespridningen inom MK minskat
nagot, vilket paverkats av satsningar i [lonedversynen samt nylénesattning under 2018.

Arbetsmiljé och sjukfrénvaro

Vart huvudsakliga arbetsmiljomal ar minskad sjukfranvaro genom ett fortsatt arbete med att
forbattra kvalitén i medarbetarsamtalet. Ett planerat arbete med den fysisk och psykiska
arbetsmiljon laggs in i ett arshjul och fbljs pa APT.

Med 6kat rehabiliteringsarbete och darmed 6kad frisknarvaro kan arbetet ske enligt planering
och medfér darmed inte omprioriteringar som i slutandan sliter pa bade personal och
verksamheten. Planerade kompetenshojande atgarder kan genomféras enligt plan och
arbetsmiljon forbattras och darmed till att vi blir en attraktiv arbetsgivare.

Malvardet ar minskad sjukfranvaro. Att ytterligare fortydliga roller kommer att ske naturligt da
medarbetaréverenskommelserna startar, vilket ger en trygghet i vad som férvantas och aven
kan paverka sjuktalen i nagon man.

Kontorets medarbetarenkatens ger generellt sett ett mycket positivt for 2018.
Prioriteringsmatrisen visar pa behovet av aktiviterer som stéttar utvecklingen av
arbetsorganisationen. Omradena arbetsbelastning, aterhamtning och attraktiv arbetsgivare
paverkas indirekt positivt av atgarder inom arbetsorganisationen. Nar alla har en tydlig



prioritering som féljs upp pa APT och i medarbetaréverenskommelsen blir det en viktig
parameter for att sanka sjuktalet.

For att minska sjukfranvaron sker utdver tydligt malarbete ett fortsatt aktivt
rehabiliteringsarbete som féljer kommunens riktlinjer i syfte att stétta medarbetare pa basta
satt for tidig atergang i arbete. Samarbete med foretagshalsovarden sker vid behov.



Identifierad risk

Omrade

Ekonomi
verksamhet
medborgare
medarbetare

Process

Vad ska kontrolleras?

Metod

Hur ska kontrollen
genomforas?

Ansvarig

Vem genomfor
kontrollen

Bilaga 1

Uppfoljning

Nar féljs
kontrollen upp?

Foljer ej ramavtal Ekonomi Leverantérsfakturorna 5% av leverantorsfakturorna for Manuell stickkontroll = Administrator Varbokslut,
ska kontrolleras sa de perioden ska slumpvis kontrolleras Delarsbokslut,
foljer de ramavtal som Arsbokslut
finns i kommunen

Risk for dalig aterkoppling Medborgare Alla som inkommer med en 5 % av alla inkomna Manuell stickkontroll = Administratér Varbokslut,

ans6kan/anmalan ska inom tre ansokningar/anmalningar ska slumpvis Delarsbokslut,
arbetsdagar dagar fa kontrolleras Arsbokslut
bekraftelse pa mottaget

arende samt info om

handlaggare.

Risk fér kontrollskuld Verksamhet Ndmnden ska tydligt kunna Eventuella kontroll- och eller Alla verksamheter Avdelningschef Bokslut
visa hur mycket tillsyn/kontroll tillsynsskulder ska redovisas arligen till = med arliga avgifter

varje verksamhet betalt for namnden per verksamhet och for bade = kontrolleras med
och hur mycket tid som miljobalkstillsyn och livsmedelskontroll | avseende pa
faktiskt lagts pa respektive tillsynstid.
verksamhet Kontrollskulder
rapporteras i lista
med verksamhet
och skuld i timmar

Risk for minskad Verksamhet Beslut som tas pa delegation 5 % av alla beslut ska kontrolleras sa Manuell stickkontroll = Administrator Varbokslut,

rattssakerhet ska expedieras senast dagen expedieringen uppfyller malet Delarsbokslut,

efter Arsbokslut

Risk for langre Medborgare Inom miljébalken har vi 5 % av alla tillstand for enskilda aviopp | Manuell stickkontroll | Avdelningschef Varbokslut,

handlaggningstider vanligtvis 6 veckor pa oss att ska kontrolleras sa Delarsbokslut,

fatta beslut efter det att handlaggningstiden inte 6verstiger 6 Arsbokslut
arendet ar komplett veckor

Risk att mer tid 1aggs pa Verksamhet Antalet RASFF har okat de Antalet RASFF Manuell kontroll Avdelningschef Varbokslut,

utredningar istallet for senaste aren vilket medfor att Delarsbokslut,

planerad kontroll handlaggare behover lagga Arsbokslut
mer tid pa att utreda dessa

Risk for hot/vald i samband Medarbetare Myndighetsutévningen innebar Nya medarbetare ska introduceras i Manuell kontroll Avdelningschef Arsbokslut

med myndighetsutévning att tunga beslut ibland behdver kontorets plan for hot och vald

kommuniceras

Risk att rattssakerheten Verksamhet/ Minskar de administrativa 5 % av de expedierade besluten ska Manuell stickkontroll | Administrator Varbokslut,

férsamras Medboraare resurserna dar diarieféring och kontrolleras sa namnden lyckats delge Delarsbokslut,

9 expediering av arenden/beslut ratt person Arsbokslut
sker okar risk for felhantering

10




Hantering

Risk — beskrivning (atagande, internkontrollpunkt, omedelbar atgard)

sannolikhet
Risk/

vasentlighet

Risk/
Risk och

N | Vdsentlighet

w
[e)}

Minskad ram Internkontrollpunkt.

Minskad ram innebadr tuffa prioriteringar och effektiviseringar. MN prioriterar infoér varje nytt ar, beslutas om i verksamhets- och tillsynsplanen.
Risk att de férebyggande insatserna blir nedprioriterade MN:s verksamhet f6ljs upp i samband med var- och delarsbokslut samt

Risk att det inom myndighetsdelen skapas langre ekonomisk uppfdljning varje namnd.

handlaggningstider mm

Externa bidrag 3 1 3 MN:s verksamhet foljs upp i samband med var- och delarsbokslut samt
Kan 6ka MN:s verksamhetsomraden. Chans att utféra mer ekonomisk uppfoljning varje namnd.

nytta for miljon. Majligheten dkar med tydliga mal for
ekologtjansten i verksamhetsplanen 2018

Digitalisering (Ex. Arendehanteringssystem). 3 1 3 MN:s verksamhet f6ljs upp i samband med var- och delarsbokslut samt
Okar méjlighet till effektivisering. ekonomisk uppfoljning varje namnd.

Kan behova okade resurser till att bérja med.

Risk att vi hamnar efter i samhallsutvecklingen och arbetar
ineffektivt.

Forandringar i lagstiftningarna 4 1 4 Omvarldsbevakning sker [6pande av MK
Okade verksamhetsomraden inom MN. Okat arbete utan
moijlighet till debitering innebar tuffa prioriteringar om extra
medel inte tillskjuts

Klimatforandringar (Extrema vaderforhallanden) 3 3 9 Prioriteringar beslutas om i verksamhets- och tillsynsplanen. MN/Mk
Okad krisberedskap. Snabba férandringar innebdr ofta att omvarldsbevakar och utbildar sig kontinuerligt.

samhadllet inte hunnit med vilket skapar problem fér miljon
som MN vdrnar om

Minskade resurser till avloppsprojektet (Projekt generellt) 2 2 4
Minskade resurser medfor att MN maste prioritera. Projektet
drar ut pa tiden. Okade taxor inom omradet

Planprocessen 3 3 9 Prioriteringar beslutas om i verksamhets- och tillsynsplanen
Viktigt att miljdaspekterna kommer med i ett tidigt skede. Risk
att ev miljoproblematik upptéacks for sent vilket kan sta
exploatoren dyrt.
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Kommer MN in sent (som remiss istallet) debiteras inte MN:s
medverkan. Fungerar planprocessen kommer MK in i ett tidigt
skede. Daremot behover detta fortydligas nar det géller
byggherredriven planprocess.

Tillvaxt

Okad verksamhet inom MN. Risk att tillsynen pa nya objekt
inte hinns med. Ex. skolor/férskolor/infrastrukturprojekt,
industrier mm. MN arbetar for att tillsynen ska bli mer
avgiftsfinansierad.

Internkontrollpunkt. Prioriteringar beslutas om i verksamhets- och tillsynsplanen

Antalet RASFF/smittskyddsarenden 6kar

MK lagger storre andel tid pa utredningar istallet for
kontroller. Resurserna gar at till att utreda istallet for
kontroller

Internkontrollpunkt. Uppfdljning sker i var- och delarsbokslut.

Okat fokus pa individen
Mer klagomal. Risk att MN beho6ver ldgga mer resurser pa
inkomna drenden istdllet for att sjalv planera verksamheten

Foljs upp i tillsyns- och verksamhetsplanerna

Myndighetsutdvning

Arbetsforhallanden pa acceptabel niva. Rollen kan innebara
enskilda medarbetare hamnar i en riskfylld position eller hotas
pa annat satt. Kopplas aven till sociala medier.

Internkontrollpunkt. Rutin vid arbete som kan medféra risk for hot och vald
finns.

Uppféljning av miljokvalitetsnormer (MKN)

MK mater och sammanstaller resultat av luft- och
vattenprovtagning. Anvands for prioriteringar i tillsynen och i
kommunens fysiska planering. Risk for otillrackliga ekonomiska
och personella resurser. Risk for att vi inte lever upp till lagkrav
eller miljomal.

Prioriteringar beslutas om i verksamhets- och tillsynsplanen.

Rattssdkerhet

Nodvandigt att administrera verksamheten i enlighet med
lagstiftningen. Minskade resurser slar ofta mot de
administrativa delarna vilket kan medfér minskad
rattssdkerhet.

Internkontrollpunkt. Risken dr delvis omhandertagen, resurser kommer behova
sattas av i samband med inférandet av nytt arendehanteringssystem

Uppfoljning av kommunens miljomal, EU:s vattendirektiv mm.
MN har ett ansvar enligt reglementet for kommunens
overgripande miljo- och halsoskyddsfragor. Risk finns att
miljdmalen, EU:s vattendirektiv mm fér kommunen som
organisation inte féljs upp tillrdckligt och att MN saknar

Prioriteringar beslutas om i verksamhets- och tillsynsplanen. Finns en
vattensamordningsgrupp som driver vattenfragor.
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resurser for denna uppféljning.

Kompetensforsorjning/Rekrytering

Utan personal kan uppdraget inte genomféras. Handldggarna
har specialinriktningar vilket innebar att organisationen blir
sarbar vid franvaro. Svarrekryterat omrade innebér att I6nerna
behover ses dver.

Miljéinspektérer ar prioriterade i 2019 ars I6nedversyn.

Kommunikation

MN/MK behdver aktivt arbeta med att fa ut information. Risk
att kommuninvanare och naringsliv inte ser allt det positiva
som gors eller har méjlighet att ta del av forebyggande
information.

Férklaring Risk:

Férklaring Vésentlighetsgrad:

1.0sannolik: risken fér att fel ska uppsta dr praktiskt taget obefintlig

2.Mindre sannolik: risken fér att fels ska uppsta dr mycket liten
3.Méjlig: det finns en méjlig risk for att fel ska uppsta
4.Sannolik: det dr mycket troligt att fel ska uppsta

1.Férsumbar: dr obetydlig for de olika intressenterna och kommunen
2.Lindrig: uppfattas som liten av savdl intressenter som kommunen
3.Kdnnbar: uppfattas som besvérande av sdvdl intressenter som kommunen
4.Allvarlig:dr sa stor att fel helt enkelt inte fdr intrdffa

Férklaring Hantering:

Att ta stdllning till hur riskerna ska hanteras. Ndr riskinventering och vérdering dr gjord ska nédvéndiga dtgdrder identifieras.

Riskvirde 1-4 Atgdrder bedéms ej ndvéndiga.

Riskvérde 6-12 Alternativ 1: Bedéms vara delar av verksamheten ddr férdndring/utveckling dr nédvdndig fér att nd politisk avsiktsférklaring samt prioriterade mal med

indikatorer. Formuleras som dtagande i ndmndens flerdrsstrategi.

Alternativ 2: Bedéms vara delar av verksamheten ddr den virderade risken ska Gtgédrdas/héllas under uppsikt. Aterfinns i ndmndens internkontrollplan.
Riskvdrde 16 Bedéms vara delar av verksamheten ddr den vdrderade risken maste atgdrdas direkt. Formuleras som omedelbar Gtgdrd i ndmndens flerdrsstrategi.
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