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Arsredovisning 2017 fér Alingsas kommun

Arendebeskrivning

Styrmodellen ar ett redskap for politiska bestéllningar och fér att ansla resurser till
verksamhetsutférare sa att dessa kan leverera tjanster anpassade till malgruppernas
dnskematl och behov, vilket faststélls i Flerarsstrategi for Alingsds kommun. En viktig
del av styrmodellen &r uppféljning, sa att ndmnder, styrelser och fullméktige far
kunskap om tjénsternas kvalitet, verksamhetens ekonomiska lége samt
personalredovisning. ! Alingsas kommun sker uppféljning tre ganger om aret, per den
sista april (varbokslut), per den sista augusti (delarsbokslut) samt per den sista
december (arsredovisning).

Arsredovisningen &r kommunstyrelsens samlade rapport och analys av verksamhet,

ekonomi och personal till kommunfullméktige fér det gangna aret. | arsredovisningen
féljer kommunfullméaktige upp och analyserar de prioriterade méalen och indikatorerna
utifran ndmndernas och bolagens redovisade resultat.

Beredning
Kommunledningskontoret har i skrivelse den 2 mars 2018 lamnat féljande yttrande:

Beskrivningarna av arbetet under aret och ndmndernas uppféljning av varje
atagande &r viktiga underlag fér analysen, men finns inte med i sjélva
arsredovisningen. Underlagen fran ndmnderna finns istillet samlade i ett separat
beslutsunderlag till arsredovisningen. Arsredovisningen beslutas av
kommunfullméktige i mars och ar ett underlag till revidering av mal, ataganden och
ekonomiska ramar for ndstkommande flerarsstrategi.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv:

Enligt kommunallagen och lagen om kommunal redovisning ska det i budgeten
anges finansiella mal samt mal fér verksamheten som har betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Dartill ska férvaltningsberéttelsen i arsredovisningen
innehalla en utvardering av om malen fér god ekonomisk hushallning har uppnétts.
Det ar varje kommuns uppgift att inom lagens ramverk finna formerna for sin
tillampning. Avseende god ekonomisk hushalining ur ett verksamhetsperspektiv har
kommunfullméktige i Alingsas kommun antagit 12 stycken prioriterade mal med
tillhdrande indikatorer. Utifran utvecklingen av indikatorerna ér den sammantagna
bedémningen att kommunen lever upp till god ekonomisk hushalining ur ett
verksamhetsperspektiv.
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God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv:

Alingsas kommun har fér 2017 beslutat om 10 mal fér god ekonomisk hushallning ur
ett finansiellt perspektiv. | bokslut 2017 uppfylls sex av tio mal. Den sammantagna
beddmningen &r att god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv freligger,
vilket frimst motiveras av det hoga resultatet. Dock vill kommunledningskontoret
fortsatt betona att arets resultat till stérsta del beror pa starka resultat under
finansieringen. Kommunens namnder har fortsatt en ekonomi som ej &r i balans.
Kommunen har ddrmed forisatt en utmaning att stilla om verksamheten for att méta
kommande ars ekonomiska utmaningar.

Arets resultat uppgér till 125,1 mnkr vilket motsvarar 5,6 procent av skatteintékter och
statsbidrag. Detta 6verstiger saval kommunens uppsatta mal som praxis i landets
kommuner.

Alingsas kommunkoncern har under 2017 inrattat gemensam finanshantering med en
internbank i Alingsds kommun. Detta innebér att de 1an som de kommunala bolagen
hade flyttades &ver till Alingsas kommuns internbank och att bolagen istéllet har en
skuld gentemot kommunen. Fastighetsbolagen realiserade stora undervérden i sina
riantederivat i samband med inférandet av gemensam finanshantering, vilket
medférde en negativ resultatpaverkan innevarande ar. Alingsas kommunkoncern
redovisar ett resultat pa 91,1 mnkr for ar 2017.

Perscnalredovisning:

| arsredovisningen konstateras att den totala sjukfranvaron uppgick till 7,3 % under
2017 vilket ar ofdrandrat jamfort med tidigare ar. Sjukfranvaron aterfinns frémst inom
kommunens kontaktyrken; forskolldrare, barnskoétare, elevassistenter,
fritidspedagoger, underskéterskor, vardbitraden, personliga assistenter och
socialsekreterare.
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Namndernas underskott:

| &rsbokslut 2017 for Alingsas kommun redovisar socialndmnden, barn- och
ungdomsnamnden, exploatering, samt éverférmyndarndmnden underskott.

Enligt ekonomistyrprinciper antagna av kommunfullméaktige den 25 november 2015, §
183 framgar foljande:

"En namnd far inte férbruka mer resurser &n vad den blivit tilldelad. Om detta dnda
sker ska ndmnden técka underskottet inom tva ar. En atgérdsplan ska i samband
med bokslutet féreldggas kommunstyrelsen for godkdnnande.”

Med hansyn till arets héga resultat samt kommande utmaningar till féljid av
demografiska férandringar bér stéllning tas till huruvida ett avsteg fran antagna
ekonomistyrprinciper bér géras for ar 2017. Demografiska férandringar kommer stélla
héga krav pa ndmndernas omstéllningsarbete framéver. Detta omstalliningsarbete &r
pabdrjat i och med antagande av den politiska handlingsplanen EFFEKT. | denna
stills krav pa ndmnderna att effektivisera sin verksamhet. Att da belasta ndmnderna
med ett ytterligare effektiviseringskrav bedéms av kommunledningskontoret ej vara
lampligt. Kommunledningskontoret gor darmed bedémningen att underskotten bér
skrivas av, och ddrmed inte belasta berérda ndmnder i form av reducerat
kommunbidrag 2018 och 2019.

De namnder som redovisar underskott bér daremot snarast aterkomma till
kommunstyrelsen med en handlingsplan for hur de planerar att méta den
ekonomiska situationen framéver. Handlingsplanen bér fokusera sérskilt pa hur stor
de! av underskottet 2017 som namnden bar med sig in i 2018 i form av ett férhajt
kostnadslége och hur stor del av underskottet som ar tillfélligt fér 2017. Det ar av
yttersta vikt att ndmnderna inte drar pa sig 6kade kostnader som sedan permanentas
kommande ar. Namndens handlingsplan bér aterrapporteras tili kommunstyrelsen
senast i samband med varbokslut 2018.

Kommunstyrelsen har den 12 mars 2018, behandlat drendet.

Anforande

Anférande halls av Eva-Lotta Pamp (M), Joakim Jérrebring (S), Stefan Svensson
(KD), Anita Broden (L), Anna Hansson (MP), Novak Vasic (MP),

Par-Géran Bjérkman (S), Britt-Marie Kuylenstierna (MP), Daniel Filipsson (M),
Thomas Pettersson (C) och Tore Hult (S).
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Yrkande

Eva-Lotta Pamp (M), Joakim Jérrebring (S), Stefan Svensson (KD), Novak Vasic
(MP), Britt-Marie Kuylenstierna (MP), Daniel Filipsson (M),

Anita Brodén (L), Anna Hansson (MP) och Thomas Pettersson (C) yrkar bifall till
kommunstyrelsens férslag.

Beslut

Kommunfullmiktiges beslut:
1. Arsredovisning fér 2017 fér Alingsas kommun godkanns.
2. Namndernas underskott 2017 skrivs av.
3. De namnder som redovisar underskott ska senast i samband med kommunens
varbokslut aterkomma med en plan till kommunstyrelsen fér hur de avser
forhindra att
underskottet 2017 belastar det ekonomiska resultatet ar 2018.

Anteckning

Anita Brodén (L) ldmnar féljande protokollsanteckning:

| kélvatinet av ABC-hanteringen har kommunens dialog med enskilda och
samverkanspartner brustit. Kommunstyrelsen bar ansvar for att dialog ateruppréttas.
Fér att kunna satsa fullt ut pa fortsatt uppbyggnad av en val fungerande
néringslivsfunktion krévs savél en god internstyrning som en tydlighet av roller,
uppdrag och kravspecificering for anstéllda savél som for naringslivsradet.

Lika viktigt &r att den nya naringslivsfunktionen bygger pa transparens, tillit, dialog
och god kommunikation.

Expedieras till
Samtliga nagmnder och bolag, raddningstjanstférbundet
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Politisk organisation
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Kommunfullmikeige ir kommunens hégsta beslu- miin som genomfér de politiskt fartade beslucen. En
tande organ och viljs av kommunens invinare vart forvaltningschef leder varje forvaltning. Vissa uppgifter
fiirde ar. ir obligatoriska f5r kommunen, till exempel barnomsorg

I kommunfullmiktige beslutas bland annat om mil  och iildreomsorg, medan andra uppgifter ir frivilliga.
och budget fr de kommunala verksamheterna. 1 kom-
munens organisation ingr tio politiska nimnder som Alingsds kommun driver en del av sin verksamher i
factar beslut inom sina respektive ansvarsomriden. Till  bolag. Kommunen har ocksi et kommunalfsebund for
varje nimnd hér en forvalining med anstillda gjinste-  riddningstjinsten tillsammans med Virgirda kommun.



Kommunstyrelsens ordférande

Ett historiskt hdgat resultat
men utmaningen kvarstar!

Alingsas gick in i 2017 med ete steukeurelle underskort
pd ungefir 35 miljoner kronor samtidigt som vi hade
vetskapen om atr de demografiska forindringarna skulle
ge oss storre utmaningar kommande ar. Det ligsta resul-
tatet pi dver 20 dr var inget optimalt utgingslige.

Far are komma rillricta med det strukeurella under-
skottet och skapa stabilitet kommande ar, som siker-
stiiller en hillbar ekonomi, budgeterades det fér higre
resultat 2017. Dert gangna arec innehdll ocksa en ater-
ging till traditionella principer f6r ckonomistyrning
och mil f6r god ekonomisk hushillning, vilket fir anses
ha gynnat kommunen vil. Fér att dessutom yteecligare
stirka finansieringen av kiirnverksamhet och de invest-
eringar som Alingsis ir i behov av, togs handlingsplanen
Effeke fram. Handlingsplanen Effekt har som syfie
att stirka ledning och styrning inom hela kommun-
koncernen och skapa goda férutsiteningar for Alingsis
att utvecklas i utstakad riktning framéver. 2017 ics
arbete har lagt grunden for denna rikening vilkee drer-
speglas i drsredovisningen.

Redovisningen av det gingna dret beskriver att
Alingsis utvecklats viil inom flertaler omriden sameidige
som tydlig forbiteringspotential Ainns inom andra omri-
den. Till dverviigande del ir dock alingsisarna fortsate
nijda med Alingsis. Som siviil bostadsort som arbetsort,
Ett stindigt utvecklingsomride fir ate anpassa oss efter en
forindrad omvirld, vilken kommer ate stilla krav pa vare
arbete med bland annart integration, digitala lasningar
och effektiva arbetssiite. Alingsas har hanterat Ayketing-
situationen pi ett bra sitt och under ret har framforallc
skolan och socialtjiinsten arbetar framgingsrike med ate
integrera vira nyantinda kommuninvinare och att ge
dem bra fSrutsictningar for are komma ut i arbecsliver.

Vira dldre kommuninvinate ir foresatt ndjda med
kvaliteten inom hemtjinst och vira ildrebaenden.
Alingsis kommun ligger bictre till iin bide genom-
snittet fér kommuner av liknande storlek och samtliga
kommuner i Sverige. De demografiska férindring-
arna kommer innebira ace Alingsis fir fler ildre invi-
nare och dérfér behver vi fortsiicta vire framgingsrika
arbete inom &ldreomsorgen.

Fir au forbittra kommunens service gentemot vira
kommuninvinare har vi under bérjan av 2017 inriceat
ert servicekontor i Sollebrunn. Syfrer med servicekontoret

ir ate ge invinarna méjlighet act pa ett enkelt sitt komma
nirmare kommunen och vira tjinster. Utviirderingen av
servicekontoret visar att det har mottagits viil och dirfor
har vi valt att ocksi permanenta kontoret.

En av de stérre forindringarna som har genomfores
under dret ir att kommunkoncernen har pabarjat ett
forindringsarbete som ska leda till en gemensam bud-
get f6r kommunen och de kommunala bolagen och en
gemensam planering och finansiering av kommande
investeringar, 1 slutet av 2017 inriittades en intern-
bank i Alingsis kommun som hanterar hela kommun-
koncernens finansiering,

Alingsis kommun redovisar ete rekordhogt resultac
pi drygt 125 miljoner kronor for 2017. Resultater forkla-
ras till stor del av tillfilliga medel i form av tomeforsilj-
ning och farsiljning av finansiella tillgingar. Detta il
trots si har Alingsis nu betydlige bittre forursiceningar
jaimfore med cidigare ar, vilket ir gynnsame, da den
grundliggande utmaningen kvarstir att med begriinsad
ckonomisk tillviixt méta framtida behov. En god eko-
nomi ir dessutom forutsitiningen for aet kunna full-
folja Alingsis kommuns flerirsstrategi med tillhérande
tllviixtprogram. Vi ser et storc investeringsbehov kom-
mande dr inom framforalle infrastrukeur och bostider.
Fér att detta inte ska pverka vir kiirnverksamher krivs
en god ekonomisk kontroll, vilket inte minst handlings-
planen Effeke ska fortsicea ace sikerstilla.

Avslutningsvis vill jag framféra ett stort rack «ill
alla anstillda och fortroendevalda for goda insatser i
alingsdsarnas tjinst under det gingna dred!

Alingsds i mars 2018
<

Daniel Filipsson
Kommunstyrelsens

ordforande




Handelser under 2017
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Alingsas &r bland de basta
kommunerna i Sverige attbo i
Alingsis ir Sveriges tredje bista landsbygdskommun.
Det stod klart nir tidningen Fokus under 2017 presen-
terade resultaten i drets "Biist att bo™rapport, Extra

positive iir act Alingsis i dr ocksa klittrar tio placeringar
i den totala rankningen och placerar sig som 22:a biista
kommun att bo i sett till alla Sveriges 290 kommuner.
“Topp tre-placeringarna ir desamma som foregiende ir.
Eua kom Varberg, foljt av Angelholm och sedan Alingss.

Alingsds museum 6ppnade
utstéllningen Hem

I oktober 2017 dppnade museets nya utstillning, dir
man underséke hur minniskor har tinke och kint om
Alingsis som hem genom tiderna.

Med hundratals féremil, forograficr, brev, och beriit-
telser ur museets samlingar, med statistik, fakea och
berittelser fran alingsisare idag, fir beskarna reda pa
hur vi hittat, eller inte hittat, vire hem i Alingsas de
senaste 400 iren fram tills idag.

Vad har kriivts for acc komma hit, stanna kvar eller
limna? Vad behéver du for ate kiinna dig som hemma?
Vad kriivs for ate limna site hem och vad driver oss
att hitta ece nyee? Utstiillningen pigdr frin och med 7
oktober 2017 till och med ir 2020.



2017 blev det klart att Gothia Cup
spelas i Alingsas

Alingsis kommun har arbetat intensivt under 2017
med att skapa forutsiteningar for ate forverkliga are
Gothia Cup 2018 forligger en del av turneringen cill
Alingsis. Vecka 29 i juli invaderas Alingsis av 150 for-
bollslag och 1 500 spelare. Till det kommer ett par
tusen medresenirer. Spelarna kommer ate bo och dra i
kommunens skolor och fi mat frin kéken i skolorna.
Turneringen ir utspridd pi Alingsis fotbollsplaner i
staden, men har sitt center pi Mjérnvallen.

Bygglov for 100 nya lagenheter
vid Gerdskens strand

Omvridet som ir placerat alldeles intill képcen-
trumet Vimpeln, vid Gerdskens norra strand, ska
byggas ur med strax under hundra Eigenheter.
Dessutom blic det ete park- och bryggomrade som
ska géra omridet mer levande. Bland annat med
restaurang pa bottenplan. Kommunen kommer
fortsat ate diga och skdta om strandstigen som pas-
serar mellan nybygget och Vimpeln, med fokus
pi atc alingsisarna fortfarande ska kunna nyteja
omridet for rekreation och passering,

Enligt Nolgirds forvalinings planering ska de
forsea inflyteningarna kunna ske ndgon ging under
viren 2019.

Servicekontor i Sollebrunn invigs

Den 11 februari 2017 invigdes det nya servicekonto-
ret i Sollebrunn. Under pompa och stit knét Susanna
Nerell (C) och Daniel Filipsson (M) med ett rep sym-
boliske ihop Sollebrunn med Alingsis medan riken
skingrade sig. Malet att komma nirmare kommun-
invinarna med kommunens tjinster har slagit vil

ue varfér man nu efter ert ir har bescimr sig for art
servicekontoret ska bli ett fast inslag i Sollebrunn.

Svenskar i allmanhet har en

positiv bild av Alingsas

For att fi en tydlig bild av hur Alingsis uppfattas i
dvriga Sverige har Alingsis kommun genomfort en
undersékning under 2017, dir man Lix intervjua 834
personer bosatea i hela Sverige. Enligt undersskningen dr
kinnedomen om Alingsis god. Nistan hiilften av de till-
frigade har varit i Alingsis, frimst for shopping, arbete
eller for att hilsa pa en vin. En relativt stor ande! kan
dessutom pricka in var Alingsis ligger pa kartan. Nir
dec kommer till associationer ligger Jonas Alstrdmer och
potatis foga forvinande nira till hands. Men ocksi niir-
heten till Géteborg, kommunens kaféer, och atc dec ir
en charmig smistad med trihus same jirnviigen och E20
lyfts fram. Undersékningen anvinds i det varumirkes-
arbete som pigir i kommunen.



Arsredovisningen
enligt styrmodellen

Styrmodellen ir ete redskap for politiska bestillningar
och for ate ansla resurser till verksamhetsucfdrare si aue
dessa kan leverera tjinster anpassade dill milgruppernas
dnskemdl och behov, vilker faststills i Flerirsscrategi
for Alingsas kommun. En vikeig del av styrmodellen
ar uppfoljning, si att nimnder, styrelser och fullmik-
tige fir kunskap om verksamheternas arbete i huvud-
uppdraget utifrin milen, det ekonomiska liget same
personalredovisning. I Alingsis kommun sker uppfolj-
ning tre ginger om dret, per den sista april (virbokslur),
per den sista augusti (delirsbokslut) samt per den sista
december (irsredovisning).

Arsredovisningen ir kommunstyrelsens samlade
rapport och analys av verksamhet, ekonoemi och per-
sonal till kommunfullmiktige fér det gingna dret. [
irsredovisningen foljer kommunfullmikeige upp och
analyserar de prioriterade mdlen och indikatorerna uti-
frin nimndernas och bolagens redovisade resultat.
Beskrivningarna av arbetet under drer och nimnder-
nas uppfoljning av varje dragande ir vikeiga underlag
for analysen, men finns inte med i sin helhet i sjilva
irsredovisningen. Underlagen frin nimnderna finns

istillet samlade i ett separat beslutsunderlag till drs-
redovisningen. Arsredovisningen beslutas av kommun-
fullmikrige i mars och ir ece underlag for revidering av
mil, itaganden och ekonomiska ramar for nistkom-
mande flerirsscrategi.

God ekonomisk hushéllning

Enligt kommunallagen och lagen om kommunal redo-
visning ska det i budgeten anges finansiella mil same
mil fér verksamheten som har betydelse fér god eko-
notnisk hushillning. Dirill ska férvaltningsberiteel-
sen i arsredovisningen innehilla en utvirdering av om
milen for god ckonomisk hushillning har uppnicts.
Dt dr varje kommauns uppgift att inom lagens ram-
verk finna formerna for sin tillimpning, Avseende god
ekonomisk hushillning ur ett verksamhetsperspektiv dr
det de prioriterade milen med tillhérande indikatorer
som utvirderas i avsnittet Miluppfyllelse. Kommun-
fullmikeige har iiven antagit finansiella mal/indikato-
rer for god ekonomisk hushallning och utvirdering av
dessa grs i avsnittet Finansiella rapporter.
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Bed&mningen av indikatorema under respektive
mal gérs utifran kriterier som framgr i beslutad
flerdrsstrategl 2017-2019 fér Alingsds kommun.
@ Indikatorn dr oférindrad eller gér i ritt riktning
@ Indikatorn utvecklas [ fel riktning

Mal 1 - | Alingsdas ar det tryggt, sakert
och vilkomnande

Mialuppfyllelsen for mdl ett mits utifrin indikatorerna
medborgarnas upplevelse av bur tryggt det éir i kommu-
nen, andel elever som kinner trivsel i sholan samt befolk-
ningsméngd.

Medborgarnas upplevelse av hur tryggt det ari .
kommunen ska forbattras

Index 1-100 2017 2016 2015

Alingsis 58 58 61

Medel riket 57 56 59

Kommunstariek 30 000-49 999 55 55 56
Trygghet

Medborgarnas bedémning ir att tryggheten i Alingsis
kommun under dret ir oférindrad i jimforelse med
2016. Det dr positive att den neditgiende utvecklingen
som kan observeras mellan dr 2015 och 2016 tycks ha
avstannat. En liknande avstannande utveckling syns
dven i andra kommuner av samma storlek, iven om
Alingsis kommun ligger nigot biitere till vid en jim-
forelse. Utifrin acc indikarorn ir ofdrindrad samridige

som Alingsis kommun uppvisar hégre resultac in sivil
riket som jimnstora kommuner beddms indikatorn
uppfylld.

Kommunen arbetar pi bred front med wygphets-
skapande arbete. Etc vikrigt och fortlépande acbete ir
bem#itandet av medborgarna vid kontake med kommu-
nen, sivil fysiske som digitalt. Under dret har service-
kontotet i Sollebrunn &ppnat och har fite et positive
mottagande. Ett av syftena var att 6ka kommunens
dllgingligher och nirvaro utanfér cencrala Alingsis.
Alingsishem har skapat nya boenden fér personer éver
G5 ar och arbetar fortlépande med att infora elekrro-
niska passersystem i sina hus, vid utgingen av tertialet
var 1 876 ligenheter anslutna. Alingsis Energi har till-
sammans med bland andra samhillsbyggnadskontoret
och tekniska forvaltningen foresate arbetet med ace
firdigstilla en ljusplan f6r Alingsis, bland annat med
fokus pa atr belysa miljéer som kan upplevas otrygga,
som till exempel gang- och cykelviigar. Vid analys av
dricksvatenet har inga prover varit otjinliga och inga
genomforda livsmedelskontroller har visat pa nigra
oegentligheter, vilket innebir ate dricksvatenet och livs-
medlet i kommunen ir av god kvalitet. Aven detta ir
vikeiga aspekter av ate kiinna sig trygg i sin vardag.




Andelen elever som k&nner trivsel och trygghet .
i skolan ska 6ka

2017 2016 2015
Forsko'a Alingsds 5.8° 59 ag
Medelvérde Medel Giteborgs-
1-7 regionen 57 5,8° 97
Arskurs 2 Alingss 89 95 93
Index 1-100 Medsl Géteborgs-
regionen 89 93 93
Arskurs 5 Alingsds 8,4 a2 94
Medelvdrde Medel samtliga
1-10 mecherkande skolor 8,4 g0 92
Arskurs B@) Alingsas 7.6 85 89
Medelvirde Medelsamtiiga
1-10 medverkande skolor  7.9*** 86 89
Gymnasiet, Alingsas 83 88 o
&2 Medel Géteborgs-
Index 1-100 regionen 84 a7 N

*“Trygghet och gemenskap, ny matning fran 2016 - ej jdmfiirbart
med tidigare &r.

**Fran och med 2017 &r frigeomridat endast trygghet {gj trivaal)
- gj jamférbart med tidigare &r,

**F&r &rskurs 5 respektive 9 redovisas Skolinspektionens
resultat, frigeomride "trygghet” - e jAmforbart med lidigara dr.
Not. Fr&n ach med 2017 mats svaren | Arskurs 9 istéliet for
Arskurs 8 - e] jamforbart med tidigare ar.
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Trygga elever i skolan

Flera foriindringar i irets enkiit forsvirar jimforbarheten
med tidigare ir vad giller elevers trivsel och trygghet i
skolan. Siffrorna pekar pi en negativ utveckling i same-
liga irskurser. Det bor dock pipekas att frigeomridet
indrats frin "trygghet och trivsel” ar 2016 till endast
"trygghet” dr 2017. Resultatet kan dirfor inte jimforas
mellan ren. Som synligt i tabellen ir att liknande nega-
tiv trend syns i hela Gateborgsregionen mellan 2016 och
2017, varfor det fir ancas att dec framfor alle dr frigans
utformning som paverkart resultatet negative. Om man
istillet jimfSr den enskilda frigan "Jag dr trygg i skolan”
for hela regionen mellan 2016 och 2017 ir virder 89 for
bida iren (exempel frin drskurs 2), vilket indikerar ate
det ir frigeomridet "trivsel” som tidigare dragic upp
betyget och att upplevelsen av uryggheten i skolan inte
har férsimrats nimnviirt mellan dren. Di indikatorn
forindrats ir det svire ate géra jimforelser mellan aren.
Analyseras 2017 ars nivi ligger Alingsis dock i nivi med
jaimforelsekommunerna i de flesta omriden. Indikatorn
beddms dirmed uppfylid.

Under aret har barn- och ungdomsférvaleningen
arbetat med aux stiirka det forebyggande och hilsofrim-
jande arbetet fir aw bland annac minska psykisk ohilsa
och forbittra studieron. En handlingsplan for 6kad
nirvaro i firskola, grundskola och grundsiirskola har
reviderats och implementerats i skolorna.

En upphandling av et digitalt examinarionssystem,
Dugga, har skett i syfte att 8ka likvirdigheten och
formativa bedémnings- och undervisningsmetoder.
Totalt har utbildningsforvaliningen under perioden
1 september till 31 december genomfore 3 903 inlim-
ningar och 457 provtillfillen i Dugga. Ett arbete for arc
utveckla elevers och nyanlindas valkompetens i syfie art
kunna paverka sin livssituation har ocksi inletts under
iret, dir olika elevforum och fokusgrupper skapats i
syfte att 6ka delaktigheten och méjlighet att piverka.

Befolkningsméangden ska dka ®
2017 2016 2015

40390 40045 39602

Antal invinare

Stadig befolkningsdkning

Antal invinare i Alingsis har 6kar under aret. Kommu-
nen ligger dels i en attraktiv och viixande region med
nirhet och bra kommunikationer till Géteborg, dels dr
kommunen actraktiv genom en unik stadskiirna och en
levande landsbygd. Enligt Vision 2019 har Alingsis kom-
mun 42 000 invinare ir 2019. Med bakgrund i de senaste
irens utveckling av befolkningen och planerade satsningar
i nya bostider ser miler i visionen ut att vara inom rick-

hill. Indikatorn beddms uppfylld i drsbokslutet.




Mal 2 - | Alingsas finns goda mdjligheter
till arbete och féretagande

Miluppfyllelsen for mal rvid mits utifran indikatorerna
medborgarnas upplevelse av mijligheter titl arbete och
[foretagande, nystartade foretag, niringslivsrankning sam¢
sjalufrioriningsgrad.

Medborgarnas upplevelse av arbets- .
mdjligheterna i kommunen ska forbattras

Index 1-100 2017 2016 2015
Alingsis 60 60 58
Mede! riket 57 53 50
Kommunstoriek 30 000-49 899 60 56 54

Arbetsmadjligheter

Alingsis kommun ingir i Goteborgs arbersmarknads-
region och det rider tillviixt i hela regionen. Ar 2017
har varit ett hégkonjunkturens ir. Medborgarnas upp-
levelse av arbetsmijligheterna éir ofétiindrad sedan
2016 och har forbiterats sedan 2015. Utvecklingen ir
positiv i hela landet och i kommuner av liknande stor-
lek som Alingsis kommun. De sistnimnda har kommit
ikapp Alingsis ir 2017 medan kommunen fortsatt
ligger ndgot bicue till i jimforelse med genomsnitter
for hela landet. Utifrin art viirdet dr foresatt hégre

in snittet i riket same ofériindrat frin féregiende ir
bedéms indikatorn uppfylld.

Flertalet insatser for att 5ka arbetsméjligheterna i
kommunen har gjorts. Kommunens niringslivsorgan
Alingsis Business Center (ABC) har under irec kart-
lagt de utbildningsbehov som finns genom act samla in
underlag frin féretagarfsreningar, arbersformedlingen
och GR. Utbildningsforvaleningen har arbetat for ate
oka utbudet av utbildningar utefter arbetsmarknadens
behov. I Svenskt Niringslivs enkiitundersékning har en
dkning med 17 placeringar, frin 157 «ill 140, kunnac
observeras vad giller foretagens tillging till arbetskraft
med relevant kompetens'. Miljéskyddsfoevaltningen
har tagit emot praktikanter som en del i att klara fram-
tidens rekryteringsbehov.

Arbete eller annan meningsfull sysselsittning iren av
de viktigaste faktorerna for att kunna vara delakrig i sam-
hiillet. Utbildningsférvaltningen har i samverkan med
kultur- och fritidsférvaliningen ragit fram et koncepe
med fSreningslivet, studieférbunden och SFI. Konceptet
syftar till ace nyanlinda i etableringsprocessen far méjlig-
he till prakeik inom freningsliver for att utveckla sina
sprikkunskaper och inkluderas i samhiillet. Av tio delta-
gare har tvi erhillit arbete efter fem minader i projektet.

! Foretagsklimat, Svenske Niringsliv.

Antalet nystartade/nyetablerade .
foretag ska bli fler
2017 2016 2015

Antal registrerade under aret 238 245 223

Under iret har 238 foretag startats i kommunen. Anta-
let iir nigot firre din fSregiende ar, men tyder pd att
kommunen fortsatt ir en attraktiv kommun for foretag
att verka i. Samma utveckling syns i hela lander dir

en Skning ses av antalet féretag mellan aren 2015

och 2016, for att sedan minska nigot mellan 2016

och 2017. Utifrin at milsiteningen ir ate aneal fore-
tag ska bli fler beddms indikatorn uppfylld iven for ar
2017. Kommunledningskontoret har via ABC verkat
for att fler foretag ska etablera sig i Alingsis. Intressen-
ter f6r act starta upp egen verksamhet i kommunen har
bjudits in till enskilda méten och fAertalet bessk hos
nystartade foretag inom beséksniringsbranschen har
gjorts, i syfte att synliggéra ABC som en partner dit
foretag kan vinda sig for act fi rid och stad.

Kommunens naringslivsrankning ]
ska forbattras

Rankning 1-290 2017 2016 2015
Rankning 200 198 185

Service till foretagare och féretagsklimat
Kommunen arbetar med flera olika insatser for att for-
bittra foretagsklimatet. Trots det fortsitter kommu-
nens niringslivstankning ate uevecklas negativt, fven
om tappet frin féregiende ir inte ir lika stort som
mellan 2015 och 2016. Indikatorn bedéms ej uppfylld.

Alingsis Business Center (ABC) har under iret
arbetat med att driva utvecklingsprocesser tillsammans
med niringslivet i syfte att uppnd en bitere dmsesidig
forstdelse och et bittre samarbete. En del av detta har
varit arrangemanget Samspelet, dir foretagare, politiker
och tjinstemiin medverkat. ABC har deltagic i ete stort
antal nitverkstriffar och seminarier inom bland annat
niiringslivsutveckling, kompetensférsirjning och stads-
utveckling. I samarbete med Business Region Géte-
borg har ABC iiven arrangerat kurser och workshops
for foretagare. Samhillsbyggnadsforvaliningen har
under dret bjudit in féretagare for ate fi branschinrik-
tad information. Ambitionen ir att det pigiende sam-
arberer mellan niringslivet och kemmunen ska leda
till ect erendbrote i placeringen av kommunen i Svenskt
Niringslivs rankning.




Sjalvforsorjningsgraden ska dka .
(%) 2017 2016 2015
Alingsés iu 80,50 8066

Not. Siépande statistik

Sjalvforsorjning av arbetstillfallen
Utstrickningen i vilken Alingsas kommun {6rsorjer
invinarna med arbetstillfillen fortsiteer ir 2016 act
ligga stadigt runt 80 procent. Sjilvforsérjningsgraden
ir hog i Alingsis med cirka 15 000 lokala arbetstill-
fillen och cirka 19 000 Alingsisare i arbetsfor ilder.
Vetskapen om konkurrensen om arbetskraft frin stor-
stadsomridet Goteborg fir ocksi tas i beakrande.
Indikatorn bedéms ej uppfylld.

Mal 3 - | Alingsés finns attraktiva
boendemiljber

Maluppfyllelsen fir mil tre mdts utifrin medborgarnas
néjdhet med bostadssituationen, antal nybyggda bostiider
samt medborgarnas néjdher att bo och leva i kommunen.

MALUPPFYLLELSE

Medborgarnas néjdhet med bostadssituationen .
| kommunen ska férbattras

Index 1-100 2017 2016 2015
Alingsds 50 52 54
Madal riket 52 52 54
Kommunstorlek 30 000-49 999 54 53 55
Medborgarnas néjdhet med att bo och leva i o
kommunen ska bibehallas eller forbattras

Index 1-100 2017 2016 2015
Alingsés 66 67 68
Medel riket 60 60 60
Kommunstorlek 30 000-49 999 63 62 63

Antalet nybyggda bostader av olika upplatelse- .
former och storlek ska bli fler

_(antal) 2017 2016 2015
Totalt 138 119 181
varav flerbostadshus 104 79 94

dérav bostadsratter 76 20 80
darav hyresratter 28 59 14
varav smahus 34 33 67
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Bostadsutbud och nojdhet med
bostadssituationen

Det iir brist pa bostider i Alingsis liksom i stora delar av
dvriga lande, vilket ir en trolig forklaring «ill att med-
borgarnas ndjdhet med bostadsutbudet har minskat
nigot jimfdre med foregiende dr. Jimfort med genom-
snittet i lander och kommuner av samma storlek ligger
Alingsis i drets mitning nigor ligre. Indikatorn beddms
dirmed ej uppfylld.

Medborgarnas ndjdhet med att bo och levai
Alingsis har minskat med en enhet sedan ir 2016,
men ir foresace hbg i jimforelse med andra kommuner.
Medelviirdet for landets samtliga kommuner &r ofér-
iindrat éver tre 4r medan medelviirdet fér kommuner
av samma storlek har 6kar med en enhet. Indikarorn
beddms ef uppfylld.

Alingsishem har under iret firdigstillt 28 ligen-
heter pi Noltorpshdjd. Ete arbete f6r att skapa storre
variation av ligenhetsstorlekar ir pigiende pi Noltorp
och avslucat pa Brogirden. Antalet nybyggnationer av
olika typer av bostiider ir nigot firre in ir 2016. En
bredd av olika upplitelseformer kan dock observeras
mellan iren, 2016 gjordes en satsning pi att nybygga
hyrestitter medan ar 2017 byggdes det framfor alle
bostadsritter. Alingsishem arbetar for att 6ka andelen
alternativa upplitelseformer och vid planerad nypro-
duktion beaktas méjligheten till kooperativ hyresrict,
Samhillsbyggnadskontoret har under iret prioriterac
detaljplaner i arreakeiva och kollekeiverafiknira ligen
i kommunen. Mitningarna indikerar att Alingsis iir
en attraktiv kommun ate bo i. Kommunen ser et fort-
satt behov av atc ta fram nya dedaljplaner och bygga fler
bostider kommande dr. Eftersom antalet bostider 8kat
under 2017 bedéms indikatorn som uppfylld.

Mal 4 - | Alingsas rader god ekonomisk
hushélining grundad pa effektiv
resursanvandning

Maluppfyllelsen for mal fyra mdts utifrin arr nettokost-
naden inte ska oka snabbare dn summan av skatteintikter
och statsbidrag, ekonomiske resultar ska uppga till minst
2% av skatreintikrer och statsbidrag, drets investeringar

i skattefinansierad verksambet ska sjilufinansieras genom
resultat och avskrivningar samt andelen verksamber som
sker pd entreprenad ochieller i kipt verksambet.

Nettokostnaderna ska inte dka snabbare an sum- .
man av skatteintakter och statsbidrag

(%) 2017 2016 2015
Skatteintékter och generella
statshidrag 52 50 3.7

Verksamhetens netiokostnad
{inklusive finansnetto) -0,8 6,8 3.6
Under 2017 8kar skatceincikeerna betydligt mer in
utvecklingen av nectokostnaderna. En fdrutsittning

for en lingsiktigt hillbar ekonomi ir att kostnaderna
inte tillits &ka i snabbare taks iin indikeerna. Betonas
bér dock att 2017 ars haga resulta cill féljd av flertalet
poster under finansieringen som ir av engingskarakeir
paverkar utvecklingen av nettokostnaderna. Indikarorn
bedéms uppfylld. Fér djupare analys se avsnittet Finan-
siella rapporter.

Ekonomiskt resultat ska uppga till minst .
2 procent av skatteintdkter och statsbidrag

{%} 2017 2016 2015
Alingsas 5.6 0.1 1.8

Atets resultat uppgir till 5,6 procent av skatteintikeer
och statsbidrag. Praxis fr svenska kommuner har varit
et resultac om minst 2 procent av skauteintikrer och
statsbidrag. For en expansiv kommun som Alingsis
med stort behov av investeringar bér resultatec vara
yrterligare higre. Indikatorn ir uppfylld. Fér djupare
analys se avsnittet Finansiella rapporter.

Arets investeringar i skattefinansierad verk-
samhet ska sjilvfinansieras genom resultat och
avskrivningar

{%6) 2017 2016

180 773

2015
1979

Sjilvfinansieringsgraden uppgar till 180 procent vilket
innebiir atr samuliga investeringar i skattefinansierad verk-
samhet finansicras genom resultat och avskrivningar.
Indikator bedms uppfylld. Fér djupare analys, se
avsnittet Finansiella rapporer.

Andelen verksamhet som sker pa entreprenad .
och/eller i kdpt verksamhet ska Ska
(%) 2017

147

2016
14,2

2015
15,0

Alingsas

Andelen verksamhet som sker pd entreprenad och/eller
kopr verksamher uppgar till 14,7 procent enligt preli-
mindra siffror vilket innebir en marginell 6kning frin

ir 2016. Indikatorn bedéms dirmed uppfylld.




Mal 5 - | Alingsas bygger vélfarden pa god
service, hog kvalitet och tillgénglighet

Maluppfyllelsen for mal fem mits utifran medborgarnas
upplevelse av bemétande och tillgiinglighet, foretags-
klimat, nijd-medarbetar-index samt sjukfrinvaro.

Medborgarnas upplevelse av bembtande och .
tillganglighet i kommunen ska forbattras

Index 1-100 2017 2016 2015
Alingsas 55 58 a7
Medel riket 56 56 57
Kommunstorlek 30 000-49 999 56 56 56

Néjda invanare

Medborgarnas néjdhet med bemétande och tillging-
lighet i kommunen har minskat nigot jimfore med
foregiende ir. Alingsis ligger nu ett snipp under medel-
virdet i landet och medelvirdet fér kommuner av lik-
nande storlek. Medelvirdena for landet och liknande
kommuner har stannat pi samma nivi som foregiende
ir. Indikatorn beddms dirmed ej uppfylid.
Servicekontoret i Sollebrunn har Gppnat, etcav
syfrena var att forbittra service och tillginglighet for
kommunens medborgare. Vid en utvirdering framkom-
mer att medborgare som varit i kontakt med kontoret
mycket ofta varit néjda med servicen. Kommunen arbe-
tar samlat for ate forbitera bemdeandet och 6ka dill-
gingligheten fér invinarna. Under dret har tjinstemin
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frin samhillsbyggnadskontoret och miljéskydds-
kontoret nirvarat pa servicekontoret i Sollebrunn for
ate éka tillgingligheten till forvaleningarnas tjinste-
miin och vetksamheter. Bygglovsavdelningen har infor-
skaffar en "bygglovstelefon” dit invinare kan vinda

sig for rid och viigledning, Kommunen arbetar stin-
dige med att forbiicera uillgingligheten via telefon och
e-post och har under dret deltagit i en servicemitning
av tillgingligheten, dir Alingsis placerar sig strax dver
medel for samtliga deltagande kommuner.

Ett stort arbete med digitalisering dr pigiende inom
kommunen i syfte atc 6ka tillgingligheten, dir bland
annat en ny virdnadshavarportal infores och arbetet
med att digitalisera Alingsis museums samlingar har pi-
bérjats. Fér act finga upp ungdomars situation, ecfaren-
heter och synpunkeer har ungdomsenkiten Lupp
genomforts under hdsten och kommer ace f6ljas upp
under det kommande aret, vilket kommer att vigleda
kommunen i att forbicera kommunens service till unga.

Féarstagsklimatet enligt ndjd-kund-index (]
ska forbattras

Index 1-100 2017 2016 2015
Alingsas i 80 62
Medel riket 1] 70 69
GR-snitt iu 68 68
Hisgt betyg enligt SKL:s

beddmning iu 70-80 70-80

Uppgifter fér ar 2017 offentliggdrs den 2 maj 2018,




Kommunens serviceniva

Féretagarnas nojdhet med servicenivin pi kommunens
myndighetsutdvning minskar nigor mellan 2015 och
2016. Alingsis kommun ligger ligre in genomsnittet
for bide riker och Géteborgsregionen i miitningen.
Indikatorn bedéms dirmed ej uppfylld.
Samhillsbyggnadskontoret har under dret arbetat
for ate 6ka dialogen med niringsliver. Kommunen
deltar drligen i SKL:s insikesmitning som ir en
servicemitning av kommunens myndighetsutévning
gentemnot f3retag inom bland annat brandskydd,
bygglov och livsmedelskontroll. Kommunlednings-
kontorets niringslivsorgan ABC har gjort ett hundratal
foretapgsbestk under drec och har foresate nira sam-
arbete med det lokala niringslivet i syfte att forbittra
foretagsklimaret i kommunen. Under drec har iven
ett fordjupat samarbete mellan ABC och utbildnings-
forvaltningen inlects i syfte ate utveckla kompetens-
forsrjningsarbetet och fordjupa relationen mellan
skolan och arbetslivet.

No&jd-medarbetar-index ska hdjas .
Index 1-5 2017 2016 2015
Alingsas a7 38 3.7

Kommunen iir en stor och viktig arbetsgivare i
Alingsis, En liten minskning av medarbetarnas nsjd-
het med att arbeta | kommunen har skett frin fore-
giende ar. Trots detta dr betyget relacive stabilt och
minskningen innebir acc ndjdheten ir dter pi 2015 irs
nivd. Mitningen it internt frameagen inom kommu-
nen och kan dirfér inte sittas i relation till andra kom-
munet. Indikatorn bedéms ¢j uppfylld.

Sjukfranvaron | kommunen ska minska @
{%) 2017 2016 2015
Total 73 7.3 75
LAngtidssjukfrinvarc (>59 dagar) 3.8 3.9 4

Den totala sjukfrinvaron ligger kvar pi foregiende drs
nivd och lingtidssjukfrinvaron minskar niagor bland
kommunens anstiillda. En liten men stadig minskning
kan observeras éver dren vilker tyder pa art trenden gir i
ritt riktning, Indikatorn beddms dirmed vara uppfylld.

En fordjupad analys kring utvecklingen av bide
ndjd-medarberar-index (NMI) och sjukfrinvaron ges i
personalavsnittet pd sida 36.

Mal 6 = | Alingsas finns det valfrihet
och sjalvbestammande

Maluppfyllelsen for mal sex mdts utifrdn antaler kommu-
nala tiinster med valmaijlighet, antalet verksambeter som
omfattas av lagen om valfrihetssystem och medborgarnas
bedamning av méjligheter till inflytande i kommutnen.

Antalet kommunala tjanster med valmadjlighet .
ska bli fler
2017

2016 2015

Antalet kommunala tjnster
med valmdjlighet <] 6 3]

Antalet verksamheter som omfattas av lagen (]
om valfrihetssystem ska bli fler
2017

2016 2015

Antalet kommunala tjinster som
omfattas av LOV 2 2 2

Digitala verktyg okar tillgangen till kunskap

Antalet kommunala tjinster med valméijlighet iir lika
manga som fdregiende ir. Kommunen har dock arbe-
tat med ate frimja medborgarnas valfrihet. Under dret
har kommunen beslutat att ligga ut tomekdn pé extern
miklare for att 6ka konkurrens och valfriher. Udigg-
ningen innebir en effekrivare férsiljning av smahus-
tomter men iven av verksamhetsmark. Indikatorn
bedéms dirfér vara uppfylld.

Kommunen har pibérjat arbetet med att identifiera
och féresli nya verksamhetsomriden dir lagen om val-
frihetssystem (LOV) kan inféras, Eftersom indikatorn
ir oférindrad gentemot féregiende dr beddms den vara
uppfylld. Fér att hantera 6kade kostnader for omsorg
till den alle dldre befolkningen behdver satsningar pa
ny teknik gdras i takt med att behov uppstir och «ill-
ging till nya, smarra l8sningar finns. Med digitali-
sering skapas ocksi nya méjligheter for dldre att i sisere
utstriickning piverka och delta i sin vird. Genom en
uciikad digital dillginglighet 6kar mjligheten dll kun-
skap om dec kommunala utbudet och dirmed valfri-
het och sjilvbestimmande. Nyttorna med e-férvaltning
och digicalisering ir bland annar en enklare vardag for
privatpersoner och féretag.

Medborgarnas beddmning av mdjligheter till .
inflytande i kommunen ska dka

fndex 1-100 2017 2016 2015
Alingsas 4 43 43
Alla kammuner 40 40 40

Kommunstorlek 30 000-49 899 M 41 40




Pagaende arbete for att stirka inflytandet

Medborgarnas ndjdher med inflytande och paverkans-
mijligheter | kommunen minskar nigoc jimftrr med
tidigare dr och ligger nu pi samma nivi som medel-
virder fr kommuner av liknande storlek. Kommunen
ligger nu pa en nivi precis dver genomsnitret for landecs
samtliga kommuner. Indikatorn beddms inte vara
uppfylld. Arbetet for att sciirka kommuninvinarnas
inflytande i kommunen gérs pa flera olika hill. Demo-
kratiarbetet har fortgitt i Demokratiforum under iret,
dir en extern forelisning har anordnats om medborgar-
dialog. Forelisningen rikeade sig till fériroendevalda
och tjinstemiin i Alingsis kommun och hélls i syfte
atx fordjupa deras kunskaper inom omridet. Social-
frvaltningen har under irer bland annat arbetar med
atr urveckla brukarrid i olika verksamheter for ace
stirka brukarnas inflycande i verksamheten.
Kommunen arbetar ocksd med ace f6lja upp med-
borgarunderséikningen som pigick under hosten och
som syfuar cill ate fi en uppfatening om hur invinarna
upplever kommunens verksamheter och service.
Utdver det genomférs manadliga insiktsmitningar for
att ta reda pa brukarnas uppfattning om kommunens
myndighetsutdvning inom olika omriden.
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Mal 7 - | Alingsas utvecklas varden och
omsorgen for individens behov
Maluppfyllelsen under mal sju mits utifrin indikatorerna
nijd-kund-index inom hemtjinsten samt néjd-kund-index
inom dldreboenden.

Nojd-kund-index inom hemtjansten ®
ska hdjas

Index 1-100 2017 2016 2015
Alngsds 94 94 o

Alla kommuner a1 91 =1

Eommunstorlek 30 000-49 995 a0 90 90

Aldres uppfattning om kvaliteten inom hemtjinsten

ir fortsatt pi samma héga nivi som dret innan. Over
tid syns en positiv utveckling. Alingsis kommun ligger
fortsat bitere till in genomsnittet {6r bide kommuner
av liknande storlek och samtliga kommuner i landet.
Inget av jimforelsevirdena har indrats frin féregiende
ir, vilket tyder pa ett stabilt hége resultac i hela lander.
Indikatorn bedéms uppfylld.

Néjd-kund-index inom aldreboende @
ska hojas

Index 1-100 2017 2016 2015
Alingsas B6 84 8%
Alla kommuner 83 83 83
Kommunstorlek 30 000-49 999 83 83 83

Aldres uppfattning om kvaliteten pi ildreboendena i
kommunen dkar frin fdregiende ir. Alingsis kommun
ligger bittre till in bide genomsnittet for kommuner
av liknande storlek och sameliga kommuner i Sverige.
En 6kning av nijdheten kan observeras i Alingsas
medan de tvd andra jimforelsevirdena ligger pd samma
nivi som iret innan, Indikatorn beddms uppfylld.

Vird- och ildreomsorgsnimnden har under det
gingna dret arbetat aktive med att utveckla virden och
omsorgen med individens behov i centrum. En del i
detta dr ace I5pande arbeta med der forebyggande och
trygghetsskapande arbetet. Nimnden har under arer
arbetar med att minska antalet fallolycker, men ocksd
med rikeade insarser for ate 8ka sivil erygghet som nijd-
het bland brukarna. Under 2017 har nimnden startat
upp syncafé, horcafé, teknikcafé samt Alzheimers café.
Detta har mojliggjore for ildre atr triiffa andra personer
i liknande situation men dven £3 hjilp med olika cyper
av tekniska losningar.




Mal 8 -~ | Alingsés ger utbildning
kunskaper fér en dynamisk framtid

Maluppfyllelsen under mal dtta miits utifrin indikatorerna
fordldrars ndjdhet med sitt barns forskolalskola, andel elever
som dr nijda med sin skolmiljs och undervisning, andel
elever i drskurs nio som dr behériga till gymnasiet samt
andelen gymnasieelever med fullstindiga avgingsbetyg.

Foraldrars ndjdhet med sitt barns [ ]
forskola/skola ska forbattras

Medelvirde 1-7 2017 2016 2015
Alingsas 5.6° 57 96
GR-snitt 5,8 5,6° 94

*Sammarnvigning av totalen. Ny métning, ej jdmférbar med
tidigare &r.

En rolig, trygg och larorik férskola
Férildrarnas ndjdhet med barnens férskola har mins-
kat marginellt jimfore med foregiende ir, vilket
ocksa syns i genomsnittet for hela Goteborgsregionen.
Alingsis ligger foresace nigot hisgre | mitningen jim-
fore med hela Géteborgsregionen. Indikatorn bedtms
dock inte vara uppfylld utifrin act ndjdheten inte

har 8kat. Mest positiva r virdnadshavare kring upp-
levelsen av ate férskolan ir rolig, trygg och lirorik, att
barnen tas vil om hand och lir sig hur man fungerar i
grupp samt arbetet med sprikutveckling. I likhet med
flera andra kommuner i GR har Alingsis forskolor
behov av arr urveckla arbeter med informarion och
méjlighet till inflytande. Eftersom miitningen indra-
des efter dr 2015 ir en lingre jimfbrelseperiod svir att
uppni. Utifrin nyckeltalen kan dock kenstateras ate
Alingsis i store sett bibehiller sice resultat och foresatt
ligger i nivi med snittet inom GR.

Barn- och ungdomsnimnden arbetar ldpande med
att se dver nuvarande organisation i syfte att sikerstilla
en samlad och likvirdig skolging. En del i detta arbete
ir atc se dver antal enheter fér att finna en si oprimal
organisation som méjligt. Under dret har tva nya for-
skolor ersate tillfilliga lokaler, en ny forskola i Lingared
och en i Stadsskogen. Arbete med projektering av
utbyggnad av Herrgirdens forskola har pigitc under
dret. [ samdliga nybyggnadsprojeke har kommunen via
det egna bolaget Fabs AB videagic dtgirder for ate 6ka
tillgingligheten till kommunens lokaler.

Andelen elever som ar ndjda med sin skolmilj .
och undervisning ska dka

SKOLMILJO 2017 2016 2015
Forskola Alingsas S 57" 93
Medelvirde 1-7 Madel GR 5,6 57" 9
Arskurs 2 Alingsés 73 78 70
Index 1-100 Medel GR 71 71 66
Arskurs 5 Alingsas 6,3 72 73
Medelvarde 1-10 Medel samtliga

deltagande

kommuner 6,3 70 71
Arskurs B(9) Alingsas 57" 73 74
Medelviirde 1-10 Medel samtliga

deltagande

kommuner 5,60 64 67
Gymnasiet, &r 2 Alingsas 56+ 75 80
ndex 1-100 Medel GR 54 71
KUNSKAP OCH LARANDE 2017 2016 2015
Forskola Alingsis 5.6* 56 96
Medelvarde 1-7 Madel GR 5,5" 5,6° 94
Arshurs 2 Alingsas 85 91 B4
Index 1-100 Medel GR 86 B9 89
Arskurs 5 Alingsas 7.8 89 a2
Medelvéarde 1-10 Medsl samtliga

deltagands

kommuner 8.0"" 87 90
Arskurs B(9) Alingsas 6,8 74 78
Medebvirde 1-10 Medel samtliga

deltagande

kommuner 7.0 73 77
Gymnasiet, &r 2 Alingsés 68" 76 78
Inciex 1-100 Medel GR 86" 72 78

*Ny métning fir 2016 - ej Jimfdrbart med tidigare &r.
“*Skolinspektionans enkat - ] jamférhart med tidigare ar,
***Ny métning — ej jamfdrbart med tidigare &r.

Not. Frn och med 2017 méts svaren | Arskurs 9 istéllet for i
&rskurs 8.

Digitaliseringsarbete som

underlattar ldrande

Mitmetoden for indikatorn har férindrats éver iren
vilket piverkar jimférbarheten. Diremot gir dec bra

att jimfora Alingsis med referenskommunerna som
delragic i samma mitning under irer. Ar 2017 har vissa
klasser delcagit i den gemensamma GR-enkiiten och
vissa i Skolinspektionens enkit. Dirfor jimfors drskurs
fem och nio med samtliga deltagande kommuner i Skol-
inspektionens enkit, medan évriga jimfors med dvriga




GR-kommuner. Utiftin statistiken kan det konstateras
att Alingsis ligger nigoe biittre till vad giller skolmiljsn
jimfdrr med andra kommuner och nigot simre till vad
giiller kunskap och lirande i vissa arskurser, dock inte
forskolan och gymnasiet. Eftersom Alingsis kommun

i huvudsak ligger bittre till in jimf6relsekommunerna
bedéms indikatorn vara uppfylld.

Kommunen arbetar [8pande med att forbictra utbild-
ningsmiljon f6r samuliga elever i kommunen. Utbild-
ningsnimnden har under aret verkac (6r act forbicera
lirandemiljén i gymnasieskolan och Campus Alingsis.
Ett nyce modulschema har inférts vid Alserdmergymnasiet
som mojliggdr nya arbeussiitr och skapar utrymme for an
utveckla pedagogiska metoder i syfte att méra elevers olik-
heter gillande inlirning och kanskapsutveckling, Digi-
taliseringen av kurser vid campus har pigice, sameliga
SFl-kurser har fitt egna sajter under dret och det digi-
tala examinationssystemet Dugga har implementerats pi
samtliga gymnasiala delar same defar av SFIL

Arena for lirande har utvecklats och infér hast-
terminen lanserades virdnadshavarportalen, som ska
forenkla administrationen och kommunikationen
mellan skola och férildrar. Barn- och ungdomsnimn-
den har arbetat med ate férbictra planeringsforucsice-
ningar och dkad e-fdrvaltning, same gjort en éversyn av
skolvalsprocessen.

Andelen elever i &rskurs 9 behdriga till .
gymnasieskolan ska 6ka
{%) 2017 2016 2015
Alngsas 86.5 921 89,40
Medel! riket 82,5 873 84,0
Medel GR 83,7 88,7 B8,80

Farre behoriga till gymnasiet

Andelen gymnasiebehériga elever i drskurs 9 har mins-
kat. Resuleatet gick upp mellan iren 2015 och 2016 for
ate sedan gi ner till ir 2017. Samma utveckling syns i
landets samtliga kommuner och i den egna regionen.
Alingsis kommun har fortsatt en hdgre andel behoriga
in riket samt kommuner inom Géteborgsregionen. Indi-
katorn beddms ¢j som uppfylld eftersom indikatorn gir
i fel rikening. En del av forklaringen kan vara are SKL
har atergite till ate redovisa betygsresultatet for samtliga
elever i drskurs nio. Skolverkets rekommendation om att
exkludera elever med okiind bakgrund frin samman-
stillningen gillde enbart Lisirer 2015/2016.

MALUPPFYLLELSE

Kommunen har via Barn och unga i samverkan
(BUS) samordnat gemensamma resurser, itgirder och
aktiviteter for unga med fokus pa elever som riskerar
att tappa motivationen och elever med hég skolfran-
varo. En kartliggning av forebyggande insatser och
forvintade effekter har gjorts. Under iret har dven pro-
jektet Plug-In 2.0 genomférts och direfter implemen-
terats i ordinarie verksamhet. Milgruppen var elever i
irskurs nio som riskerar framtida avbrott pd gymna-
sieskola. Arbetet har skett i niira samarbete med barn-
och ungdomsniimnden, soctalnimnden och barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP). En specialpedagog har
ocksi anstillts for ate ta fram bra samverkansformer for
trygga dvergdngar frin grundskela rill gymnasium.

Andelen gymnasigelever med fullstandiga .
avgangsbetyg ska 6ka
Gymnasieelever med examen inom tre ir

{%) 2017 2016 2015
Alingsas 70,2 66,9 65.2
Alla kammunar 55,5 54,4 54.5
Kommunstorlek 30 000-49 999 inv 59.7 58,9 61,7
Mede! GR 56.2 52,5 55,7
Gymnasleelever med examen inom fyra ar
(%) 2017 2016 2015
Alingsas 725 7.3 70,9
Alla kommuner 641 64,5 62,2
Kommunstorlek 30 000-449 959 inv 66,8 674 66
Medel GR 623 61.9 62,6

Fler gymnasieelever tar examen

Andelen elever vid Alstrémergymnasiet som tar examen
inom tre respektive fyra ir har bada dkat frin fSregiende
ar. En 8kning kan observeras i hela lander, Alingsis
befinner sig dock &ver mede! fér samtliga jimférande
kommuner. Utvecklingen iir en f6ljd av ett malmedvetet
och systematiskt arbete fr ate méea individens behov
och forutsittningar. Indikatorn bedoms didrmed vara
uppfylld. Titrar man pi andelen avgingselever frin
Alstrometgymnasiet som iir behoriga dll hogskola skar
ocksi den siffran frin 77,1 procent lisiret 2015/2016 till
81,4 procent under lisiret 2016/2017 {6r nationella pro-
gram och ligger ver rikssnittet som ir 72,6 procent.




Mal 9 -1 Alingsas har vi ett rikt och
stimulerande kultur-, idrotts- och féreningsliv

Maluppfyllelsen for mal nio miits utifrin indikatorerna
medborgarnas néjdhet med fritids- och foreningsutbud,
medborgarnas néjdhet med idrotts- och motionsanligg-
ningar, medborgarnas néjdbet med kulturverksamheten
samt nettokostnad per aktiviter,

Medborgarnas ndjdhet med kommunens fritids- .
och féreningsutbud ska forbattras

Index 1-100 2017 2016 2015
Alingsas 68 68 67
Mede! riket 61 61 80
Kommunstorlek 30 000-49 999 64 62 63

Medborgarnas néjdhet med fritids- och frenings-
utbudet i kommunen har inte indrats frin féregiende
ir. En liten 8kning kan observeras jimfort med ar 2015.
Medelvirdet i hela landet visar pi samma avstannande
urveckling medan kommuner av liknande storlek gir ett
par snipp uppit i mitningen. Alingsis kommun ligger
fortsate bittre till in bide kommuner av liknande storlek
och medelvirdet i lander. Eftersom indikatorn ir kvar
pd samma nivi samt Sverstiger sivil snicter i rikec som
jimférbara kommuner bedéms indikatorn uppfylld.

Kuleur- och fritidsnimnden har under iret arbetar med
att upphand|a ett nytt I'T-system for bokning av kommu-
nens idrottslokaler samt f6r handliggning av kommunens
freningsbidrag och kassasystem. Dec nya systemet kom-
mer att effektivisera handliggningen av foreningsbidragen
och fitkorta handliggningstiden, vilket kommer att med-
fora en batere secvice till foreningarna i Alingsis.

Medborgarnas ndjdhet med kommunens idrotts- @@
och motionsanldggningar ska forbattras

Index 1-100 2017 2016 2015
Alingsds 60 61 61
Medel riket 61 55 g0
Kommunstorlek 30 000-49 999 62 56 B1

Alingsis kommun halkar ner ett sniipp | mdtningen

av medborgarnas ndjdhec med kommunens idrotcs-
och morionsanliggningar. Det i kombination med en
dkning av jimforelsetalen for hela landet och kom-
muner av liknande storlek gér ate de precis passerar
Alingsis i mitningen. Med anledning av ac indikatorn
utvecklats i fel rikening same ate sivil medel f riket
som jimfbrbara kommuner utvecklats i annan riktning
bedéms indikatorn ej som uppfylld.

Under iret har renovering av Nolhaga parkbad fort-
skridit och den nya anliggningen beriknas tas i drift
i bérjan av dr 2019. Under byggtiden ir badet stingt
vilket sannolike har bidragir cill atr upplevelsen av
idrotts- och motionsanliggningar har férsamrats.
Samtidige har kommunen under dret investerar i tva
nya konstgrisplaner vid Gerdskenvallen respekrive
Noltorpsvallen samnt tvi stycken skate-anliggningar vid
Savannen respektive i Sollebrunn.

Medborgarnas ndjdhet med kommunens kultur- .
verksamhat ska férbéttras

Index 1-100 2017 2016 2015
Alingsas 62 61 58
Alla kommuner 62 62 62
Kommunstoriek 30 000-49 999 64 62 64

Alingsis kommun héjer sig nigor i mitningen av med-
borgarnas n&jdhet med kommunens kulturverksamhet i
jimforelse med foregiende ir. En positiv utveckling ver
en tredrsperiod kan observeras. Aven kommuner av lik-
nande storlek som den egna héjer sitt snittviirde i drets
miitning medan snitviirder for landets alla kommuner
ir ofdrindrac. Med anledning av att indikatorn ueveck-
las i riitt rikening samt ace Alingsis fortsace ligger hégre
in sivil riket som jimforbara kommuner beddms indi-
katorn som uppfylld.




Under iret har foreningar och &vriga akebrer i civil-
samhillet erbjudits att anviinda kuleurhuset som en
métesplats for sina akriviteter. Initiativer har medfére
ett 8kat antal aktiviteter i kulturhuset. Kulturskolan
har dven forlagt fler av arets aktiviteter i de norra samt
s6dra kommundelarna. Detta har medFfire atr under-
visning har férlagts pa fler platser runt om i kommunen
vilket méjliggor att fler av kommunens medborgare pa
ete enkele site kan ta del av utbuder inom kulwuromridet.
Lights in Alingsas har anordnats for 18:e aret i rad med
god respons fran siviil besdkare som workshopdeltagare
och den internationella ljusbranschen. Etr lokalt follk-
bildningsrid har bildats under aret for att 8ka samverkan
med folkbildningsforbunden. Genom samverkan har
olika projeke, si som Kulrurnatta, Integrationsprojektet
Fireningsnavet och Streetfestivalen genomf{drts.

Nettokostnaden per aktivitet ska minska .

2017 2016 2015
Bibliotek 619 1043 57
Musei- och konstverksamhat a25 843 158
Evensmang iu iu 158
Event- & ungdomscenter iu ku 182
{musik- och) Kulturskolan i iu 4343
Nothagahallen Lu iu 33

Under de senaste iren har indikatorn miites pi olika
sitt samtidigt som verksamhersforindringar har piver-
kat jimfdrbarheten mellan dren. 1 2017 drs bokslut
mics dirfor officiell stacistik frin rikenskapssamman-
draget for ate majliggéra en mer ritcvisande jimforelse.
Indikatorn beddms vara uppfylld utifrin en samlad
beddmning av de bigge macten.

Ma! 10 -1 Alingséas skapar
infrastrukturen méjlighet till tillvaxt
Miéluppfyllelsen under mal tio méits wutifrin medborgar-
nas upplevelse av infrastrukturen, antal meter ging- och
cykelvigar sam¢ skattekraft.

Medborgarnas upplevelse av infrastrukturen .
ska forbattras

Index 1-100 2017 2016 2015
Alingsds 67 67 67
Medel riket 61 60 61
Kommunstorlek 30 000-49 999 €6 64 65

MALUPPFYLLELSE

Medborgarnas upplevelse av infrastrukeuren iir of6r-
indrad bver en tredrsperiod. Alingsis kommun ligger
fortfarande bittre till in medelvirdet fér riket och kom-
muner av liknande storlek, som bada héjt sig nigort frin
foregiende drs mitning. Indikatorn bedsms uppfylld.
Kommunens infrastruktur kan bedémas urifrin sivil
fysisk infrastrukeur i form av gator och viigar som den
digitala infrastrukeuren. Genom ate satsa pi digitalise-
ring kan kommunen utvecklas till den ppna kommu-
nen, vilket innebir ate kommunens digitala tjinster dr
dppna dygnet runt. Tillging till information blir mer
liteillginglig och det ger goda méjligheter till insyn och
delaktighet i den demokratiska processen. En digital
infraserukeur urgdr frin medborgarens behov och skapar
en snabbare handliggning, mindre byrikrati samt
méjliggdr en simmanhillen handliggningsprocess.
Kommunen arbetar via Alingsis Energi milmedveret
mot bredbandsmilet 2020. Under drec har villafastig-
heter i ciitorten och i sbdra kommundelen anshutits. En
reviderad bredbandsstrategi hiller pi att arbetas fram.
Aven fjirrviirmen har bypgts ut bland annat i Stads-
skogen, pi Noltorpshéjd, Tomasgirden och i Tomtered.

Antalet meter gang- och cykelvig ska tka 9
{km) 2017 2016 2015
Kommunal vaghallare 84,5 81,5 799
Annan véghéllare 16,9 16,9 16,9
Totalt 1014 98,5 96,6

Under ar 2017 har kommunens utbud av ging- och
cykelviigar dkat. Tekniska nimnden har firdigsuille
yuterligare ging- och cykelviigar samtidige som plan-
ering for tillkommande vigar inom kommunens

olika delar pigir. Kopplar till utbyggnaden av ytterli-
gare ging- och cykelvigar har vikeen av act fa fler acc
anvinda cykel identifierats. Act fler anviinder cykel som
transporemedel ir bra for siviil medborgarnas hilsa
som miljn. Indikatorn bedéms uppfylld.

Skattekraftien i forhdllande till riksgenomsnittet .
ska hojas

(%) 2017 2016 2015
Alingsis 98,6 974 98,0
Riust 1000 1000 1000
Medel GR 1064 1059 1058

Skactekraften i kommunen har 8kat jimfére med
foregiende ir. Det ir en utveckling som ocksa syns i
medelvirder for Goteborgsregionen. Kommunen kan
till viss del piverka skattekraften, dven om indikatorn i
hég grad dven piverkas av andra externa fakuorer. Indi-
katorn bedéms uppfylld.




Mal 11 -1 Alingsas skapar vi goda livsmilider
genom langsiktigt hallbar utveckling
Maluppfyllelsen fir mél elva mats utifrin andel hushills-
avfall, antal resor med kollektiverafik, ytvattnets innchdll
av totalfosfor i Anten samt antal meter gingfartsgator.

Andelen hushallsavfall som atervinns genom
materialatervinning ska dka

{%) 2017 2016 2015
Alingsas Lu 83 56
Alla kommuner Lu 38 39
GR Lu 39 41

Tekniska nimndens avfallsverksamher arbetar lgpande
med att 8ka andelen hushillsavfall som atervinns.
Alingsis kommun ir en av totalt tvi kommuner inom GR
som infoee fastighersniira insamling (FNI). FNI méjliggor
for kommuninvinarna act sortera avfallet i hégre grad,
samtidigt som behovet av att dka iviig for att gora sig av
med site avfall minskar. Under aret har tekniska nimn-
den arbetat med att 6ka andelen hushill som &r anslutna
till FNI. Under 2016 6kade antalet anslutna hushill frin
cirka 5 300 hushall till 5 500 vilket motsvarar ungefir
67 procent av totala antalet hushill. Ambitionen ir ate
denna siffra ska dka yreerligare framéver.

Indikatorn uppvisar ett simre resultac jimf6ee med
tidigare dr. Indikatorn miiter inte enbart hushillens iter-

vinning genom exempelvis fastighetsniira insamling utan
inkluderar dven avfall frin affirer, restauranger, samt den
del av avfallet som ryms inom producentansvares. Uti-
frin att andelen hushallsavfall som atervinns har sjunkit
mellan 2015 och 2016 bedéms indikatorn ej uppfylld.

Antalet resor med kollektivtrafiken ska dka .
{antal) 2017 2016 2015
Totalt exklusive Alingsas-
pendeln i.u lu 1660339
Pendeltig 3515848 3238629 3000821
Totalt 4 661 160

Antaler resor med Alingsispendeln har skar jimfort
med féregiende ir. En stadig 6kning dver dren ses,
vilket tyder pi ate utvecklingen gir i rice rikening och
ace alle fler viljer ate dka kollekeive, Indikarorn bedéms
dirmed vara uppfylld. Kommunen placerar sig geo-
grafiske mycket attrakrivt med goda férbindelser till
Gateborg, Pendeltager stannar pa flera vikriga knut-
punkter innan slutstationen Géteborg, si som Lerum
och Partille.

Ytvattnets innehdll av totalfosfor i Anten .
ska minska

{ng/) 2017 2016 2015
Anten Norr iy 22 17,9
Anten Syd iu 10 15,9
Anten Ost iu 10 16,4

Not. Slapande statistik




Miljiiskyddsnimnden har under arer arberat intensive
for bictre status avseende fosfor, kvive och bakterier for
samtliga ytvatten i Alingsis genom tillsyn av enskilda
avloppsanliggningar. Vid arets sluc hade nimnden inven-
terat i stort sete samtliga enskilda avlopp kring Anten.
Inventeringen ir e forsta steg som i forekommande fall
behéver foljas upp med vidtagna atgirder. Indikatorn
kring ytvartnets innehill av totalfosfor utvecklas i stort |
ritt riktning och beddms dirmed uppfylid.

Antalet meter gangfartsgator i Alingsas centrum .
ska dka
{meter} 2017 2016 2015

880 &80 830

Under aret har arbetet med ett 8kat antal gingfares-
gator bedrivits. Inventering har pibérjats, men nagra
yteetligare gingfartsgator har ¢j tillskapacs under arec.
Utifrin att resuleacet ir ofirindrat bedéms indikatorn
vara uppfylld.
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Mal 12 - | Alingsas minskar var milj6-
paverkan genom energieffektiv omstalining

Maluppfyllelsen for mal tolv miits utifrin total energi-
anvindning, fornyelsebara drivmedel, kommunala ladd-
stolpar, farnybar energiproduktion samt andel ekologisk mat.

Total energianvandning per invanare ska minska
(mWh) 2015 2014 2013

26303 27773 27636

Alingsés

Uppgifterna for energianvindning per invinare ir
slipande. I irsredovisningen kan vi redovisa nya siffror
for ar 2014 och 2015. Siffrorna visar pi en minskad
energianviindning ar 2015, vilket dr det senaste dret dir
tillgingliga uppgifter finns. Indikatorn beddms dirfor

uppfylld.



Alingsishem har under dret fortsate arbeter med
energieffektivt byggande i syfte att bidra till en energi-
effekeiv omstillning. Under ret har inférander av indi-
viduell debitering av varmvartten fortsate vilket visat
sig ha en positiv effeke pi hyresgisternas forbrukning,
Under iret har siven planeringen fér tillkommande sol-
cellsanliggningar utéver de som redan finns pa Bro-
girden och Ljuset fortskridit.

Anvandningen av férnybara drivmedel till .
personbilar och |atta lastbilar ska dka
Inképt drivmedael till 2017 2016 2015
kommunens fordon
Bensin () 80800 33907 21848
Etanol {f) 47 248 1303
Diesel (1) 158068 270632 269975
Fordonsgas (kg) 9300 9830 11460
HVO* {l) 142 309 AV Lu
El (kWh) Lu 700 mil Lu

*HVO - Hydrogenated vegetable cils.

I hela kommunen pigir en omstillning mot en mer
miljdviinlig fordonsflotta. Under dret har andelen miljs-
bilar i den kommunala fordonsflottan 6kat med 10
procent jimfBre med fregiende dr. Inom sivil de kom-
munala forvaleningarna som de kommunala bolagen
pagir en stindig férnyelse mot en mer miljéviinlig
fordonsflotta. Kommunen har cagit et store kliv mor ect
utdkat anviindande av fornybara drivmedel genom ate
dverga till att anviinda HVO i samtliga tunga fordon.
Det har medfire acr anviindander av diesel | kommu-
nens fordon nistan halverats. HVO ir ett féenybart och
fossilfrict drivmedel. Indikatorn beddms vara uppfylld.

Antalet kommunala laddstolpar for elfordon .
ska 6ka
2017

2016 2015

Kommunala laddstolpar
fér elfordon 4 4 4

Antalet kommunala laddstolpar ir ofriindrat under
tidsperioden. Indikatorn bedéms diirmed vara upp-
fylld. Dock har Alingsis kommun i olika form bidragit
till ect dkat antal laddstationer inom kommunen.

Alingsis kommun arbetar genom bolager Alingsis
Energi samt genom tekniska f6rvaltningen med att
tka antaler kommunala laddstolpar. Under aret har
Alingsas Energi tagit fram en ny tjinst — Laddplacs fér
elbilar — som kan erbjudas till féretag, bostadsrits-
foreningar och allminna laddplarser i syfte atr dka det
totala antalet laddstolpar i kommunen.

Andslen fornybar energiproduktion i kommunal .
regi ska 0ka

2017 2016 2015
Solel (MWh} u 2581 275
Vindel (MWh) 1230 1150 1440
Biogas (MWh) 2404 05 1970
Andel fornyeisebar energii
fidrrvérmeproduktionen (%) 99,6 98,7 99,9

Alingsis Energi arbetar aktive med kommunens mil om
energieffektiv omstillning. Bolaget har nist intill 100
procent fienyelsebar energi och rikear insatserna mot ate
bibehilla denna nivé. Investering i ny biobrinslepanna
pigir. Pannan togs i provdrift strax fore jul och det eko-
nomiska utfallet ligger under budget. Formelle kommer
dvertagande av anliggning att ske under februari och
officiell invigning planeras ske i april. Under rer har
aven forvirv av fyra stycken vattenverk i Stivein genom-
fores. Utifrin utvecklingen av vindel, biogas och att
andelen fSrnyelsebar energi i firrvirmeproduktionen

har 8kat beddms indikatorn uppfylld.

Andelen ekologisk mat i kommunal verksamhet .
ska 6ka

{6} 2017 2016 2015
Andel ekologisk mat |
kommunens verksamhet 25 23 23

Andelen ekologisk mat i kommunens verksamhet har
8kat, Ar 2017 iir 25 procent av all mat som serveras i
kommunal verksamher ekologisk. Indikatorn bedéms
dirmed uppfylld.

Kommunen arbetar lpande med upphandlad leveran-
wr i syfte atr 6ka andelen ekologisk mar vilker under
2017 geut resultat. Andelen ekologisk mat understiger
dock snittet i rikec med ect par procentenheter.




Uppdrag

Uppdrag beslutade av kommun-
fullmaktige i samband med
Flerarsstrategi 2017-2019

I samband med Flerdrsstrategi 2017 beslutade kommun-
fullmiktige om 27 uppdrag till kommunens nimnder.
Nedan sker en redogérelse av respektive uppdrag. Bedm-
ningen i boksluter har gjorts utifrin nimndernas
beslutade underlag till arstedovisningen. Bedémningen
av respektive uppdrag har gjorts utifrin féljande kriterier:

® XKl

Pigaende
Ej genomfore

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa
en gemensam funktion med syftet att upp-
muntra och samordna frivilligarbete inom
kommunens verksamheter. @

Alingsis kommun har genom Hilsonaver, ett projek i
samarbete mellan vird- och ildreomsorgsforvaltningen,
socialfdrvaliningen, Alingsishem och polisen engagerac
cte antal frivilliga féreningar och organisationer som
aktiva deltagare. Projekeet syftade till ace stimulera
folkhilsan i sociale utsatta omriden. En slutrapport ir
framtagen och meningen ir nu act de deltagande akedr-
erna sjilva ska fortsitta detra arbete inom ramen for sin
ordinarie verksamhet. Nigon gemensam funktion ir dock
inte inrittad och kommer heller inte ate ske.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att
arbeta fram en hallbar strategi fér
flyktingmottagandets finansiering.

Kommunledningskontorer har under aret gjore en riktad
insats med att stédja socialforvaliningen i deras prognos-
arbete. Utdver detta har en éversyn pibérjats kring hur
komtnunen pi bista sitt anviinder ersittningar frin
Migrationsverket.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att aktivt
verka for att Alingséas far ett av landets
bésta féretagsklimat.

Alingsis Business Center (ABC) dr kommunstyrelsens
operativa organ i niringslivsfrigor och arbetet har pi-
bérjats for ate forbiitera kommunens niringslivsklimar.

MALUPPFYLLELSE

Bland annat har ABC arbetac fram niiringslivsstrategier
och genomférande av samarbetsaktiviteter och projekt
pagir med deltagande forvaliningar och med nirings-
livet i olika konstellationer. Under dret har et antal besok
hos nystartade féretag inom beséksniringsbranschen
gjorts i syfte ate synliggéra ABC som en partner ate vinda
sig till f&r rid och stdd i sice foretagande. Foretag i kom-
munen hills uppdaterade och gemensamma méten har
hallies rillsammans med foretag som vill etablera sig.
Ambitionen ir att pigiende samarbete med niringslivet
ska leda till ett trendbrott gillande placeringen i Svenske
Niiringslivs rankning av foretagsklimatet i kommunerna.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att
genomfora en Gversyn av de kommunala
verksamheterna och forsakra sig om att
osund konkurrens inte foreligger. @
Uppdraget har ej utfores. Fokus under dret har varit atc
foresate sikerstilla att genomfdrda upphandlingar gors
korreke samr awe gillande aveal efterlevs.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att centra-
lisera kommunens lokalkostnader i syfte att
fa ner hyreskostnaderna fér kommunen.

Uppdraget dr pigiende. Infor 2018-2020 har kommu-
nens lokalkostnader centraliserats utifrin ete budger-
tekniske avseende. Under 2018 kommier resterande del
av uppdraget ate verkstillas,

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att se éver
kommunens samlade verksamhet i syfte att
finna kostnadsbesparande effektiviseringar
och aterkomma med férslag infor kommande
ars flerarsstrategiberedning. @

Kommunledningskontoret har under dret arbetar med
uppdraget act finna kostnadsbesparande effektiviseringar.
I samband med flerarsstrategiberedning 2018-2020 har
det foreslagies diverse kostnadsbesparande drgirder. Kom-
munledningskontoret har fiven varit behjilplig vid fram-
tagande av den politiska handlingsplanen EFFEKT som
totalt innehiller tio punkter som syftar «ill ace reducera
kommunens nettokostnader. Flertalet forslag har infor-
livats i Flerirsstrategi 2018-2020.




Samtliga namnder ges i uppdrag att aktivt
verka for och genomféra Flerarsstrategins
utpekade politiska vilja, @

Samdliga nimnder har genom antagande av nimnd-
specifika flerirsstrategier brutit ner fullmiktiges antagna
fAerirsstrategi i draganden med rtillhdrande nyckeleal.
Tillsammans bidrar dessa till ett méjliggdrande av
antagen flerirsstrategi.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, genom
aktivt samarbete med marknadens intres-
senter, genomfdra en snabbare och effektiv-
are plan- och exploateringsprocess.

Kommunens tillvaxtgrupp har triffac et 30-tal bygg-
herrar i separata dialogméten for ate siikerstilla tillvixt-
programmets intentioner — att kommunen tillsammans
med niringslivet ska utveckla Alingsis. Det pigir dven
forsilining av verksamhetsmark i Tokebacka. Part-
nerskapet i Stadsskogen kommer ace avslucas f6r ace
mdjliggbra nya samarbetsformer i syfte ate fi iging
byggnationen av bostider.

Okad konkurrens och valfrihet har uppmuntrats
genom bland annat utliggningen av tomtkdn pi extern
miklare,

Kommunens arbete med byggherredriven plan-
process har inletts och kopplat till detta har ett antal
triiffar med byggherrar genomforis.

Kommunstyrelsen far i férnyat uppdrag att
utarbeta exploateringsriktlinjer.

Uppdrager har pibérjats och kommer at fortgd ar 2018,

Kommunstyrelsen far i uppdrag att
oka effektiviteten hos exploaterings-
verksamheten, €

Under dret har arbetet med byggherredriven plan-
process fortgitt. Kommunens exploateringsverksamhet
har iven férstirkes med yteerligare medarbetare sam-
tidigt som rekrytering av tillvixtchef pigir. Uppdraget
ir diirmed att betrakta som pigiende.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram
en overgripande strategisk trafikplan fér
Alingsés.

Uppdraget iir pibérjar och kommer att foregd under
ar 2018.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram
en markstrategi i syfte att frimja valfrihet i
framtida boende for den enskilde.

Atrbetet med att ta fram en markstrategi ir ej pibdrjat.
Daock pagir arbete ate I6pande piverka inrikeningen i
nya detaljplaner si ace olika typer av boende priotiteras
i sd stor utstrickning som majligt.




Kommunstyrelsen far i uppdrag att lagga ut
kommunens IT-drift pa entreprenad. ¢

Upphandling av en konsult fér utliggning pa entreprenad
har genomféres. Under hsten har en extern utredning
inletts i syfte ate sikerseilla IT- och informations-
sikerheten. Resultatet av utredningen kommer ace visa pa
vilka delar som ir limpliga act lita extern akedr hantera.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att
sdkerstilla namndernas omstallningsarbete
i syfte att bibehalla kvalitén pa verksam-
heten men till lagre kostnad.

Uppdraget har pibérjats men kommer are fortgd under
2018. Beslutad handlingsplan EFFEKT ir en del i kom-
munens omstillningsarbete samtidigt som arbetet med
att mojliggdra bibehillen eller kad kvaliter ill Ligre
kostnad stindige dr akeouell.

Samtliga nAmnder ges i uppdrag att redu-
cera sin centrala administration och skapa
mojligheter till férvaltningsévergripande
effektiviseringar. @

Samtliga niimader har under iret prioriterat arbeter ace
se dver central administration i sylte ate skapa férvale-
ningsivergripande effektiviseringar. Beslutad hand-
lingsplan EFFEKT majliggdr dven ete lingsikeigt
effektiviseringsarbere i den kommunala organisationen,

Samtliga namnder far i uppdrag att aktivt
arbeta fram nya arbetssétt, metoder och
teknik dar medel fran Innovationsfonden
ska anvandas. Ansdkningar hanteras av
kommunstyrelsen. @

Flertaler nimnder har under dret inkommit med ansok-
ningar ur innovationsfonden vilka prévats av kommun-
styrelsen. Totalt har ett belopp om drygt 5 mnkr beviljats
vilket utgdr halva det avsatea beloppet. Uppdraget anses
utfére. Nimnderna kommer dock ha méjligher att soka
dven 2018.

Utbildningsndmnden ges i uppdrag att
utvidga karridrtjansterna for larare genom
att inratta lektorstjanster. @

Uppdraget sluefort. Lekeorstjinst i tillimpad IT har
inrdrrars.
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Barn- och ungdomsnamnden far i uppdrag
att ytterligare forstérka insatserna for barn
med sarskilda behov.

Uppdragec dr pibérjar, men kommer att foregd under
ar 2018.

Utbildningsnamnden samt barn- och
ungdomsnamnden far i uppdrag att finna
verksamma och effektiva samarbets-
former. @

Barn- och ungdomsnimnden och utbildningsnimnden
har under dret starear upp det gemensamma Plug-In-
projektet, samt arbetar aktivt tillsammans f5r acc hitea
bra samverkansformer for trygga dvergingar frin grund-
skola till gymnasieskola.

Vard- och aldreomsorgsnamnden far i upp-
drag att sanka sina lokalkostnader i syfte att
fa ner namndens nettokostnad i forhallande
till referenskostnad.

Vird- och ildreomsorgsnimnden har inom ramen for
uppdraget dtagit sig att i samverkan med kommun-
styrelsen verka for minskade lokalkostnader. Alingsis
har hagre kostnad for lokaler in medelkommunen i
riket. Under de senaste dren har fortitning inom befintliga
lokaler samt avytering och uthyrning av lokaler medfare
att lokalnettokostnadernas andel av totala driftkostnader
minskar. Arbetet med uppdraget kommer atc piga
under planperioden.

Socialnd@mnden ges i uppdrag att fortsatt
utveckla valfrihetsmodeller inom ramen for
Lagen om valfrihetssystem.

Socialnimnden beslutade, 2016-12-20, att inte

infora LOV (lagen om valfrihetssystem) for insatsen
ledsagarservice enligt LSS och for insatsen ledsagning
enlige SoL. Forslaget i handlingsplan EFFEKT

som kommunfullmikrige beslurade om innebiir att
funktionshinderverksamheten ska gi éver till vird- och
ildreomsorgsnimnden varpi ansvaret fr uppdraget
fyteats till vird- och dldreomsorgsnimnden under 2018.




Ansvariga namnder for integration far i
uppdrag att undersdka framgangskoncept
for snabbare introduktion till arbetslivet
frdn andra kommuner. @

Under iret har ansvariga nimnder for integration arbetat
med uppdraget. Genom DUA-dverenskommelsen
{Delegationen f5r unga i arbete) fir arbetspolitiska insae-
ser mot ungdomsarbetslshet stdrre genomslag pi lokal
nivi. Socialnimnden samverkar med barn- och ungdoms-
nimnden, utbildningsnimnden och arbetsférmedlingen
for ate minska arbetslosheten bland unga. Overenskom-
melsen har utmynnac i en egen verksamher; Enter.

Samhdlisbyggnadsnamnden far i uppdrag
att genomféra en klassning av jordbruks-
mark i kommunen,

Uppdraget har pibérjats men kommer ate foregd under
2018. Under iret har samhiillsbyggnadsnimnden gjort
en forsta inventering samt uppdaterat geodatabasen.
Kvarstiende arbete iir att analysera kvaliteten pd datan
samt fortsitta med uppdraget att genomfSra en klass-
ning av jordbruksmarken.

Miljoskyddsnamnden far i uppdrag att
initiera ett kommunévergripande arbete for
att ansoka om att Savedalen skulle kunna
bli ett UNESCO-biosfaromrade. @

Miljdskyddskontoret har under varen 2017 varit i kon-
takt med tfinstemiin i kommunerna lings Sivein.
Miljdskyddskontoret har varit i kontake med andra
biosfiromriden och di konstaterat att de arbetac struk-
turerat i sina omriden under en mycket ling rid innan
de anstkte om ate fi gi vidare med en forstudie.

Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att sakerstélla att byggherrestyrd plan-
process genomfdrs och blir effektiv.

Fér nirvarande pagir tre byggherredrivna detaljplaner.
Sambhiillsbyggnadsnimnden kommer att ta fram en
tydlig rutin/process for arbeter med byggherredrivna
detaljplaner. Med anledning av detta ses de tre pigiende
detaljplanerna som pilotprojekt.

Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att utforma mer generella detaljplaner i
enlighet med tillvaxtprogrammets
intentioner.

Uppdraget ir pibérjat och generella detaljplaner kommer
fortsatt att vara prioriterade framéver.

Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att
for framtida drift och finansiering av idrotts-
anlaggningar samarbeta med néringsliv och
foreningsliv i syfte att skapa OPS-lésningar
(Offentlig Privat Samverkan).

Atagandet med att utreda majliga OPS-l6sningar har
inte genomfores under dret. En kunskapsinhimening
och omvirldsbevakning ir dock genomférd. Nimnden
kommer ac arbera vidare med frigan under 2018.




Bedémning av god
ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv

Verksamhetsperspektivet av god ekonomisk hushill-
ning rikear in sig pi kommunens formiga ate bedriva
sin verksamhet pi ere kosenadseffektive och dndamails-
enlige sitt. For ate sikerstilla detea miste det finnas ete
klarr samband mellan resurser, prestationer, resultat
och cffekrer.

Fullmiktige i Alingsis kommun har pekat ut
12 prioriterade mil med tillhérande indikatorer. Dessa
t5ljs upp i bokslut och fungerar som kvalitetsmirtare i
verksamheten. God ekonomisk hushillning atifrin et
verksamhetsperspektiv foljs upp genom de prioriterade
milen med tillhorande indikatorer som viigvisare,

Den samlade beddmningen ir att det rider god ekono-
misk hushillning ur ett verksamhetsperspekeiv i Alingsis.
Beddmningen grundar sig i en sammantagen granskning
av uppfyllelsen av indikatorerna. Vid bedémningen av
verksamhersperspeksiver tas hiinsyn till ace ate flera resul-
tat ir just en indikation pd nigor, der vill siga awen viss
utveckling antyds. Vid smi skilinader mellan aren kan
dessa bero pi tillfilligheter, varfor det vore omajlige ate
med sikerhet siga ae ete resultac uevecklacs ac et visst
hill. | vissa fall d4 indikatorn inte indrats kan dnda maler,
dec vill siga resultater, fortfarande vara uppfylle. Det
kan exempelvis vara niir skillnaden frin foregiende ir ir
marginell och resultatet jimfort med andra kemmuner ir
allgjime hagt.

Det ar endast etc fital av indikatorerna dir jim/forelse-
kommunerna uppvisar ett biccre resultat dn Alingsas,
varav den enda dir skillnaden inte dr marginell dr
niringslivsrankningen under mal wva. 1 dvrige ligger
Alingsis kommun bitere till vid jimforelse med andra
kommuner fér de flesta indikatorerna. Det finns flera
exempel pi en god ekonomisk hushillning med bra
resurseffektivitet. Kostnad per becygspoiing, som ir ete
av Kommunens Kvalitet i Korthets (KKiK) kvalitets-
midet, dr ett sidant exempel diir Alingsis placerar sig pd
37:¢ plats av 258 deltagande kommuner med en kost-
nad pi 373 kr per betygspoing. Mittet visar hur effek-
tive vi anvinder vira resurser i skolarbetet.

Trots ett bra jimforande resultat finns der indikaro-
rer som beh@ver utvecklas. Exempelvis minskar ande-
len elever i drskurs nio som ir behdriga till gymnasiec
trots ett bra effckemare. Det dr en oroande ueveckling
som syns i hela landet och som noggrant behéver f6l-
jas upp framover. Trots der nedirgiende resultacer lig-
ger Alingsis kommun dnda bitere till i jaimforelse med
snittet fér landets alla kommuner.
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Indikatorer som ej bedoms vara
uppfyllda:

Sjilvforsbriningsgraden ska dka

Kommunens niringslivsrankning skall forbircras
Medborgarnas néjdhet med bostadssituationen i
kommunen skall forbictras

Medborgarnas njdher med ace bo och leva i kom-
munen skall bibehillas eller forbgceras
Medborgarnas upplevelse av bemétande och till-
ginglighet i kommunen skall forbateras
Féretagsklimatet enligt néjd-kund-index skall for-
biccras

Ngjd-medarbetar-index skall hgjas

Medborgarnas beddmning av mojligheter till infly-
tande i kommunen ska 6ka

Fordldrars nojdhet med sict barns forskola/skola skall
forbitrras

Andelen elever i irskurs 9 behoriga till gymnasie-
skolan skall 6ka

Medborgarnas ndjdhet med kommunens idrotts-
och motionsanliggningar skall forbiteras

Andelen hushillsavfall som dtervinns genom material-

dtervinning ska 6ka




Internkontroll

Kommunen arbetar systematiske for ate sikerstiilla act
verksamheten lever upp till de krav som stills pi den.

I Alingsis kommuns styrmodell framgér att intern-
kontroll ska géras fér att se till act milen uppfylls inom
foljande kategorier:

» Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

* Tillfsrlitlig inansiell rapportering

* Efterlevnad av tillimpliga lagar och regler.

For att kunna garantera medborgarna att kommunen
uppfyller milen inom dessa omriden fir respektive
nimnd varje ir identifiera och analysera omriden dir
det fAinns risk att verksamheten inte lever upp till de
krav som stills. Aven vissa punkeer som beddms vara si
centrala for verksamheten att efterlevnaden anses behéva
kontrolleras regelbunder identifieras. De identifierade
omridena beddms alla vara delar av verksamheten som ir
i behov av uppsikt och de mynnar uti en internkontroll-
plan. I planen anges bland annat den identifierade risken,
hur hége riskvirde den har, med vilken metod och hur
ofta kontrollen ska géras samt vem som ansvarar for
genomfdrandet. Riskerna virderas vtifrin hur stor risken
dr ate den ineriiffar same hur stora konsekvenserna blir ifall
den intriffar, fir eventuella punkter med hég sannolikhet
och allvarliga konsekvenser ska en omedelbar drgird
identifieras och genomforas.

Samtliga nimnder har under aret arbetat med att
folja upp de risker som respektive nimnd identifierar, En
kontrollpunkt som iterkommer i flera nimnders intern-
kontrollplaner dr risken for ace upphandlade ramavtal

inte foljs. Resultaten har visat ate ramavialen fljs i majo-
riteten av fallen men acr avvikelser forekommer. Det ir
siledes en punkt som minga nimnder bedémt beh&ver
hillas under uppsike. Utéver vissa gemensamma punk-
ter har alla nimnder identifierac specifika risker inom
den egna verksamheren. De flesta av dessa har kontrolle-
rats under dret utan stdrre avvikelser, medan andra risk-
moment har visat sig ha inteiffat vid kontroll. I dessa fall
liter nimnderna kontrollpunkren ancingen kvarsti for
att kontinuerligt kunna félja upp utvecklingen eller vid-
tar sirskilda acgiirder.

Actidentifiera och folja upp kontrollpunkeer iir ett
stindigt pigiende arbete, och fungerar diven som en
trygghetsgaranti f6r kommunens invinare. For att
kunna arbeta med processen behdvs indamalsenliga
och dokumenterade regler och rutiner, dir eventuell
avsaknad av sidana uppdagas snabbt vid en genom-
lysning. Arbetet med systematisk egenkontroll ger en
sikerhet i verksamheten di avvikelser kan identifieras
snabbr. Nir en avvikelse identifierats arbetar nimnden
vidare med atgirder for att kunna minska eller eliminera
risken framdver. Vissa risker fir dock niirmast vara sti-
ende punkrer di de alltid behéver hillas under uppsike.
Vid en granskning av nimndernas arbete med intern-
kontroll under drex visar det sig atr samtliga arbetar
med punkrerna pi et adekvat och systematiske sitcr.
Det finns vissa utvecklingsomriden, som till exempel
att likrikra internkontrollen mellan nimnderna innu
mer for ate underlitea uppfoljning, men évergripande ir
arbetet tillfredsstillande.




Personalredovisning

Personalkostnaden ucgér 57 procent av kommunens
totala kostnader. Det innebir att utvecklingen av kom-
munens personalpolitik piverkar verksamhetens ekono-
miska resultar sameidige som ate rillgingen till personal
ir en forutsieening for act uppni de mal som fullmik-
tige formulerar i kommunens flerirsstrategi.

Denna personalredovisning utgir frin kommunens
Herarsstrategi och arerkopplar framfor alle dill tva av de
indikarorer som ir kopplade till de 6vergripande milen:
*» nijd-medarbetar-index skall hojas
* minskad sjukfrinvaro.

Medarbetarskap

Kombinationen av volymdkningar, personalomsittning
och en 8kad konkurrens pa arbetsmarknaden gér att
kommunen i dagsliget befinner sig i en sicuation dir
det iir svirare att rekrytera den kompetens som behivs
inom minga yrkesomriden. 1 vissa verksamheter till-
kommer diven utmaningar inom arbersmiljpomrider
och hég sjukfrinvaro.

2014-2016 genomfodrdes projektet Arbetsgivarmiirke
2016 vars syfte var ate stirka kommunens varumirke som
arbetsgivare. 2015-2017 genomfGrdes ocksi ett kommun-
dvergripande projeke beniimnt Monsterarbetsgivare. Milet
med projektet var ace skapa ete personalpolitiske program
som ska ligga till grund fér kommunens lingsikriga per-
sonalpolitiska ucveckling och dirmed bidra till art siker-
stilla kommunens langsikriga personalférsérjning,
Vikriga delar i detta ir hillbart arbetsliv, tydliga uppdrag,
ledarskap och goda arbetsvillkor med fortsatea satsningar
inom dessa omriden. Framtagandet av en handlings-
plan for "Alingsis kommun — en monsterarbetsgivare”
ir genomfore. Planen dr redovisad for kommunstyrelsens
arbetsutskott (KSAU).

Kommunstyrelsen gav under 2012 kommun-
ledningskontoret i uppdrag att samordna arbetet med
att utveckla och effekrivisera kommunens schema- ach
bemanningshantering.

Projekeer uppnadde inte till alla delar uppsatta mal
men ucvecklingen inom omridet har inte avstannat.
Inférandet av heltidsanstillningar som grund fore-
gir inom ramen fér den si kallade Heltidsresan — eut
samarbete mellan arbetsgivaren och fackférbundet
Kommunal. Den centraliserade vikarieférsérjningen
har utvecklar arbetsformer som sikerstiller en kvalitets-
sikrad rekrytering och underlicear samarbetet med for-

valtningarna. Samtidigt har behovet av timanstillda
minskat nigot. Inférandet av etr nytt, digitale schema-
liggningssystem har gitt lingsammare dn berdknat
men pigir och bedéms pi sikt kunna bidra till en
hillsosam och effektiv schemalidggningsprocess.

Fér art komma vidare i arbetet med act sikerstilla
personalforsiriningen och minska sjukfrinvaron i de
personalintensiva nimnderna, behdver arbetet med ac
6ka rérligheten inom organisationen fortsitta samuidige
som fer fir méjligher atr arbera mer. Firre och samman-
hillna organisatoriska enheter kan bidra till stérre méjlig-
het ate anseilla fler i fasta tjinster, &kad rétlighet och till
okad flexibiliter inom organisationen samridigt som beho-
vet av timanstillda minskar. Chefer kan samridigt ges
dkade forutsiceningar till ett mer nirvarande ledarskap.

Kompetensforsorjning
Utveckling av antal tillsvidareanstallningar och

arsarbetare 2012-2017
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Den 1 november 2017 hade kommunen 3 104 rills-
vidareanstillda medarbetare, baserat pa dessa medarbe-
tares tjinstgoringsgrad si innebar dec 2 896 arsarbetare'.
Jimfore med 2016 ir det en 8kning med 24 cillsvidare-
anstilida medarbetare och 13 irsarbetare. Okningarna
beror frimst pa volymokningar i hemgjinsten och dkar
elevundetlag inom barn- och ungdomsnimnden.

'Redovisningen omfattar tillsvidarcanseillda i enlighet med All-

minna Bestimmelser (AB). Arsarbetarna &r beriknade pi villsvi-
dareanscillningar genom att sysselsittningsgraden summneras il
heltidstjinster, si kallade drsarberare.




Anstallda fordelade efter sysselsattningsgrader Kénsfordelningen under 2017 avseende tillsvidare-
Den 1 november 2017 arbetade cirka 72 procencav alla  ansciillda var 80 procent kvinnor och 20 procent min.
tillsvidareanstillda heltid och cirka 28 procent arbe- Kvinnorna hade 2017 en sysselsittningsgrad pi i snitt
tade deltid. Andelen kvinnor som arbetar heltid (69 92 procent jimfort med minnens snitt som var 95 pro-
procent) ir ligre in andelen miin (86 procent), detiiri  cent. Deta ir oférindrac jimférr med féregiende ir.

princip oftrindrat jimfért med foregiende ir.

Medeldlder och snittsysselsattningsgrad (%) per
personalgrupp (avser tillsvidareanstallda 2017)

Snittsyssel-
sdttningsgrad

Personalgrupp Personal- Medeldlder
fordelning
Administration 1 47
Kultur-, turism- cch fritidsarbate 3 43
Skol- och barnomsorgsarbste 37 48
Socialt och kurativt arbels 5 43
Teknikarbete . 6 46
Vard- och omsorgsarbete 38 a4
Kommunen e . g == 100 45

96
91
94
98
96
89
e




Fordelning av arbetad tid 2017
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Stirst andel timavlénade dterfinns inom vird- och
ildreomsorgsnimnden féljt av socialnimnden och barn-
och ungdomsniimnden. Jimfort med foregiende ir har
andelen arbetstid som utférs av timavldnade minskat
med 2 procent. Drygt 13 procent av den arbetade tiden
utfordes av timavldnade och minadsanstillda som
arbetade 6vereid eller fyllnadstid. Det motsvarar cirka
370 rsarbetare. Detta visar att det finns utrymme {or en
hégre grundbemanning.

Arbetstidens fordelning

Av den totala tid arbetsgivaren disponerar utifrin
ingingna anstillningsavtal utgjordes 77 procenc av
faktiskt arbetade timmar medan 23 procent var [rin-
varo. Uppdelningen av frinvaron i olika orsaker redo-
visas nedan.

Férdelning av franvarotid 2017

@ Semester
Faraldraledighet
Ferie/uppehall
Vard av sjukt barn

@ Sjukdom

& QOvrig franvaro

Av den rotala frinvaron dr det egentligen bara sjukfrin-
varon som arbetsgivaren kan paverka. Sjukfranvaron
under 2017 motsvarade 240 arsarbetare. Den procen-
tuella fordelningen mellan frinvaroorsakerna ir samma
som foregiende dr.

Utveckling av personalomsattning (%) 2012-2017
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Personalomsicteningen har dkac de senaste dren for ace
2017 vara 13 procent®. Jimfort med 2016 ir deren
dkning med 2,9 procent. Gillande yrkeskategorier si
ir personalomsiittningen sirskile hég bland chefer och
socialsekreterare. Kultur- och fritidsnimnden upp-
visar ligst personalomsittning (9,3 procent) och kom-
munstyrelsen den hégsta omsiteningen (22,5 procent).
Aven om pensionsavgingar har dkat de senaste dren
beror den storsta kningen pa att medarbetare har slu-
tat for aur byra arbersgivare, oftase dr den nya arbers-
givaren en annan kommun,

Utveckling av antal ansdkningar per tjanst 2012-2017
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Personalomsiteningen ir beraknad med filjande formel: Antal rills-
vidarcanstillda som slume sitr arbete i kommunen under ir 2017/antal

tillsvidareanseillda i genomsnite under dret = personalomsiining.




Under den senaste femirsperioden har antalet anstk-
ningar «ill ecr fertal rjinster mer in halveraes®. Sirskile
tydligt ir det nir det giller ansékningar till tjinster
som socialsekreterare och pedagogisk personal. Anta-
let ansékningar per tjinst med riu kompetens bedéms
vara ligre in det totala antalet anstkningar. Detta iir
sirskile tydlige avseende ansékningsantalet tifl under-
skoterske- och chefstjinster. Gillande underskarerskor
har dessutom den externa annonseringen dkat drastiske
mot bakgrund av ace utbildade vikarier inte Eingre
finns att rekrytera internt i organisationen.

Sammanfatining kompetensférsorjning

Kombinationen av volymékningar, personalomsitt-

ning och en 8kad konkurrens pi arbetsmarknaden gor

atc kommunen i dagsliget befinner sig i en situation

dir der blir allc svirare art rekrytera den komperens

som behdvs inom minga yrkesomriden. 1 vissa verk-

samheter tillkommer dven utmaningar inom arbets-

miljdomrider och hég sjukfrinvaro. Via niimndernas

irsredovisningar och flerirsstrategier har cte antal brist-

yrken idencifierats:

* utbildad pedagogisk personal (grundskollirare, for-
skollirare och fritidspedagoger)

* rektorer

* underskéterskor och personliga assistenter

* fysio- och arbetsterapeuter

* socialsekreterare och bistaindshandliggare

* ingenjorer och arkitekter

* miljdinspektbrer

* anliggningsarbetare.

Det innebiir att majoriteten av de anstillda i Alingsas
kommun arbetar inom et bristyrke. Till detta kan
foras ate det dr Ennu svirare ate rekrytera dill vikariar,
samtidigt som behoven av vikarier och timavlgnade
okar. Inom barn- och ungdomsnimnden ir detta in
mer tydligt pd mindre enheter och pa enheter utan-
for centralorten. Det finns dirfor anledning att arbeta
vidare med en dvergripande planering fér kommunens
kompetensforsérining och de dtgirder som framarbe-
tats via projekten Arbetsgivarmdrke 2016 och Minster-
arbetsgivare.

*Ansékningar per annons ir beriknad med féljande formel: Antl
ansbkningar till respektive yrkeskategorifantal externa annonser for
tillsvidarcanstillningar = antal ansékningar per annons.

Loner 2017

Sedan 2012 har lag inflation § kombination med god
léneutveckling bidragic till en stark realléneutveckling
for kommunens anstiillda. Under 2016 och 2017 har
inflationen stigit vilker piverkat trenden. I budgeren
2017 avsattes 2,7 procent for ldnebversyn vilket resul-
terade i 0,9 procent realléneucveckling. Mot bakgrund
av den allminna konkurrensen om arbetskraft var
milet med lnedversynen att hilla uppe lénenivierna

i hela verksamheten. Det innebar ocksi ate inga yrkes-
grupper valdes ut for sirskilda satsningar.

Léneutveckling och inflation 2007-2017
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Enlige Konjunkrurinstitutet har kommunanstilldas
l6ner, de senaste fem dren, 6kat med i genomsnitt 14,4
procent. Det ir hégre &n for bade arbetare och tjinste-
min inom niringsliver som fick 9,5 procent respektive
11,8 procent léneutveckling for motsvarande period.

Lonestrukturer och [dneglidning

Konkurrens om arbetskraft har paverkat kommunens
l5nestrukeurer. Nyanscillda lonesirrs i likartade nivier
med de som avvecklas genom exempelvis pension. Det
innebir en alltmer sammanpressad l6nebild och min-
dre loneskillnader mellan yrkesgrupper och meflan
erfaren och nyutbildad personal.




I makroekonomiska termer ir loneglidning en term
for skillnaden mellan centrala avtal och det fakeiska
utfallet for lonedkningarna. 1 den kommunala sektorn
finns ingen standardiscrad matmerod fér léneglid-
ning. Alingsis kommun har valt att berikna skillnaden
i loner mellan januari och december manad respektive
ir efter avdrag for hdjning av ion i lonedversynen. Jim-
forelsen gors enbart pa personer som har funnits i tjiinst
vid bada miitcillfillena. For hela kommunen &r lone-
glidningen ir 2017 0,4 procent vilket &r 0,3 procent-
enheter mer in budgeterat.

Ldneglidning (%) januari-december 2017
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Tekniska kontoret
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Barn och ungdom
Utbildningsfdrvaltningen
Socialfrvaltningen

och Vérd och dldre

Utfall hela kommunen
Kommunledningskontoret

Sammantaget iir tendensen att kostnaden for kommu-
nens arberskraft har 8kat utdver de kostnadsékningar
som varit ett resultac av [dnedversynen och den budget-
erade léneglidningen.

Vid en jimforelse av nyanstilldas l5ner och de som
avvecklats frin samma tjiinster &r bilden divergerad. 1
cirka hiilften av befattningarna som jimfordes ir lone-
skillnaden negativ, det vill siga att kommunen beta-
lar mer f6r personalen man ansciller fin for dem som
avslutar sin tjinst. Det ror bland annar tjinster som
specialpedagog, bistindsbedémare, handliggare och
anliggningsarbetare. [ hiilften av fallen dr perspekrivet
der omviinda, dee vill siga, de som slutar (exempelvis
{or pension) avgir med hégre 6n in dem som bérjar.
Detta giller framfor allc underskaterskor, barnskétare
och férskollirare.

Kompetensutveckling
Kommungemensamma kompetensutvecklingsitgiirder
samordnas av kommunledningskontorer. Under 2017
deliog cirka 750 medarbetare i de utbildningar som
kommunledningskontoret anordnade under iret. Dessa
utbildningar har bland annat innefatrar introdukrions-
utbildning for nyanstiillda, samordnade arbetsmiljs-
utbildningar fér chefer och skyddsombud, utbildning i
verksamhetsstddjande IT-system, ledarskapsutbildning
och kompetensbaserad rekrytering. Utdver detta genom-
fors olika utbildningsinsatser i respektive nimnd.

Arbetsmiljo och hilsa

Samtliga nimnder har antagit arbersmiljomail kopp-
lac till indikatorerna ndjd-medarbetar-index ska hjas
eller sjukfranvaron i kommunen ska minska. Majori-
teten av nimnderna beddmer ace arbetsmiljdmilen
inte ir uppnidda under 2017 men ate arbetet med
akriviteter i den tredriga handlingsplanen pagir och
arbetsmiljdmalet forvintas vara uppfylit inom plan-
perioden. Under 2017 inriktades kommunens gemen-
samma arbetsmiljoarbete pa act fortsitta cydliggdra
och utveckla det systematiska arbetsmiljarbeter same
pa akeiviteter som kan bidra till act sinka sjukealen.
De forebyppande drgirderna har utgjort en viktig del
av detta arbete.

Uppfdljning systematiskt arbetsmiljdarbete

Den irliga uppfoljningen av det systematiska arbers-

miljarbeter visar att arbetsmiljarbetet har fungerat

tillfredsstillande. Baserat pi enkiiten som skickas uc till

samtliga chefer har féljande utvecklingsomriden identi-

fierats:

e Kunskap om lagar, regler och ruciner i arbetsmiljon
behéver stirkas.

* Rutinerna och uppfljningen avseende skriftlig upp-
giftsfordelning behdver forbitrras.

* Kommunikationen av arbeesmiljifrigor miste
fungera bittre bide uppit och nedit i organisationen.

* Cheferna miste rillférsikras kunskaper om hur man
forebygger och hanterar krinkande sirbehandling.

* Férutsiteningarna for att cheferna ska kunna omsitea
arbetsmiljoansvarec i prakriken behover stirkas.




Medarbetarundersékning

Under oktober 2017 genomfdrdes den irliga
medarberarundersékningen. Enkiten ligger till grund
for handlingsplaner och atgirder inom arbetsmiljdn
savil som f6r virdet av ndjd-medarbetar-index (NMI)
samt Hillbart medarbetarengagemang (HME)*. I Fler-
drsstrategi 2017-2019 framgir att indikatorn NMI ska
héjas. Det totala kemmunresultatet avseende NMI

har minskat mellan ar 2016 (3,8) dll 2017 (3,7), vilket
innebir att milet med att 6ka kommunens totala NMI
inte har uppnitts.

Aven om NMI minskat totalt sect mellan 2016 och
2017 pavisar flera nimnder en positiv utveckling, Vird-
och ildreomsorgsnimnden och miljéskyddsnimnden
dkade sitt NMI under perioden och socialnimnden bibe-
héll site viirde (¢ NMI pi samma nivi som féregiende ar.
Kvinnorna (3,8) har ete hdgre NMI éin minnen (3,6). De

*NMI ir indikator i styrmodellen som &r kopplad ill miler *T Alingsis
bygger vilfirden pi god secvice, hbg kvaliter och tillgingligher”.

storsta skillnaderna avseende kvinnor och min iterfinns i
upplevelsen av styrning, medarbetarskap, mingfald samec
ateeakeiv arbetsgivare, diir kvinnorna forefaller vara mer
ndjda in minnen. Yrkesgrupperna sjukskoterskor, under-
skdterskor och chefer hade hégst NML.

Ete uevecklingsarbete kvarstir for art 6ka NMI inom
vissa delomriden; upplevelse av kommunen som artraktiv
arbetsgivare sam upplevelsen av arbersbelastming. Resul-
tatet fSr attrakiiv arbetsgivare Winfors till upplevelsen
av arbetsgivaren i stort, mer in kopplingen dill hur man
upplever den egna arbesplatsen. Fér att dstadkomma
en dkning maste arbetet med att piverka NMI bedri-
vas lingsiktigt och med stor uthilligher, vilker ocksi ir
syfret med kommunens systematiska arbetsmiljdarbete.
Det finns dirfér anledning att arbeta vidare med en éver-
gripande planering for de drgirder som framarbetats via
projekten Arbetsgivarmirke 2016 och Monsterarbetsgivare.




Sjukfranvaro

Enligt lagen om kommunal redovisning ir kommuner
skyldiga att i sju nyckeltal redovisa uppgifter om sjuk-
frinvaro i irsredovisningen, vilka redovisas nedan.

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaron (%)
av ordinarie arbetstid®

2015 2016 2017 Differens
2016-2017

Total sjukfranvaro 7.5 7.3 73 0,0
varav fAngtidssjuk-
franvaro (<59 dagar) 527 534 52,1 =13
Langtidssjukfranvaro
(<59 dagar) 3.0 38 3s =01
Total sjukfranvaro,
kon
Kvinnor 8.2 B2 B.0 =02
Méan 48 4.3 4.9 06
Total sjukirénvaro,
dldersindelat
29 &r 49 43 4,7 04
30-49 &r 73 78 7.6 -0,3
<504 85 78 80 0.2

Den totala sjukfrinvaron uppgick till 7,3 procent under
2017 och det innebir att sjukfrinvaron ligger kvar pi
samma nivd jimfore med fregiende ar. Av den totala
sjukfranvaron utgdrs 52 procent av langtidssjukfrinvaro
(<59 dagar). Sjukfrinvaron i kommunen ir hégst bland
kvinnorna, men minskade mellan 2016 och 2017. Min-
nens sjuktal har okat under perioden. Den totala sjuk-
franvaron ir hégse bland medarbetare Gver 50 ar.

Hagst sjukfranvaro dterfinns inom kommunens
kontaktyrken; forskollirare, barnskétare, elevassisten-
ter, fritidspedagoger, underskéterskor, virdbitriden,
personliga assistenter och socialsekreterare.

Samtliga niimnder utom utbildningsnimnden och
kommunstyrelsen har minskat sjukfrinvaron under
2017. Socialnimnden kvarstdr pd samma nivi som
foregiende ar.

‘Redovisningen omfatrar all personal oavsert anseillningsform.
Uppdragstagare och foreroendevalda ingir inte. Ordinarie acbets-
tid avser arbetstid enlige kellekriv- eller annat avtal mellan arbers-
givaren och den anseillde.

Antal sjukdagar per tillsvidareanstalid i

genomsnitt 2008-2017
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Antalet sjukdagar per tillsvidareanstilld i genomsnitt
kvarstir pi ssmma niva 2017 som 2016. En inbroms-
ning avseende den totala sjukfrinvaron samt sjuk-
fallslingden indikerar ate nimndernas 6kade fokus pi
att minska sjukfrinvaron har haft fortsace effekr.

Sjukldnekostnader

Under 2017 uppgick sjuklonckostnaderna till drygt
22,7 miljoner kronor vilket innebiir en Skning jim-
fort med foregiende ir (21,7 mnkr). Trots minskad
sjukfrinvaro i flera nimnder har sjuklénckostnaderna
okat. Okade sjuklonekostnader kan frimst hinforas
till avralsenlig sjuklén fran arbersgivaren vid beslut
om indragen sjukpenning frin Forsikringskassan.
Fér att minska dessa kostnader krivs att en effekeivare
rehabilitering kan sikerstillas.

Upprepad sjukfranvaro
Tillsvidareanstallda med sex franvarotillfallen (%)
av totala antalet tillsvidareanstallda 2012-2017
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Andelen personer med sex eller Aer sjukfrinvarotillfil-
len har ékar jimfore med féregiende ar. Under 2017
identifierades atr 226 personer har haft sex eller fer
sjukfrinvarotillfillen (2016, 213 personer). Aven om
den rorala sjukfrinvaron har bromsat in, indikerar
dkningen av antalet sjukfrinvarocillfillen att frigan
behaver ges fortsate fokus for att minska risken utveck-
lingen av lingre sjukfall.

Analys om orsaker till sjukfranvaro

Aven om den rotala sjukfrinvaron indikerar pi en
inbromsning beddms den kvarstd pi en hég nivd. Det
finns olika forklaringar till de héga sjuktalen i Alingsas:

Organisatoriska orsaker

* Hogarbetsbelastning pi grund av svirighet acc hitta
tillricklig eller rire kompetens till flera yrkesomriden.

* Hog arbetsbelastning eftersom hég andel timvikarier
forcfarande anviinds i verksamheten, vilker leder till
minskad bemanningsstabilitet.

* Hagtantal medarbetare per chef. Férsta linjens chefer
inom personalintensiva nimnder anger att man inte
hinner omsitta arbersmiljansvaret i praktiken.

* Utmaningar att inom delar av de personalintensiva
nimnderna skapa en vilfungerande inre organisation
avseende optimala storlekar pi enheter. En utmaning
kvarstir ocksi for ate tillférsikra dkad rérligher Sver
de organisatoriska enhetsgrinserna. Stotlek pi enheter
och frigan om rérlighec hierdr till ate 6kad sysselsite-
ningsgrad ska mojliggdras, kompetensforsirjnings-
behovet sikras och chefer ges 6kade forutsiteningar
till ett mer nirvarande ledarskap.

* Sjukfrinvaron ir delvis kopplad rill orsaker sisom
forkylningar och influensa.

* Psykisk ohiilsa ir 6verrepresenterad bland diagnos-
erna, vilker ofta medfor lingre sjukskrivningsperiod
och for arbetsgivaren mer urmanande rehabilice-
ringsprocess.

Strukturella orsaker

* Detir diagnoser med psykisk sjukdom som urgér,
nationellt och lokalt i Alingsis, den frimsta orsaken
till sjukfrinvaro enligt Forsikringskassan.

* Rapport frin AFA Forsiikring pavisar vidare ace siir-
skile kvinnor Ioper dkad risk for act fi diagnos med
psykisk ohilsa.

* Enligt en studie frin Forsikringskassan loper per-
soner som arbetar inom vird, skola och omsorg (si
kallade kontakeyrken) hégre risk act pibérja ett sjuk-
fall med psykiska diagnoser iin andra. Bland kvinnor
i kontakeyrke ir risken stdtse att drabbas i dldrarna
36-45 och 4655 dr. Dessa monster aterfinns dven i
Alingsas kommun,

* Forsikringskassan framhiller i den forsta delrappor-
ten i Forsikringskassans uppdrag ace kardigga sjuk-
skrivningsmanster, att det finns regionala skillnader
i sjukskrivningsménster.




Atgarder for att minska sjukfranvaron

Nimndernas arbetsmiljémal och férvalningarnas
handlingsplaner utgér den frimsta strategin for ace
sinka sjukfrinvaron i kommunen. De nimnder som
har sinke sjukfrinvaron pekar pa ace akeiva dialoger
utifrin den nya rehabiliteringsrutinen "Fran frisk cill
frisk" medverka till forbircringen.

Exempel pa insatser genomforda under perioden:

* Utbildning har genomférts for chefer och skydds-

ombud i grundliggande arbetsmiljansvar.

Flera nimnder har under perioden haft fortsarc

fokus pi att forbirera bemanningssituationen samt

tydliggdra uppdrag, roller och ansvar, som ettled i

art piverka sjukealen.

s Arbetet har vidare fortskridit med att ta fram en
handlingsplan for ate forbiccra chefers arbetsmiljs.

* Flera nimnder har arbertat vidare med atc utveckla
sitt metodarbete och en systematik avseende upp(slj-
ning av sjukfrinvaron. Det skapar férutsiteningar
for analyser, ate siikerstiilla samband och atc videa
triffsikra argirder for ate sinka sjukfrinvaron.

* Under perioden har samtliga chefer och fackliga
ombud i kommunen genomgirr utbildning i de nya
rutinerna for rehabilitering.

+ Inom GR-kommunerna har ESF-projektet Hilso-
GRepper pibérijats. Projekter har sirskile fokus pa
hur den psykiska ohilsan kan forebyggas och ska i
sin helher bidra till act sinka sjukealen. Under drer
har analys- och planeringsfasen genomfbrts, vilken
syfrar till ace utveckla stéd for kommunernas analys
av sjukfrinvaron. Planeringsarbetet har vidare inletes
med lokala aktiviteter kopplat till HilsoGRepper med
inrikening pi hilsosam schemaliggning.

* Planeringsarbete och urval av deltagare har genom-
forts under slutet av 2017 till hilsoprogrammet kall-
lat akeiv drerhimtning rikeat dill medarbetare med
tecken pi stressrelaterad ohiilsa. Programmet dr et
samarbetsprojekt mellan arbetsgivare, foretagshilso-
virden Avonova och Férsikringskassan och planeras
ate starea i februari 2018,

* Dialog har inletts med virdcentralerna i kommu-
nen for ate hicta former for kad samverkan mellan
arbetsgivaren, sjukvirden och Forsikringskassan.
Ett antal samverkansméten med virdcentralerna
har genomfbrts och planering pagir for ext pilor-
inférande av ny samverkansmodell inom f6rskolans
organisation. Okad samverkan med virdcentralerna
forvintas piverka grunden for sjukralen avseende
tillkomst och omfattning i likarineyg same cillfor-
sikran av en effektiv rehabiliteringsprocess.

Sammanfattning

Den héga sjukfrinvaron innebir atr personalens hilsa
behdver sittas i fortsatt fokus.

Nimnderna behéver arbeta vidare med tydliga
arbetsmiljdmal och uppféljning av arbetsmiljéarberet
och sjukfrinvaron inom forvaltningarna. Frigorna om
personal forsdrjning, bemanningsstabilitet, systemarik
avseende rehabiliteringsarbetet samt 8kad samverkan
mellan arbetsgivare och virdcentralerna, utgér fortsirr-
ningsvis en av de vikeigaste drgirderna for ate paverka
sjukfrinvaron. For att lingsikeige férhindra act ohilsa
uppstir behdver arbetet utdkas avseende forebyggande
och hilsofrimjande insatser.

Chefers arbetsmiljd behdver ges fortsact uppmiirk-
samhet under 2018 for ate skapa fSrutsiceningar for
cheferna act omsiitea arbetsmiljdansvar i praktiken.
Chefernas roll ir avgdrande for att siinka sjukfrinvaron
och forebygga ate framtida ohilsa och sjukfall uppstir,

Ovrig statistik relaterad till sjukfranvaro
Tillbud och arbetsskador

Under 2017 rapporterades 310 stycken arbetsskador,
vilket innebiir en kraftfull 8kning jimfort med samma
period foregiende ar (156 stycken). 19 procent av det
totala antalet arbetsskador resulterade i sjukfrinvaro.
De vanligast forckommande atbetsskadorna var fall-
skador och att man skadats av annan person.

Under 2017 rapporterades 873 stycken tillbud.
Under samma period foregiende ir rapporterades 493
stycken tillbud.

Flera niimnder beskriver ace ékningen av tillbud och
arbetsskador sannolike beror pi ett 6kat fokus pa frigan.
Det finns dock misstankar om ett fortsart morkertal
avseende anmiilan av tillbud och arbetsskador och
arbetet miste fortskrida f6r ate 8ka kunskapen hos alla
medarbetare. Under dret har rutiner for tillbud och
arbetsskador arbetats fram och kommer att implemen-
teras under bérjan av 2018 {Br ace tillférsikra aw 6ka
kunskapen om nir tillbud och skada ska anmiilas.

Jamstalldhet och méngfald

I medarbetarundersékningen som genomfordes 2017
framgir att medarbetarna har en positiv instillning till
mingfald pi arbetsplatsen. Det kan konstateras atc 80
procent av det totala antalec anstillda uegtrs av kvin-
nor, vilket innebir att kénsfordelningen ir konstant §
forhillande «ill tidigare ar.




Under 2017 har kommunledningskontoret genom-
fort aktiviteter kopplat till den lokala handlingsplanen for
Jamstill Viscra Goealand 20142017 samc handlings-
planen for hur Alingsis kan &ka anstillningen av perso-
ner med funktionsnedsitning. Fokus under 2017 har
frimst legar pi genomforande av kompetenshéjande
insatser for chefer, politiker, skyddsombud och andra
kvalitetsfunktioner. Under 2017 deltog 36 personer pa del
tvi i den grundliggande jimstilldhetsutbildningen om
minskliga rittigheter ur ett funktionshinderperspektiv.
Som etc led i aw stirka forutsittningarna for mingfald i
kommunen har kemmunledningskontoret tillsammans
med arbetsmarknadsenheten under 2017 arbetat fram en
intern organisation for hantering av anstiliningsstéd och
praktikplatser frin arbeesformedlingen.

Median-/medellon for tillsvidareanstalld personal
november 2017 (kronor)

Grafen anger medianlén och medianléneskillnad
meltan kvinnor och mén

kr
30 000
25 000 /
20 000
15000
10000
2000 185kr 2480 kr
1600kr  1372kr 1195k
L L L [ s |
2005 2010 2015 2016 2017
@ Min @ Kvinnor @ Medianlbneskillnad

Fér att belysa eventuella osakliga léneskillnader mellan
kbnen ir arbetsgivaren skyldig att drligen genomféea en
lonekardiggning® och cydliggéra hur man ska komma
till ciitea med skillnaderna. I kartliggningen 2017
identifierades osakliga léneskillnader i sju kvinno-
dominerade yrkesgruppet. Medvetna kommunala sats-
ningar pd jimstillda loner under en lingre tidsperiod
har tillsammans med gynnsamma avial f6r kvinno-
dominerade grupper som virdpersonal och lirare,
minskat [6neklyftorna mellan miin och kvinnor vilket
visar sig i ovanstiende graf. Kostnaden f6r att komma
till riicta med loneskillnaderna i 2017 ars lénekare-
liggning motsvarar 1,9 miljoner kronor, medel som
inte finns avsata i lerdessirategin for 2017

®Lonckartliggningen omfattar enbart tillsvidareanstillda och bygger

pi resultatet av 2017 drs lonedversyn.

(kronor} 10:e Median 90:e¢ Medellén Antal
percentil percentil

Alla kén 22519 27999 37 828 29 470 3118

Kvinna 22530 27 720 37223 29 232 2498

Man 22 500 28 915 39631 30426 620

Kvinnors 16n av méns (%) 100 96 94

I tabellen kan man se ate kvinnor och miins loner i det
ligre spannet, 10:e percentilen, ir lika medan kvinnors
loner endast &r 94 procent av minnens i den 90:e per-
centilen. Detta bekrifear bilden av act jamstilldhets-

satsningar pd léner inom Kommunals avtalsomride
gett effeke. Fortfarande kvarstir et arbete med kom-
munens hdgre lonenivier ur ete kdnsperspekeiv.




Ledarskap

I medarberarenkiten som genomfordes under hésten
2017 ir medelviirdet for medarbetarnas bedémning
av ledarskapet (HME) inom kommunen fortsate pa
en hg nivi (4,1). Der visar atr medarbetare i Alingsis
kommun i stort dr néjda med sina chefer.

De senaste dren har forskning i hégre grad fokuserat
pi chefers arbetsmiljé och chefers halibarher. Med hill-
barhet avses chefers vilja och férmiga att stanna kvar
i arbeten med personal-, verksamhers- och ekonomi-
ansvar. De senaste dren har Alingsis kommun haft en
minskad hillbarhet bland chefer:

* NMI gillande upplevd arbetsbelastining har sinkus.

* Personalomsiiteningen har 8kat och iir forcfarande
bland de higsta i GR.

= Sjukfrinvaron var bland de hégsta i GR.

Personalomsattning (%) for chefer

%
25,0

23,0 %

22,5
20,0

17,5
15,0

12,5
10,0

7.5

9.6 %

-l

Medarbetare per chef
Genomsnittligt antal tillsvidareanstallda
medarbetare/tillsvidareanstallda chefer i augusti
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For ate ka hallbarheten bland kommunens chefer

startades ett projeke upp under 2016 med fokus pd

chefers arbetsmiljé. Under 2017 har arbetet i projekeet

fokuserat pi atc

* definiera vad som kiinnetecknar en god arbetsmiljd
for chefer

* skapa tydlighet i chefsuppdrager genom chefs-
dverenskommelser

« definiera hur manga medarbetare en chef bér ha for
att kunna vara en aktiv, tydlig och nirvarande chef.
Max 30 medarbetare per chef enligt gillande forsk-
ningslige

* se over stddfunkrioner for chefer

* genomfdma en dversyn av kedarutvecklingsprogrammer.

Néamnd Medarbetare
Kommunstyre'sen 8
Sveagatan’ 9
Kultur- och fritidsndmndan 1"
Barn- och ungdomsnamnden 24
Utbildningsnémnden 24
Vérd- och ddreomsorgnamnden 28
Sociainamnden - 23

"Sveagatan avser tekniska-, samhillsbyggnads- och miljgnimnden.

Fér ate forbittra rektorernas arbetsmiljé och majliggora
att et flertal nya rektorer genomgar den obligatoriska
rektorsutbildningen har barn- och ungdomsnimnden
tillsace bitridande rekeorer. Antale tillsvidareanstillda
medarbetare per chef har dirmed minskat jimfért med
foregiende ar. Resterande niimnder har endast margi-
nella indringar avseende antal tillsvidareanstillda
medarbetare per chef jimfére med 2016.

Chefer med dver 30 medarbetare

Generellt sett har chefer i mindre niimnder och chefer
pi hidgre nivier i organisationen firre antal medarbe-
tare direke under sig. I vird- och ildreomsorgsnimn-
den, socialnimnden och barn- och ungdomsnimnden
har majoriteten av enhetscheferna éver 30 tillsvidare-
anstillda medarbetare. Dessa chefer har utéver de dills-
vidareanstillda medarbetarna diven hégst antal vikarier
och timavlénade. Tillginglig forskning pekar entydigt
pé att organisationer med fler understilida dn 30 inne-
bir att chefer miste kompromissa med sice ledarskap
for arc arbetstiden ska ricka till. Detta torde ocksa
piverka dessa chefers hallbarhet i organisationen.




Ekonomisk sammanfattning

Omstallningsarbete och fokus
pa ekonomi i balans praglar det
gangna aret

Alingsas kommun gick in i r 2017 med ekonomiska
utmaningar och en vetskap om att tuffare ekonomiska
forutsiteningar var ace viinea. Resuleater i 2016 érs bok-
slut landade pa 1,9 mnkr i dverskote vilkee var det lagsta
resultater under 2000-talet. Detta innebar ocksi att kom-
munen precis klarade lagstadgac balanskrav.

Kommunens ftsta samlade uppféljning «ill kemmun-
fullmikrige skedde per april i samband med virbokslutet.
I virbokslutet prognostiserades ete resultat for kommunen
som helhet pi 19 mnkr. Det positiva resultatet forklarades
dock uteslutande av starka resultat pa Anansieringen ill
foljd av realisation av Anansiella placeringar. Kommunens
nimnder prognostiserade diiremot ett rekordstort under-
skott om 62,1 mnkr dir merparten av underskottet hiin-
fordes till socialnimnden. Med bakgrund i virbokslutets
prognos togs politiske beslut om att ge kommunlednings-
kontoret i uppdrag art ta fram en krafufull handlingsplan
for ate siikerseilla Aerirsserategins fasestillda budgecramar.
Handlingsplanen antogs av kommunfullmiktige och
blev startskottec pi vad som sedermera kom at bli hand-
lingsplan EFFEKT. Handlingsplan EFFEKT utgér
tio punkter som syftar till att sikerstilla ekonomin pa
sivil kort som ling sike.

Niista samlade uppféljning skedde per augusti i
samband med delirsbokslutet. Prognos f5r kommu-
nen som helher hamnade di pi 54,4 mnkr vilker var
strax under budgeterat. Aterigen fotklarades resultatee
av starka resultat pi finansieringen. Utdver vad som
redan var kiint i virboksluter medftrde évergingen till
fullfonderingsmodell fér pensioner yrterligare cirka 20
mnkr i frbiterat resultat. Niimndernas samlade prog-
nos var forwsace ect stort underskote och indikerade exc
resultat om =53,2 mnkr. Trots ett prognostiserat resultat
i nivi med budget indikerade delirshokslutet atc kom-
munen stod infor ekonomiska utmaningar da resulratet
i sin helhet utgjordes av positiva poster av engings-
karakeir under finansieringen. Behovet av handlingsplan
EFFEKT var siledes fortfarande hogakeuellt.

Arets resultat 2017

Arets resultac for Alingsis kommun uppgir till et dver-
skotc om 125,1 mnkr. Resultater mjliggtrs dels av vid-
tagna dtgirder enligt handlingsplan EFFEKT, dels av
poster av engingskarakeir under finansieringen. Trots
en forbictring under dret redovisar kommunens nimn-
der et samlat underskort om 40,6 mnkr. Detta medfor
att kommunen fortsact har en utmaning ate sikerstilla
en lingsiktigt hillbar ekonomi. En avgérande del for att
detta ska lyckas ir ace kommunens nimnder formar act
hilla cilldelad ekonomisk ram.

Starka resultat under finansieringen

2017 sticker ue vid en jaimforelse av ddigare ar da resul-
tatet uteslutande ir ett resultac av starka resultat pa
finansieringen.

En av punkterna i beslutad handlingsplan EFFEKT var
en éverging frin bland- «ill fullfonderingsmodell fée
pensioner. Overgingen fir en positiv redovisningsmiissig
effeke 2017. Diirtill medfor genomfdrda realisationer
av finansiella placeringar en positiv effeke pi resultatec
ir 2017, Deuta i kombination med reavinster frin tomt-
forsiliningen same hogre skatteintikeer och statsbidrag gér
ate drets resultat stiirks becydligt. Ligre pensionskostnader
samt hégre statliga ersdceningar bidrar ocksi till dverskorter.

Namnderna héller inte tilldelad budget

Det ekonomiska resultatet f6r kommunens nimn-

der uppgir till ecc underskott om 40,6 mnkr., Aven om
merparten av underskottet dterfinns inom en specifik
nimnd ir situationen allvarlig di en god budgetfolj-
samhec for nimnderna ir en forutsitning for en lang-
siktigt hallbar ekonomisk planering. Avvikelser, saviil
positiva som negativa, under finansieringen ir till viss
del ofrinkomliga. Kan kommunen diremot uppvisa
en god budgetfsljsamhet inom verksamheterna liggs
grunden f&r en stabil ekonomi vilker ocksi méjliggér en
fortsate god verksamher.




Balanskravet uppnas med
god marginal

Med bakgrund i 2016 érs svaga resultat med yteerst smd
marginaler har kommunen haft ett stort fokus under
2017 pi art sikerstiilla ett resultar verstigande lagstad-
gat krav. [ delarsbokslutet prognostiserades et resuleac
om 54,4 mnkr. Prognosen inkluderade dock 31,2 mnkr
i reavinster samt 21,9 mnkr avseende pensionsforplike-
elser fore ir 1998. Rensat for dessa poster uppgick
prognostiserat balanskrav till 1,3 mnke.
Balanskravsresultacec i drsbokslur 2017 uppgir
till 71,7 mnkr vilket ir 70,4 mnke barcee dn deldrs-
prognosen. Skillnaden forklaras av ytterligare reavinster
avseende tomeforsiljningar och finansiella placeringar,
hogre skatteintikeer och statsbidrag same ligre pensions-
kostnader. Flertalet av dessa poster ir svira att prognosti-
sera eftersom de kan forskjutas i tid, men dven pi grund
av att underlaget erhills frin externa akebrer.

Strukturellt resultat

Arets resultat uppgdr till 125,1 mnkr. Resultatet
innehdller flertaler poster av engingskarakeir vilka
bidrar cill att viga upp resultatet innevarande ar.
Realisation av anliggnings- och omsittnings-
tillgingar exklusive comeforsiljning om 43,6 mnkr,
tomtforsiljning om 18,4 mnkr same cillfillige stas-
bidrag fér mottagande av nyanlinda om 16,0 mnkr, ir
samtliga poster som bidrar till ect stirke resuleat. Dir-
till kommier effekten av dvergang dill fullfonderings-
modell om 22,2 mnkr. Rensat frin dessa poster landar
det strukeurella resulater pid 24,9 mnkr. Det struktu-
rella resultatet dr intressant av flera anledningar. Dels
pavisar det hur vil kommunen lyckas hushilla med de
medel som erhills i form av skatteintiikter och gene-
rella statsbidrag, dels huruvida kommunen har en ling-
sikeige hillbar och sund ekonomi.

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernperspektiv

2017 har varit ett hindelserike r utifrin koncern-
perspektivet. | samband med kommunfullmiktiges
antagande av handlingsplan EFFEKT beslutades ert antal
punkter med biring pa koncernen, Gemensam finans-
hantering pibérjades under hésten och blev verkligher
vid drsskifter innebiirande att hela kommunkoncernens
placerings- samt uppliningsbehov hanteras via kommu-
nens internbank.

Handlingsplan EFFEKT innebar dven beslut om
sinkta hyror vilket kommer ate verkstillas via Fabs AB
under 2018.

En framtidsutblick

Alingsis kommun ir en expansiv kommun med stark till-
viixt och en vision om att nd 42 000 invinare ir 2019,
Kommunens geografiska placering skapar méjligheter
till en fortsate stark utveckling. Dessa méjligheter stiil-
ler krav pi god ekonomisk styrning och lingsikrig plan-
ering. Behovet av investeringar 8kar i takt med att
kommunen vixer och dirmed uppstir urmaningen art
matcha detta med goda finanser. I samband med ace
kommunen viixer, 6kar dven kraven pi vilfdrdsejanster.
Fler barn birjar skolan och fler dldre behdver plats pa
ildreboenden etc. Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) fAlaggar utdver detta om ate en dimpning av skacre-
underlagstillvixten dr att vinta framéver och beskriver
situationen enlige foljande: "ett betydande glapp riskerar
att uppsti mellan kommunsektorns intiker och kraftige
viixande behov av skola, vird och omsorg som den snabba
befolkningsskningen fér med sig.™

Kommunen har under 2017 piborjat ett omstillnings-
arbete i och med beslut om handlingsplan EFFEKT.
Omstillningen kommer att pagi under de kommande
iren med mailet ace effektivisera verksamheren i storleks-
ordningen 100 miljoner kronor. Detta ssmmantaget ligger
grunden for Alingsds art foresacr vara en attraktiv kommun
for bide nuvarande och kommande generationer.

! Sveriges Kommuner och Landsting, cickular 18:05, sida 1.
2018-02-15.




Finansiell analys

Sammanfattning

Alingsis kommun redovisade 2017 ect positivt
resultar pd 125,1 mnkr. Det dr en forbicering med
123,2 mnkr jimfore med 2016. Arets resultat 2017
uppgir till 5,6 procent av skatte- och bidragsintikeer,
vilket ir en forbirttring med 5,5 procentenheter jim-
fore med 2016. Investeringsvolymen fér 2017 uppgir
till £31,4 mnkr, vilkecir 13,2 mnkr hégre in for ar
2016. Sjilvhnansieringsgraden av investeringarna for
ir 2017 uppgir till 144,3 procent, vilket dven det iir en
markane forbicring jimftre med digare ir. En fér-
indrad pensionsredovisning och infSrandet av gemen-
sam finanshantering med en internbank har féranlett
ate soliditecen har sjunkic ill 12,6 procent, ace jimfora
med en soliditet om 60 procent for ar 2016.

Modell for finansiell analys

For ate kartligga och analysera resultar, utveckling och
finansiell stillning for Alingsis kommun anvinds en
finansiell analysmodell som utvecklats av Kommun-
forskning i Viswsverige (KFI). Modellen utgir fran fyra
viktiga finansiclla aspekter. Dessa ir det finansiella
resultatet, kapacitetsutveckling, riskforhillanden

samt kontrollen éver den finansiella utvecklingen.
Mirtperioden omfattar iren 2015-2017. Milsittningen
ir att utifrin dessa perspektiv identifiera finansiella
mbjligheter och utmaningar fér Alingsis, och diri-
genom kunna klargéra om kommunen har en god eko-
nomisk hushillning som fareskrivs i kommunallagen.

MaAl fér god ekonomisk hushéllning
Alingsas kommun har beslutat om finansiella mal for
god ckonomisk hushillning i Flerirsstrategi 2017-2019.
Dessa kommenteras ueforligt i niista avsnitt i drsredo-
visningen som beskriver de tvi lagstadgade kraven god
ckonomisk hushillning och balanskrav.

Resultat

Hiir askidliggors drets resuleat och dess orsaker samt
investeringar och dess finansiering.

2015 2016 2017
Arets resultat {mnkr) 36.2 19 1251
Arets resultat exklusive tomt-
farsalining (mnkr) 30,6 =92 1067
Arets resuttat exklusive tomt-
forsélining och jimférelsestdranda
poster {mnkr} 138 -167 1067

Arets resultat/shatter och bidrag (%) 1.8 01 56
Arets resuitat exklusive tomt-

frsdlining/skatter och bidrag (mnkr} 15 -0.4 4,8
Arets resultat exklusive tomt-

forsdlining och [amfSrelsestdrande

poster/skatter och bidrag (36) 07 -0,8 4.8




Arets resultat och

jamforelsestérande poster

Alingsas kommun redovisade 2017 et positive resul-
tat pi 125,1 mnkr. Seills resultatec i forhillande till
kommunens skatte- och bidragsintikter uppgir resul-
tatet till 5,6 procent. Resuleatet for ar 2017 iir det hog-
sta resultat som Alingsds kommun hittills har redovisar.
Det ir framfor allt férsiljning av finansiella placeringar,
tomtforsiljningar och 6verging till fullfondsmodell for
pensioner som bidrar till ect vildigt starke resuluar.

Tomeforsiljningar har under 2017 stirke resuleatet
med 18.4 mnkr. Férsilining av finansiella placeringar
har bidragit med 41,6 mnkr till drets resultar. Effekten
av dverging till fullfondsmodell for pensioner uppgir
iill 22,2 mnkr.

En praxis inom kommunsektorn dr atr ekonomiske
resuleat bér uppgi till minst tvi procent av skatter och
bidrag. Ett sidant resultac ger utrymme for ate dver
en lingre tidsperiod sfilvfinansiera stérre delen av en
normal investeringsvolym och hantera pensionsskulden.
Fér en tillvixckommun med hbga investeringsvolymer
bér resultatet i de flesta fall ligga pa mellan tre och fem
procent. Anledningen till att dillvixtkommuner bor ha
etr higre resultat in tvi procent ir for att kommunen
ska klara av higa investeringsvolymer utan act forsiimra
kommunens finansiella stillning genom att exempel-
vis behdva dka beliningsgraden. Om kommunen inte
ska behdva vilja mellan atc ha en ligre investeringsvolym
eller en hagre skuldsiwning krivs en hogre resultarniva
in tvi procent, vilken bidrar till att finansiera kom-
mande investeringar.

Nettokostnadsandel

(%) 2015 2016 2017
Verksamhetens nettokostnader

exklusive avskrivningar, tomtfor-

sélining och finansnetto 97,3 98,7 93,6
Avskrivningar 27 28 28
Nettokostnadsandel exkiusive

tomtfdrsélining och finansnetto 89,2 101,1 96,6
Nettokostnadsandel exklusive

tomtférséljning, finansnetto

och jAmforelsestérande poster 100,0 11,5 96,6

Finansnetto -0,7 -0.7 -14
Nettokostnadsandel exklusive
tomti6rséljning och jdmférelse-

storande poster 993 1008 95,2
Tomtidrsaljning =03 -0,5 -0,8
Jamfaralsestorande

engangsposter -0,8 -0.4 00
Nettokostnadsandel 98,2 99,9 94,4
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En grundliggande fSrutsittning for ate uppni och
vidmakehalla en god ekonomisk hushillning ir att
balansen mellan intikter och kostnader ir god. Etc
djuplodande mitt pi denna balans dr nerrokostnads-
andel, som innebir act samtliga kostnader relateras till
skatte- och bidragsincikeer. Redovisas en nettokost-
nadsandel under 100 procent har kommunen en posi-
tiv balans mellan kostnader och intikter.

For dr 2017 uppgir nectokostnadsandelen till 94,4
procent, vilket innebir att kommunen har en positiv
balans mellan kostnader och intiikter och diirmed visar
ete positivt resultat motsvarande 5,6 procent av skatte-
och bidragsintikter.

Arets investeringar

2015 2016 2m7
Investeringsvolyrn {rmnkr) 101.3 18,2 1314
Investeringsvolym/skatter och
hidrag (%) 51 56 59

Alingsis kommuns samlade investeringsvolym

under 2017 uppgick till 131.4 mnkr, vilket dir unge-

fir 13,2 mnkr hagre jimfort med foregiende ir. Den
skattefinansierade verksamhetens investeringsvolym
uppgick till 69,3 mnkr och den avgiftsfinansierade verk-
samhetens investeringsvolym uppgick tll 62,1 mnkr.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar

2015 2016 2017
Sjalvfinansieringsgraden av
investerngar (%5) 89,6 508 14443
Férutbetalda intékter som
regleras tver flera ar {mnki) 48 18,5 13,7
Sjéviinansieringsgraden av
investeringar inkiusive férut.
betalda intékter som regleras
éwer flera ar (%) 94,2 673 1547

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna mirer hur
stor andel av investeringarna som kan finansieras med
irets resuleat och avskrivningar. Anledningen «ifl ace
investeringarna stills mot drets resultat och avskriv-
ningar ir ate drecs kassafléde, nigor forenklac, uppgir
till arets resultac och avskeivningar. Arees kassaflsde
anger hur kommunens ltkvida medel har férindrars
under dret. Om investeringsvolymen &r ligre in drets
resultat och avskrivningar innebir det ofta att invest-
eringarna har kunnat finansieras uran uppragande av
lin eller minskad likvidicer.




SjalvAnansieringsgraden av investeringarna fér
ir 2017 uppgir till 144,3 procent, vilket innebir att
kommunen har kunnart finansiera arets investeringar
utan att férsimra sivt framtida Anansiella handlings-
ucrymme. SjilvAinansieringsgraden av investeringarna
ir 2016 och ir 2015 understeg 100 procent, vilker har
inneburic art under dessa ar har kommunen fare finan-
siera sina investeringar med f6ljd av minskad likviditet.

Kapacitet

Nedan ges en bild av kommunens koresikeiga och ling-
siktiga finansiella styrka.

Likviditet
(%) 2015 2016 2017
Kassalikviditet 2665 2254 5479

Kassalikviditet 4r et mact pA kommunens kortsiktiga
finansiella handlingsutrymme. En oférindrad eller
dkande kassalikviditet i kombination med en of6r-
indrad eller 8kande soliditet ir et recken pi atc kom-
munens totala finansiella handlingsutrymme stirkts.
Kassalikviditeten ir férhillandet mellan kassa och
bank, kortfristiga fordringar, kortfristiga placeringar
och kortfristiga skulder. En kassalikviditet 6verstigande
100 procent innebir att kommunen kan finansiera sina
kortfristiga skulder genom atr anviinda likvida medel,
kortfristiga placeringar och kortfristiga fordringar.
Arers kassalikvidiret uppgir till 547,9 procent, vilket
innebir ate kommunen inte behdver videa draseiska
atgirder for att hantera den kortfristiga skulden.

Soliditet
(%) 2015

2016
60,0

2017
12,6

Soliditet 62,9
Soliditeten ir ert mice pi kommunens lingsiktiga
finansiella handlingsutrymme, Dec visar i vilken
utstrickning kommunens tillgingar har finansierats
med eget kapital respektive skulder. En forbiterad
soliditer innebir ate kommunen minskar sin skuld-
siteningsgrad och dirigenom ékar sitt finansiella hand-
lingsutrymme infér frameiden.

Soliditeten uppgir i bokslut 2017 «ill 12,6 procent.
Det dr en avsevird férsimring jimfért med foregiende
ir men det har sina logiska forklaringar. Alingsis
kommun dvergick under 2017 till fullfondsmodell
for pensioner, vilket innebar att ansvarsférbindelsen
lyftes in i balansrikningen. Det leder till att soliditeten
minskar, da skulderna i balansrikningen dkar. I slutet
av 2017 inférde Alingsis kommunkoncern gemen-
sam finanshantering med en internbank. 1 prakeiken
innebar det ate samtliga lin som cidigare lig hos kom-
munens bolag flyteades &ver till Alingsis kommun
och art bolagen sedan finansierar sig via kommunens
internbank. Det hir innebiir att Alingsis kommuns
balansrikning blir stérre di kommunen dels har en
skuld till kreditinstitut och dels en fordran pa respek-
tive bolag. Sammantaget har dessa tvi faktorer bidragit
till act soliditeten har fallic kraftige jimfore med ridi-
gare ar. Det dr vikeigt att i sammanhanget poiingtera ate
den fallande soliditeten i detta fall inte iir nigot nega-
tive, ucan det beror pi férindrade redovisningsprinciper
for pensionsskulden samt infSrandet av gemensam
finanshantering.




Skatter och bidrag

Ar 2017 uppgick Alingsis kommunalskare dill 21,36
procent. Skattesatsen har varit ofdrindrad de senaste
tre aren. I de 13 kommunerna i Géteborgsregionen
varierar kommunernas skattesatser for 2017 fran 19,96
procent i Partille till 22,37 procent i Lilla Edet. Av
kommunerna i Géteborgsregionen har Alingsis den
sjitte hogsta skattesatsen.

Er siite are analysera kommunens lingsiktiga finan-
siella stillning dr ate jimféra skactesatsen med dvriga
kommuner. Vid en sidan jimforelse dr dec vikeige
aue siirskilja begreppen vigd respektive oviigd skatte-
sats. Ett ovigt medelviirde beskriver hur det ser uti en
genomsnittlig kommun. Alla kommuner viger lika
tungt i jimforelsen, oavsett antal invinare i respektive
kommun. Ett viigt medelviirde beskriver den genom-
snittliga skattesatsen for en person i riket eller i den
jimforelsegrupp som analyseras. Det vigda medel-
viirdet tar hiinsyn till act kommunerna har olika antal
invinare och stbrre kommuner fir siledes en storre
piverkan pi det vigda medelvirdet.

Det oviigda medelviirdet av skattesatsen i riket
uppgick for ar 2017 «ll 21,67 procent, det vill siga 0,31
procentenheter hégre in for Alingsas kommun. Det
vigda medelvirder av skattesatsen i riket uppgick ar
2017 ill 20,75 procent, det vill siga 0,61 procentenheter
ligre in for Alingsis kommun. Alingsis kommuns rela-
tive hidga skattesats innebir en viss begrinsning i ace for-
stiirka intiktssidan genom skauehdjningar.

Alingsis eget skatteunderlag Skade med 4,5 procent
vid den senaste taxeringen. Kommunens skattekraft som
procent av medelskattekraften i riket uppgick i taxering
2017 till 99 procent. Under en tiorsperiod har kommu-
nens medelskattekraft legat mellan 97 och 99 procent.

Alingsis ir en nettomottagare i det generella kost-
nadsutjimningssystemet. Fér 2017 har kommunen fate
236,3 mnkr i utjimningsbidrag — en minskning med
3,7 mnkt jimfdre med 2016.

Risk
Med risk avses identifierade risker som kommunen star
infor.,

Pensionsfdrpliktelser

Ur risksynpunkt dr kommunens pensionsforplikeelser
vikriga att beakea eftersom skulden ska finansieras i
framtiden. Alingsds kommun évergick i samband med
delirsboksluter till att redovisa pensionsforplikrel-
serna enligt fullfondsmodellen. Detta innebir act
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ansvarsfirbindelsen lyfts in i balansrikningen som en
avsitening. Overging till fullfonderingsmodellen ger en
positiv irlig resultateffeke. Likvidmissigt fir en Gver-
ging till fullfonderingsmodell inte nigon effeke. Kom-
munens totala avsittningar fér pensioner uppgir till

967,2 mnkr for ar 2017.

Kommunens borgensataganden

Kommunens borgensitaganden har under 2017 mins-
kat med 2 634,6 mnkr och uppgir vid bokslutet till
0,5 mnkr. 2 633,2 mnkr kan hirledas till kommunens
bolag. Inférandet av gemensam finanshantering med
en internbank innebdr att kommunen inte lingre har
nigra borgensitaganden gentemo sina bolag. Reste-
rande del kan hiiredas till minskade borgensitaganden
till foreningar och stiftelser och minskat kommunale
fordustansvar f6r egnahem. Kommunfullmikeige beslu-
tade den G september 2017 att Alingsds Tennisklubbs
ansikan om forlingd kommunal borgen avslis. Nuva-
rande lin med kommunal borgen skulle [6sas in. Det
iterstir vid drsskifter ect borgensatagande genremor
Alingsas Tennisklubb pi 0,2 mnkr.

Lan

Alingsis kommunkoncern inférde under december
minad gemensam finanshantering med en internbank i
Alingsis kommun. Detta innebar i praktiken atc bola-
gens lin lades dver till kommunen och att bolagen
hiidanefier finansierar sig via kommunens internbank.
Kommunen ir ansvarig for riskhanteringen kopplat
till koncernens finansiering. Den sista december 2017
uppgick kommunens lineskuld till 3 345,9 mnkr.
Kommunens fordringar gentemot bolagen uppgick per
sista december 2017 «ill 3 078,8 mnkr.

Skuldportfslien hade i bokslutet en genomsnitlig
rintebindning pd 1,8 ir och en genomsnitdig kapital-
bindning pi 2,58 ar. Detta ligger inom de limiter som
stipuleras i Finansrikeclinjer for Alingsis kommun-
koncern. Rikdinjerna faststiller dven att maximale 50
procent av linen fir ha rinteférfall inom et ir. Vid
bokslutet fcfaller 53 procent av linen inom et ir och
ligger siledes nigot utanfér riktlinjerna. Detta beror pi
ate kommunen dvertog bolagens lin den 20 december
2017 och pibdrjade omgiende en dversyn av laneport-
foljen. Alingsis kommun kommer under irets férsta
minader 2018 att genomfbra nédvindiga drgirder for
att minska andelen lin som har rinteférfall inom ett ir
och siledes ligga inom faststillda rikelinjer.




Derivat
Alingsis kommun har i bokslutet inga derivatinstrument.

Placeringar

Under sluter av 2017 antog kommunfullmiktige nya
Finansrikdinjer for Alingsis kommunkoncern. Dessa
innebar att den tidigare pensionsportféljen uppléstes
och ate sameliga placeringar ligger i 6verlikviditetsport-
foljen, som klassificeras som kortfristiga. Decta var en
foljd av act kommunfullmiktige tidigare beslutade atc
Alingsis kommun skulle dvergi cill fullfondsmodell for
pensioner.

Under irer har Alingsis kommun gjort en stdrre
omallokering i placeringsportféljen, vilket har letu il
en realisation av 6vervirden i divarande placeringar om
41,6 mnkr. Detta cillfaller resultater under 2017 men ir
en engingseffeke som inte dr mojlig atr upprepa.

Overlikviditetsportfdljen
Overlikviditetsportfljens innehav klassificeras som
kortsiktiga di syftet med portfdljen iir act kunna
anvinda den f6r ate méta kortsiktigt hdga investerings-
volymer under kommande ér i enlighet med beslucat
Tillviixtprogram 2018-2027. D4 placeringshorisonten
ir relativt kort tilliter inte Finansrikelinjer for Alingsis
kommunkoncern et hogt risktagande. Detta innebir acc
samtliga innehav i portf6ljen ir rintebirande, huvud-
delen av kapitalet iir fordelat pa cte flertal rintefonder.
Marknadsviirdet f6r verlikviditetsportfoljen uppgir
i bokslur 2017 till 655,4 mnkr. Ect innehav, en obliga-
tion utgiven av Huddinge kommun, ligger utanfor de

limiter som stipuleras i Finansriktlinjer f6r Alingsas
kommunkoncern di obligationen har en lingre 16ptid
in rikdinjerna rillirer. Detta beror pi acr obligationen
flyttades éver frin den tidigare pensionsportfoljen.
Alingsis kommun kommer att realisera denna obliga-
tion under bérjan av 2018 for act ligga inom stipulerade
limiter. I dvrigt ligger &verlikviditetsportfljens innehav
inom rikelinjerna.

Kontroll

Kontrollperspektiver beskriver hur vil den ekonomiska
styrningen fungerar i kommunen.

Utfall i forhallande till budget

Budgetfoljsamher dr et mate pa kommunens finansiclla
kontroll. Budgetavvikelsen bér ligga si nir noll som
méjligt. JimfSrt med budger redovisade kommunen ett
overskore pi 66,7 mnkr, di kommunen budgeterade ett
resultat for 2017 om 58,4 mnkr. Nimnderna avviker
negarivt jimfort med budget medan Anansieringen visar
en positiv avvikelse jimfore med budget. Nimndernas
avvikelser redogtrs mer i detalj i avsniteet drifeuppfilj-
ning. En god prognossikerhet innebiir att kommunen
har goda frutsiteningar ace anpassa sig till férindrade
fSrutsittningar under dret. Vid en jimftrelse med del-
irsbokslur per augusti och drsboksluter forbitcrades
nimndernas samlade prognoser med 12,6 mnkr.

{mnkr}) 2015 2016 2017
Avvikelse ndmnder 59 1.8 -406
Awvikelse Arels resultat .7 10,8 66,7




Finansiella nycketal - kommunen

2m7 2016 205 2014 2013
God ekonomisk hushalining - finansiella nyckeltal
Arsts resultat (mnkr) 125,1 18 36.2 40,5 40,5
varav forsaljning av exploateringsfastigheter {mnkr) 18,4 11,1 5,6 143 1.6
Arets resultat exklusive tomtforsalning (mnkr) 106.7 -0,2 30,6 26,2 389
Verksamhatens nettokostnader inklusive finansnetto, forandring (%) -0,6 6.8 4,0 1.7 50
Nettokostnadsandel (%) 94,4 99,9 98,2 979 a7.9
Shkatter, generella statsbidrag och kommunal utjigmning, éréndring (%) 53 50 3.7 1,7 4.4
God skonomisk hushalining (2 % av skatteintékter och bidrag, mnkr) 44,3 42 40,1 386 380
Investeringar (mnkr) 1314 118,2 101,3 91,0 1315
Avskrivningar {mnkr) 64,5 58,1 54,6 520 472
Kvar att finansiera genom resultat eller [an (mnkr) 66.9 80,3 48,7 39,0 843
Sjétviinansieringsgrad av investeringar (%) 1443 50,8 89,6 101,6 66,7
Investeringsvolym/verksamhetens nettokostnader (54} 6.2 56 5.1 4.8 70
Budgetfolisamhet {%a) 1,9 1,0 01 -04 -0.3
IntjAningsférmaga
Antal invanare 40390 40045 39602 39188 38619
Antal anstillda med manadslon 3382 3396 3201 323 3100
Skattesats kommunen (%) 21,36 21,36 21,36 21,36 21,36
Skatiesats regionen (%) 11,48 11.48 11,48 11,13 11,13
Total skattesats (%) 32,84 32,84 3284 32,49 32,49
God betalningsheredskap
Finansiglla nyckeltal
Soliditel (%) 128 60.0 629 627 63,1
Kassalikviditet (%) 5479 225.4 266,5 21,7 2857

Forklaring till vissa nyckeltal

Verksamhetens nettokostnader inklusive finans-
netto, forindring i procent: Hur mycker verksam-
hetens nettokostnader har kat jimfort med foregiende
ir, redovisas i procent.

Nettokostnadsandel: Verksamhetens nettokostna-
der inklusive finansnetto dividerat med summan av
skatter och bidrag iir nettokostnadsandelen.

Skatter, generella statshidrag och kommunal
utjimning, forindring i procent: Hur mycker skaceer,
generella staesbidrag och kommunal utjimning har
okat jimfore med foregiende dr, redovisas i procent.

Sjalvfinansicringsgrad av investeringar: Sjilviinan-
sieringsgraden av investeringarna riknas ut genom att
forse addera drets resuttat med arets avskrivningar och
sedan dividera denna summa med drets investeringar.
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Investeringsvolym/vetksamhetens nettokostnader:
Ett relativmiee som visar hur stor investeringsvolymen ir
i forhillande till verksamhetens nettokostnader, Redo-
visas i procentenheter.

Budgetféljsamhet: Ecx relativmaitt som visar verk-
samhetens budgetavvikelse i forhillande vl verksam-
hetens nettokostnader inklusive avskrivningar.

Soliditet: Ett finansiclle nyckelral som visar hur
stark den lingsiktiga betalningsformagan ar. Soliditet
riknas ut genom att dividera eget kapital med balans-
omslutningen (summan av tillgingarna).

Kassalikviditet: Finansiellt nyckeltal som visar pi
den kortsiktiga betalningsférmigan. Kassalikviditeten
riknas ut genom atr addera kassa och bank, kortfristiga
fordringar och kortfristiga placeringar och sedan divi-
dera detta med kortfristiga skulder.




EFFEKT —politisk handlingsplan
for en ekonomi i balans

Med en bred politisk majoriter beslutades den politiska
handlingsplanen EFFEKT i juni 2017. Handlingsplanen
pekar ut den politiska firdrikeningen fér ate hantera
Alingsis kommuns strukturella underskore. Istillet for
omfattande nedskiirningar i viilfirden indrar kommunen
sin verksamhetsstruktur, tar ete koncernévergripande
ansvar och stirker den ekonomiska styrningen.

Handlingsplanens fokus ir stirke ekonomistyrning dir
milec dr ace bromsa den hisga kostnadsdkning Alingsas
kommun haft de senaste iren. Genom att 5ka ekonomisk
kontroll och dindra kommunens interna serukeur f6r vira
nimnder Anns méjligheten atc hantera underskoteen uran
nedskirningar. Genom ett koncernévergripande perspek-
tiv stirks kommunens ekonomiska stillning.

Handlingsplanen bestir av 10 punkter. Kommunens
forvaleningar och tjinstemin har under hsten 2017
arbecac med ate verkseilla stora delar av handlingsplanen.
Verkstillandet sammanfattas nedan.

Punkt #1 - Starkt ekonomistyrning

Kommunledningskontoret har infort obligatorisk manads-
upplélining av ekonomin till kommunstyrelsen. Manads-
uppféljiningen omfattar nimndernas driftuppf6ljning.

Kommunledningskontoret har pibérjat genom-
lysningen av kommunens ekonomi, under 2017 har ett
omfattande arbete genomforts pi socialforvaltningen same
inom delar av kommunledningskontorets verksamher.

Kommunledningskontoret sikerseiller i samband med
att nimnderna beslutar om sina respektive flerirsstrategier
att nimndbudget och detaljbudget Gverensstimmer.

Kommunledningskontoret arbetar kontinuerligt
med att hantera uppbokningar utifrin god ekonomisk
hushillning och god redovisningssed.

Punit #2 — Anpassa integrationsverksamheten
till en lagre kostnadsniva och implementera
kommunens samlade flyktingverksamhet
under utbildningsnamnden

Punkten ir delvis verkstilld i och med kommunfull-
mikriges beslur i flerdrsstrategi 2018-2020 om aw
Migrationsverkets ersiiteningar for etablering inte fort-
satt ska fonderas, utan anvindas under innevarande ir.
Tjinsteminnen arbetar med ace fi till stind en intern
fordelning.

Utredning pigir kring en samlad flykringverksam-
het och kommer att dterrapporteras under 2018.

Punkt #3 — Implementera ett overflyttande
av verksamheten fér funktionshinder fran
socialnd@mnden till vard- och aldreomsorgs-
namnden

Funktionshinderverksamheten ir verkstilld frin 1 januari
2018. Sivil verksambher, budget som personal ir organisa-
toriskt placerade under vird- och dldreomsorgsniimnden.

Punkt #4 - Sanka hyrorna

Budgetrekniske dr hyrorna sinkea i och med fullmike-
iges flerarsstrategi. Verkstillandet i prakeiken ligger hos
FARAB och kommer ate verkstillas 2018.

Punkt #5 - Genomlysning av gymnasiets
program

Utbildningsférvaltningen utreder frigan och kommer
att iterrapportera till kommunstyrelsen i samband med
flerdrsstrategiprocess 2019-2021.




Punkt #6 - Samla kommunens stodfunktioner

Kommunledningskontoret har arbetat med frigan
under 217, Under viren 2018 kommer en av grupperna,
HR-strateger, att organisatoriske tillhdra kommun-
ledningskontoret. En controllerenhet ir bildad pa
kommunledningskontoret. Controllers, nimndsekreterare
och kommunikatdrer kommer att vara centraliserade
och organiserade frin kommunledningskontoret den

I januart 2019 enligt EFFEKT.

Punkt #7 - Gemensam finanshantering
Gemensam finanshanteting ir inférd frin den 1 janu-
ari 2018. Den likvida hanteringen i kommunkoncernen
administreras frin kommunledningskontoret,
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Punkt #8 - Fullfonderingsmodell
Overgingen rill fullfonderingsmodellen iir verkstilld 2017.

Punkt #9 - Interkommunalt samarbete for
dverformyndarverksamheten
Kommunledningskontoret har pibrjat utredning om
interkommunal samverkan. Utredning kommer att
iterrapporteras till kommunstyrelsen i juni 2018.

Punkt #10 - Tidsbegransade férvaltnings-
chefsférordnanden

Verkstillandet av tidsbegrinsade forvaltningschefs-
forordnanden pigir och kommer aw shutféras under
viren 2018, 1 samband med det kommer nya aveal au
undertecknas fér forvaliningscheferna.



God ekonomisk hushallning

Kommuner har sedan ar 1992 enligt kommunallagen
haft krav pi sig ate verksamheten ska bedrivas enlige
god ekonomisk hushillning. Under ar 2000 tillkom
iven balanskravet och under 2013 infordes en méjlig-
het dill resulcatutjimningsreserver. Samtliga dessa lag-
stiftningskrav ska irligen fdljas upp i drsredovisningens
forvaltningsberirtelse.

Inledningsvis i detta avsnitt gbrs en analys av kom-
munens finansiella mil f5r god ekonomisk hushallning
antagna i flerarsstrategi 2017-2019 av kommunfullmikeige.

I anslutning till detta genomfors en balanskravs-
utredning. Ingen redovisning av resultatutjimnings-
reserven (RUR) gors eftersom Alingsis kommun har
beslutar att inte infora den.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god eko-
nomisk hushillning i sin verksamher, pi kort och
ling sike. | kommunallagens 8:¢ kapitel anges ace f6r
den kommunala verksamheten ska det finnas mil och
rikdlinjer som ir av becydelse f6r god ekonomisk hus-
hillning. Milen och rikelinjerna ska omfacra sivil eko-
nomi som verksamhet och utformas av kommunerna.
Alingsis beslutade om mil for god ekenomisk hushill-
ning i flerdrsstrategi 2017-2019 dar grundeanken dr att
varje generation av invinare ska biira kostnaderna for den
service som de sjilva beslurar om och som de sjilva konsu-
merar, samt att gjorda investeringar ska kunna ersittas.
Fér att leva upp till detta har kommunen beslutat
om 10 finansiella mil. Dessa redovisas och fljs upp i
detta avsnitt. Uppf6ljning av de verksamhetsmissiga
malen f6r god ckonomisk hushillning dterfinns under
avsnitter som behandlar kommunens verksamhet,

Ekonomiskt resultat ska uppga till minst 2 procent
av skatteintakter och generella statsbidrag.

Kommunfullmikeige har definierat att ett stabilt cko-
nomiskr resultat ska uppga till minsc 2 procent av
skatteintikrer och generella statsbidrag.

Ett resultat pi 2 procent av skacteintikter och generella
stawsbidrag iir 44,3 mnkr. Resulratet fér 2017 dr 125,1 mnkr
vilket motsvarar 5,6 procent och éverstiger dirmed milet.

Malet ir uppnict.

Arets investeringar i skattefinansierad
verksamhet ska sjalvfinansieras genom
resultat ach avskrivningar.
Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna miter hur
stor andel av investeringarna som kan finansieras med
arets resultat och avskrivningar. 100 procent innebiir ace
kommunen kan sjilvfinansiera samtliga investeringar
som ir genomforda under iret, Sjilvhnansieringsgraden
i den skaceefinansicrade verksamheten uppgar ill 144,3
procent, budget 2017 uppgir till 113,1 procent.

Malet ir uppnice.

Nettokostnaderna ska inte 8ka snabbare an sum-
man av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Kommunfullmiktige har definierat en kontrollerad
nettokostnadsucveckling med atr nertokostnaderna
inte ska &ka snabbare in summan av skacteintikeer och
generella statsbidrag.

Neutokostnadsutveckling inklusive finansnetto uppgir
till 0,6 procent ir 2017 medan skatter och bidrag har
okat med 3,3 procent. Nettokostnaderna beriknas dirmed
understiga utvecklingen av skacter och statsbidrag,

Mialet dr uppnitr.

Avvikelserna mellan redovisade nettokostnader
och referenskostnader ska minska.

Senast tillginglig data f6r avvikelsen mellan redovisade
nettokostnader och referenskostnaderna baseras pa bok-
slut 2016 och publicerades under sommaren 2017. Alingsis
redovisar 51 mnkr higre redovisade kostnader in referens-
kostnaden. Detta innebir ate Alingsis kommun redo-
visar 51 mnkr hégre kostnader in vad som motiveras
utifrin kommunens steukeur och uiifrin en genomsnictlig
ambitions- och effektivitetsniva.

Baserat pi bokslut 2015 redovisade Alingsis kommun
en avvikelse om 29 mnkr. Avvikelsen har siledes kat
med 22 mnkr vilket motsvarar en 8kning om 76 procent.
Storsta 6kningen dterfinns inom grundskolan samt
individ- och familjeomsorgen.

I och med detta bedéms milet ej uppnitt.

Soliditeten inklusive pensionsfarpliktelser ska
inte understiga 20 procent.

Soliditeten inklusive pensionsforplikeelser uppgar till
12,6 procent for 2017. Soliditeten dr férsimrad jim-
fore med tidigare ir. Den forsimrade soliditeten beror




pa att kommunen i samband med inférander av incern-
banken dvertagit sameliga lin frin kommunkoncernen,
vilket fir en negativ paverkan pi soliditeten.

Mialet dr inte uppnire.

Skattesatsen ska hillas oférindrad
under planperioden.

Kommunens skattesats dr fasesedlld «ill 21,36 procent.
Det finns inga beslut om en skattehjning.
Milet dr uppnirt.

Kommunens borgensatagande ska minska
utifran 2016 &rs niva.

Kommunens borgensitaganden har minskat med
2 634,6 mnkr. 2 633,2 mnkr kan hirledas till de kom-
munala bolagen. Inférandet av gemensam finans-
hantering med en internbank innebir act kommunen
inte Liingre har nigra borgensitaganden gentemot
sina bolag. Resterande del kan hirledas till minskade
borgensitaganden till foreningar och stiftelser och mins-
kat kommunalt forlustansvar fér egnahem.

Malec dr uppnire.

Kvalitet i relation till redovisad kostnad ska
vara ofdrandrad eller 6ka.

Milet kring kvalitet i relation till redovisad kostnad

har ridigare ar mitts utifrin nyckeltal fran Kolada som
benimnts effekriviterstal inom kommunens olika verk-
samheter. Mittet har bestitr av en sammanviigning av
diverse kvalitetsmitt som sedan stillts i relation till
avvikelsen gentemot referenskostnaden. Utifrin detta
har en rankning ethillits. Fér 2017 finns enbarc nyckel-
talet avseende grundskolan kvar dir Alingsas landar pi
plats 91 vilket iir en férsimring jimfért med tidigare ir
di kommunen landade pa plats 23.

Alingsis kommun redovisar i fertalet undersék-
ningar hégre resuleat éin snittet i riket nir det giller
kvaliter. 1 KKiK:s arliga miitning redovisar kommunen
bittre resultat éin snittet i majoriteten av frigorna. Aven
i medborgarundersdkningen uppvisar kommunen for-
hillandevis héga virden. Samuidige indikerar senaste
siffrorna kring referenskosenadsavvikelsen att kommu-
nen kat sin avvikelse frin 29 mnkr till 51 mnkr.

Milet bedbms ¢f uppfylle.

Andel verksamhet som sker pa entreprenad
eller i kopt verksamhet ska oka.

Stills redovisad kostnad for kop av verksamhet under
perioden januari till december i relation till verksamhet-
ens bruttokostnader for samma period uppgir andelen
till 14,7 procent, vilket motsvarar en marginell kning
frin idigare r.

Milet ir uppnitt.
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Avgiftskollektivet ska langsiktigt

vara sjélvfinansierat.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna miiter hur
stor andel av investeringarna somn kan finansieras med
drets resuleat och avskrivningar. 100 procent innebir
att avgiftskollekeiver kan sjilvfinansiera samtliga invest-
eringar som ir genomforda under dret.

Den avgifisfinansierade verksamheten har en sjilv-
finansieringsgrad av investeringarna uppgdende till 25
procent dr 2017 att jimfora med 26,5 procent i bokshut
2016. Investeringarna ir inte sjilvfinansierade.

Inkluderas férutberalda incikeer sisom exempelvis
anslutningsavgifter uppgir sjilvfinansieringsgraden «ill
45,9 procent ir 2017

Malet ir inte uppnirr.

Balanskravsutredning

Balanskravet ir ytterligare ett lagstadgat krav som
kommunen miste uppfylla enligt kommunallagen.
Det teiidde i kraft ir 2000 och utgdr en undre griins
for vilket resultar som dr dillater ace budgetera och redo-
visa. Balanskravet innebiir att kommuner och landsting
inte fir besluca om en budgee dir kostnaderna Gverstiger
intikterna. Om resultatet inda skulle bli negarive misre
Alingsis kommun kompensera detta med verskot
inom tre ir och kommunfullmiktige miste i en plan
ange hur det ska ske. Det inns dock ett undantag frin
huvudprincipen. Kommunfullmiktige kan med hinvis-
ning till synnerliga skiil besluta om att inte iterstilla hela
eller delar av et underskott. Dessa ska di wydligt specifi-
ceras i forvaltningsberittelsen i drsredovisningen,

Balanskravsresultatec for 2017 uppgir till 71,7 mnkr.
Milet ir uppfylle.

Alingsis kommun har uppfyllt balanskravet sedan
det infordes dr 2000,

Balanskravsresultat

(mnkr} Kommunen

) 2017 2016
Arets resultat enligt resultatrakningen 1251 1,9
samtliga reavinster -31.2 0.0
vissa redlisationsvinster enligt

undantagsma;ighet 00 0,0
vigsa realisationsfétiuster enligt

undantagsmdjlighet 0.0 0.0
orealiserade forluster i vardepapper 0.0 0.0
aterfdring av orealiserade forluster

i virdepapper Q0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 93,9 1,9
Pensionsfdrpliktelser fara 1998 -222 0.0
Arets balanskravsresultat 71,7 1,9




Sammanstalld redovisning

Syftet med den sammanscillda redovisningen ir are
visa kommunkoncernens totala ekonomiska stillning,
utveckling och dtaganden. For ytterligare information
om de i koncernen ingiende bolagen, hiinvisas till AB
Alingsis Ridhus drsredovisning 2017

Koncernstrukturen

Alingsis kommun bildade pi bolagsstimma den

3 december 2003 AB Alingsis Ridhus ("ABAR),

som den | januari 2004 férvirvade aktierna i kommu-
nens heligda bolag. Képeskillingen, som uppgick till
sammanlage 294 mnkr, finansierades genom att Alingsis
kommun limnade ett forlagslin till bolaget pi samma
belopp. AB Alingsis Ridhus ir heligt av Alingsis kom-
mun. | samband med den indrade lagstiftningen om si
kallade rintesnurror den 1 januari 2010 léstes kommu-
nens forlagslin och motsvarande externa lin togs upp.

Koncernredovisningen och &vriga uppgifter om kon-
cernen omfattar moderbolaget AB Alingsis Radhus
och de i koncernen ingiende dotterforetagen, vilka iigs
till 100 procent:

* Alingsis Energi Niit AB, org. nr 556402-5905 med

dotterbolager Alingsis Energi AB, org. nr 556499-0413
* Fastighetskoncernen Alingsis Ridhus AB ("FARAB"),

org nr 559075-0401 med dotterbolagen

© AB Alingsishem, org. nr 556401-2374,

© Fabs AB, org. nr 556048-9162 med Spiken

Fastighets Kommanditbolag, org.nr 969746-9014.

AB Alingsas Radhus ir kommanditdeligare i Spiken
Fastighets kommanditbolag. Per 2017-12-31 ser
kommunkoncernen ut enligt nedan:

Kommunfullmiktige
T Alingsés och VargaArda
R&ddningstj@nstforbund
AB Alingsas Radhus R e
— T
100 % ] 100%
Alingsés Fastighetskoncernen

Energi Nit AB

100 %

Alingsas
Energi AB

Fastighetskoncernen bildades vid ingingen av 2017 d3
ABAR éverliit samtliga akeier i AB Alingsishem och
i Fabs AB till dec nybildade fastighetsmoderbolagec
Fastighetskoncernen Alingsis Ridhus AB.

I kommunkoncernen ingir dven Alingsis och Vir-
girda Riddningstjinstférbund. Kommunfullmikeige

Alingsas Radhus AB

|

100 % [ 100 %
AB Alingséshem ; Fabs AB ____I
l ~~ Spiken .
LY Fastighets KB |

beslutade 2008-06-18, § 122, atc riddningstjinsten i
Alingsis kommun frin och med den 1 januari 2009
ska utdvas av ert med Virgirda kommun gemensame
kommunalférbund ~ Alingsis och Vargirda Ridd-
ningstjinstférbund ("AVRF"). Kommunens andel av
férbundet uppgar ill 78 procent (77,6 procent).




Ekonomisk dversikt
Stora varden i koncernen

De kommunala bolagens omsittning ir liven i for-
hillande till kommunens, Dock finns ett betydande
innehav av anliggningstillgingar (il stérsta delen
fastigheter) i bolagen. I samband med drsbokslur genom-
for AB Alingsishem och Fabs AB interna, och ibland
externa, virderingar av sitt fastighetsbestind, vilket
pivisade dvervirden motsvarande knappt 1 515 mnkr

(1 658 mnkr) per 2017-12-31, fordelat pi 284 mnkr
(675 mnkr), eller motsvarande 27 procent &ver mark-
nadsvirdet, for Fabs AB och 1 231 mnkr (983 mnkr),
motsvarande 76 procent ver marknadsvirdet, for AB
Alingsishem. Marknadsvirdena éverstiger bokforda viir-
den med drygt 56 procent totalt sett.

Arets resultat ar positivt

Koncernen Alingsis kommun redovisar ett positivt resul-
tat pi 91,1 mnkr (65,0 mnke). Resuleater fordelar sig pa
kommunen med 125,1 mnkr (1,9 mnkr), AB Alingsis
Radhus-koncern -33,6 mnkr (62,2 mnkir) samt AVRF
-0,4 mnkr (0,9 mnkr). AB Alingsis Ridhus-koncernens
resultac pa =33,6 mnkr fordelar sig pa Alingsis Energi
Nit AB koncernen med 28,7 mnkr (24,3 mnkr),

AB Alingsishem -36,6 mnkr (20,2 mnkr), Fabs AB
-21,9 mnkr (17,2 mnkr), AB Alingsis Ridhus -1,1 mnkr
(-0,1 mnki) samt Fastighetskoncernen Alingsis Ridhus
AB -0,9 mnkr.

Den enskilt storsta forklaringen cill det forsimrade
resultatec i AB Alingsas Ridhus-koncernen ir hinforlig
till inforandet av gemensam finanshantering och intern-
bank. Skillnaden i resultat ovan pi cirka 96 mnkr mellan
iren (-33,6 mnkr 2017 och +62,2 mnkr 2016) upp-
stod som en foljd av inldsen av fastighetsbolagens rinte-
swappar och banklin. Kostnaden for losen var hogre men
genom ate bland annat 16sa upp bolagens periodiserings-
fonder har det negariva resultatec kunnat begriinsas.

I resultatet for Alingsids Energi Nic AB-koncernens
resultat, samt i moderbolaget AB Alingsds Ridhus,
ingar et koncernbidrag frin Energi-koncernen «ill
moderbolaget (ABAR) pa sammanlagr 15,4 mnkr.
Alingsis Energi Nit AB koncernen har historiskr inte
uppvisat ett biitre resultar éin det for 2017, 52,1 mnke
fore bokslutsdispositioner och skatr. Fabs AB och AB
Alingsishem redovisar fiven mycket positiva resultar om
hinsyn tas till lasen av rinteswappar.

Alingsis och Vargirdas Riddningstjinstforbund
redovisar ett negativt resultat om 0,4 mnkr, vilketiir en
forsimring med 1,2 mnkr jimfort med foregiende ir.
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Den kortsiktiga betalningsférmagan

Den kottsiktiga betalningsformigan for hela koncernen
kan mitas i méctet kassalikviditer (omsiteningstillgingar-
varulager/kortfristiga skulder). Detta mdct bor vara éver
100 procent for ate betalningsformagan ska hillas pi en
godeagbar nivi. Koncernens kassalikviditee var 159,6 pro-
cent (89,2 procent per 2016-12-31). P4 grund av inforan-
det av internbank blir kassalikviditeten nigot missvisande
vid en jimforelse med fSregiende dr. Anledningen dr

att en viisentligt mindre del av skulder till kreditinsticut
redovisas som kortfristiga for 2017, cirka 500 mnkr. Tas
hinsyn till de 500 mnkr skulle kassalikviditeten 2017
uppgi till drygt 103 procent och dirmed vara mer jimfor-
bart med 2016.

Utbetalningarna ir dock inte jimnt fordelade Gver
irer varfor dex dr svirt ate jimfora cvi olika ridpunkrer
pd dret. En stor utbetalning sker pi viren, di foregiende
irs intjiinade pensioner betalas ut. Resterande del av dret
byggs likviditeten upp for ate klara denna utberalning.
Over en enskild minad varierar ocksi likviditeten. Kom-
munens skatteintikter betalas in i slutet av médnaden och
diir likviditeten hég i nigra dagar cills loneutberalning
sker, Det ir en medveten strategi att inte ha mer direke
tillgingliga medel in vad som behovs.

Som framgar ovan, samt av tabellen pi sidan 55,
har kassalikviditeren dkat jimfort med foregiende ar.
Okningen ir frimst hinforlig till en 8kning av kassa
och bank samt korefristiga placeringar. Under 2011 och
2012 uppgick kassalikviditeten till metlan 58,0 respek-
tive 66,0 procent. Férklaringen till den stora 8kningen
fram tills idag beror pa acx alia 1in som kommunen
hade gentemot bolagen lades om och bolagen linade
istiller enbare frin externa kreditinstitut, vilket under
2012 medforde en hég likviditec for kommunen som
placerades i viirdepapper.

Den langsiktiga betalningsférmagan

Kommunens éverging till fullfonderingsmodell under
2017, jimfore med blandmodell ridigare, kommer atc
underkicta jimforelser framéver, sirskile vad giller soli-
ditetsmattet. Nu ingir hela pensionsskulden i balans-
rikningen, vilket ger en soliditer pa 17,5 procent (15,7
procent) vilket innebiir ate den lingsiktiga betalnings-
formagan hos koncernen dkart nigot. Av dotterbolagens
verksamhet utgdr fastighetsforvalining en stor del
vilket paverkar soliditeten negative da det ofta ir stora
virden som ligger dolda i de bokférda virdena sam-
tidigt som de ofta motsvaras av lingfristiga skulder.

Kommunkoncernens inforande av gemensam finans-
hantering och internbank piverkar inte soliditetsmatten
f5r kommunkoncernen.




Intressanta nyckeltal

Skuldsittningsgraden anger kvoten mellan totala skul-
der och eget kapital, det vill siiga den visar hur stor
skuld kommunkoncernen har i frhillande cill det
egna kapitalet. Are skuldsitiningsgraden dubblerats vid
jimforelse med foregiende drsbokslut beror pi kom-
munens dverging till fullfonderingsmodell i och med
ace ansvarsfirbindelsen nu ingir i eger kapiral. Skulle
kommunen ha fortsatt act redovisa ansvarsférbindelsen
utanfér balansrikningen skulle kvoten uppgi till cirka
264 procent.

Historiskt har dotterbolagen frimst anvint sig av
kommunal borgen vid nyupplining och till liten del
av till exempel fastighetsinteckningar. Som en foljd
av inforandet av gemensam finanshancering med till-
hérande internbank har bolagens borgensitagande f6e-
svunnit. Minskningen kunde redan frin 2016 noteras
som en fbljd av atr AB Alingsishem till viss del dvergick
till paneféeskrivning av sina fastigheter enlige kommu-
nens divarande finansiella riktlinjer. Den totala skul-
den till kreditinstitut har 6kat med 412 mnke mellan
2016 och 2017, frin 2 933 mnkr till 3 345 mnkr.

2013 2014 2015 2016 2017
Soliditet (%) 29,6 12,70 14,8% 157" 17.5%
Kassalikviditet (%)} 97,5 01,0 89,3 89,2 159,6

Resultat efter finansiella poster (mnkr}
Balansomslutning (mnks)
Skuldsattningsgrad (%)

Bolagens del av borgensatagande (mnkr)

78,9 1031 109.2 86,0 81,9
501589 652331 53368 55772 61180
237 228 215 221 470
27640 27490 27180 26332 -

"Avser berdkning dér ansvarsidrbindelsen Ingar som en del av sget kapital ("fulifond™)

Investeringsvolymen

Under 2012 och 2013 uppgick investeringsvolymerna
till hela 407 mnkr respektive 522 mnkr. Diremot sjnk
investeringsvolymen relative kraftige under 2014 uill
261,5 mnkr och till 278,5 mnkr ir 2015. 2016 6kade
investeringsnivierna iter, frimst bland bolagen.

Fsr 2017 uppgir investeringarna till 641 mnkr
(454 mnkr, 2016). Da ABAR-koncernen handhar
uthyrning av fastigheter inom kommunen medfér det
att de blir betydligt mer investeringsintensiva. Stora
investeringar har avslutats av Fabs AB bland annat
avseende fSrskolorna Ekskogen och Lingared och per
2017-12-31 pagir fortfarande den stora investeringen
i form av om- och nybyggnation av Nolhagahalien
inkluderande en ny simhall. Totala investeringar i
Fabs AB under 2017 uppgick till 194 mnkr.

Koncernen Alingsis Energi Nit har under dret
fortsate med stora investeringar i fjirrvirme, elnic och
anslutningar till stadsniitet. Under 2017 har koncernen
fortsate nybyggnation av en ny biobrinslepanna, vilken
togs i provdrift strax fore jul. Koncernens investeringar
uppgick 2017 till 210 mnkr. Under iret har dotter-
bolaget Alingsis Energi AB forvirvat fyra vatten-
keaftverk i Sivedn,

AB Alingsishem har avslutat en av tvd nybyggna-
tioner av tvi nyckelfirdiga punkthus upphandlade och
framtagna av SABO om totalt 56 Ligenheter. Arets
investeringar uppgick till cicka 103 mnkr.

Uthyrningssituationen i fastighetsbolagen foresitier
at vara god och i koncernen ir vakansgraden, andelen
outhyrda lokaler och bostadsligenheter, lig. Nigon risk
for ate uthyrningssicuationen skulle forsimras i stdrre
omfattning under de niirmaste dren synes inte foreligga.

Personal (rsarbetare)

Antal anstéallda Man Kvinnor Totalt
Alingsas kommun 579 2317 2 896
AB Alingsas Radhus 3 4 7
FARAB - . -
Fabs AB 19 1 30
AB Alingsashem 25 13 38
Alingsis Energi Nit AB 41 19 80
AVRF 83 1 94
Summa koncernen 750 2375 3125

Tabellen visar att de kommunala f6retagens andel av

dec totala antalet anstillda i koncernen ir mycker lig.
Alingsis kommun svarar for 92,7 procent (92,9 procent)
av totalt antal anstillda. Andelen min iir betydlige hsgre
i bolagen &n i koncernen som helhet. I samtliga bolags
dgardirektiv finns inskrivet att bolagen ska félja den
personal- och lénepolitik som giller f5r kommunen.
Totale sett har analer rsarbetare Skae med 30 personer
jimfort med 2016.




Visentiiga handelser inom bolagskoncernen

Under dret har digarstyrningen blivit tydligare och dia-
logen mellan ABAR och dotterbolagen har intensifie-
rats, inte minst med anledning av den handlingsplan
som kommunfullmiktige antog i juni dir beslur factades
om att kommunkoncernen ska inféra en samlad finans-
hantering penom inférandet av en internbank.

En av de storsta frigotna inom koncernen under
iret, och som berdr samtliga bolag i hég utstrickning,
har varit att inféra en gemensam finanshantering. Fri-
gan initierades av kommunen pd grund av erc kiirvare
ekonomiske lige och blev en del i den politiska hand-
lingsplanen EFFEKT. Under hésten genomfordes
arbetet med att 16sa lin och rinteswappar hos externa
kreditgivare. Alingsishem fick med anledning av de
okade finansiella kostnaderna, niir lin och swappar
18stes, ete dgartillskott pa 55,2 mnkr.

Bildander av den nya fastighetskoncernen har varit
et led i en rydligare dgarstyrning och en cffektivisering
av resurserna kring projektering och drift av fastigheter.
Under iret har fastighetskoncernen konkret arbetat
med att skapa en gemensam stark organisation for arc
kunna méta framtidens plan inom bostads- och lokal-
forsorjning i Alingsis kommun.

I borjan av 2017 gjordes indringar i bolagsordning-
arna for AB Alingsishem och Fabs AB for att méta
kommunallagens nya regler, vilka innebir art bolags-
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ordningar i kommunala akeicbolag ska innehalla upp-
gifter om bland annat det kommunala indamdlet med
bolaget, vilka kommunalricsliga principer som giller
for bolaget och ate bolaget ska se till act fullmikeige far
a stillning innan bolagsstyrelsen fattar beslut i irenden
som iir av principiell beskaffenhet eller av stdrre vike.

For AB Alingsishem innebar findringarna dven
krav pa affirsmissighet. Enligt lag om allminnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag ska AB Alingsishem
bedriva verksamheten i allmiinnycrige syfte och enlige
affirsmissiga principer, nagot som tidigare inte fram-
gt av dgardirekeiv eller bolagsordning.

Agardirektiven for de rorelsedrivande bolagen i kon-
cernen reviderades i december 2017. For AB Alingsishem
avser de viktigaste indringarna krav pi soliditet och krav
pi direktavkasening. Soliditetskravet siinktes for Alingsis
Energi Niit AB och Fabs AB. Bolagen i energikoncernen
har under arec fire tydligare krav pi affirsmissighet och
direktavkastning samt en reglering av foremilet for verk-
samheten, vilken nu ska inrymmas inom den kommu-
nala kompetensen.

Sammantagee har dgaren tydliggjort sin styrning
av bolagskoncernen genom att skriva in kommunens
direkeivrice och ledningsriite samt férvintningarna pa
bolagen avseende samordning och dgardialog i bolags-
ardningar och dgardirekeiv.




Finanshantering

For att kunna inféra gemensam finanshantering har
nya finansikelinjer for Alingsis kommunkoncern

med tillhérande tillimpningsanvisningar antagits

(KF § 233, 2017-11-29). Finansriktlinjerna ucgdr ete
ramverk frin kommunfullmikeige i syfee ate ange Gver-
gripande milsittningar och principer for finansverk-
samheten inom kommunkoncernen. Finansriktlinjerna
omfattar hela Alingsis kommunkoncern med avgrins-
ningen att de kommunala bolagen ska fastseilla rikt-
linjer som i tillimpliga delar baseras pi denna,

Syftet med de hnansiella rikelinjerna dr ate ange hur
de finansiella risker som kommunen ir exponerad for
ska hanteras samt ange mal och riktlinjer for hur finans-
verksamheten i kommunen ska bedrivas. De &ver-
gripande malen f5r finansverksamheten inom Alingsis
kommun ir acc sikerstilla betalningsformigan och
trygga tillgingen pi kapital samt tillgodose behovet av
fAnansiering av lingsikiiga investeringar.

[nf6randet av gemensam finanshantering innebiir att
all upplining i kommunkoncernen ska samordnas och
ucféras genom ekonomiavdelningen i Alingsis kom-
mun. Med upplaning avses alla former av finansiering
och kreditléften. Extern upplining ska ske av ekonomi-
avdelningen i Alingsis kommuns namn. Kommunen
har dven ansvar for att hantera rinte- och kapitalbind-
ning i enlighet med Finansriktlinjer fér Alingsas kom-
munkoncern.

Kommunens totala upplinings- och kreditléftesvolym
ska efterstriiva en genomsnitilig kapitalbindning pi 2,5 ar
med et tillicet intervall mellan 1,5 dr och 4 ir. Kommu-
nens uppliningsportfslj ska efterstriva en genomsnittlig
rintebindning pi 2,5 ir med ett tillitet intervall mellan
1,5 droch 4 ar.

Sékringsredovisning

Fabs AB och AB Alingsishem har under 2017 tillimpat
sikringsredovisning. I samband med inférander av
gemensam finanshantering under december 2017 18s-
tes samtliga riinteswappar som fanns i Fabs AB respek-
tive AB Alingsishem. Fabs AB har fram till december
2017 anvint rintederivat f5r ate minska osiikerheten i
framtida rintekostnader och dirmed fi en jimnare kost-
nadsférdelning ver aren. Bolagets finanspolicy anger
att rintederivat inte fir anvindas i spekulativt syfte

samt att andelen riintederivat inte fir Sverstiga ute-
stiende lineskuld. I huvudsak har all upplining skect till
rorlig Stiborrinta med olika kapitalfrfall for att minska
finansieringsriskerna. En viss andel av skuldportfsljens
rorliga rinta har sikrats med hjilp av rintederivat dir
bolaget byt den rérdiga rintan i en rinteswap. De

sikringsrelationer som funnits har beskrivits i en sir-
skild sikringsdokumentation. Per irsskifter anviinds inga
rintederivac i bolagskoncernen. Nigra marknadsvirden
pa utestiende rintederivat finns siledes inte att redovisa.

Den totala snitreintan fir Fabs AB under 2017 upp-
gick till 2,5 procent (2,33 procent per 2016-12-31), 0,68
procent (0,52 procent) om rintederivaten exkluderas.

AB Alingsishem har under 2017 anvine rinte-
swapavtal, derivatinstrument, enbart for att minska
bolagets rinterisker och har alltid varit kopplade till en
underliggande finansiering, Per 2017-12-31 hade AB
Alingsishem inga rintederivat. Nigra marknadsvirden
pi utestiende rintederivat finns siledes inte att redovisa.
Den genomsnittliga uppliningstintan pi linen for hela
2017 uppgick till 0,67 procent (0,79 procent), inklusive
derivaten var rintan 1,79 procent (2,12 procent).

AB Alingsis Radhus och Alingsis Energi Niit AB-
koncernen har inte under 2017 anviint nigra derivat kopp-
lade tifl sina lin.

Totala rintekostnader i kommunkoncernen uppgir
till 66,7 mnkr (68,3 mnkr) exkluderat l6sen av lin och
rinteswappar.

Risker och osakerheter i kommunkoncernen

Respektive styrelse i bolagen ansvarar for ate uppriitta
och filja skriftiga riktlinjer i syfte atr hantera for verk-
samheten specifika risker sisom kreditrisker, rince-
risker, valutarisker etc. Bolagen upprittar egna finansiella
rikdinjer, vilka inte ska avvika mot kemmunens éver-
gripande finansiella rikdinjer. Som framgir ovan
anvinder sig bolagen inte Eingre av finansiella derivat-
instrument, si kallade rinteswappar.

En potentiell risk i fastighetsbolagen ir risken for
hoga vakansgrader, det vill siga lig uchyrningsgrad.
Bide Fabs AB och AB Alingsishem har de senaste iren
legat pa laga vakansgrader och bida bolagen bedémer
risken som lig de kommande aren.

En annan vikeig risk ace beakea dr kopplad cill bola-
gens beliningsgrad, numera via kommunen, det vill siga
hur stor del lin bolagen har jimfSre med fastigheternas
marknadsvirden. Fastighetsbolagen genomfSr med
jimna mellanrum externa viirderingar av sina fastigheter.
I samband med respektive irsbokslut genomfor bolagen
interna virderingar av site fastighetsbestind. Utford vir-
dering i samband med drets boksluc har inneburit att
skillnaden mellan marknadsvirden och bokfSrda virden
for AB Alingsishem ligger pi ungefir samma nivi som
tidigare medan 6verviirdet minskat nagot for Fabs AB.
Totalt setc finns dvervirde i de bida belagen pd omkring
1,5 miljarder varfor nigot nedskrivningsbehov inte
bedoms foreligga. Marknadsvirdena éverstiger bokforda




virden med drygt 56 procent. Efterfrigan pi bostider i
Alingsis iir fortsate hog och vakansgraden i Fabs lokaler
ir lig. Den generella bedémningen har varic att risken
ir lig di bolagens verksamhet till stérsta delen omfattas
av att iga och forvalea fastigheter. 1 fastigheterna har dec
konstaterats finnas visentliga, dolda viirden med liga
vakansgrader. Vad giller Fabs uthyrning si 4r den enskilt
storsta hyresgisten Alingsis kommun.

For 2015 skedde all upplining som bolagen gjorde
mot kommunal borgen. Under 2016 6vergick AB
Alingsashem till viss del till ate pantfSrskriva sina
fastigheter i enligt med da gillande finansrikelinjer for
Alingsis kommunkoncern och dgardirektiv. I och med
inforandet av gemensam Ananshancering och intern-
bank 2017 ir det inte lingre akeuellt att kommunen gir
i borgen fér bolagens banklin. Nya igardircktiv har
antagits under hdsten som en anpassning till derra.

En annan stor risk som framfor allt Alingsis Energi
Niit-koncernen har fokus pi avser den snabba teknik-
utvecklingens och digitaliseringens kraft och kommer
i manga fall att piverka utvecklingen, bide som hot
och som méjligherer. Solel blir alle vanligare runt
om i virlden och transportsekeorns elekerifiering gir
snabbt. Verksamhetens utmaning ligger i att bibehilla
konkurrens- och utvecklingskraft under allmin energi-
cffcktivisering, minskande leveranser och liga encrgi-
priser. Teknikutvecklingen méjliggor nya akiorer och
nya affirsmodeller, liksom den innebir kade risker
och sirbarhet fér yrere piverkan av infrastrukeuren.
Betydelsen av en vil utbygpd, samordnad och siker
infrastrukrur dkar, inte minst betydelsen av infrastruk-
tur for elekeronisk kommunikation med hog kapacitet,
for att minniskor ska vilja att bo och arbeta i Alingsis.

Agardirektiv

Alingsis kommun utdvar sin formella dgarstyrning
genom en [dretagspolicy och bolagsordningar som fast-
stills i kommunfullmiktige, same genom dgardirekriv,
vilka fastscills i kommunfullmiktige eller i kommun-
styrelsen. Enlige dgardirekeiver ska AB Alingsis Ridhus
folja foretagspolicyn i vilken framgar act AB Alingsis
Radhus digs i syfte act fungera som kommunfullmiktiges
och kommunstyrelsens styrinstrument fr dotterbolagens
verksamhet. Bolager ska ha en akuiv roll i samordningen
av de kommunala bolagen i syfte att uppna ett optimal
resursuenytejande, samordning av verksamheterna inom
kommunkoncernen samt effektive och offensive bidra «ill
atc forscirka kommunens strategiska tillvixtomriden.
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Koncernstyrelsen, styrelsen for AB Alingsis Radhus,
ska fortlspande ha uppsike &ver de bolag som tillhor
koncernen. Detta giller frimst indamilet med verk-
samheten, ekonomi, verksamher och i dvrigr av dgaren
faststillda rikdlinjer, policys och mil som tillimpas
inom bolagen. Detta inncebir att koncernstyrelsen ska
utdva dgarfunktionen i frigor av mer operativ och
administrativ natur. Koncernstyrelsen utgdr dirvid en
administrativ plattform for samordning och styrning
av dotterbolagen. Koncernstyrelsen ska dven i dvrigt
bevaka att kommunens, dgarens, intressen tillvaratas
och tillgodoses av ledningen.

AB Alingsis Radhus svarar for bolagskoncernens
ekonomiska optimering. Bolagets styrelse beslurar,
utifrin de av kommunfullmikeige och kommun-
styrelse beslutade inrikiningsmalen, om givande och
tagande av koncernbidrag, figartillskotr och utdelning,

Styrelsen i AB Alingsis Ridhus bereder dotter-
bolagens drenden till kommunfullmiktige och kom-
munstyrelsen. Bolaget ska organisera och samla in den
information rérande dotterbolagens verksamhet som
kommunstyrelsen begiir for fullféljande av sin upp-
siktsskyldighet. Bolager ska till dotterbolagen formedla
foretagspolicy och de dgardircktiv som utgir frin
kommunfullmikeige och kommunstyrelsen.

Enligt dgardirekeiven, nya sedan december 2017,
for Alingsis Energi Niit AB-koncernen ska verksam-
heten sita kunden i fokus genom en hég servicenivi,
hog leveranssikerhet och skiliga priser. Bolagen ska
tillsammans med kunder och kommunkoncernen i
ovrigt utveckla helhetsldsningar som bidrar till kunder-
nas och ortens utveckling. Alingsis Energi ska vara etc
foreddme i att ha helhetssyn pi frigor rérande kvali-
tet, arbetsmiljs, miljd och ekonomi i verksamheten. |
igardirektivet anges ete lingsikeigt soliditetskrav om
40 procent, tidigare 50 procent, samt ett avkastnings-
krav pa totals kapital pi 4 procent. Tidigare beslutades
avkastningskravet av styrelsen utifrin budger och har
de senaste dren legat pi 6-7 procent. Soliditeten for
koncernen uppgick till 44,6 procent per 2017-12-31
och avkastningen till 7,4 procent varfor bolager upp-
nitt nyckeltalen med bred marginal.

AB Alingsishem ska enligt figardirekeivet bygga,
forviirva, figa, Svetlita och férvali fastigheter och
tomtrictigheter med bastider, affirsligenheter och
kollekeiva anliggningar samt upplita bostider med
hyrestiite eller kooperativ hyresritt erbjuda kommun-
invinarna etc actrakrivt, tryggt och trivsame boende
samt erbjuda ett varierat och spiinnande utbud av
bostider och bostadskomplement. Bolaget har ecc
krav pi sig att producera i snitt 80-120 Ligenheter
per ir, vilket tidigare ir inte uppnicts. I ir har bolaget
firdigstillt 28 ligenheter.




Alingsishem bbr, enligt dgardirektivet, ha en mark-
nadsmiissig justerad soliditet om 35 procent baserat pa
fastigheternas marknadsvirde minskac med uppskjuten
skate. Bolaget ska ocksd ha en direkeavkastning pi totalt
kapital om minst 3,5 procent, baserat pi fastigheternas
matknadsvirde. Bolaget har i tidigare dgardirekriv inte
haft nigot avkastningskrav. Bolaget har under 2017
uppnitt en soliditet pi 41 procent samt ett direkeavkast-
ningskrav pi 3,5 procent. Alingsishem har uppnite iga-
rens krav pa soliditet och avkastning f6r 2017. Vad som
diven ir nyre i dgardirekeive dr ace bolager ska se till are
nyproduktion snarast och senast ir 2022 i visentlig grad
ska vara tillverkat i massivera.

Fabs AB har cill féremal fér sin verksamher ace dga,
bygga, frvalta och hyra ut lokaler och 6vriga fastig-
heter same att exploatera och siilja industrimark.
Andamaler med bolagets verksamhet dr act erbjuda
kostnadscffektiv forvaltning av verksamhetslokaler for
Alingsis kommun och ate seiirka kommunens acerak-
tivitet for niiringslivsetableringar och niringslivets
utveckling inom kommunen. Kravet frin digaren vad
giller soliditeten har sinkes frin 20 procent till 10 pro-
cent. Bolaget uppnidde under 2017 en soliditet om 14
procent. Det férindrade dgardirektivet innebar ocksa
et krav pd direkravkastning pa 5 procent, avseende de
delar av affirsverksamheten som inte har kommunen
som hyresgiist. Bolaget uppnidde en direktavkastning
pi 8,5 procent.

Sammanfateningsvis beddmer de kommunala bola-
gen i sina drsredovisningar att de lever upp till det kom-
munala dtagandet och de verksamhetsmissiga milen
som #garen stiller enligt figardirektivet. AB Alingsishem
har dock inte lyckats bygga det antal ligenheter som
keiives enlige dgardirektiver men prognosen som lim-
nas ir att minga ligenheter kommer ace firdigstillas de
nirmaste ren. Betriffande de finansiella malen si lever
samtliga bolag inom koncernen upp till dgarens krav.

Forvantad framtida utveckling
inom koncernen
[nférande av en gemensam fnanshancering genom en
internbank som centralt planerar och genomfér upp-
lining, rintebindning, likviditetsplanering etc. leder
sannolike «ill stordriftsfrdelar och kostnadsbesparingar.
Stordriftsfordelarna ir bland annat behovet av endast en
skuldradgivare, firre transaktioner, gemensam syn pi
rintebindning och hégre volym pi upplining.

Arbetet med att skapa en gemensam stark organi-
sation for AB Alingsishem och Fabs AB ir ett led i
att skapa en cffektivare organisation infbr framtiden,
till exempel pi driftssidan. Under 2017 har bolagen
inom fastighetskoncernen konstaterat positiva ekono-
miska effekter som en foljd av bildandet av en fastighets-
koncern. Etx stort arbete under 2018 kommer att vara
ate ta fram en strategisk plan som omfactar den gemen-
samma organisationen inom fastighetskoncernen.




Kommunala bolag och férbund

Moderbolaget

AB Alingsas Radhus
Ordférande: Daniel Filpsson (M)
Vd: Susanne Wirdemo

AB Alingsis Ridhus ("ABAR”) ska enligt foretags-

policyn och dgardirektiven fungera som kommunfull-

miktiges och kommunstyrelsens styrinscrument for

dotterbolagens verksamhet. Styrelsen i ABAR bereder

enligt dgardirektiver foljande irenden till kommunfull-

miktige och kommunstyrelse:

* bolagsordning fér heligda bolag i bolagskoncernen

+ igardirektiv for dotterbolag i bolagskoncernen

* frigor av principiell beskaffenhet eller annars av
stirre vike som kommunfullmikeige har act ta seill-
ning till

* underlag till kommunstyrelsens drliga bedémning av
bolagens verksamhet.

Bolaget ska i évrigt, bland annat utifrin kommunens
styrmodell fér kommunkoncernen, utfirda instruktio-
ner for dotwerbolagens budget och bokslut.

Bolager har till foremal for sin verksamher ate som
moderbolag iga och férvalta aktier i Alingsis kommuns
hel- eller deligda bolag samt initiera och driva utveck-
lingsprojeke inom kommunkoncernen som en integre-
rad del i det kommunala utvecklingsarbetet. Styrelsen
i ABAR har en akriv roll i simordningen av de kom-
munala bolagen i syfte att uppna ett optimale resurs-
utnyttjande, samordning av verksamheterna inom
kommunkoncernen samt effektive och offensive bidra dill
acr forstirka kommunens strategiska tillvixtomraden,

Fér ate uppfylla uppdraget att samordna och opti-
mera resurserna inom koncernen har ABAR haft
vd-triffar och dialogméten med bolagen. Samarbeter
mellan koncernens bolag har intensifierats under aret
di moderbolager arberar aktive med dgarstyrningen.
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Resultat och stilining AB Alingsas Radhus

2017 2016 2015
Nettoomsétining (mnkr) 75 6.2 5.4
Resultat fore boksluts-
dispositiongr {mnkr) -185 =176 -152
Arets resultat {mnkr) -13 0.1 1,8
Soliditet (%) 2 6 6
Medelantal anstalida 7 8 7

Visentliga handelser i ABAR

Moderbolaget har under 2017 renodlars till ace bli
ett icke-rérelsedrivande holdingbolag. Verksamheten
i Alingsis Lightning Centre, ALC, dir bland annat
evenemanget Lights in Alingsas ingar, har under irer
dverforts till Alingsis Energi Nit AB.

Intentionen med Passivhuscentrum vid drets inging
var att med hjilp av stacsbidrag bli ete nationellt cen-
trum for hillbart byggande. Férutsitiningarna indea-
des dock di det férvintade statsbidraget istillet
utgjordes av en upphandling. En extern utredning pivi-
sade osikerhet kring huruvida projektet kunde anses
rymmas inom den kommunala kompetensen samt
bolagers bolagsordning, varfor ABAR avstod att limna
anbud i upphandlingen. Styrelsen sig med anledning
av detra inte nigra méjligheter att fortsitta finansiera
projektet Passivhuscentrum och beslutade ate avveckla
projektet under hésten.

Bolaget ir involverat i tvd processer med Skarte-
verker, diir Skatceverker ifrigasatt avdreag for kostnader
och moms avseende verksamheten Lighes in Alingsas
och projektet Passivhuscentrum.

Skatteverker granskade verksamheterna under 2015
och 2016 och i december 2015 kom beslur avseende
Lights in Alingsis, vilket innebir en risk for skatte-
kostnader avseende ar 2013 och 2014 uppgiende cill
cirka 3,3 mnkr. Arendet ir dverlimnat dill foevalenings-
ritten men det ir fortfarande oklart niir utslag vineas.

Under december 2016 beslutade Skarteverker ate
bolaget inte erhiller avdrag f6r moms avseende 2014
och 2015 motsvarande 0,8 mnkr avseende projekeet
Passivhuscentrum. Bolaget har éverklagat besluter di
bolaget anser sig ha ric till momsavdrag. Bolagert reser-
verar dirfér inte beloppet om 0,8 mnkr. Skulle bolaget
i slutindan inee erhilla avdrager kommer beloppet ate
bokas som en kostnad. Aven detta irende dr dverlimnat
till forvaliningsricten for dom.




Fastighetskoncernen Alingsds Radhus AB
Ordfdrande: Karin Schagerlind (M}
Vd: Lars Mauritzson

Bolaget har till f6remdl for sin verksamhet ate som
moderbolag iiga och férvalta aktier i Fabs AB och AB
Alingsishem. Bolager bildades under 2016 f6r ate frin

1 januari 2017 ta &ver samtliga aktier | AB Alingsishem
och Fabs AB.

Resultat och stéllning Fastighetskoncernen
Alingsas Radhus AB

2017 2016 2015
Nettoomsatining {mnkr) 1.3 - -
Resultat fore boksluts-
dispositioner {(mnkr) -12 - -
Arets resuitat {mnkr) -09 - -
Soliditet (%) 99 - -

Medelantal anstéllda - = -
* Avser rikenskapsar 2016-09-05-2017-12-31

Malsittningen med bildandet av en samlad fastighets-
koncern var atc skapa en starkare och effekrivare organi-
sation for den tillvixt som Alingsis stir infér, enligt det
av kommunfullmiktige antagna Tillvixtprogrammet.
Koncernen beriknades f3 skade krav frin dgaren pi
nyproduktion av bostider, skolor, ildreboende och
dvriga publika lokaler och framtida behov kommer att
stilla krav pi en stabil ekonomisk langsiktig planering
for bolagen.

Visentliga hindelser i FARAB

Interims-vd:s uppdrag var initialt acc tillsammans med
vd:arna fér dotterbolagen ta fram en plan for fastighets-
koncernen. Agaren tillsatte under iret en ny ordinarie
bolagsstyrelse for bolaget som ir personunion med seyrel-
serna i dotterbolagen AB Alingsashem och Fabs AB
och fristiende frin moderbolaget ABAR. I okrober
utsigs vd:n for Fabs AB till vd i samtliga bolag i fastig-
hetskoncernen.
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alingsashem

AB Alingsashem
Ordiérande: Karin Schagerind (M)
Vd: Lars Mauritzson

AB Alingsashem ir det allminnyttiga kommunala
bostadsbolager. Bolager ska forvirva, dga, bebygga, for-
valta, forddla och dverlita fastigheter och tomericter
med bostadsligenheter och dirtill hérande kollektiva
anordningar och lokaler.

Resultat och stallning AB Alingsashem

2017 2016 2015
Nettoomsattning {mnkr) 2519 2454 2435
Resultat féire boksluts-
dispositioner (mnkr) -473 26,1 271
Arets resultat {mnkr) -36,6 20,2 20,3
Soliditet (%) 149 14,4 13.7

Soliditet baserad pa fastig-

hetarnas marknadsvirde (%) 41,0 379 428
Direktavkastning pa totalt kapital (%) 35 4.1
Medelantal anstalida as 37 37

Den enskile storsta forklaringen till skillnaden i resul-
tat fore bokslursdispositioner och skatt mellan 2017
och 2016, en skillnad pa cicka -72 mnker, avser losen av
rinteswappar och banklin i samband med inférandet
av en internbank.

Vasentliga hdndelser i AB Alingsashem

Hyresmarknaden i Alingsas kommun uppvisar en fore-
satt hog efterfrigan. Uthyrningsliget ir stabilt. Om-
och inflyctningen under helirer 2017 var 14,4 procent
(12,9 procent).

FINANSIELLA RAPPORTER

Alingsishems stdrsta projekt under 2017 har varit
Noltorpshdjd med tvi nya punkthus pi Noltorps-
omridet. Det forsta huset var klare for inflycening i
slutet av september, det andra ska firdigseillas under
viren 2018. Ingen forsiljning av fastighet har genom-
forts under 2017, T Stadsskogen byggs 58 Figenheter.
De planeras vara klara fr inflyttning under 2019.
Ungdomsboender Pumpan med sina 26 ligenheter
planeras vara klar 2019.

Féljande om- och tillbyggnadsprojekt har pigirt
under 2017:

* stbrre ombyggnad av ildreboendena Ginstgirden
och Hagagirden med itta nya ligenheter

* rivning av en tidigare butiksbyggnad/bageri for atr
ge plats it kommande byggnadsprojeke pa fasrig-

heten Brogirden 2
* firdigscillande av badrumsrenoveringen pi

Noltorpsgatan 3
* slutfdrande av renoveringen av Grifsnis med byte av

fasad, 1ak, energieffektivisering genom byte av isole-
ring och teknik f5r uppvirmning av fastigheterna,
markarbeten i form av ny lekplats och nya plante-
ringar, byggnation av nyct miljghus och rivning av
garagelingor.

Avets totala investeringar uppgick till 102,7 mnkr
(96,1 mnkr).

Bokfort virde pd Alingsishems bestind uppgir il
1 627 mnkr vars marknadsvirde uppgir till 2 858 mnkr.
Overvirdet uppgir siledes till 1 231 mnkr, motsvarande
76 procent.

Fastighetsbestand AB Alingsashem

= 2017 2016 2015
Uthymingsbar yta bostader (m?) 208 909 207 199 207 713
Ordinarie ldgenheter {antal) 2831 2804 2812
Aldrebostader {antal) 375 375 ars
Omsorgsbostader (antal) BO BO 74
Totalt antal ldgenheter 3286 3259 3261
Lokalar f6r uthyrning (antal} arz 277 279
Uthyrningsbar yta lokaler {m?) 20640 28948 23538
Marknadsvarde {mnkr) 2858 2583 2409
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Fabs AB
Orditrande: Karin Schagerlind (M)
Vd: Lars Mauritzson

Fabs AB iir kommunens fastighetsbolag som iiger stora
delar av de kommunala lokalerna sisom skolor, kontors-
lokaler, idrottsanliggningar, parker med mera. Bolaget
har ¢ill uppgift ace figa, bygga, férvalta och hyra ut loka-
ler och kontor samt exploatera och silja industrimark.

Resultat och stillning Fabs AB
2017 2016 2015

1927 1848 1729
=279 k)R] 255

Nsttoomsattning” (mnkr}
Resultat fore bokshuts-
dispositioner (mnkr)

Arets resultat (mnkr) -13,7 17,2 13,7

Soliditet (%) 14 15 16
Direktavkasining pA totalt kapital (%) 85 - -
Medelantal anstalida 30 27 25

* Exklusive Spiken Fastighets Kommanditbolag

Precis som [6r AB Alingsishem iir den enskilt stérsca
forklaringen till skillnaden i resultat fére boksluts-
dispositioner och skatt mellan 2017 och 2016, en
skillnad pa citka ~60 mnkr, l8sen av riinteswappar i
samband med inférandet av en internbank.

Vasentliga handelser i Fabs AB

Den kommunala lokalfsrsérjningen dominerar bolagets
verksamhet. I uppdraget har Fabs cagit fram en lokal-
f5rsérjningsplan fr Alingsis kommun fér 2017-2020.
Planen dr ett verkeyg for atce kommunen ska kunna plan-
era ete lingsiktigt behov av lokaler och har legar dill
grund for kommunens tillvixtprogram 2018-2027 som
antogs i december 2017. Fabs har under dret ocksi ansva-
rat for samordning av kommunens lokalplaneringsgrupp.

Under 2017 avslutades projekten nybyggnacion av
Liangared férskola och Ekskogens forskola same om-
och tillbyggnad av Lendahlsskolans matsal. Under
2018 kommier bolagets investeringar att domineras av
stora projekt sisom fortsate renovering och utbyggnad
av Nolhaga simhall samt nybyggnation av férskola i
Stockslycke (Herrgirden). Utvecklingsarbete kommer
att bedrivas kring tillbyggnation av Nolhagaskolan
samt ny forskola pi Noltorp och i Nolhaga.

Det andra av Fabs tvi huvuduppdrag ir atc vara et
instrument for niringslivsueveckling i kommunen.
Féljande om- och tillbyggnadsprojekt har pagirt

under 2017:

* utveckling av kvarteret Solen 14, Kabomhusen, till
kommersiella kontorslokaler same anvinda delar av
parkeringsytorna till art bereda plats fér nybygge av
bostider

* om- och tillbyggnation av Alf Petterssons lokaler

* om- och tillbyggnation av kvarteree Spiken 2 for
nytt driftkontor for Alingsishem

* fortsart samarbete med Ungdomsboscider i Alingsis
AB for act méjliggdra byggnation av smé centrala
hyresligenheter.

Fabs har, tillsammans med Alingsishem, studerat
utvecklingsméjligheter i stadsdelen Noltorp, frimst
i form av forditningsmojligheter i kvarteret Citronen
samt en utveckling av Noltorp centrum.

Under drec har fastigheten Skansen 1 (mark), del av
fastigheten Kristineholm 1:48 (tomt), del av Alingsis
Stormansgirden 1 (tomt) silts och fastigheten Grifsnis
1:22 (mark) f6rvirvats. Forsiljningarna medf6rde en
bokféringsmissig vinst om 6,2 mnkr.

Arets totala investeringar uppgick till 193,8 mnkr
(181,9 mnkr).

Bokfort viirde pa Fabs bestind uppgir till 1 049 mnkr
vars marknadsvirde uppgir till 1 333 mnkr. Overvirdet
uppgir siledes till 284 mnkr, motsvarande 27 procent.

Verksamhetsnyckeltal Fabs AB

2017 2018 2015
Lokatyta {m?) 198 763 198 763 198095
Vakansgrad vid Arsskiftet (%) 26 26 3.0
Total kostnad fér I6pande underhal
och reparationer {(mnkr) 87 9.5 10,5
Genomsnittiig kestnad fér underhall
och reparationer (kr/m?) 44 48 53

Spiken Fastighets Kommanditholag

Spiken Fastighets kommanditbolag digs av Fabs AB
med AB Alingsis Ridhus som kommanditdeligare.
Bolager ska figa och forvalea fast egendom samt dirmed
forenlig verksamhet.

Bolager siger fastigheten Spiken 1 i vilken inga
investeringar har gjorts under iret. Fastigheten ir vid
tillfdllet for drsredovisningen vakant och uthyrnings-
arbete pigir. Omsittningen understiger 1 mnkr och
drets resultat dr 329 tkr.
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Alingsas Energi

Alingsas Energi Nat AB

Ordfdrande: Gunnar Hanrikssan (M)
Vd: Jan Olofzon

Alingsis Energi Niit AB ir moderforetag for kommu-
nens samlade encrgiverksamhet. Bolaget ska driva och
utveckla infrastrukeur for elniit, fiirrvirme och elekero-
nisk kommunikation same bedriva «ill rérelsen anknyt-
ande tjinster. Elnit innebir nitverksamhet enlige

4 § ellagen (1997:857). Verksamheten for elektronisk
kommunikation dr avsedd aw tillgodose kommunens
egna behov eller behov hos dess medlemmar och/eller
foretag, I koncernen ingir dec heligda dotterforetaget
Alingsis Energi AB som har «ill uppgift acc dels inkdpa
och forsilja energi och niirliggande produkter och
tjanster och dels producera frnyelsebar el.

Resultat och stalining Energikencernen

2017 2016 2015
Nettoomséttning {(mnkr} 2348 23486 2182
Rasultat fére boksiuts- 52,0 42,6 34,8
dispositioner (mnkr)
Arets resultat {mnkr) 28,7 24,3 183
Soiiditet (%) 446 468 475
Avkasining pé totalt kapital (%) 7.4 74 70
Medelantal anstéllda 60 57 54

Energikoncernen har historiske setr inte uppvisac ett
bittre resultat dn fér 2017, med cirka 52 mnke i resul-
tat f6re bokslutsdispositioner och skart.

Vasentliga handelser i koncernen Alingsas Energi

Under 2017 har ansvarer fér Lights in Alingsas Sver-
forts frin ABAR «ill Alingsas Energi Niit AB. Arets
Lights, det 18:¢ dret, har genomférts och nytt aveal har
slutits med den i Chicago baserade Jjusorganisationen
IALD om ett fortsate samarbete for de nirmaste tre
dren 2018-2020. Verksamheten har forstirkts med en
Project Manager och en Event Manager.
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Vidret ir 2017 har i Alingsis varit 6 procent varmare
iin ett normalir och 2 procent varmare in foregiende ar.
Tillvixt med nya kunder har frimst skett i iberniter och
i elniitec. Tillviixten i iberniter iir exceptionell di efter-
frigan pi Aberanslutningar dr mycket hog och strivan
att ni bredbandsmilen till 2020 kriver en snabb utbygg-
nad. Friimst sker f6reitning och nyanslutning i Alingsis
titore, men parallelle sker ocksi forberedelser och
utbyggnad pi landsbygden i den s6dra kommundelen.

Féljande investeringsprojekt har genomférts under éret:
* ny biobrinslepanna pi Sivelundsverket samt
« fyra vattenkrafiverk i Sivedn som frvirvacs. Affiren

kombinerar en 6kad andel egenproducerad fSrnyelse-

bar el och samhillsintresset i ate Alingsas fir ridighet

Bver vattenregleringen i sjparna Mjérn och Ommern.

Arecs totala investeringar uppgick till 209,9 mnke
(58,1 mnkn).

Ett genomgripande arbete har genomforis i dotter-
bolaget med riskhantering och inforande av nya
handelsverktyg i elhandeln. Detta visar sig i ert posi-
tivt ekonomiske resultat beroende pa bland annat bittre
prognosformaga och ligre kostnader.

Energivolymer Alingsas Energi
2017 2016 2015

Elnét - levererad anergivolyrn {5Wh) 222 226 218
Elhandel - fSrsalningsvolym (GWH 142 156 151

Vindkraftproduktion (GWh} 1,2 1,1 14
Vattankraftproduktion {GWh) 87

Varme - férsaljningsvolym (GWh} 19 122 112
Fiarrvarmeproduktion {GWh} 143 143 133




e:ﬁ Réddningstjinsten

=] ALINGSAS-VARGARDA
]

Alingsas och Vargarda

Raddningstjanstférbund

Ordférande: Daniel Filipsson (M)

Réaddningschef: Barje Lindgren

Resultat och stallning AVRF

2017 2016 2015
Verksamhetens
netiokostnader (mnkr) -508 -478 -471
Arats resuttat (mnkr) -05 1,2 04
Soliditet (%) 8 9. 8
Medelantal anstallda 94 92 94

Riddningstjinstforbundet redovisar fér 2017 ett nega-
tive resultac pd 0,5 mnke, dir Alingsis kommuns andel
uppgir till 0,4 mnke. Aret innan redovisades ett posi-
tivt resultat pi 1,2 mnkr. Resultatet beror pi kostna-
der i samband med rekrytering av et flertal operativa
funktioner under iret efter uppkomna vakanser och
den omfartande introduktion som kriivs for operativ
personal. Ny personal innebir dven dkade pensions-
kostnader pd grund av pensionssystemets utformning
eftersom atr tidigare pensionsavsittningar gillande siir-
skild avtalspension for operaciv personal fors med som
en kostnad in i den nya anstillningen.

Vasentliga hdndelser

Forbundec ser cillbaka pa et hiindelserike ir med fokus
pi ecr lingsikeige, malinrikeat och olycksfdrberedande
arbete, dir riddningsinsatser, tillsyn, krislednings-
férberedande arbete, brandskyddskontroll, information
och utbildning utgjort grunden.

Under 2017 har férbundet haft en mer ordinir verk-
samhet én iren innan. Antalet riddningsinsatser har
varit 949 stycken jimfort med 993 riddningsinsatser
ir 2016, en minskning med cirka 50 uppdrag. Minsk-
ningen beror till stor del pi atr anlagda briinder i
dtervinningscontainrar har minskar efter ate dtgiirder
vidragits i samverkan med polisen. Yeterligare skil «ill
det minskade antalet uppdrag ar ate automatlarm till
asylboendet Héglunda upphéet efter are Migrations-
verket lagt ner verksamheten vid anliggningen i Grifs-
nis vid halviesskifter 2017

Under dret har samverkan mellan riddningstjinst-
erna i Goteborgsregionen (GR) fordjupats med det
gemensamma mdlet om en griinslds riddningstjinst
med en gemensam ledningscentral 2019. Under iret
har flera arbetsgrupper fran riddningstjinsterna inom
GR arbetar med inventering, analys och dtgirdsforslag
med syftet ate ledningscentralen i Storgteborg ska
kunna ta éver utlarmningen frin SOS Alarm. Alingsds
ir forst ut med att ansluta sig till ledningscentralen i
januari 2018.

Samverkan mellan riddningstjinsterna i Vistra Gota-
land har f6rseirkes under dret i det ridigare skapade
samverkansforumet Riiddsam-VG. En arbetsgrupp for
HR-frigor har startats upp med fokus pi frebygpande
frigor. Riddsam-VG syftar till att skapa en gemensam,
grinslds och uthillig operariv riddningstjinst. Effekten
av ate dela information, styrdokument, gemensamma
remissvar och arrangera kompetensutvecklingstillfillen
har visar sig vara mycker positiv.

Investeringar

Forbundets investeringar uppgir till 3,6 mnkr. Under
dret har forbundet fatc ett investeringsbidrag pd 1 mnkr
frin Myndigheten for samhillsskydd och beredskap
(MSB), for investeringar i uppdaterad stab och lednings-
teknik pi Alingsis brandstation. Under 2016 fick férbun-
det 0,8 mnkr f6r samma projekt. Dessa bidrag ticker en
del av avskrivningskostnaderna for teknikomstillningen.
Forbundet har bidragit med samma summa som MSB
har gjort. Den totala investeringskostnaden for projek-
tee under tiden 20162017 slutade pa en summa pi cirka
3,6 mnkr.




Resultatrakning

{mnkr} Kommunen Kommunkoncermnen
Not 2017 2016 2017 2016
Verksamhetens intakter 1.9 6659 8440 1062.2 10205
Varksamhetens kostnader 2.9 2710 -27026 -28233 -2790.59
Verksamhetens nettokosinadsr axkiusive avskrivningar -2 05851 -2 0886 -1 7611 -17704
Avskrivningar 3 -64.5 -58,1 -200,9 -187.1
Verksamhetens nettokostnader -2119,6 -2116,7 =-1962,0 -1957,5
Skatteintakter 4 18538 17449 18538 17449
Ganeralla statsbidrag och utjamning 5 3605 358,8 360,5 368,8
Finansiella intdkter 6.9 £6,8 208 476 10,2
Finansiella kostnader 7.9 -26,4 -59 -218,0 -70,4
Resultat tore extraordindra poster 1251 1,9 81,9 86,0
Extraordinara intakter 8 00 0.0 0,0 0,0
Extraordinidra kostnader 8 0.0 0.0 0.0 0.0
Skatt 9.2 -21,0
Arats resultat 1251 1,9 91,1 65,0
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Kommentarer resultatrakning
Arets resultat

Arets resultar f5r kommunen ir 125,1 mnkr, vilket ir
66,7 mnkr birtre din budgeterad resultatniva. Tren-
den att kommunens samtliga resultat under 2000-talet
har varit positiva hiller diirmed fortsate i sig. For kom-
munkoncernen har resuleater 6kar med 26,1 mnkr,
frin 65,0 mnkr till 91,1 mnkr. Resultatet fordelar

sig, forutom Alingsis kommun med 125,1 makr, pi
AB Alingsas Radhus-koncernen med -33,6 mnkr
samt Alingsis och Virgirda Riddningstjinstférbund
med -0,4 mnkr. Det stora negativa resuleater for AB
Alingsis Radhus-koncernen ir hiinforlige cill lasen av
lin och rinteswappar i och med inférandet av gemen-
sam finanshantering och internbank. AB Alingsis
Radhus-koncerns resultat pa -33,6 mnkr fordelar sig
pi moderbolaget med =1,1 mnkr, Alingsis Energi
Nirw-koncernen 28,7 mnkr, Fabs AB -21,9 mnkr, AB
Alingsishem -36,6 mnkr samt Fastighetskoncernen
Alingsis Ridhus AB -0,9 mnkr, exkluderat koncern-
miissiga elimineringar.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader f6r kommunen har 6kat
med 2,9 mnkr jimforc med foregiende ar.

Verksamhetens intiikrer f5r kommunen har 8kat med
21,9 mnkr jamfore med 2016. Den stdrsta Skningen star
exploateringsintikeer (11,5 mnkr) och taxor och avgifter
9,2 mnkr) f6r. En genomging gjordes 2016 av om tax-
orna var utformade enligt sjilvkostnadsprincipen.

Kommunkoncernens intiikter har dkat med
41,7 mnkr, dir hilfren av incikeerna ir hinférliga cill
kommunen och resterande del till 6kad omsittning i
bolagskoncernen.

Verksamhetens kosenader for kommunen har endase
kat 18,4 mnkr jimfért med féregiende ir. Den
klart stérsta 6kningen stir lénckostnaderna inklusive
sociala avgifter (65,6 mnks) for. Kop av huvudverk-
samhet (14,7 mnkr), lokal- och markhyror (9,8 mnkr)
har ocksi dkat jimfSrt med 2016. I och med att kom-
munen har byte redovisningsprincip for sina pensions-
forplikeelser (frin bland- till fullfondsmodell) har
pensionskostnaderna minskat med (45,4 mnkr). Aven
limnade bidrag har minskat med 14,5 mnkr. Ovriga
forindringar i verksamhetens kostnader har medfért en
minskning med 11,8 mnkr jimfért med 2016.

Kommunkoncernens kostnader har ékat med
32 mnkr. Okningen ir frimst hinforlig till kommunens
tkade kostnader enligt ovan. Bolagskoncernens kostna-
der har skac refarivt marginellt. Den skning som iindi
skett dr frimst hinférlig till 8kade personalkostnader.

Kommunens avskrivaingar forusiteer are 8ka. Under
2017 har de 6kat med 6,4 mnkr, fran 58,1 mnkr ar 2016
till 64,5 mnkr ir 2017. Kommunkoncernens avskriv-
ningar har 8kat med 13,8 mnkr frin ir 2016 «ill ir 2017
som en foljd av ékade investeringar de senaste iren.

Taxor och avgifter (28,4 procent) samt bidrag (48,8
procent) ir de stirsta inkomstkillorna fisr kommunen
forutom skatter och bidrag. Kommunens dverligsec
storsta kostnad ir personalkostnader (56,4 procent),
folje av kép av huvudverksamhet (15,2 procent) same
lokal- och markhyror (10 procent).

Skatter och bidrag

Jim{6rt med 2016 har skatteintikeerna 6kat med
108,% mnkr (6,2 procent} och bidragen har 8kat med
1,7 mnkr (0,5 procent). Sammantaget uppgir skatter
och bidrag till 2 214,3 mnkr vilket &r en 8kning med
5,3 procent.

Alingsis dr en nettomottagare i det generella kost-
nadsutjimningssystemect. Fér 2017 har kommunen firt
236,3 mnkr i utjimningsbidrag, vilket ir en minskning
med 3,7 mnkr jimfért med 2016.

Finansnetio

Kommunens finansnetto ir positive och uppgir till
30,4 mnkr. Detta ir en forbitring med 15,5 mnkr
jimfore med 2016, Detta beror till stor del pi forsilj-
ning av finansiclla placeringar under 2017 dir rea-
vinster frin forsiljning av finansiella placeringar ger en
positiv effekec om 43,1 mnkr samtidigt som &vergingen
till fullfondsmodell ger 8kade finansiella kostnader pa
21,3 mnkr jimfore med foregiende ir. Motsvarande
dkning mellan 2016 och 2017 sker iven for kommun-
koncernen vad giller finansiella incikrer.
Kommunkoncernens finansiella kostnader avviker
kraftigt jimférc med fSregiende ar. Férklaringen ir
hiinfelig till kostnader for Iésen av ginteswappar och
banklin i samband med inférandet av en gemensam
finanshantering och internbank. Tar man hinsyn «ill
denna kostnad uppgir rintekostnaderna till 86 mnke ate
jimfora med 2016 ars rintekostnader pi cirka 70 mnkr.




Kassaflodesrapport

{mnkr} Kommunen Kommunkoncernen
Mot 2017 2016 2017 2016
Den lépande verksamheten
Arets resultat 125,1 19 N 65,0
Justering fér av- ach nedskrivningar 645 58,1 2009 1871
Justering for gjorda avséttningar 25 2.8 107 -4.6 28,7
Justering fér resultat vid férsalining av anlaggningstdigingar -43.6 01 -477 01
Justering far évriga e] lkvidpaverkands poster 26 21,6 101 404 11,4
Maede! frdn varksamheten fére férdndring av réralsekapital 170,4 80,9 280,1 2923
Okning/minskning kortiristiga fordringar -3076.9 85,5 -253 1180
Okning/minskning férrAd och varulager =59 =50 01 =37
Okning/mingkning kartfristiga skulder -148,5 1,8 505 -111,0
Kassafldde frin den l6pande verksamheten -3060,9 173,2 305,4 295.6
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella/materiella anlaggningstillgangar ar -131.4 -118,2 -6414 -452,0
Férsalining av immateriella/materiella anlaggningstiigingar 05 0,5 5.1 12,8
Omilassificering och gj aktiverbara kostnader 0.0 0,0 00 0.0
Investering i finansiella anldggningstillgangar -108,0 0.0 -109,0 0.0
Forsaljning av finansielia anlaggningstigangar 97.7 0.0 97,7 0.0
Omklassilicering til korifristiga placeringar 146,9 0.0 146,9 00
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4,7 -Nn7 -500,7 -449,2
Finansieringsverksamheten
Forutbetalda intakter som regleras dver flera ar 137 19,5 137 19.5
Nyupptagna l4n 334589 00 4127 9522
Amortering av skuid 00 0,0 00 ~-738,0
Uthetalning av nya och garantipensioner -38.9 -41 -389 -43
Féréndring av lAngfristiga fordringar 0.8 25 00 1.7
Inkdp av kortiristiga placeringar -479,6 -87.7 -479,6 -67.7
Firsélining av kartiristiga placeringar 494,5 141,0 484.5 141,0
Omklassificering finansiella anlaggningstillgangar 1469 0.0 -1469 0.0
Aktiedgartillskatt -85,2 0,0 0,0 0.0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 3124,3 91,2 255,5 3044
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 00 -43.6 0.0 -43,6
Ulbetalning av bidrag till gc-végar ach Mjornvalien 0,0 -1,0 0,0 -1,0
Arets kassafldde 68,1 1021 60,2 106,2
Likvida medel vid &rets bérjan §22,3 420,2 532.5-_ 426,3
Likvida medel vid &rets slut 5§90,7 522,3 5927 532,5
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Kommentarer kassaflodesanalys
Arets kassaflode

Kommunens likviditet har 6kat med 68,1 mnkr under aret
och uppgir per den 31 december 2017 till 590,7 mnkr.

Den 16pande verksamheten

Kommunens resulear exklusive avskrivningar, nedskriv-
ningar och andra ¢j likviditetspaverkande poster ger
ett positive kassafléde pa 170,4 mnke ar 2017, ate jim-
fora med 80,9 mnkr ar 2016. Férdndring av kapital-
bindning ger ett negative flode pi 3 231,3 mnkr. Toralc
tar den l8pande verksamheten i ansprik 3 060,9 mnkr
ir 2017, vilket ir en stor 8kning jimfore med 2016.
Detta beror till stor del pa inférandet av en internbank
i kommunkoncernen.

Fér kommunkoncernen tillfér den [6pande verksam-
heten 305,4 mnkr, vilker ir en marginell minskning
jimfore med 2016 pa 9,8 mnkr.

Investeringsverksamheten

Kommunens investeringar i immateriella/materi-

ella anliggningstillgingar under 2017 uppgir till
131,4 mnkr. Forsiljningar av anliggningstillgingar
uppgir till 0,5 mnkr. Alingsis kommun har investerat
109 mnkr i finansiella ankiggningsiillgingar 2017 och
avytirat finansiella placeringar for 97,7 mnkr. Under
dret har iiven 146,9 mnkr omklassificerats till finan-
stella omsiteningstillgingar. Totalt anviinder investe-
ringsverksamheten 4,7 mnkr.

Kommunkoncernens investeringar uppgir till
641 mnkr (462 mnkr) inkluderande férindring av
pigiende arbeten. Alingsis Energi Niit koncernen
har under ret investerat for 209,9 mnkr (58,1 makr)
dir merparten avser investering i ny biobrinslepanna.
AB Alingsishems totala investeringar under dret upp-
gar till 102,7 mnkr {96,1 mnkz). Fabs AB har under
2017 investerat motsvarande 193,8 mnkr (181,8 mnkr),
varav den stdrsta investeringen for nirvarande ir
ombyggnation av Nolhagahallen inkluderande simhall.

Finansieringsverksamheten

Finansieringsverksamheten bidrar med 3 124,3 mnkr
varav 3 345,9 mnkr avser nyuppragna lin. 13,7 mnkr
avser forucbetalda anslueningsavgifter och investerings-
bidrag och 14,9 mnkr hirrér sig frin kortfristiga place-
ringar. Jimfére med foregiende ar dr det en forbirering
med 3 033,1 mnkr. Stdrsta enskilda frklaringen

ligger i att kommunen i samband med inférande av en
internbank i kommunkoncernen har tagit upp nya lin.
De kommunala bolagen nyttjar sedan en limit pi kom-
munens koncernkonto.

Fér kammunkoncernen iir kassafldder frin finan-
sieringsverksamheten positivt med hela 255 mnkr som
en foljd 8kad upplining i bolagen. Att dkningen ir s3
mycket storre fér kommunen jimfére med kommun-
koncernen beror pi att bolagen numera har en skuld «ill
kommunen istillet for en skuld till banker och kredit-
institue,

Utbetalning av bidrag till infrastruktur
Inga utbetalningar av bidrag har skett under 2017.




Balansrakning

{mnkr) Kommunen Kommunkencemen
Mot 2017 2016 2017 2016

AnldggningstillgAngar

Immatriella anlaggningstillgangar 10 35 9.1 3.5 g1
Materiella anldggningstillgingar
Mark, byggnader och takniska anlaggningar 11 7349 659,7 44371 4012,0
Maskiner och inventarier 1 10,2 1041 136,0 136.4
Finansiella anlaggningstillghngar 12 84,4 125,8 6.0 112.5
Summa anldganingstiligangar 924,0 898,7 4 5826 4 270,0

Omsattningstillgangar

Forrdd med mera 13 44,3 383 56,3 56,4
Fordringar 14 33294 252,6 24,2 2159
Kortfristiga placeringar 15 6545,2 502.4 645,2 502.4
Kassa och bank 16 5907 522,4 5927 532,5
Summa emsétiningstillgangar 4609,6 1315,7 15354 1307,2
Summa tillgangar §533,6 22144 6118,0 5577,2

Eget kapital, avséttningar och skulder

Eget kapital 17

Arets rasultat 1251 1.9 91,1 65,0

Ovrigt eget kapital 5731 13270 o822 1 673.0
Summa eget kapital 698,2 13289 1073,3 1738,0
Avsattningar

Avsatiningar {6r pensioner och liknande forpliktelser 18 967.2 2286 980,2 2401

Andra avsattningar 19 29,4 26,6 130,8 138,0
Summa avsattningar 996,6 255,2 1111,0 3781
Skulder

Langfristiga skulder 20 30054 63,4 3007.2 20551

Kortfristiga skulder 21 833,3 566.9 926.,5 1406,0
Summa skulder 3838,7 630,3 39337 34611
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 5533,6 22144 6118,0 5577,2

Panter och ansvarsfdrbindelser

Panter och darmed jamfdrliga sdkerheter 22 Inga inga Inga 3000
Angvarsiorbindslser

Pensionsforpiktelser som inte har tagits upp bfand

skulderna eller avsattningarna 23 0.0 8608 0.0 B60,8
Ovriga ansvarsfarbindelser 24 0.5 26351 28 23
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Kommentarer balansrakning

Véra tillgangar

Kommunens anldggningstillgangar uppgar till 924 mnke
vilket iir en 8kning med 25,3 mnkr. Investeringar i
anliggningar, fastigheter och inventarier har gjorts med
131,4 mnkr. Avskrivningarna uppgir cill -61,4 mokr.
Utrangeringar, fSrsiljningar och dvriga forindringar

har minskat anliggningstillgingarna med -3,3 mnkr.

En amortering har gjorts pi kommunens reverskin till
Alingsis och Virgirdas riddningstjinstforbund pd

~0,8 mnkr. Realrinteobligationerna i pensionsportfdljen
har skrivits ned med -0,9 mnkr. Avyttringar av ling-
fristiga placeringar har gjorts med -67 mnkr, inkdp har
skett med 109 mnkr, akeiedgartillskore till AB Alingsas
Radhus har limnats med 65,2 mnkr samt omklassificering
till kordfristiga placeringar har skete med -146,9 mnkr.

Kommunkoncernens anliggningstillgingar upp-
gir «ill 4 582 mnkr vilket ir en 6kning med 312
mnkr jimfére med 2016. Det dr frimst kommunens
fastighetsbolag som stir for merparten av anliggnings-
tillgingarna, vilka i Fabs och Alingsishem samman-
taget uppgdr till 3 108 mnkr (2 835 mokr).

Kommunens f6rrid och exploatering har 8kat med
6 mnkr. Exploateringsomriden har foridlats med cirka
19,2 mnkr under dret. Kostnader for silda tomter har
reducerat viirdet med 11,8 mnkr och nedskrivningar
har gjorts med 1,1 mnkr. Ovrig forindring som har
reducerat virder uppgir till 0,3 mnkr.

De kortfristiga fordringarna uppgir till 3 329,4 mnkr
vilket iir en dkning med 3 076,8 mnkr jimférc med
2016. Den enskilt stérsta 6kningen beror pi inforander
av kommunkoncernens internbank. Merparten av ford-
ringarna avser fordringar pi koncernbolagen.

Kommunens kortfristiga placeringar har 8kat
med 142,8 mnkr till 645,2 mnkr. Detta kan till stor
del forklaras av nya inkdp (479,7 mnkr), avytringar
(-360 mnkr) och omklassificering frin langfristiga
placeringar (20,6 mnkr). Kommunens bolag har inga
kortfristiga placeringa.

Eget kapital

Kommunens egna kapital har genom arets resultat och
dvriga justeringar minskat med 630,7 mnkr och upp-
gir till 698,2 mnkr. Justering av eget kapital uppgir
till -755,9 mnkr. Detta beror pi en dverging till full-
fondsmodell di ansvarsfrbindelsen lyfes in i balans-
rikningen samt ate en avsittning (pensionsfonden) har
rittats mot eget kapital. Motsvarande minskning giller
iven kommunkoncernen.

Véara avsattningar
Kommunens avsittningar bestdr av fyra delar, en pen-
sionsskuld som uppgar till 967,2 mnkr, 17,1 mnkr for
arerstillande av avfallsdeponier, avsiittningar for infra-
stenkeur pd 7,3 mnkr same en eventuell upphandlings-
skadeavgift for idéburet partnerskap om 5 mnkr.
Avsiteningar for kommunkoncernen ucgdrs, utdver
kommunens avsiteningar, av uppskjuena skatter mor-
svarande 101,4 mnkr (111,4 mnkr).

Véra skulder

Kommunens lingfristiga skulder bestir av fyra poster,
férutbetalda anslurningsavgifter, investeringsinkomster,
VA-verksamhetens investeringsfond samt nyupptagna
lin. Totalt uppgir dessa till 3 005,4 mnkr vilke dr
en 6kning med 2 942 mnkr jamfért med 2016. Detta
beror till stérsta del pi kommunens inférande av en
internbank fér kommunkoncernen, dir kommunen
linar upp for kommunkoncernen.
Kommunkoncernens lingfristiga skulder uppgir till
3 007,2 mnkr, i princip samma belopp som for kom-
munen. De lingfristiga skulderna utgbrs till stdrsta
delen av skulder till kreditinstitut avseende kommun-
koncernens anliggningsrillgingar, frimst fastigheter.
De kortfristiga skulderna i kommunen har ékat med
266,4 mnkr och uppgir till 833,3 mnkr. Okningen
beror till stor del pd kortfristig del av nyuppeagna lin
(414,9 mnkr), medan skulder till kommunala bolag och
leverantérer har minskat med -156 mnkr.
Kommunkoncernens kortfristiga skulder har minskat
med cirka 480 mnkr mellan 2017 och 2016. Féregiende
ar lig en stor del av bolagens lin mot kreditinstitut som
kordfristig skuld. I ir redovisas dessa som skuld mot
kommunen. Skulden elimineras i kommunkoncernen.

Panter och ansvarsforbindelser

Vare sig kommunen eller kommunkoncernen har 2017
nigra panter eller liknande sikerheter, men under 2016
hade AB Alingsishem tagit upp 300 mnkr i fastighets-
inteckningar.

Nigon pensionsforplikeelse redovisad utanfor
balansrikningen finns inte 2017 eftersom kommunen
dvergite frin den si kallade blandmodellen ¢ill full-
fondering av sitr pensionsitagande.

Alingsis kommun hade fram till 2017 inga line-
skulder da lineskulderna fanns i bolagskoncernen.
Sedan inférandet av gemensam Ananshantering och
internbank under slutet av 2017 ir det kommunen
som tar upp och redovisar [in gentemor banker och
kreditinstitue. Fram till 2014 8kade kommunen sina
borgensitaganden frimst till dotterbolagen inom
ABAR-koncernen men iven till externa fSreningar for
act under 2014 och 2015 minska. Per 2017-12-31 finns
inga viisentliga borgensataganden lingre.




Fullfonderingsmodell

- En jamférelse mellan olika redovisningsprinciper

Till och med 2016 har kommunen redovisat pension-
erna enligr blandmodellen, vilket lag (1997:614)

om kommunal redovisning anger. Under 2017 har
Alingsis kommun valt att byra redovisningsprincip

for redovisning av pensioner. [ syfte att ethilla en jam-
forelse mellan de olika metoderna anges nedan resultat-
och balansrikning i korthet f6r 2017 och 2016 med
bland- respektive fullfonderingsmodell.

{mnkr}) Not Blandmodell Fulifond Blandmodell Fullfond
2017 2017 2016 2018
Resultatrikning
Verksamhetens intakter 665.9 6659 6440 6440
Verksamhstens kostnader Not 1 -2763,6 =27210 -2 7026 -26564
Avskrivningar -64.5 -64,5 -58.1 -58.1
Verksamhetens nettokostnader -2162,2 -2119,6 -2116,7 -2070,5
Skattgintakter 18538 18538 17449 17449
Generella statsbidrag och utjimning 360,5 3605 358,8 358.8
Finansiella intakter 56,8 56,8 20,8 20,8
Finansiella kostnader Neot 1 -8,0 -26.4 -59 -16.2
Resultat fore extraordinéra poster 102,9 1251 1,9 378
Extraordinira intékter 00 0.0 0,0 0.0
Extraordindra kostnader &0 0,0 0.0 0,0 0.0
Arets resultat 102,9 125,1 1,9 ars
Balansrdkning
Tillgdngar
Summa anlaggningstillgdngar 924,0 9240 8987 898,7
Summa omsétiningstilgdngar 4 609.6 4 609,6 1 315.7 13157
Summa tillgAngar 5533,6 5533,6 2214,4 22144
Eget kapital, avsattningar och skulder
Arets resultat 102,9 125.1 19 378
Ovrigt eget kapital 14339 5731 13270 3973
Surnma eget kapital Not 2 15368 6968.2 13289 4351
Summa avséttningar Not 3 1581 996,6 2552 1148,0
Summa skulder 38387 38387 630,3 630,3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 5533,6 5§533,6 22144 22144

Not 1

Resultatefiekten fbr 2017 ar 22,2 mnkr battre vilket &r Grandring-
en av ansvarsforbindelsen mellan &ren 2016 och 2017.
Resulateffekten for 2016 skulle ha varit 35,9 mnkr battre vilket &
fdrandringen av ansvarsforbindslsen mellan dren 2015 och 2016.
Not 2

Eget kapital har minskats med ansvarsforbindelsens ingdende
varde per 2017-01-01, det vill sdga 860,9 mnkr. Om kommu-
nen hade redovisat enligt fulifondaringsmodellen 2016 hade
ingAende varde per 2016-01-01 redovisats har,

Not 3

Ansvarsfarbindelsen har lyfts in som en avsattning.
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Orsaken till byte av redovisningsprincip ir ate dee ger
en mer rittvisande bild av kommunens finansiella still-
ning och att de grundliggande principerna om &ppen
och tydlig redovisning féljs pa ert bictre siitt. Overging
fran bland- cill fullfonderingsmodell kan 6ka politikers
och tjinstemiins forstielse av ckonomisk stillning och
resultat, vilket i sin tur underlitear planeringen av
ekonomin och verksamheten. Omrikning av 2016 irs
resultac iir gjord i ovanstiende tabell.




Noter

(mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2017 2016 2047 2016

Mot 1 Verksamhetens intikter
Verksamhatens intakter

Férséaljiningsintikter 229 214 2470 246,9
Taxor och avgifter 189,0 179.8 219,9 200,0
Hyror och arrenden 570 576 487.4 4799
Bidrag 3247 328.8 3674 3736
Férsalining av verksamhet och konsulttjdnster 41,6 arn7 473 45,0
Exploateringsintakter 30,2 18,7 350 18,7
Realisationgvinster 05 . 0.0 34 6.0
Férsakringsersattningar 0.0 0,0 1,2 0,3
Gvriga intékter 0.0 0.0 12,5 6,1
Aktiverade egna arbaten 0,0 0,0 8,5 7.4
Elimineringar inom koncernsn -367.4 -363.4
Summa verksamhetens intékter 665,9 644,0 1062,2 1020,5

I varksamhgtens intikter for kommunen ingér inga jimférelsastérands
paster fér 2017 (7.5 mnkr 2016) se not 8.

Mot 2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader

Léner och sociala avgifter -15356 -1470,0 -1653,2 -1586,6
Penstonskosinader inklusive Ioneskatt -80,7 -126,1 ~88,4 -1309
Inkdp av anldggnings och underhalismaterial -76 -58 =879 -136,7
Bransle, energi och vatten -18¢ -17.5 -169,2 -151,2
Kop av huvudverksamhet -41486 -399,9 -449.9 -401,0
Lokal- ach markhyror -273.3 -283.5 -281,6 -270,6
Cvriga tianster -1687 -174,8 -183,0 -188,9
Lamnads bidrag -70,8 -B5,3 -70,8 -85,3
Realisationsforiuster 0.0 =01 -6, 0.3
Exploateringskostnader -129 -13.1 -14,5 -133
Bolagsskatt 0,0 0.0 0,0 0.0
Ovriga kostnader -1378 -146.4 -185,3 -190,3
Elimineringar inom koncernen 3674 363.4
Summa verksamhetens kostnader -2721,0 -2702,6 -2823,3 -27909

| verksamhetens kostnader har en omrikning gjorts mellan Bransle,
anergl och vatten och &vriga kostnader fér 2016,

Mot 3 Avskrivningar

Avskrivningar immateriella anlaggningstiligangar -55 -47 -5,5 -4,7
Avskrivningar byggnader ach anlaggningar =274 =261 -158,0 -147.9
Avskrivningar maskiner och inventarier -28,5 -27.3 -34,3 -33.5
Nedskrivningar =31 0,0 =31 -1,0
Summa avskrivningar -64,5 =581 -200,9 -1871

Fér uppgift om avskrivningstider se avsnittet om redovisningsprinciper.




{mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2017 2016 2017 2016

Mot 4 Skatteintikter

Prelimindr kommunalskatt 185989 17514 18599 17514
Preliminér slutavrakning innevarande ar -82 1.7 -8.2 1.7
Slutavrakningsdifferens féregiende &r 21 -8.2 21 -8.2
Summa skatteintakter 18538 1744.9 1 B853,8 17449
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 2777 287,0 2777 287,0
Kommunal fastighetsavgift 70,0 66,3 70,0 66,3
Bidrag fér LSS-utidmning 35,9 34,6 359 346
Kostnadsutjamning -41.0 -45.6 -4,0 -45,6
Regleringsbidrag/-avgift -0,4 -1,4 -04 =14
Generella statsbidrag 18,3 179 18,3 17.8
Summa generella statsbidrag och utjdmning 360,5 358,8 360,5 358,8 |
Mot & Finansiella intdkter

Utdelningar p4 aktier och andelar 19 2,5 1.9 25
Rénteintdkier a7 74 41 7.8
Qvriga finansielia intékter 52,2 109 52,2 10,9
Eliminerngar inom koncernen -10,6 -11,0
Summa finansiella intakter 56,8 20,8 47,6 10,2
| dvriga finansiella intikter 2017 f&r kommunen ingér borgensavgilter

fr&n de kommunala bolagen med 8,0 mnkr (10,9 mnkr 2016}, Dassutom

ligger reavinster fran finansiella placeringar dar med 43,1 mnkr 2017

{0 mnkr 2016).

Mot 7 Finansiella kostnader

Rantekostnader =06 00 -198,8 -683
Rénta pa pensionsavsattningar -230 =11 -23.2 -12
Ovriga finansiella kostnader -2.8 -4.8 -6,6 -1.9
Eliminaringar inom koncernen 10.6 110
_S:mma finansiella kostnader -26.4 -59 -218,0 -70,4
Skillnaden mallan &ren under rénta pA pensonsavsaltningar beror pd att

kommunen har gatt frAn bland- till fullfondsmodek,

Mot 8 Extraordiniira poster

Inga extraordinara poster finns.

Not 9 Jimforelsestorande poster

Verksamhetens int@kter

Bidrag fran Nalurvrdsverkat 0,0 ) 0.0 7.5
Summa jdmfdrelsestdrande poster 2] 75 0,0 75
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{mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2017 2016 2017 2016
Not 10 Immateriella anldggningstillgangar
Officialservitut kvarteret Bryggaren
Anskaffningsvérde 26,4 26,4 264 26.4
Ackumulerade avskrivningar =228 -17.3 -229 =173
Ackumulerade nedskrivningar L 0,0 0.0 0,0 0,0
Bokfért varde 3,5 21 3,6 9,1
Avskrivningstid 5dar 54r 5ar 5 ar
Redovisat véirde vid &rets bérjan 9,0 10,7 9.0 10,7
Arets Investeringar 00 27 00 2.7
Utrangeringar och avyttringar 0,0 0.0 0,0 0,0
Anskafiningsvirde 0.0 00 0.0 0.0
Ackumulerade avskrivningar : 0.0 0.0 0,0 0.0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 00 00
Atertérda nadskrivningar 0.0 0.0 0,0 00
Arets avskrivningar -55 -4.7 -55 -47
Gvriga fdréndringar 0,0 04 0.0 04
Redovisat virde vid arets slut 35 9,1 3,5 9.1
Not 11 Materiella anliggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvérde 10781 9730 62291 56522
Ackumulerade avskrivningar ~321,3 -2939 -17691 -1619,8
Ackumulerade nedskrivningar -21,9 -19,4 -2249 -20,4
Bokfort viarde 734,9 659,7 44371 4012,0
Avskrivningstid 0-50 &r 0-50 &r 0-50 &r 0-50 ar
Redovisat virde vid &rats béran 659,7 603,2 40120 37594
Arets investeringar 105,2 83,0 405,4 538,8
Utrangeringar och avyttringar -24 0.0 =109 -1,5
Anskaffningsvéirde -6,6 0.0 -26,9 -23,7
Ackumulerade avskrivningar 4,2 0.0 16,0 122
Arets nedskrivningar 00 0.0 00 -1,0
Ateritrda nedskrivningar 0,0 0.0 00 0,0
Arets avskrivningar =274 -261 -157,7 -148,9
Overforing fran eller till annat slag av tillging 0,0 0,0 188,5 -125,8
Ovriga férandringar -0,2 -0.4 -0,2 0,0
Redovisat varde vid &rets slut 734,9 859,7 4 4371 4012,0
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvérde 356,1 329.9 4255 3859
Ackumulerade avskrivningar -252,0 -2235 -2851 -257.3
Ackumulerade nedskriviingar -29 -23 -4,5 -23

Bokfdrt virde 01,2 104,1 136,0 136,4




{mnkr} Kommunen Kommunkencernen

2017 2016 2017 2016
forts. Not 11 Materiella anlaggningstillgdngar
Avskrivningstid 3-104&r 3-104r 3-104r 3-104&r
Redovisat varde vid &rets bdrjan 1041 99,3 1364 126,7
Arats investeringar 26,2 32,5 34.4 43,0
Utrangeringar och avyttringar -09 =05 -0,8 -0,7
Anskafiningsvérde =23 -223 -4,9 =327
Ackumutarade avskrivningar 1,4 21,8 4,0 32,0
Arels nedskrivningar 00 00 -2,2 00
Mariérda nadskrivningar 0.0 0.0 00 0,0
Arets avskrivningar -28,5 -273 -320 327
Ovriga toréndringar 0,3 0.1 0,3 01
Redovisat varde vid Arets slut 101,2 1041 136,0 136,4
{mnkr) Kommunen
2017 2016
Redovisat Marknads- Redovisat Marknads-
. virde viirde virde virde
Not 12 Finansiella anldggningstillgdngar
Vérdepappersinnehav
Aktier Kommentus 01 00 01 01
Andelar Kommuninvast 0.9 0.0 09 0.9
Aktier Alingsés R&dhus AB 76,2 0.0 1.0 11,0
Svenska staien obl 3102 0.0 0.0 13,9 19,7
hman Sweden Micro Cap 0,0 00 20 50
Svenska staten ob! 3104 0.0 0.0 13,7 21,9
Mandelsbanken Sverige Index Criteria 0,0 0.0 49 10,6
SEB Elisk Global Indexfond 0.0 0,0 39 6.7
SEB Férelagsobligationsfond 0.0 0,0 9.0 10,3
Huddings kemmun 3.5 % 2028 0,0 0.0 14,3 177
AMF Aktliefond Europa 0,0 0.0 7.0 9,2
Catella Avkastning 0,0 0,0 12,5 12,8
SPP Féraetagsobligationsfond 0.0 0,0 6,4 67
{hman Utlandsfond A 00 0.0 9.3 129
SPP Emerging Markets SR 0,0 0,0 1.7 1,8
Stora Bahférbindelsan 4,0 % 2020 0,0 0.0 7.2 79
Inera 0,1 00 0.0 0.0
Redovisat virde/marknadsvirde vid arets slut 772 0,0 178 155,2
Langfristiga fordringar
Kommuninvest 47 47
Alingsas och Vargarda Raddningstjanstfdrbund 25 33
Redovisat viirde vid &rets slut 7.2 8,0
84,4 125,8
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{mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2017 2016 2017 2016
Not 13 Forrad med mera
Férrad, varulager 1,3 14 9,8 10,5
Elcartifikat 0.0 0.0 03 3,2
Utslappsratier 0.0 0.0 07 1.7
Exploateringsverksamhet
Industrimark 13,4 1.8 15,8 16,0
Bostadsmark 289 24,3 29,0 24,3
Osélda tomter 07 07 07 07
Pagaende arbete for annans rikning 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets siut 44,3 38,3 58,3 56,4

En vérdering av samtliga exploataringsprojekt har giorts under 2017 och projekten har skrivits ned med 1,1 mnkr (5,5 mnkr),
Varderingen har gjorts utifrdn den information som fanns tillganglig p4 balansdagen. Varderingen har gjorts med bakgrund i lag om
kommunal redovisning 6 kap, 7 §. Hér regleras att omséattningstillgangar ska tas upp till det Iagsta av anskaffningsvardst och det

verkliga vardst p& balansdagen.

Not 14 Fordringar

Kundfordringar 3.8 36,2 49,0 1526
Statshidragsfordringar/skattefordringar 16,9 67,7 16,9 74,5
Férutbetaida kostnader/upplupna intdkter 1429 125.9 176,6 173,2
Ovriga kortfristiga fordringar 31378 22,8 31950 96,3
Efimineringar inom koncernen -3196,3 -280.7
Redovisat vérde vid arets slut 33294 252,6 29,2 2159

{mnkr} Kommunen
Redovisat Marknads- Redovisat Marknads-
virde virde virde virde
2017 2017 2016 2016

Not 15 Kortfristiga placeringar

Genera! Electric 2019-08-30 0.0 0.0 10,7 10,9
Stockholms Kooperativa Bostadsfarening FRN 2018-06-02 0,0 0,0 10,0 10,0
Rikshem FRN 2021-04-22 0,0 0.0 22,2 223
Volvo Treasury 2018-04-13 0.0 0,0 15,0 151
Intrum Justitia 2019-07-30 0.0 0,0 9,5 9.5
Lannsebo likviditet 80,0 81,4 80,0 80,8
AMF Réntefond Kort 00 0,0 100,0 100,0
SEB Likviditetsfond 270 26,6 270 26,8
Swedbank GMTN 203 0.0 0.0 27.2 27.2
Jyske bank FRN 23/1-15-17 0.0 0.0 27,0 27.0
Fortum OYJ emtn 2,75 % 0.0 0.0 226 23,2
Lansfdrsdkringar 14/20171113 0.0 0.0 10,1 101
General Electric 2018-01-16 0,0 0,0 28,7 29,5
Férvaltnings AB Framtiden 2,67 % 171002 0,0 0.0 244 24,7
SPP Foretagsobligationsfond 118,6 121,3 38,0 38,6
MNordea kortrantefond 0,0 0,0 50,0 50,6
Nordea FRN Fund 220 220 00 0,0
Simplicity Likviditet 149,5 149,9 0,0 0,0




{mnkr} Kommunen
Redovisat Marknads- Redovisat Marknads-
vérde virde virde virde
2017 2017 2016 2016
forts. Not 15 Kortfristiga placeringar
SPP Grén Obligationsfond 309 311 0.0 0,0
(hmans Féretagsobligationsfond A 46,0 46,7 0.0 0.0
Ohman FAN-Fond SEK A 89,7 90.1 0.0 00
Spiltan Rantefond Sverige 40,0 40,4 0,0 0,0
Nordea Inst Féretagsobligation 200 20,5 0.0 0.0
Huddinge kommun 3,5 % 2028 13,9 17.7 00 0,0
Stora béitfdrbindslsen 6.7 7.7 0,0 0,0
Redavisat vérde vid arets shut 645,2 655,4 502,4 506,3
{mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2017 2016 2017 2016
Not 16 Kassa och bank
Koncernkonto 587.0 290,3 587,0 2895
_Kassa, bank vrigt 3.7 2321 5.7 243,0
Redovisat viarde vid arets slut 580,7 5224 592,7 532,85
| Kassa ach bank har en omrakning giorls mellan koncernkonto och kassa, bank dvrigt f6r 2016.
Not 17 Eget kapital
IngAende eget kapital 13290 13438 17380 16929
Arets resuitat 1251 1.9 91,1 65,0
Justering eget kapital -7559 -16.8 -755.8 -19,9
Rétteise avsatining pensionsfonden 05,0 0.0 105,0 0.0
Ingdende varde 2017-01-01 pensionsidrplikielser -860,9 0.0 -860,9 0,0
Eqget kapilal avfallsverksamhaten 0.0 =55 0.0 -5,5
Eget kapital VA-verksamheten 00 -11.3 Q.0 =113
Justering uppskjuten skatt koncernbolag 0,0 0.0 0.0 -3,
Redovisat virde vid arets slut §98,2 13289 1073,3 17380
Not 18 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Avsatt till pensioner intjinade fran och med 98 och OK-SAP
Ingdende avsattning 122,0 14,7 133,0 1274
Nya férpliktelser under aret 58 10 7 9,8
Varav
Sankning av diskonteringsranta 0.0 0.0 00 0.0
Nyintjanad pension 3.8 9.1 4.9 93
Rénta- och basbeloppsupprikning 2.1 14 23 1.2
Andring av férsékringslekniska grunder 0.0 0.0 0.0 00
Pension till efterlevande 0.0 0,6 0.0 06
(wvrig post -0 -07 -0, -1.3
Arets utbetalningar -27 -41 -28 -43
Forandring av ldneskatt 0.8 1.4 1.1 1.3
Utgaende avséttning 125,9 1221 138,4 134,2
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{mnkr} Kommunen Kommunkoncernen
2017 2016 2017 2016
forts. Not 18 Avséttningar for pensioner och liknande fGrpliktelser
Avsatt till pensioner ansvarsférbindelsen
Ingaende avsittning 860,8 0,0 860,8 0.0
Nya forpliktelser under aret 1741 0.0 171 0,0
Varav
Sénkning av diskonteringsrénta 0.0 0,0 0.0 0.0
Bromsen 0.0 00 0,0 0,0
Rénte- och basheloppsupprékning 20,3 0,0 20,3 0,0
Aktualisering -20 0.0 -2.0 0.0
Gvrig post -1,.2 00 -1,2 00
Arats ulbstalningar -34,9 0,0 -349 0,0
Foréndring av loneskatt -4,4 0.0 ~4,4 0.0
Utgaende avsattning 838,6 0,0 838,6 0,0
Ing&ende pansionsbehélining Brtroendevalda 15 1,1 1,5 0.1
Nya forpliktelser under aret 1,0 0,3 09 0,0
Rénte- och basbeloppsupprakning 0,0 00 0.0 0.0
Léneskatt 0.2 0.1 0,2 0,2
Utgaende pensionshehdlining 27 1,5 2,6 0,3
Andra pensionsavsattningar 0.0 0,0 0,6 0,6
Summa avsatt till pensioner 967,2 123,6 980,2 135,1
Aktualiseringsgrad 96 % 94 % 95 % 04 %
Frén och med 2017 redovisar kammunen penstonerna enligt fulliondsmodellen,
{mnkr) Kommunen
2017 2016
Specifikation - Avsatt till pensioner axklusive foriroendevalda
Avsatt till pensioner exklusive QK-SAP
Férmansbestamd Aiderspension 82,4 779
Sarskiida avtalspensionar/visstidspensionar 53 56
Pensioner till efterlevande 23 28
PA-KL pensioner 10,8 1.2
Léneskatt 24,5 23,7
Totalt 125,23 121,2
Avsatt till pensioner OK-SAP
Sérskilda avtalspensioner 0.4 06
Visstidspensioner 0,0 0,2
Loneskatt 0.1 0,1
Totalt 0,5 0.9




{mnkr) Kommunen

2017 2016
forts. Not 18 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Avsatt till pensioner Ansvarsiorbindalzan
Inti@nad pensionsratt 575.8 585.2
Sérskild avtalspension 2.4 29
Livranta 15,5 16,1
Pansion till efterievande 51 49
PA-KL pensioner och ldre utféstalser 76,1 83,7
Léneskatt 163.7 1681
Totalt 838,6 860,9
Summa avsatt till pensioner exklusive {értroendevalda 964,4 982,9
Antal visstidsfdrdnanden
Politiker 1 1
Tjdnsteman 0 1

Kommunen har pensionsutféstelser | samband med visslidsférordnanda och liknande till en chels-
tjnsternan, Sedan 1996 ing4s inga sAdana avtal langre. En politker har pensionsavial enligt tidigare
gallande regler,

{mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2017 2016 2017 2016

Avsatt till pensionsfonden

Redovisat varde vid drets bdrjan 105.0 105,0 105.0 105,0
Nya avsattningar 0.0 0,0 0.0 0,0
lanspraktagna avséttningar 0,0 00 0,0 00
QOutnyttjade balopp som aterdris 0.0 0.0 0,0 0,0
Rittalse mot eget kapilal -105,0 0,0 -105.0 0.0
Utgaende avsattning 0,0 105,0 0,0 105,0
Summa avsatt tifl pensiener och liknande forpliktelser 967,2 228,6 980,2 240,1

Not 19 Andra avsittningar
Awvsatt fér Aterstillande av deponi

Redovisal vérde vid arets borjan 17,2 12,0 17.2 12,0
Nya avséttningar 0.0 5.3 0.0 53
lanspraktagna avsattningar =0.1 =01 -0, =01
Qutnyttiade belopp som Aterfarts 0.0 0.0 00 0.0
Utglende avsattning 171 17,2 17,1 17,2

Avsatt f6r bidrag till infrastruktursatsningar

Redovisat varde vid arets bdrjan 9,4 48,2 9,4 48,2
Nya avsattningar 00 6,6 00 6.6
lansprakiagna avsaltningar 0.0 447 0.0 -44.7
Qutnyttjade belopp som aterfdris -21 -0,7 -2.3 -0,7
Utgaende avséttning 7.3 94 73 9,4
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{mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2017 2016 2017 2016
forts. Not 19 Andra avsittningar
Avsatt for ovrigt
Redovisat virde vid &rets borjan 0,0 0,0 0.0 0.0
Nya avséltningar 50 0.0 50 0.0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0.0 0,0 00
Qutnyttiada belopp som Aterféris 0,0 0.0 0,0 0.0
Utgéende avséattning 5,0 0,0 5,0 0.0
Avsatt fér uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt hantorlig till
Fastigheter [#21] 0.0 54,3 46,4
QObaskattade reserver 0,0 00 72,9 &8
Cwvrigt 0.0 0,0 ~25,8 -3
Utgaende avsittning 0,0 0,0 101,4 11,4
Summa andra avséttningar 204 26,6 130,8 138,0

Under dvriga avs&tiningar har en eventue!’ upphandtingsskadeavgift tagits upp om 5 mnkr,

Not 20 Lingfristiga skulder
LAn i banker och kreditinstitut

Ingdende 1n | banker och kreditinstitut 0,0 0,0 2933,2 27190
Féréndring lan under &ret 33459 0,0 412,7 214,2
Redovisas som kortfristig skuld -414,9 0,0 -414.9 -9423
Utgaende I&n | banker och kreditinstitut 283,0 0,0 29310 1990,9

Férutbetalda intdkter som regleras Gver flera ar

Investeringsbidrag

Skuldfdrda investeringsbidrag 1,2 10,4 13,0 11,2
Ackumularade uppldsningar av investeringsbidrag -20 =14 =20 -14
Utgaende skuld investeringsbidrag 9,2 9,0 11,0 9,8
Genomsnittlig uppldsningstid investaringshidrag 164r 16 &r 16 8r 16 &r

Anslutningsavgifter

Skuldférda anslutningsavgifier 63,7 50,7 83,7 50,7
Ackumulerade upplésningar av anslutningsavgifter -6,8 -4,6 -6,8 -4,6
Utgaende skuld anslutningsavgifter 56,9 46,1 §6,9 46,1
Genomsnittlig upplosningstid ansiutningsavgifter 25 &r 25 ar 25 &r 25 &r
Invasteringsfond VA

Avsatt till investeringsfond 8.3 8.3 8.3 8.3
Ackumulerade upplésningar investeringsfond 0,0 0,0 0,0 0.0
Utgaende skuld investeringsfond VA 8,3 8,3 8,3 8,3

Summa langfristiga skulder 30054 63,4 3007,2 2 0551




forts. Not 20 Langfristiga skulder
Avseende rantebindningstid férdslar sig lanen enligt folande:

Réntebindning 2017 Andel
{mnkr) o

0-1 &r 1756,9 53 %
1-2 &r 340,0 10 %
2-3 &r 204,0 6%
3-4 &r 3350 10 %
4-5 &r 325,0 10 %
Cverstigands 5 ar 3850 12 %
Summa skulder till kreditinstitut 33459 100 %

Avseende kapitalbindning férdelar sig linen enfigt féljande:

Kapitaibindning 2017 Andel
{mnkr)

0-14r 11439 34 %
1-2 &r 853.0 25 %
2-34r 304,0 9%
3-4 &r 335,0 10 %
4-5 ar 3250 10%
Overstigande 5 &r 385,0 12%
Summa skulder till kreditinstitut 33459 100 %

Sikringsredovisning

Fabs AB och AB Alingsshem har under 2017 tillampat sékrings-
redovisning. | samband med infdrandet av gemensam finans-
hantering och intermbank under decernber 2017 Idsles samtiga
ranteswappar som fanns i Fabs AB respektive AB Alingsashem.
Fran och med december 2017 &r det kammunen som upphandlar
och redovisar externa 1&n till banker och kreditgivare.

Fabs AB har fram till december 2017 anvant réntedsrivat fr
att minska osékerheten i framtida réntekostnader och darmed
f& en [amnare kostnadsférdelning Sver aren, Bolagets finans-
paolicy anger att rantederivat inte fir anvandas i spekulativt
syfte samt att andelen réntederival inte f&r &verstiga utesta-
ends ineskuld. | huvudsak har all upplaning skett tll rériig
Sliborranta med olika kapilaligriall {5r atl minska fnansierings-
riskarna. En viss andel av skuldportféljens rérliga rénta har
sikrats med hjalp av rantederivat dar bolaget bytt den rérliga
rantan i en ranteswap. De sakringsrelationer som funnits har
beskrivits | en sarskild sdkringsdokumentation,

AB Alingsdshem har under 2017 anvént rénteswapavial,
derivatinstrument, enbart for att minska bolagets rénterisker
och har altid varit kopplade till en underliggande finansiering.
Per arsskiftet anvénds inga réntederivat | bo'agskoncernen
elier i kommunen. Nigra marknadsvérden p4 utestdends
rantederivat finns saledes inte att redovisa,

Den totala snittrantan fér Fabs AB under 2017 uppaick il
2,5 % (2,33 % per 2016-12-31), 0,68 % (0,52 %) om rante-
darivaten exkluderas. Den genomsnitiliga upplaringsrantan
pa lanen for hela 2017 for AB Alingsashem uppgick till 0,67 %
0,79 %), inklusive derivaten var réntan 1,79 % (2,12 %).
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AB Alngsas Radhus och Alingsés Energl Nat AB-koncermnen
har inte under 2017 anvant nagra derivat kopplade till sina (an.

Bolagen | Alingsas kommun varderade sina finansiefla
instrument till anskaffningsvérdet enligt kap 11 BFNAR 20121
fram t#l losen av ranteswappar och inforandet av internbank.

For att kunna inféra gemensam finanshantering har nya
finansriktlinjer for Alingsds kommunkoncern med tillhérands
tilampningsanvisningar antagis {KF § 233, 2017-11-29}.
Finansrktiinjerna utgdr att ramverk fréan kommunfullméktige
i syfte att ange dvergripande mals&ttningar och principer for
finansverksamheten inom kommunkoncernsn. Finansrikt-
linjerna omfattar hela Alingsas kommunkoncern med avgrans-
ningen att de kommunala bolagen ska faststalla rikifinjer som i
tilampliga delar baseras pé denna.

Syftet med de finansielia riktlinjerna ar att ange hur de
finansiela risker som kommunen &r exponerad {or ska hante-
ras samit ange mal och riktlinjer for hur finansverksamheten |
kommunen ska bedrivas. De Svergripande malen fdr finans-
verksamheten inom Alingsas kommun &r att sdkerstélia betal-
ningsforméagan och trygga tillgdngen pa kapital samt tillgodose
behovet av finans:ering av langsiktiga investeringar,

Finansriktlinjer
Upplaning
Infdrande! av gemensam finanshantering innebar alt all upp-
t&ning i kommunkoncernen ska samordnas och utféras genom
ekonomiavdelningen | Alingsds kommun. Med upplaning avses
alla former av finansiering och kredilbfien. Extern upplaning ska
ske av ekonomiavdelningen i Alingsas kommuns namn, Kommu-
nen har dven ansvar for att hantera rénte- ach kapitalbindning i
enlighet med Finansriktlinjer {or Alingsas kemmunkoncern.
Kommunens totala upplanings- och kreditiéftesvolym ska
efterstréva an genomsnitilig kapitalbindning pa 2,5 r med
ett tilldtet intarvall mellan 1,5 &r ech 4 r. Kemmunens upp-
laningsportidlj ska efterstrava en genomsnittlig réntebindning
p4 2,5 &r med stt tillAtet intervall mellan 1,5 &roch 4 &r.

Derivatinstrument

De kommunala bolagen har inte rétt alt teckna avtal om
derivatinstrument utan godkénnande fran kammunstyrelsen.
Derivatinstrument far anvandas encdast till att hantera finan-
siella risker i underliggande upp- och utlaning, placerings-
portfdY eller underliggande vaiutaexponeringar. Kommunen
f&r anvénda derivatinstrument i forrm av terminer, FRA-kontrakt
och ranteswappar for att hantera rante- och valutarisker. Innan
ett derivatinstrument anvands for fdrsta gangen ska kommun-
styrelsens arbetsutskott godkéanna instrumentat. Riskbeddm-
ning och konsekvensanalys av en derivattransaktion ska alltid
genomftras och dokumenteras fdre alfirsavsiut.

Energiderivat

Alla kéip av energiderivat som giirs i prissakringssyfta, antingen
for produktion eller fér forsélining till slutkund redovisas | sam-
band med att kontraktet gar i leverans och paverkar darmed
enbart inkdpspriset p& den volym energi som sikrats. Dessa
energiderivat ulgdr siledes ints finansiella instrument.




{mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2017 2016 2017 2016
Not 21 Kortfristiga skulder
Skulder tit kommunia bolag 39,3 148,3 31854 1747
Parsonalens skatter och avgifter 53,2 54,5 57.0 57.8
Intarimsskulder 1571 1521 2085 200,2
Leverantorsskulder 40,9 878 105.0 1561
Semaster- och Gvertidsskuld 42,2 447 473 49,3
Skulder till staten 19,9 18,8 201 22,2
Cvriga skulder 65,8 60,7 B4 841
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 414,9 00 4149 9423
Eliminaringar inom koncernan -3196,3 -280,7
Summa 833,3 566,9 926,5 1 4086,0
Not 22 Panter och ddrmed jamforliga sdkerheter
Féretagsinteckningar Inga Inga Inga Inga
Fastighetsinteckningar Inga Inga inga 300,0
Not 23 Pensionsforpliktelser som inte har tagits
upp bland skulder eller avsittningar
Ingdende ansvarsiorbindelse 0.0 27 0,0 7217
Sankning av diskonteringsranta 0.0 0,0 00 0.0
Aktualisering 0.0 =17 0,0 =17
Rénte- och basbeloppsupprakning 0,0 10.3 0.0 10,3
Andring av férsakringstekniska grundar 00 0.0 0,0 0.0
Ovrig post 00 -3,2 0,0 -3,2
Bromsen 0.0 0.0 0,0 00
Arets utbetatningar 0.0 -34,3 0,0 -34,3
Summa pensionsforpliktelser 0,0 692,8 0,0 692,8
Léneskatt 0.0 168.0 0,0 168,0
Utgéende ansvarsférbindelse 0,0 860,8 0,0 860,8
Not 24 Bvriga ansvarsférbindelser
Kommunala stiftelser och bolag 0,0 2633.2 0,0 0,0
Kommunalt férlustansvar egnahem 03 06 03 08
Ovriga firbindelser 0,2 13 2,5 17
Summa 0,5 26351 2,8 2,3

Kommunens borgensataganden har minskat med 2 634,6 minkr. 2 633,2 mnkr kan harledas till de kommunala bolagen, Inférandet
av gemensam finanshantering med en internbank innebdr att koemmunen inte lngre har nagra borgensataganden gentemol sina
bolag. Resterande del kan hértedas till minskade borgensataganden till {dreningar och stiftelser och minskat kommunalt férlust-
ansvar for egnahem. Kommunfullmaktige beslutade den 6 septernber 2017, § 175, att Alingsis Tennisklubbs anstikan om férlangd
kommunal borgen avslds. Nuvarande 1an med kommunal borgen skulle 3sas in. Det Alerstar vid Arsskifte! ett borgensatagande
gentemot Alingsas Tennizklubb pd 0,2 mnkr.

Alings kommun har i maj 1994 ingatt en solidarisk borgen sisom fér agen skuld for Kommuninvest | Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga kommuner som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingétt likalydande borgensforbindslser.

Mellan samtliga medlemmar | Kommuninvest ekonomisk férening har ing4tts ett regressavtal som reglerar fdrdelningen av ansvarst
mellan mediemskommunerna vid ett eventuelit lanspraktagande av ovan namnd borgensfarbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fardelas dels i férhéflande till storleken pa de medel som respektive mediemskommun lanat av Kommuninvest | Sverige AB, dels i fér-
hallande till storleken pA medlemskommunernas respeklive insatskapital | Kommuninvest ekenomisk fdrening.

Vid en uppskattning av finansiefla effekten av Alingsas kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser til 346 091,3 mnkr och totala tilgAngar till 349 243,7 mnkr, Kom-
munens andel av de totala idrplikielserna uppgick till 2 848,8 mnkr och andelen av de tolala tillgdngarna uppgick Ll 2 917,7 mnkr.




(mnkr} Kommunen Kommunkoncernen
2017 2016 2017 2016
Not 25 Justering for gjorda avsittningar
Avsatining till pensioner 00 00 1,9 =07
Avsaltning ti Aterstaliningsfond depanier 0.0 50 0.0 5.0
Avsiltning til bidrag for infrastruktur 0,0 6,5 0.0 65
(vriga avsattningar 50 00 5,0 00
Aterférda avsattningar =21 -0,6 -21 -06
Uppskjuten skatt 0,0 00 -83 18,7
lansprakiagna avséttningar -0.1 -0,2 -0, -0.2
Summa justering tor gjorda avsattningar 2,8 10,7 -4,6 28,7
Not 26 Ej likviditetspiverkande poster
Pensioner som inle &r likvidpaverkande 251 10,3 250 10,3
Loneskatt pa skuldfdrandringen =34 1.5 -3.4 1.5
Periodiserade anslutningsavgifter och investeringsbidrag =27 =17 =27 Q0.0
Nedskrivningar finansiella placeringar 26 00 25 0.0
Utrangering 0.0 0,0 6,6 0,0
Owrigt 00 0.0 12,3 -0.4
Summa ej likviditetspaverkande poster 21,6 10,1 404 1,4
{mnkr} Kommunen
2017 2016
Not 27 Investering | anléiggningstillgdngar
Expansionzinvesteringar 63,6 66.5
Imageinvesteringar 00 0.9
Reinvesteringar 50,9 ara
Anpassningzinvesteringar 169 13,7
Summa investering i anlaggningstillgangar 1314 118,2

Fbljande kommunala uppdragsforetag

har anlitats av kommunen:

ACA Assistans i Ojersjd AB, Levagruppen, Aleforsstiftelsen,
Livsanda VArd och Assistans, Aleris, Lunnagéard, Alleria,
Lankhemmet Hvidehus, Allomsorg, Mamajo Care, Alminia,
Mogarden Omsorg, Alpkiyftan, Norra Stockhaolms ungdomshem,
Annas Assistans, Ndmndemansgarden, Armando Liscano,

Paler Assistans, Assistkompaniet Svea. Primacura, Attendo,
Semilas, Basta vast Sothagagruppen, Behandlingshemmet
Dagoholm, Staget Vidare, Caramors, Stifielsen Evangaliecentret,
Csh, Supporta Omsorg, Davsjé Swenska, Rewansch, Eken
Care, Sodra Vatterbygdens folkhtgskola, Engsjo Assistans,
Teambo, Familjighem | Malardalen, Tursbo rehab, Familiehemmen
Krut, Villa Arelid, Familiehemspoolan, Vaxaenheten,
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Famijevarden i Alvsborg, Agrenska, Familjevardsgruppen,

12&12 Behandlingshem AB, Famievardsstiftelsen, Stjdrnhusen
Behandlingshem, Finjagarden, Friab, Fraisningsarmén, Frosunda,
Frosunda LSS AB, Féreningen Linnéhusst, Gryning, Humana,
Humana Assislans, lcuro, Impius Vard och Uthildning AB,
Ingseredsstiftalsen, iris, Utvecklingscenter, Jopiso, Korpbergets
behandingscenter, Kraftkéllan, Kris, Kristinebergs boende,
Kvinnojourboande Linnéa, Kallebo rehab, Samhall, Peab, Mikael
Biéirk Sarvice, Green Landscaping, Cleanpips, Stena Miid,
Frésunda Omsorg AB, Stiftelsen Bracke diakoni, Hemirevnad
Service & Omsorg Vast AB, Extramamman & Ugglans hemhjalp
AB, 24h Vard och Omsorg i Alingsds HB, Team Assistans i
Goteborg AB, Homemald AB, Ruths Hemtjanst | Alingsds AB,
ISS Facility Services AB, AB Mjomviksholms Sjukhem, Mogarden
omsorg AB. Vastirafik AB.




Driftredovisning

{mnkr) Budget  Arsbokslut Awvvikelse budget-  Arsboksiut

2017 2017 arsbokslut 2018
Vérd- och dldreomsorgsndamndan 0,0 1.1 11 =73
Socialnamnden 0.0 -36,5 -36,5 -18,6
Utbildningsnamnden 00 4. 4.1 3.2
Barn- och ungdomsnamnden 0,0 -81 -8 41
Kuttur- och fritidsndmnden 0.0 1,6 18 -1,4
Miliiskyddsnémnden 0,0 04 04 1,0
Samhdlisbyggnadsnamnden 0,0 04 0,4 -1,8
Kommunstyrelsen 00 01 01 1,7
Overférmyndamamndsn . 0,0 -04 -0,4 -04
Exploatering (drift) 0.0 -3,4 -3.4 -2.8
Teknisk forvattning 0,0 01 01 1,3
Summa skattefinansierad verksamhet 0,0 =40,6 =406 -21,0
Avfall 0.0 -1.2 -1,2 0.0
VA 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 0,0 -1,2 -1,2 0,0
Finansieringan 58.4 166.9 108,5 22,9
Totalt kommunen 58,4 1251 66,7 1,9

Driftuppféljning - totalt
Arets samlade resultac uppgir «ill 125,1 mnkr vilket
innebir en positiv budgetavvikelse om 66,7 mnkr.
Kommunens budgeterade resuleat 2017 &r 58,4 mnkr
vilket motsvarar 2,7 procent av skarteintdkeer och
generella statsbidrag. Arets resuleat uppgir dill 5,6
procent av skacceintikeer och generella statsbidrag.
Kommunens skattefinansierade verksamhet rede-
visar en negativ budgetavvikelse om 40,6 mnkr. De
avgifisfinansierade verksamheterna, det vill siga VA
och avfall, redovisar en negativ avvikelse om 1,2 mnkr.
Avvikelsen hiinfor sig till avfallsverksamheten som
vid utgingen av 2017 har férbruka hela sin fordran
pé abonnentkollektivet. Eftersom verksamheten inte
har méjlighet att reglera underuteaget mot fordran till
abonnentkollektiver belastar underuttager kommunens
resultat innevarande ir.
Finansieringen redovisar en positiv avvikelse i for-
hallande till budget om 108,5 mnkr.




Skattefinansierad verksamhet:
Budgetavvikelse -40,6 mnkr

Vird- och ildreomsorgsnimnden redovisar et dver-
skott om 1,1 mnkr. Overskottet hinfor sig framst till
att nimnden erhll kompensation fér en férmodad
indring i Ludvikamomssystemet. Forindringen blev inte
av vilket medférde att fsrmodad kostnadsékning uteblev.

Socialnimnden redovisar en negativ avvikelse i forhil-
lande till budget om 36,5 mnkr. Underskouet hinfor sig
frimst till personlig assistans, placeringskostnader inom
IFO samt verksamheten for ensamkommande barn,

Uthildningsnimnden redovisar ett Gverskott om
4,1 mnkr. Overskottet hiinfor sig frimst till inter-
kommunala ersiteningar «dll f8ljd av Aer inresande elever
in budgeterat same hégte ersittningar frain Migrations-
verket.

Barn- och ungdomsnimnden redovisar ect under-
skott om 8,1 mnkr. Underskottet forklaras frimse av
hégre personalkostnader, ligre ersiittning frin Migrations-
verker till f6ljd av fler kommunplacerade individer,
etableringskostnader for tillfilliga skollokaler same en
stérre andel elever i fristiende verksamhet fin berdknar,

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett dverskott
om 1,6 mnkr. Overskotter forklaras frimst av kigre
personalkostnader samt kigre kostnader for forenings-
bidrag.

Miljoskyddsnimnden redovisar eut dverskott om
0,4 mnkr. Overskottet forklaras frimst av hgre intikeer
in budgeterar till f8ljd av en 6kad utdebitering,

Sambhiillsbyggnadsnimnden redovisar et Sverskort
om 0,4 mnkr. Overskottet hiinfor sig till Ligre personal-
kostnader in budgeterar.

Kommunstyrelsen redovisar ert positive resultat om
0,1 mnkr.

Exploatering exklusive tomtforsiljning redovisar ett
underskott om 3,4 mnkr. Underskorter hiinfor sig till kigre
utdebiteting, delvis dill f5ljd av reviderad timpeng, Utover
detta bidrar en utebliven fesiljning av fastigher samt hogre
kostnader fr inhyrd personal till underskoteet.

Overfdrmyndarnimnden redovisar ett negative
resultat i forhillande till budger om 0,4 mnkr. Under-
skottet forklaras frimst av Jigre ersitningar frin Migra-
tionsverket.

Tekniska nimnden redovisar etc positive resultac i
forhallande cill budget pa 0,1 mnkr.
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Finansieringen +108,5 mnkr

Finansieringen redovisar etr dverskour i forhallande
till budget om 108,5 mnkr. Overskottet forklaras av
ett anial poster av engingskaraktir, men dven hogre
reavinster frin tomeférsiljningen same hogre skatte-
intikeer in budgeterat. Under 2017 fattade kommun-
fullmiktige beslut om handlingsplanen EFFEKT,
innebirande bland annat en dverging frin bland- till
fullfonderingsmodell fr pensioner. Férindringen med-
forde en positiv resulrateffekt om cirka 22 mnkr. Dir-
till kommer realisation av finansiella placeringar om
cirka 42 mnkr, hogre skatteintikeer och stacsbidrag
om cirka 15 mnkr samt tomtfdrsiljningar om cirka

18 mnkr. Resultatet 2017 stiirks dven till foljd av hogre
intikter frin Migrationsverket. I bokslur 2016 gjordes
en reservation utifrin forsiktighetsprincipen. Under
2017 har kommunen erhillic samtliga ersiiceningar
avseende dr 2016. De faktiske erhillna ersitening-
arna iir hégre in resultacfore belopp ir 2016, Effekten
pa 2017 ars resultat éir positiv och uppgir till cirka

13 mnkr. Dirtill bidrar ligre pensionskostnader till erc
dverskote i forhillande till budget.

Avgiftsfinansierad verksamhet:
~-1,2 mnkr

VA och avfall utgdr kommunens avgiftsfinansierade
verksamheter. Frin och med 2016 sirredovisas dessa
som egna halansrikningsenheter i enlighet med gillande
lagstiftning, Verksamheternas over- respekrive under-
skott regleras gentemot vardera abonnentkollektiv och
paverkar inte kommunens totala resultat under férut-
sittning att respektive kollektiv har en upparbetad skuld
gentemot abonnentkollekrivet.

AvhRall redovisar etr underutcag om 1,6 mnkr i bok-
slutet. Eftersom skulden genternor abonnenckollekrivet
uppgick till 0,4 mnkr vid ingdngen av iret medfor verk-
samhetens resultat en negativ paverkan pa kommunens
resultat om 1,2 mnkr. Underskottet hiinfér sig frimst
till higre personalkostnader, reparation och underhill av
fordon same kigre intikeer in budgeterar.

VA redovisar ett underuttag om 1,9 mnkr. Under-
uteaget forklaras frimse av ligre intikeer lin budgeterat.
Underuttaget regleras mot skulden till abonnent-
kollektiver och piverkar siledes inte kommunens resultat.




Prognosavvikelse - namnderna

{mnkr) Prognos 1 Prognos 2 Arsbokslut Avvikelse

(vArbokslut) (deldrsbokslut} 2017 mot deldr
V&rd- och dldreamsorgsnamnden 0,0 1.7 11 -0,6
Socialnimnden =523 -39,7 -36,5 a2
Utbildningsnémnden 1.5 07 41 3.4
Barn- och ungdomsnimnden =79 -131 -8, 50
Kultur- och fritidsnidmnden 00 00 18 1,6
Miljaskyddsnamnden 0.0 0,0 04 0,4
Samhéllsbyggnadsniamnden =15 -0,8 0.4 1.2
Kommunstyralsan 0,0 0,0 01 01
Overfdrmyndarnamnden -0,2 0,0 -0,4 -0,4
Exploatering {drift) -2,0 =20 -3,4 -1,4
Teknisk forvaltning 0,3 0,0 0,1 580 01
Summa skattefinansierad verksamhet =621 =532 -40,6 12,6

Prognossikerheten beskriver formigan atc bedéma

avvikelser och vidta dtgiirder for att hilla given budget.

Prognossiikerheten mits som avvikelsen mellan arets
prognoser och utfall. Kommunens prognosavvikelse ir
viirt att kommentera extra, di dessa ligger till grund
for evencuella ekonomiska argirder under dret. Nedan
beskrivs nimndernas prognosavvikelse.

I virbokslutet limnade nimnderna en samlad prog-
nos om —02,1 mnkr i avvikelse i forhallande till budget.
Generelle sete {Grvintas prognoser som limnas under dret
bli sikrare ju lingre budgetdret &per pd. Kommunens
delirsprognos redovisade et resultar for nimnderna pa
-53,2 mnkr. Om den negativa prognosen stod sig dret
ut innebar det att kommunen riskerade att inte uppni
balanskraver, Den negativa prognosen féranledde
behov av atgiirder i syfte att komma i balans varvid

beslur fattades om allmin dterhillsamhber och sirskild
provning vid anstillningar. Under dret beslutade diven
kommunfullmiktige om handlingsplanen EFFEKT
med en rad olika dtgirder for en ekonomi i balans pa
kort och ling sikt.

Kommunens resultat for nimnderna uppgir vid
drees slue till -40,6 mnkr, vilker dr 12,6 mnkr batere
in prognosen som limnades i deliret. Bokslutet inne-
bir siledes en forbiitering gentemot prognoserna i del-
drsbokslutet. Beslutad handlingsplan EFFEKT same
en stor hérsamhet frin nimnderna om ekonomisk ater-
hillsamhet har dirmed med stor sannolikhet piverkac
det slutliga utfallet. Den ekonomiska situationen har dven
varit en stiende punkt vid kommunstyrelsens méten inom
camen for uppsikusplikten éver kommunens nimnder.




Referenskostnader

2016 Referens- Redovisad Skillnad Skillnad  Avvikelse

kostnad kostnad kefinv mnkr {%)
Fritidshem inklusive dppen {ritidsverksamhet 1324 1386 62 25 4.7
Farskola inklusive oppen férskola 5964 6 167 203 81 34
Grundskola 10887 10842 -45 -1.8 =04
Gymnasieskola 3632 3897 265 10,6 73
IFO 2644 3047 403 16.1 15,2
Aldreomsorg 10 615 11 014 399 16,0 38
Totalt 35 066 36 353 1287 51 3,7

Ectt sitt att mita effektiv resursanviindning dr att jimf6ra
kommunens redovisade kostnader med den strukturirs-
justerade standardkostnaden. Nyckelealec har frin och
med 2016 bytt namn till referenskostnad. Referens-
kostnaden ir den teoretiskt beriknade kostnaden for en
kommun och anviinds i kostnadsugjimningen. Kostnads-
utjimningen ir till for att utjimna strukeurella behovs-
och kostnadsskillnader. Den utjimnar diremot inte
for skillnader i ambitionsniva, effektivitet eller avgifter.
Referenskostnaden kan ocksi sigas vara den kostnad
som kommunen skulle ha om verksamheten bedrevs pa
en genomsnitclig avgifts-, ambitions-, samt effektivitets-
nivi med hiinsyn taget till strukeurella skillnader mellan
kommunerna. Strukturella skillnader kan vara exempel-
vis dldersstrukeur, geografisk strukeur etc.
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Alingsis kommun har hégre redovisade kostnader
in vad som motiveras utifrin referenskostnaden, vilker
innebir att verksamheten kostar mer in vad som kan
forvintas utifrin kommunens strukeur. Utfaller for
2017 publiceras forst under andra kvartalet 2018 varpi
siffrorna som redovisas i drsredovisningen avser 2016,

Totalk sett redovisas en negativ avvikelse gentemot
teferenskostnaden om 51 mnkr. Alingsis kommun har
allisa 51 mnkr hdgre kostnader in vad som motiveras
utifrin kommunens strukeur. Samtliga verksamheter
forutom grundskola redovisar higre kostnader. Jimfort
med 2015 di avvikelsen var 29 mnkr innebir det ate
kommunens totala avvikelse har 6kat.




Investeringsredovisning

{mnkr} Budget Arsbokslut Avvikelse budget- Arsbokslut

2017 2017 arsbokslut 2018
Vard- och dldreomsorgsniamnden 3.3 28 05 28
Socialndmnden 11 25 -14 1,1
Uibildningsnamnden 1,1 1,1 0.0 1.0
Barn- och ungdomsnamnden 4.5 3,7 0.8 4,7
Kultur- och fritidsndmnden 50 47 0.3 35
Miljoskyddsnamnden 0.0 00 0,0 0,0
Samhallsbyggnadsnidmnden 1.8 1.1 07 15
Kommunstyrelsen 44.2 337 10.5 13,5
Fastigheter 4.7 3,6 1.3 18
Overformyndarnamnden 0,0 0.0 0.0 0,0
Teknisk forvaltning 245 16,1 8.4 26,5
Summa skattefinansierad verksamhet 90,2 69,3 209 56,4
Avfall 93 7.3 20 4,3
VA 66.5 54,8 1.8 57,5
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 75,9 62,1 13,8 61,8
Totalt kommunen 166,1 131,4 34,7 118,2

Investeringsbudgeten f6r 2017 uppgir ¢ill 166,1 mnkr.
Utfallec per helar uppgir till 131,4 mnkr vilket ir
34,7 mnkr under budgeterat. Analyseras utfallec for
de skattefinansierade respekiive de avgiftsfinansierade
verksamheterna separat framgdr aut sivil de skatte-
finansierade som de avgiftsfinansierade verksamherterna
understiger budget.

Vird- och ildreomsorgsnimnden redovisar ett utfall
om 2,8 mnkr vilket dr 0,5 mnkr ligre iin budgeterar.
Avvikelsen beror frimst pé ligre inventarieinvesteringar
in budgeterar.

Socialnimnden redovisar ett utfall om 2,5 mnkr
vilket iir 1,4 mnkr hégre in budgerterac. Férklaringen
till ucfaller dr frimst investeringar i inventarier i sam-
band med nya verksamhetslokaler.

Utbildningsnimnden redovisar et utfall om
1,1 mnkr vilket ir samma som budgeterat.

Barn- och ungdomsnimnden redovisar ert utfall
om 3,7 mnkr vilket ir 0,8 mnkr ligre in budgeterat.
Mimnden erh8ll excra investeringsmede! under dret
som dock ej nytejats.

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ect ucfall
om 4,7 mnkr vilket ir 0,3 mnkr ligre in budgererat.
Nimnden erh&ll utdkad investeringsram om 1,0 mnkr
under dret med anledning av investeringar i Palladium
men dterlimnade dven medel for inventarier avsedda

for Nolhaga parkbad.

Samhillsbyggnadsnimnden redovisar erc urfall
om 1,1 mnkr vilket éir 0,7 mnkr Ligre in budgeterat.
Avvikelsen beror frimst pi att investering i laserscanning
¢j genomfores under 2017,

Kommunstyrelsen redovisar ett utfall om
33,7 mnke vilker ir 10,5 mnkr ligre in budgetera.
Avvikelsen beror frimst pa ligre expansionsinveste-
ringar dn budgeterar. Under dret har investeringar i
konstgrisplaner same skateparker genomforts i enlighet
med beslut under ir 2016.

Teknisk forvaltning redovisar ett utfall om
16,1 mnkr vilkee dr cirka 8,4 mnkr ligre in budgeterat.
Der ligre ucfallet forklaras till scor del av vakanser pa
vissa tjinster vilket fordrdjt planerade investeringar.

Fastigheter redovisar ett utfall om 3,6 mnkr, vil-
ket &r 1,1 mnkr ligre in budgeterac. Under dret har
investeringar i Nolhaga slott pibérjats. Atgirden
kommer att slutféras under 2018. Utéver detta har
reinvesteringar skett i Plantager.

Avfall redovisar ect utfall om 7,3 mnkr vilket ir
2,0 mnkr Figre in budgeterat. Den frimsta anledningen
till ace utfallec underskrider budgeterat dr ace investering
i nyte himeningsfordon Ayceats fram till ar 2018.

VA redovisar ett utfall om 54,8 mnkr vilker ir cirka
11,8 mnkr ligre in budgeterat. Avvikelsen beror frimst
pd att budgeterade expansionsinvesteringar blivit for-
senade och kommer fortgd under ir 2018.




Upplysningar om
redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir till stor del uppriittad i enlighet
med lagen om kommunal redovisning och rekommen-
dationer frin Radet for kommunal redovisning vilket
bland annat innebir att:

* Intikeer redovisas i den omfattning det dr sannolikt
att de ekonomiska tillgingarna kommer ate tiligodo-
goras kommunen och intikeerna kan beriknas pi ete
cillforliclige sdce.

s Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beriknas inflyea.

* Skulder har upptagits till de belopp varmed de
beriknas fléda ut.

¢ Tillgingar och skulder har uppragits till anskaffnings-
viirde dir inger annar anges.

* Periodiseringar av inkomster och utgifter har skete
enligt god redovisningssed.

* Virdering av placeringar har gjorts post for post till
det ligsta av verkligt viirde och anskaffningsvirde.

Rattelse av fel

En justering mot eget kapital har skett med 105 mnkr
avseende den avsittning som funnits f6r framtida

pensionsutbetalningar.
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Visentliga avsteg fran géllande
lagstiftning

Alingsis kommuns pensionsfond har varit ecc avsteg frin
den si kallade blandmedellen som giller for pensioner.
Kommunen har tidigare ar satt av pengar for ate kunna
kapa framtida pensionsutbetalningar, vilket under 2017
har justerats mot eget kapital med 105 mnkr.

Alingsis kommun &vergick i samband med delirs-
boksluter 2017 till ate redovisa pensionsforplikrelserna
enligt fullfondsmodellen, vilket innebiir att ansvars-
forbindelsen lyfts in i balanstikningen som en avsittning,
Enligt lag (1997:614) om kommunal redovisning ska en
forplikeelse ate betala ur pensionstérmaner som intjinats
fore ir 1998 inte tas upp som skuld eller avsitening,

Alingsis kommun har tidigare inte full ut flje rekom-
mendation 11.4 Materiella anliggningstillgingar avseende
komponentavskrivning di uppdelning av komponenter
hittills inte skerc. Frin och med 2016 har kommunen
infore komponentavskrivning avseende nya investeringar.

Forandrade redovisningsprinciper
under aret

Som framgir ovan har kommunen i samband med
delirsbokslutet évergirr frin den si kallade bland-
modellen till fullfonderingsmodell.

Jamforelsestérande poster

Jimforelsestdrande poster sirredovisas niir dessa fore-
kommer i egen not, se not 9. For att en post ska betrak-
tas som jimforelsestdrande, ska posten uppgi till ece
visentligt belopp samt vara av sidant slag att den inte
forvineas intriffa ofta eller regelbunder.

Intakter
Skatteintakter

Den preliminiira slutavrikningen foér skatteintikeer
baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation nummer 4.2 frin Radec for kommu-
nal redovisning.




Ovriga intakter
Investeringsbidrag och anslurningsavgifter tas upp som
en frutbetald intike och redovisas bland langfristiga
skulder och periodiseras ver objekiets nytjandeperiod.
Tidigare redovisades dessa sa att de reducerade det bok-
forda viirder.

Markférsiljningar redovisas som kortfristig skuld
till dess att resultatforing sker. Tidigare redovisades
inkomna képeskillingar som omstiteningstillging.

Typ av anldggningstillging

Kostnader

Avskrivningar och avskrivningstider
Avskrivningar pi materiella anliggningstiligingar sker
linjire, dec vill siga med ett belopp som iir lika stort
under objektets beriiknade nyttjandeperiod. Pi rill-
gingar i form av mark, konst och pagiende arbeten
gors emellertid inga avskrivningar.

Féljande avskrivningstider tillimpas normalc i
kommunen: 3, 5, 10, 20, 33, 50 4r. Exempel pi olika
avskrivningstider ir: Inventarier, maskiner och IT-
utrustning 3-10 ar, fordon 5-10 ir, gator och vigar 33
ar same VA-ledningar 50 ar.

Avskrivningstid

Datorer

Maskiner sdsom ismaskiner, plogar, grévmaskiner, symaskiner, grasklippare
Inventarier sdsom kontorsmdébler, larm- och vardutrustning, klimatanldggning

Bilar och andra transportmedsl
Forbattringsutglit p& annans fastighet
Konst

Ovriga inventarier sAsom trafiksignaler, lekstaliningar, Svervakningssystem

Immateriglta anlédggningstillgangar

Mark

Verksamhetsfastigheter sdsom skolor, barnstugor, simhallar
Verksamhetsfastigheter sisom {Grradsbyggnader och baracker

Markanlsiggningar sdsom vatten- och avioppsledningar, gator, markarbeten

Naturrasarvat
Bostadshus

Frin och med 2016 tillimpas komponentavskrivning pi
gator och VA pi nya investeringar. Mall fér komponent-
indelning med tillhdrande anvisningar finns framtagna
i samrid mellan kommunledningskontoret och tekniska
forvaleningen. Mallen utgdrs av huvudgrupp med «ill-
hérande komponenter, avskeivningstid samt bedémd
andel av investeringen. Mallen tillimpas i de flesta

fall, men det dligger ansvarig projekeledare ate for varje
enskilt projekt gora en bedémning. Detta kan ske
utifrin exempelvis hur trafikerad gatan ir, vilka mark-
forhillanden som rider etc. Avskrivningstiderna for VA
varierar mellan 10 och 50 ir. Avskrivningstiderna f6¢
gata varierar mellan 0 och 80 ir.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgingar avsedda for stadigvarande bruk eller inne-
hav med en nyttjandeperiod om minst 3 ir klassificeras
som en anliggningstillging om beloppet dverstiger
grinsen for mindre virde. Grinsen for mindre virde ir
10 000 kronor fér varje enskild investering.

3-5dr

10-20 &r

5-20 &r

5-20 &r

5-10 &r

Obegrénsad livslangd
5-15 &r

3-5ar

Obegransad livsiangd
33-50 ar

10-33 &r

20-50 &r

Obegrénsad livslangd
20-33 &

Tillgangar

Immateriella och materiella
anlaggningstiligangar

Anlaggningstillgingarna har i balansrikningen upptagits
till anskaffningsviirder efter avdrag for verkstillda avskriv-
ningar/nedskrivningar. Planenliga avskrivningar har
beriknats pi objektens anskafTningsviirden.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innchav med en nyttjandeperiod om minst 3 dr klassi-
fceras som anliggningstillging om beloppet Gverstiger
grinsen for mindre virde. Griinsen f6r mindre virde ir
10 000 kr.

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp
som en forutbetald intike och periodiseras dver anligg-
ningens nyttjandeperiod. Tidigare redovisades dessa si
ate de reducerade det bokfbrda virdet. Korrigering for
investeringsbidrag fére 2012 har inte gjorts.




Finansiella anlaggningstillgangar
Kommunens pensionsmedelsportfolj dr avyterad under
2017. Tvi placeringar kvarstir och ir omklassificerade till
omsiteningstillging di de inte Eingre uppfyller kraven

pi finansiell anliggningstillging. Sameliga akeier och
andelar ir virderade till det ligsta av anskaffningsvirdet
och marknadsvirder,

Omséttningstillgangar

Exploateringsfastigheter redovisas som en omsiittnings-
tillging. Forsiljning av tomter tillgodogdrs/belastar
I6pande resultatet och osilda tomter redovisas som
omsittningstillgingar.

Kommunens éverskortslikviditetsport{6lj fir klassifi-
cerad som en omsiitningstillgang. Portfoljens forvalt-
ning regleras i av fullmikeige antagna finansrikelinjer
(KF § 148 Dnr 2016.006 KS 070). Samtliga placerings-
medel dr virderade till det Ligsta av anskaffningsvirdec
och marknadsviirdet.

Avsittningar
Pensioner

Frin och med 1998 redovisades avialspensionerna
enligt den si kallade blandmodellen, vilket innebar
atr sameliga pensioner intjinade till och med den 31
december 1997 lyftes ur balansrikningen och redo-
visades som en ansvarsforbindelse. Utbetalning av
ansvarsforbindelse redovisas som en kostnad i resultat-
rikningen. De pensioner som intjinats frin och med
den 1 januari 1998 redovisades som en verksamhets-
kostnad under intjinandedret och som en avsitening
i balanstikningen. Frin och med 2001 ingér dven
loneskatten. Utberalningen av den avgiftsbestimda
ilderspensionen sker iret efter intjinandet. Den
avgiftsbestimda dlderspensionen redovisas dirfor inte
som en del av avsittningen uran drerfinns bland de
kortfristiga skulderna. Garantipensioner redovisas som
en avsitning i balansrikningen det dr de blir kiinda.
Pensionsforpliktelserna dr beriknade av KPA Pension.
Frin och med delirsbokslutet 2017 6vergick Alingsas
kommun till act redovisa pensionsforpliktelserna enligt
fullfondsmodellen, vilket innebir ate ansvarsforbindelsen
lyfts in i balansriikningen som en avsitening.
Avsittning till den pensionsskuld som redovisades
som en ansvarsforbindelse pibérjades 2005. Fér 2006 find-
rade kommunen redovisningsprincip innebirande att
den avsittning som gjordes mellan 2006-2009 kostnads-
fordes 6ver resultatrikningen. Avkastning frin de
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finznsiella placeringarna har tillgodogjorts kommunens
pensionsfond fram till och med 2013. Nedskrivningar har
belastat densamma under samma tidsperiod. Tanken
med pensionsfonden var att kapa topparna pi framtida
pensionsutbetalningar. Under 2013 avsattes 15 mnkr
yeterligare till pensionsfonden vilket innebir act 2013 irs
resultat var belastat med detea belopp. Total avsiitning
uppgick till 105 mnkr vilket under 2017 har dterforts och
justerats mot eget kapital.

Frin och med 2014 resuleatfors avkastning, ned-
skrivningar och reavinster/forluster.

Deponi

Avsittningar for Bilinge deponi gbrs arligen for art
kunna reglera forpliktelsen pa balansdagen. Den irliga
avsiteningen sker enlige den prognos for nyttjande

som finns for deponin. Nigon yrrerligare avsitening
har inte skett under 2017. Senaste berdkningen visar
att kommunen troligtvis behdver nyttja iterstillnings-
fonden frin och med ir 2074. Uppdrag finns att inven-
tera eventuella okiinda deponier.

Ovriga avsattningar
Avsiiteningar har tagits upp till det belopp som bedéms
krivas for art reglera forplikeelser i framtiden.

Sammanstalld redovisning
Allmant

Den sammanstillda redovisningen dr ett ssmmandrag
av kommunens, riddningstjinstforbundets och bolags-
koncernens resultat- och balansrikningar same kassa-
flédesanalyser. [ den kommunala koncernen ingir
samtliga bolag och kommunalférbund som kommunen
har minst 20 procent inflytande i.

Konsolideringsprinciper
Den sammanstillda redovisningen har uppriteats enlige
farvirvsmetoden vilker innebir att dotterbolagens egna
kapital vid Fervirvet, fasestiille som skillnaden mellan
tillgingarnas och skuldernas verkliga virden, elimine-
ras i sin helhet. Internvinster inom kommunkoncernen
elimineras i sin helhet.

Interna poster av viisentlig betydelse har eliminerats.
Obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skate
har redovisats som eget kapital.




Effekter dvergang till BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning {K3)

Frin och med 2014 tillimpar bolagen inom kommu-
nen BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3). De férindrade redovisningsprinciperna har
haft piverkan pi redovisningen av materiella anliggnings-
tillgingarna i bolagen. Macteriella anliggningstillgingar
har delats upp pi betydande komponenter nir kompo-
nenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Kompo-
nenterna skrivs av pi mellan 5 och 100 dr. Avskrivningsbare
belopp utgdrs av anskaffningsvirdet minskat med ett
beriiknar restviirde om detra ir viisendigr. Avskrivning
sket linjire dver den fBrvintade nyttjandepetioden.
Underhillskostnader redovisas efter dvergingen till K3
som aktiverade forbiittringsarbeten i de fall standard-
hojande dtgird skett. I de fall diir viisendliga utbyten skete
av befintlig komponent redovisas dessa drgiirder som
investering. De nya redovisningsprinciperna har inneburit
ate avskrivningskostnaderna i fastighetsbolagen har 8kat
och underhillskostnaderna har minskar. Tillimpningen
av K3 har dven inneburit ac elcertifikat redovisas som
immateriella omsittningstillgingar.

Eftersom kraver pi komponentavskrivning frin och
med dr 2014 iven finns med pd den kommunala redovis-
ningen, har de férindringar som gjorts i bolagen slagit

igenom i den sammanstillda redovisningen. Férind-
ringen i bolagens redovisning har gjorts via en omrikning
av jimforelsetal for tidigare ir. Motsvarande f5riindring
har i den sammanstillda redovisningen redovisats pd ir
2014 som en tillkommande eller avgiende post i berdrda
noter och som en f5rindring av eger kapital.
Avskrivningstider for ABAR-koncernen framgir av
arsredovisning for koncernen AB Alingsas Radhus.

Avséttningar

Pensionsskulden hanteras olika i kommunkoncernen.
Kommunen, Alingsis Energi Niit AB och Alingsis och
Virgirda Riddningstjinstforbund ir med i KPA och
redovisar siledes skulden i balanstikningen. I energi-
bolaget, har fér dem som ej gitt i pension, pensions-
skulden losts frin KPA och placerats i SPP LIV AB.
Fabs AB och AB Alingsishem avsiter ocksd medel till
SPP i ect si kallat premiesystem.

Ridet for kommunal redovisning meddelade i sin
rekommendation nr 8 2001 att den uppskjutna skatte-
skulden som utgdr en del av forviirvade eller genererade
obeskattade reserver skall redovisas och klassificeras som
en avsittning. Detta sker frin och med 2001 i Alingsis
kommuns sammanstillda redovisning.
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Revisorerna 2018-03-13

Till: Kommunfullmaktige

Revisionsberittelse for 4r 2017

Vi, av fallmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksambet som bedrivits i styrelse och namo-
der och genom utsedds Ickmannarevisorer den verksambiet som bedrivits i kommunens foretag och
riddningstjinstfarbund

Styrelse och ndmnder ansvarar f6r aunl verksamheten bednvs enligt gillande mil, beslut och rikilinjer
samt de Jogar och fGreskrifier sam giller for verksamheten. De ansvarar ocksd {6r att det finns en till
racklig intem kontroll och dterredovisning Gl fullmiktige Revisorernn ansvarar [or att granska verk-
samhet, intern kontroll och rikenskaper sami atl préva om verksamheten bedrivits enligt fullmikiiges
uppdrog och mil samt de lagar och fGreskrifier som ghtler for verksambeten. Granskningen hor utfons
enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsregle-
mente. Granskningen har genomlons med den innktning och omfottning som behovis [Gr att ge rimbip
prund f6r bedomning och ansvarspedvaing.

Socialndimnden

Revisionen noterar att socialnimnden redovisal en betydande negativ avvikelse mot budget. Vi noterar
att naimnden under drets [Brsta minader inle prognostiscrade ndgon avvikelse mot budget, for att sedan
platsligt och oviintat prognostiser en kraftig avvikelse. Vi konstaterar att nimnden har vidtagit Stgir-
der fGr ait stirka den interna kontrollen och ekonomiska uppfSljningen. Vianser alt det &ir viiseniligt
att detta arbete fortgdr och prioriteras.

Maluppfylielse - God ckonomisk hushiillning

Enligt Kommaunallagen ska det finnas en uppioljning av de mil som har betydelsz [Gr god ekonomisk
hushillning. Kommunfullmiktiges tolv prioriterade mil med titlhdrande indikatorer utgr mil for pod
ekonomisk hushilining ur ent verksamheisperspektiv, Dinill finns tio finansiella ma) for god ekono-
misk hushdllning.

1 rsredovisningen beddms sex av tio finonsicila midl som upplyllda. Kommunstyrelsen gr ingen sam-
lad beddmning av huruvida god ekonomisk hushillning har uppnétts ur ett finansicllt perspektiv,

Avrapporteringen i drsredovisningen visar att 31 av 44 indikntorer som dr kopplade till verksamhets-
milen {or god ekonomisk hushillning vivecktas i ratt rikiaing, 12 utvecklas i fel nkining och en
indikater redovisas ¢j. Kommunstyrelsen gdr bedomningen ot god ckonomisk hushilining har
uppnitts ur ett verksamhetsperspektiv,

Revisorema beddmer att kommunens uppsain mil fér god ekonomisk hushillning ur eit finansielit
perspektiv ti)] dvervigande del ir uppfylle. Utifrdn att merparten av indikatorerna utvecklas i ritt rikt-
ning delar revisorema diven kommunstyrelsens bed@mning att god ckonomisk hushdilning uppndtis ur
elt verksamhetsperspektiv.

Vi bedbmer on det funnits brister i socialnimndens prognoser och ckonomiska uppfdljning. Vi be-
dSmer att styrelse och dvriga nimnder har bedrivit verksamheten pa eit indamalsenligt och frin eko-
nomisk synpuakt tillfredssiillande sitr.

Vi beddmer at rikenskaperna i all visentlige ir rintvisande med undantag fGr att kommunen inte {Gl-
jer Lag om kommuna! redovisning kap 5 § 4, Pensionsutbetalningar, Kommunen redovisar 838,5
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mnkr som avsditning i balansritkningen vilket i enliphet med lagstifiningen istllet skall redovisas som
en ansvarsfirbindelse. Kommunens redovisning av pensioner innebar ocksdl am Arets resubian dr 22,2
mnkr hdgre redovisat 8n om lagen efterlevis. Bedtmningen i granskningen ir att den feloktiga redo-
visningen r av betydande starlek och att ritkenskaperna dirfdr inte ger en rittvisande bild, i enlighet
med glllande lagstifining, om inte riinelse sker,

Vi bedbmer att styrelse och ndmnders interna kontroll § huvudsak har varit tillricklig.

Vi bedBmer alt resultalet enligt Arsredovisningen i huvudsak &r Brenligt med de finansiella ach verk-
samhetsmBssiga mAl som fullmaktige wppstlle.

Vi tillstyrker ant fullmiktige beviljar ansvarsfrihet fir styrelse och nmnder samt enskildz ledamdier §
dessa organ.

Vi tilistyrker att fullm8ktige godkiinner kommunens Arsredovisning fr 2017,

Alingsds den 13 mars 20(8

_ Vé’mv}qw Glisic

Sven-Erik Vladan Glisic
&ES/K,@ ISl ..
Sten-Ak€ Gustalsss Brin-Marie Olson Markus Olofsson
Nadteer 5!»-44> W
Anders Stromqvist Per-Goran Orwall
Bilaga:

Redogbrelse dr revisionen &r 2017
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- _ Miljoskyddskontoret
Datum: onsdag 18 april 2018 06:52
Arende: Exp KF drsredovisning, antagen 2018 -04- 18
- WgoF ]
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Har kommer kommunfullméktiges beslut samt den slutliga arsredovisningen 2017 for Alingsas
kommun:

(Se bifogad fil: §54 KF Arsredovisning 2017 fér Alings8s kommun(296368) (0)_TMP.pdf)

(Se bifogad fil: Alingsds 2017 antagen av kommunfullméktige.pdf)

Med vénliga halsningar

Anci Eyoum
Kemmunsekreterare

Alingsds kommun, S-441 81
Besoksadress: Radhuset, Stora Torget
Telefon 0322-61 61 30

Mobil 0734-14 22 22

E-post: anci.eyoum@alingsas.se

Bilagor:
§54 KF Arsredovisning 2017 fér Alingsas Alingsds 2017 antagen av
kommun{296368} (0)_TMP.pdf kommunfullmaktige.pdf

https://mail.alingsas.se/mail/MHK/miljo.nsf/(%24Inbox)/F768BODDF35E02CFC125... 2018-04-18



