fg A L I N G SAS Kommunfullmaktige

2017-12-13

ALINGSAS KOMMUN

Protokollsutdrag Milj 5SRYddskontoret

KF§ 251 Dnr2017.249KS 077 A7 -1p- 1 5

Flerarsstrategi 2018-2020 for Alingsas kommun

Arendebeskrivning

Arendet Flerarsstrategi fér Alingsas kommun 2018-2020 innehaller:

Politisk avsiktsférklaring

Prioriterade mal med indikatorer

Namndernas huvuduppdrag

Finansiella mal fér avgifts- och skattefinansierad verksamhet
Resultatbudget

Balansbudget

Kassaflédesbudget

Investeringsbudget 2018-2022

Investeringsférdelning till kommunens nadmnder 2018-2022
Oriftbudget 2018 med plan fér 2019-2020

Tillvaxtprogram 2018-2027

Finansieringsplan 2018-2027

Ekonomistyrprinciper for Alingsas kommun

Sammanstalld budget

Utgangspunkien fér Flerarsstrategi 2018-2020 &r Flerarsstrategi 2017-2019 som
kommunfullmaktige tog beslut om den 30 november 2016, § 255.

Kommunfullm&ktige har den 29 november 2017, § 232 faststillt skattesatsen till
ofdrandrat 21:36.

Flerarsstrategiberedning

Kommunstyrelsens arbetsutskott har rollen att vara flerarsstrategiberedning. Delarsrapport
per den 31 augusti for Alingsas kommun &r tillsammans med delarsrapporterna fran
n&mnderna underlag fér flerarsstrategiberedningen. De framstéliningar som ndmnderna
lamnat i sina delarsrapporter har prévats av arbetsutskottet.

Arbetsutskottet har ocksa beaktat foljande beslut:

TN 2017-05-16, § 20, Tidigareldggning av nytt FNI-fordon i investeringsplan. Arendet &r
beaktat. Avfallsverksamhetens investeringsplan &r justerad och fordonet tidigarelagt.

KS 2017-05-29, § 109, Hantering av borgensatagande for Alingsas Ryttarséliskap. Arendet
ar beaktat. Kommunstyrelsen erhaller 1 000 tkr i tillfalligt kommunbidrag 2018.

KS 2017-05-29, § 105 Motion angaende laddstolpar. Fragan &r beaktad och hanskjuts till
nédstkommande flerarsstrategiberedning.

KS 2017-05-29, § 94, Politisk handlingsplan med anledning av varbokslut 2017 for
Alingsas kommun. Arendet &r beaktat.
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Flerarsstrategiberedning, forts

KS 2017-05-29, § 110, Oversyn av utbetalning av arvoden till sérskilt forordnad
vardnadshavare. Fragan ar beaktad. Ansvaret flyttas fran dverformyndarnamnden till
socialndmnden fran 2018-01-01. Socialndmnden erhaller uttkat grundkommunbidrag om
400 tkr ar 2018.

KS 2017-06-19, § 125, Férslag till kommunstyren angaende feriejobb at ungdomar.
Arendet 4r beaktat. Inga mede! &r avsatta i flerarsstrategi 2018-2020.

KS 2017-06-19, § 126, Aterrapportering av styrindikatorer utifran bokslut 2016.
Arendet &r beaktat.

KS 2017-06-19, § 127, Uppfiljning av namndernas beslutade flerarsstrategier 2017
utifran maluppfyllelsen. Arendet &r beaktat.

KS 2017-08-21, § 148, Lokalforsdrjningsplan for Alingsas kommun 2017. Arendet &r beaktat.

KS 2017-08-21, § 184, Budget for vattensamordningsgrupp. Arendet &r beaktat.
Miljoskyddsnamnden erhaller utdkat grundkommunbidrag om 200 tkr 2018.

ABAR 2017-09-20, § 44, Koncernbudget AB Alingsas Radhus 2018. Arendet &r beaktat.
KS 2017-08-21, § 144, Ny- och ombyggnation géllande Noitorpsskolan. Arendet &r beaktat.
KS 2017-10-09, § 175, Del av projekt Gothia cup till Alingsas 2018. Arendet &r beaktat.

KS 2017-10-09, § 176, Utvérdering av Sollebrunn servicekontor. Arendet &r beaktat.
Kommunstyrelsen erhaller 800 tkr i utdkat grundkommunbidrag fran och med 2018.

KS 2017-10-09, § 178, Oversyn av ABC i syfte att stérka naringslivsstrategiska fragor.
Arendet ar beaktat.

KS 2017-10-09. § 179, Flytt av kollektivtrafiken tili tekniska namnden. Arendet &r beaktat.
Grundkommunbidrag om 4 300 tkr flyttas fran kommunstyrelsen till tekniska nadmnden fran
och med ar 2018.

KS 2017-10-09, § 182, Handlingsplan EFFEKT hyressankning. Arendet &r beaktat.
Hyressankning om 20 000 tkr genomfors permanent fran och med 2018. Sankningen
budgeteras centralt under finansieringen.

KS 2017-10-09, § 184, Oversyn av bidragshanteringen till féreningar och organisationer.
Fragan &r beaktad.

KS 2017-10-09, § 182, Ansbkningar om medel ur innovationsfonden. Arendet &r beaktat.
Socialnamnden erhaller en sénkning av grundkommunbidraget om 1 350 tkr ar 2019.
Kultur- och fritidsnamnden erhaller en sankning av grundkommunbidraget om 700 tkr

ar 2019. Kommunstyrelsen erhaller en sénkning av grundkommunbidraget om 3 000 tkr
ar 2019.
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Flerarsstrategiberedning, forts

KF 2017-10-25, § 220. Agenda 2030 FN hallbar utvecklingsagenda, férslag om tillféllig
beredning. Arendet beaktat. Kommunstyrelsen erhaller 200 tkr i tillfalligt kommunbidrag
2018.

KF presidium 2017-10-25 § 3 Férslag kommunrevisonens budget 2018. Arendet beaktat.
Revisionens budget for 2018 uppgar till 2 040 tkr och budgeteras under kemmunstyrelsen.

Politisk avsiktsforklaring
Den politiska avsiktsforklaringen har uppdaterats.

Prioriterade mal och indikatorer
En dversyn av de prioriterade malen samt de finansiella malen for skattefinansierad- samt
avgiftsfinansierad verksamhet har skett.

Indikatorer

En dversyn av indikatorerna har gjorts. Indikatorerna &r kopplade till de prioriterade malen
och syftar till att na de politiska ambitionerna.

Finansiella mal for skattefinansierad verksamhet

Flerarsstrategi 2018-2020 fér Alingsas kommun innehaller reviderade finansiella mal for de
skattefinansierade verksamheterna.

Finansiella mal fér avaiftsfinansierad verksamhet — Avfall och VA

Flerarsstrategi 2018-2020 for Alingsas kommun innehaller reviderade finansiella mal for de
avgiftsfinansierade verksamheterna.

Ekonomistyrprinciper
Flerarsstrategi 2018-2020 for Alingsas kommun innehaller reviderade ekonomistyrprinciper
for Alingsas kommun.

Niamndernas huvuduppdrag
Kollektivtrafiken fiyttas i och med beslut om flerarsstrategi 2018-2020 fran kommunstyrelsen
till tekniska ndmnden.

Turistbyran inklusive evenemang flyttas i och med beslut om flerarsstrategi 2018-2020 fran
kommunstyrelsen till kultur- och fritidsnamnden.

Ansvaret for utbetalning av arvoden till sarskilt forordnade vardnadshavare flyttas i och med
beslut om flerarsstrategi 2018-2020 fran éverférmyndarndmnden till socialnédmnden.

Verksamheten for funktionshinder avseende personer under 65 ar flyttas i cch med beslut
om fierarsstrategi 2018-2020 fran socialndmnden till vard- och dldreomsorgsnamnden.

Ovriga namnders huvuduppdrag &r oféréndrat.
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Budget 2018 och plan 2019-2020

Grunden &r Flerarsstrategi 2017-2019 beslutad i kommunfullméktige

den 30 november 2016, § 255. Dartill kommer de ramférandringar som kommunfullmaktige
tagit i separata beslut under 2017.

Upprékningsfaktorer:

Upprakning for respektive nadmnd framgar nedan:

Vard- och dldreomsorgsnamnden, socialndmnden, barn- och ungdomsnamnden, kultur- och
fritidsndmnden, miljéskyddsndmnden, samhallsbyggnadsndmnden, éverférmyndarndmnden,
exploatering samt teknisk férvaltning har erhallit 2,3% upprékning fér respektive

ar 2018-2020.

Utbildningsndmnden, samt kommunstyrelsen har erhallit 1,3% upprékning fér respektive
ar 2018-2020.

Vard- och dldreomsorgsnamnden, socialndmnden, utbildningsndmnden samt barn- och
ungdomsnamnden har erhallit besparing 1 form av referenskostnadsjustering om 0,1% 2018,
0.2% 2019 samt 0,2% ar 2020.

D&rutéver gors foljande ramjusteringar fér aren 2018-2020:

Vard- och dldreomsorgsndmnden:
Grundkommunbidraget héjs med 3 600 tkr ar 2018 avseende volymdkningar inom hemtjanst

samt hélso- och sjukvard.
Grundkommunbidraget hojs med 4 500 tkr &r 2018 avseende nya sérskilda boendeplatser.

Grundkommunbidraget sdnks med 1 700 tkr &r 2018 avseende utebliven foréndring av
Ludvikamomssystemet.

Grundkommunbidraget sdnks med 1 260 tkr ar 2018 till foljd av férdndrad budgetering
avseende personalkostnader for férvaltningschefer. Fran och med 2018 budgeteras
personalkostnader for férvaltningschefer hos kommunstyrelsen.

Totalt erhaller ndmnden 209 713 tkr i hojt kommunbidrag ar 2018 med anledning av flytt av
funktionshinderverksamheten i enlighet med handlingsplan EFFEKT enligt féljande.
Grundkommunbidrag héjs med 196 200 tkr ar 2018 avseende flytt av
funktionshinderverksamhet fran socialndmnden fér personer under 65 ar. Dartill erhaller
namnden upprékning om 2,3% pa beloppet. Utbver ramflytt och upprakning erhaller
namnden ytterligare 5 000 tkr i hjt grundkommunbidrag avseende beddmnda
volymékningar inom LSS ar 2018. Namnden erhaller dértill 4 000 tkr i tillf&lligt kommunbidrag
2018 avseende halvarseffekt av nytt .SS-boende.

Grundkommunbidraget sdnks med 5 000 tkr ar 2018 avseende effektivisering till féljd av
handlingsplan EFFEKT.
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Budget 2018 och plan 2019-2020, forts
Socialndmnden:

Grundkommunbidraget hajs med 13 000 tkr ar 2018 avseende placeringar fér barn- och
unga.

Grundkommunbidraget hbjs med 3 900 tkr &r 2018 avseende vald i néra relationer samt
hedersrelaterat vald.

Grundkommunbidraget héjs med 11 900 tkr &r 2018 avseende volymékningar utifran 2017
ars niva.

Grundkommunbidraget hjs med 400 tkr ar 2018 avseende arvode till sarskilt férordnad
vardnadshavare.

Grundkommunbidraget sdnks med 196 200 tkr ar 2018 avseende flyit av
funktionshinderverksamhet till vard- och &ldreomsorgsndmnden for personer under 65 ar.

Grundkommunbidraget sénks med 1 260 tkr ar 2018 till féljd av férdndrad budgetering
avseende personalkostnader fér férvaltningschefer. Fran och med 2018 budgeteras
personalkostnader for férvaltningschefer hos kemmunstyrelsen.

Grundkommunbidraget sanks med 1 350 tkr ar 2019 avseende erhallna medel ur
innovationsfonden.

Utbildningsnamnden:

Grundkommunbidraget sénks med 5 000 tkr &r 2018 dels avseende punkt i handlingsplan
EFFEKT rérande dversyn av gymnasiets program, dels i syfte att reducera avvikelsen
gentemot referenskostnaderna.

Grundkommunbidraget sénks med 190 tkr ar 2018 avseende ramjustering till
barn- och ungdomsné&mnden fér laromedel som debiteras av Goteborgsregionen.

Grundkommunbidraget sanks med 756 tkr ar 2018 till félid av férédndrad budgetering
avseende personalkostnader for férvaltningschefer. Fran och med 2018 budgeteras
personalkostnader fér férvaltningschefer hos kommunstyrelsen.

Barn- och ungdomsnémnden:
Grundkommunbidraget héjs med 12 300 tkr ar 2018 avseende volymokningar.

Grundkommunbidraget hijs med 190 tkr ar 2018 avseende ramjustering fran
utbildningsndmnden fér ldromedel som debiteras av Géteborgsregionen.

Grundkommunbidraget sé&nks med 1 260 tkr ar 2018 till foljd av férdndrad budgetering
avseende personalkostnader for forvaltningschefer. Fran och med 2018 budgeteras
personalkostnader for forvaltningschefer hos kommunstyrelsen.
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Kultur- och fritidsnémnden:

Grundkommunbidraget héjs med 100 tkr &r 2018 avseende hégre hyra Alstrdmervallen
konstgras.

Grundkommunbidraget héjs med 3 700 tkr ar 2018 avseende fiytt av turistbyran inklusive
evenemang fran kommunstyrelsen.

Grundkommunbidraget sénks med 504 tkr &r 2018 till foljd av féréndrad budgetering
avseende personalkostnader for forvaltningschefer. Fran och med 2018 budgeteras
personalkostnader for forvaltningschefer hos kommunstyrelsen.

Grundkommunbidraget sénks med 700 tkr ar 2019 avseende erhallna medel ur
innovationsfonden.

Kommunbidraget reduceras tillfalligt med 7 995 tkr ar 2018 avseende hyra Nolhagahallen.
Reducerad hyra under byggtid beréknas darmed rada hela 2018.

Kommunbidraget héjs tillfalligt med 400 tkr ar 2018 avseende kostnad for direktavskrivning
av befintligt konstgras pa Alstrémervallen.

Militskyddsnimnden:

Grundkommunbidraget héjs med 200 tkr ar 2018 avseende arbete med EU:s vattendirektiv.

Grundkommunbidraget sanks med 428 tkr ar 2018 till foljd av forandrad budgetering
avseende personalkostnader for férvaltningschefer. Fran och med 2018 budgeteras
personalkostnader fér férvaltningschefer hos kommunstyrelsen.

Samhéllsbyggnadsndmnden:

Kommunbidraget hjs tilifélligt med 2 400 tkr &r 2018 avseende forstérkning av plan-
bygglovshanteringen. Ar 2019 erhaller ndmnden 1 000 tkr i tillfalligt kommunbidrag for
samma dndamal.

Grundkommunbidraget sénks med 416 tkr ar 2018 till folid av forandrad budgetering
avseende personalkostnader for forvaltningschefer. Fran och med 2018 budgeteras
personalkostnader for forvaltningschefer hos kommunstyrelsen.

Exploatering:
Kommunbidraget hojs tillfélligt med 1 000 tkr ar 2018 avseende Lycke deponi.

Grundkommunbidraget hojs med 200 tkr r 2019 avseende kontrollprogram for
Lycke deponi.
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Kommunstyrelsen:

Grundkommunbidraget héjs med 4 000 tkr 4r 2018 avseende inréttande av controllerenhet i
enlighet med handlingsplan EFFEKT.

Grundkommunbidraget hojs med 800 tkr ar 2018 avseende servicekontor i Sollebrunn.
Grundkommunbidraget hajs med 1 000 tkr ar 2019 avseende arets stadskérna.

Grundkommunbidraget sanks med 3 000 tkr ar 2019 avseende erhallna medel ur
innovationsfonden.

Grundkommunbidraget s&nks med 4 300 tkr ar 2018 avseende flyit av kollektivtrafik till
tekniska ndmnden.

Grundkommunbidraget sénks med 3 700 tkr ar 2018 avseende flytt av turistbyran inklusive
evenemang till kultur- och fritidsnamnden.

Grundkommunbidraget hdjs med 6 300 tkr &r 2018 till foljd av férandrad budgetering

avseende personalkostnader for férvaltningschefer. Fran och med 2018 budgeteras
personalkostnader for forvaltningschefer hos kommunstyrelsen.

Kommunbidraget hdjs tillfalligt med 5 200 tkr ar 2018 i form av medel till KS-reserv.

Kommunbidraget héjs tilifalligt med 5 000 tkr ar 2019, samt 1 000 tkr ar 2020 avseende
400-ars jubileet.

Kemmunbidraget hijs tillfalligt med 1 000 tkr ar 2018 avseende trafiksékerhetshijande
atgérder i Sollebrunn.

Kommunbidraget hdjs tillfalligt med 200 tkr ar 2018 avseende tillf4llig beredning for
Agenda 2030.

Kommunbidraget hojs tillfélligt med 1 000 tkr ar 2018 avseende medlemsbidrag {ill
Alingsas ryttarsiliskap.

Kommunbidraget hojs tillfalligt med 1 000 tkr &r 2019 avseende EU-val.

Overférmyndarndmnden:

Inga férandringar utdver upprakning.
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Teknisk férvaltning:

Grundkommunbidraget héjs med 300 tkr 4r 2018 avseende arbetet med gamla deponier.
Grundkommunbidraget hajs med 600 tkr &r 2018 avseende drift och underhall.
Grundkommunbidraget sénks med 416 tkr ar 2018 till foljd av forandrad budgetering
avseende personalkostnader fér forvaltningschefer. Fran och med 2018 budgeteras
personalkostnader for forvaltningschefer hos kommunstyrelsen.

Sammantaget uppgar de totala kommunbidragen fér respektive ndmnd till:

Vard- och dldreomsorgsndmnden: 690 092 tkr ar 2018, 700 468 tkr ar 2019 samt 715 145 tkr
ar 2020.

Saocialndmnden: 222 209 tkr ar 2018, 221 263 tkr ar 2019 samt 217 732 tkr ar 2020.
Utbildningsnamnden: 182 131 tkr &r 2018, 184 130 tkr ar 2019 samt 186 150 tkr ar 2020.

Barn- och ungdomsnamnden: 804 807 tkr ar 2018, 820 608 tkr ar 2019 samt 835 761 tkr ar
2020.

Kultur- och fritidsnamnden: 70 372 tkr ar 2018, 83 255 tkr ar 2019 samt 85 169 tkr ar 2020.
Milisskyddsnamnden; 12 342 tkr ar 2018, 11 603 tkr ar 2019 samt 11 870 tkr ar 2020.
Samhallsbyggnadsnamnden: 11 391 tkr ar 2018, 10 198 tkr ar 2019 samt 9 409 tkr &r 2020.
Exploatering: 1 000 tkr ar 2018, 200 tkr ar 2019 samt 205 tkr ar 2020.

Kommunstyrelsen: 86 132 tkr ar 2018, 81 730 tkr &r 2019 samt 77 714 tkr ar 2020.
Overformyndarndmnden: 5 402 tkr ar 2018, 5 503 tkr ar 2019 samt 4 607 tkr ar 2020.
Teknisk forvaltning: 42 712 tkr ar 2018, 43 694 tkr ar 2019 samt 44 699 tkr ar 2020

Totalt uppgér kommunbidragen fér de skattefinansierade verksamheterna till:
2 128 589 tkr ar 2018, 2 162 651 tkr ar 2019 samt 2 188 462 tkr ar 2020.

Internranta
Internréantan félier Sveriges kommuner och landstings rekommendationer enligt cirkular 17:5
och uppgar ar 2018 till 1,75 %.
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Skatter och bidrag

Underiag for budgeterade skatteintékter och generella statsbidrag utgar fran Sveriges
kommuner och landstings cirkuldr 17:47.

I likhet med ar 2017 erhaller Alingsas kommun utdkat statsbidrag med anledning av
flyktingmottagandet. Delar av bidraget &r ett generellt bidrag som givits utifran
befolkningsparametrar. Denna del omfattas av cirkular 17:47 fran Sveriges kommuner och
landsting. Resterande del av bidraget &r ett riktat statsbidrag utifran flyktingmottagandet.
Dessa medel omfattas ej av cirkuldr 17:47 fran Sveriges kommuner och landsting. For
Alingsas kommuns del uppgar det riktade statsbidraget till 14,0 mnkr ar 2018, 10,0 mnkr
ar 2019 samt 6,0 mnkr 2020.

Pensioner

Budgetering av pensioner bygger pa prognos fran KPA fran augusti 2017.
Flerarsstrategi 2018-2020 bygger pa en évergang till fullfonderingsmodell. Férandringen
beslutades i och med handlingsplan EFFEKT under 2017.

PO-paldagg

PO-pal&gget féljer Sveriges kommuner och landstings rekommendationer enligt cirkuldr
17:24 for ar 2018 om 39,20 % samt med ett tillédgg for de fackliga foretradarna om

0,55 procentenheter. Totalt PO-paldgg &r 39,75%. Rekommendationen &r preliminér och
faststélls definitivt i december manad.

Borgensavgifter
Nivan pa borgensavgiften &r oférandrad och uppgar till 0,40%.

Investeringar

Investeringsvolymen for de skattefinansierade verksamheterna uppaar till 95,0 mnkr ar
2018, 120 mnkr ar 2019, 208,9 mnkr ar 2020, 188,6 mnkr ar 2021 samt 187,8 mnkr ar 2022.

Totalt uppgar budgeterade investeringar med anledning av Tillvaxtprogrammet till 0 mnkr
ar 2018, 25 mnkr ar 2019, 125,0 mnkr ar 2020, 110,0 mnkr ar 2021 samt 110,0 mnkr
ar 2022.

Investeringsvolymen for de avgiftsfinansierade verksamheterna (Avfall och VA) uppgar till
76,2 mnkr ar 2018, 54,1 mnkr ar 2019, 54,4 mnkr ar 2020, 35,9 mnkr ar 2021 samt

26,4 mnkr ar 2022. Investeringsvolymerna for de avgiftsfinansierade verksamheterna
{Avfall och VA) baseras pa beslutat underlag i tekniska n&mnden i samband med
delarsbokslut 2017.

Total investeringsvolym ar 2018 uppgar till 171,2 mnkr, 174,1 mnkr ar 2019, 263,3 mnkr
ar 2020, 224,5 mnkr ar 2021 och 214,2 mnkr ar 2022,

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande



ﬁ ALINGSAS Kommunfullméktige

2017-12-13
KF § 251, forts Dnr 2017.249 KS 077
Investeringar med anledning av Tillvéxtprogrammet

| samband med framtagande av Flerarsstrategi 2018-2020 har Alingsas kommuns
tillvéixtprogram reviderats. Detta far inverkan pa investeringar i planperioden.

Inom planperioden prioriteras bostadsbyggnation i Stadsskogen. Detta medfér byggnation
av Sodra stadsskogvégen till ar 2020. Investeringsmedel om 50 mnkr budgeteras ar 2020.
Mjdrnstranden ér ett annat omrade som &r planerat till ar 2021 och det budgeteras till

40 mnkr.

Norra Lénken ar planerad till &r 2020-2022 till en total utgift om 220 mnkr. Krangatans
forlangning &r planerad att byggas ar 2019-2020 och dérmed sta fardig tidigare &n

Norra Lanken. Total utgift for projektet beréknas till 50 mnkr. Investeringar i infrastrukturen i
Norra Bolltorp berdknas byggas ar 2020 till ett belopp om 10 mnkr.

Finansiering

Finansieringen av verksamheten framgar av sammanstaliningen fér finansieringsenheten
samt den samlade resultat-, finansierings- och balansbudgeten.
Kommunalskatten ar oférandrad och uppgar till 21,36 %.

Finansieringsplan till planerad tillvaxt 2018-2027

F&r att finansiera investeringarna i tillvaxtprogrammet planeras extern deffinansiering av
Sédra lanken, positivt kassafléde fran exploateringsnetto och till dvriga delar dven
anvindande av dverskottslikviditeten. Till viss del kommer det &ven krévas att
skattekollektivet bar en del av de skattefinansierade investeringarna.

Sarskilda budgetberedningen

Kommunfullméaktiges presidium har rollen att vara budgetberedning fér revisorernas budget.
Presidiet har den 25 oktober 2018, § 3 foreslagit att kommunfullméktige anslar 2 040 tkr till
revisorerna for ar 2018.

Sarskilda budgetberedningens forslag ar beaktat i berékningen av kommunstyrelsens
kommunbidrag.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande



g A L I N G S 13\8 Kommunfullméaktige

2017-12-13
KF § 251, forts Dnr 2017.249 KS 077

Sammanstalld budget

| enlighet med kommunfullmé&ktiges beslut den 27 maj 2015, § 70 ska kommunfullmaktige
faststilla en sammanstélld budget. Dotterbolagen till AB Alingsas Radhus har att till &garen
AB Alingsas Radhus inkomma med underlag till budget i enlighet med
kommunledningskontorets anvisningar, innefattande resultat- och balansrékning, kassafltde
samt investeringsplaner (kort- och langsiktiga) samt kommande behov av upplaning.
Dotterbolagen ska dven inkomma med 5-ariga investeringsplaner samt kommande behov av
upplaning. Investeringsplanerna skall inkludera beskrivningar av planerade investeringar.

Respektive styrelse for AB Alingsashem, Alingsas Energi Nat AB, Alingsas Energi AB och
Fabs AB, samt Fastighetskoncernen Alingsas Radhus AB fattade under juni och augusti
manad 2017 beslut avseende budget 2018-2020. Moderbolaget AB Alingsas Radhus antog
sin budget i september, 2017. Dérefter stillde moderbolaget samman uppgifterna till en
koncernbudget for Alingsas kommuns bolagskoncern.

AB Alingsas Radhus styrelse godkdnde pa styrelsemite den 20 september 2017, § 44
forslag till koncernbudget for bolagskoncernen som ett underlag till Alingsas kommuns
sammanstailida budget.

Energikoncernen konstaterade att i underlaget for sin budget att hansyn inte tagits {ill
forvdrvet av vattenkraftverk som skett i juni 2017. Det fanns i september inget framtaget
underlag for hur den nya verksamheten paverkar bolaget.

Bolagen har i sina budgetar inte tagit hansyn till &rendena avseende hyressdnkning eller
gemensam finanshantering, vilka hanterats efter beslut i respektive styrelse.
Kommunledningskontoret konstaterar dérmed att en revidering av respektive bolags budget
maste utféras i syfte att erhalla en uppdaterad och aktuell sammanstalld budget fér Alingsas
kommunkoncern. Bolagen foreslas darfor uppdatera respektive budget i syfte att
kommunfullmaktige kan anta en sammanstilld budget senast 28 februari 2018.

Som bilagor till &rendet finns uppréattad resuitat- och balansbudget, kassaflédesbudget
forsammanstalld budget ar 2018-2020 samt sammanstélining dver investeringsplan for
ar 2018-2022. Underlagen &r sammanstéllda utifrdn de av respektive bolags styrelse
godk&anda budgetar under juni och augusti.

Kommunstyrelsen har behandlat &rendet den 4 december 2017, § 220 och |&mnat forslag
till beslut om flerarsstrategi 2018-2020 i 48 punkter.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Anféranden i 6vergripande principdebatt
Anfdranden halls av Joakim Jarrebring (S), Daniel Filipsson (M), Anna Hansson {MP),
Anita Brodén (L), Stefan Svensson (KD), Boris Jernskiegg (SD) Jan Gustafsson (V) och
Thomas Pettersson (C).
Allménhetens fragestund
Inga fragor stélls.
Anférande KS
Anforande halls av Joakim Jérrebring (S), Emma Liljewall (MP) och Thomas Pettersson (C).
Anférande VAN

Anférande halls av Kristina Grapenholm (L), Joakim Jarrebring (S),
Micaela Kronberg Thor (M) och Boris Jernskiegg (SD).

Anférande SN, OFN

Anférande halls av Anders Dahl (V), Britt-Marie Kuylenstierna (MP},

Bjérn Wallin Salthammer (S), Anita Brodén (L), Holger Andersson (L), Daniei Filipsson (M)
och Joakim Jarrebring (S).

Anforande BUN, UN

Anférande halls av Per Palm (L), Leif Hansson (S), Anna Hansson (MP),
Stefan Svensson (KD), Marita Barkhage Foster (V), Kent Perciwall (KD) och
Ulf Carmesund (S).

Anforande KFN

Anférande halls av Staffan Albinsson (C), Simon Waern (S), Jan Kesker (L),
Jan Gustafsson (V), Holger Andersson (L), Par-Goran Bjérkman (S) och
Boris Jernskiegg (SD).

Anférande SBN/TN

Anforande halls av Thomas Pettersson (C), Simon Waern (S), Thorsten Larsson (M),
Per Palm (L), Par-Gaéran Bjorkman (S) och Boris Jernskiegg (SD).

Anforande MN

Anfgrande halls av Anna Hansson (MP), Maria B Nilsson {S), Holger Andersson (L) och
Stefan Svensson (KD).

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Anférande Overgripande

Anfoérande halls av Tore Hult (S), Holger Andersson (L}, Stefan Svensson (KD),
Thomas Pettersson (C), Karin Schagerlind (M), Per Palm (L) och Daniel Filipsson (M).

Yrkande

Joakim Jérrebring (8), Bjorn Wallin Salthammer (8), Leif Hansson (8), UIf Carmesund (S)
Par-Goran Bjérkman (S) och Maria B Nilsson (S) yrkar bifall till socialdemokraternas forslag
till Flerarsstrategi 2018-2020.

Emma Liliewall (MP), Anna Hansson (MP)
yrkar bifall till miljiépartiets férslag till Flerarsstrategi 2018-2020.

Daniel Filipsson (M}, Kristina Grapenholm (L), Anita Brodén (L}, Per Palm (L),

Kent Perciwall (KD), Staffan Albinsson (C), Jan Kesker (L), Thomas Pettersson (C),
Holger Andersson (L) och Stefan Svensson (KD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.
Proposition

Ordiéranden stéller firslagen mot varandra och finner att kommunfullmaktige bifaller
kommunstyrelsens forslag.

Omrostning begérs.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Omréstning
Féljande propositionsordning godkanns:

Ja for bifall till socialdemokraternas forslag, nej for bifall till miljiopartiets férslag.

Ja Nej Avstar
Lennart Allbro (S} Anita Brodén (L) Staffan Albinsson (C)
Birgitta Carlsson (S) Fredrik Dolff (MP) Marita Barkhage Foster (V)
Par-Goran Bjorkman (S) Bjorn Dahlin (M) Gunilla Gomér (SD)
Maria B Nilsson (S) Daniel Filipsson (M) Agneta Grange Petrusson (SD)
Birgit Bérjesson (S) Anna Hansson (MP) Jan Gustafsson (V)
Ulf Carmesund (S) Niklas Hellgren (KD) Anders Dahl (V)
Leif Hansson (S) Gunnar Henriksson (M) Boris Jernskiegg (SD)
Anita Hedén Unosson (S)  Jan Kesker (L) Martin Lindberg (V)
Tore Hult (S) Micaela Kronberg Thor (M) Susanna Nerell (C)
Karin Johansson (S) Britt-Marie Kuylenstierna (MP) Thomas Pettersson (C)
Joakim Jéarrebring (S) Thorsten Larsson (M)
Birgitta Larsson (S) Emma Liljiewall (MP)
Simon Waern (S) Magnus Linde (M)
Bjorn Wallin Salthammer (S) Peter Martini (M fd SD)
Billy Westerholm (S) Per Palm (L)

Kent Perciwall (KD)

Karin Schagerind (M)

Stefan Svensson (KD)

Per-Gordon Tranberg (M)

Ann-Lie Tulokas Olsson (KD)

Marianne Wikstrém (M)

Holger Andersson (L)

Britt Berggren (M)

Boel Marteleur (MP)
Valter Samuelsson (MP)
Kristina Grapenholm (L)

Med 15 ja riister, 26 nej-roster och 10 som avstar att rosta antas miljopartiets forslag till
flerarsstrategi som motforslag till kommunstyrelsens férslag till flerarsstrategi.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Proposition

Ordféranden staller kommunstyrelsens forslag till flerarsstrategi mot miljépartiets férslag till
flerarsstrategi och finner att kommunfullmaktige beslutar att bifalla kommunstyrelsens forslag
till flerarsstrategi.

Omrastning begérs.
Féljande propositionsordning godkanns:

Ja-rost for bifall till kommunstyrelsens tillika alliansens forslag.
Nej-rést for bifall till miljdpartiets férslag till flerarsstrategi forslag.

Ja Nej Avstar

Staffan Albinsson (C) Fredrik Dolff (MP) Lennart Allbro (S)

Anita Brodén (L) Anna Hansson (MP) Marita Barkhage Foster (V)
Bjorn Dahlin (M) Britt-Marie Kuylenstierna (MP) Par-Goéran Bjérkman (S)
Daniel Filipsson (M) Emma Liljewall (MP) Maria B Nilsson (S)

Niklas Hellgren (KD) Valter Samuelsson (MP) Birgit Borjesson (8)
Gunnar Henriksson (M) Boel Marteleur (M) Birgitta Carlsson (S)

Jan Kesker (L) UIf Carmesund (S)

Micaela Kronberg Thor {M) Gunilla Gomér (SD)
Thorsten Larsson {M) Agneta Grange Petrusson (SD)
Magnus Linde (M) Jan Gustafsson (V)

Peter Martini (M fd SD) Anders Dahl (V)

Holger Andersson (L) Leif Hansson (S)

Susanna Nerell (C) Tore Hult (S)

Per Palm (L) Anita Hedén-Unosson (S)
Britt Berggren (M) Boris Jernskiegg (SD)
Kent Perciwall (KD) Karin Johansson (S)
Thomas Pettersson (C) Joakim Jérrebring {S)
Karin Schagerlind (M) Birgitta Larsson (S)

Stefan Svensson (KD) Martin Lindberg (V)
Per-Gordon Tranberg (S) Billy Westerholm (S)
Ann-Lie Tulokas Olsson (KD) Bjérn Wallin Salthammer (S)
Marianne Wikstrom (M) Simon Waern (S)

Kristina Grapenholm (L)

Med 23 ja-roster, 6 nej-roster och 22 som avstar att résta antas kommunstyrelsens tillika
aliiansens farslag till flerarsstrategi 2018-2020.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméktiges beslut:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Flerarsstrategi for Alingsas kommun 2018-2020 med tillhérande investeringsbudget
for 2018-2022 antas.

Férslag till férandrade ekonomistyrprinciper antas.

Reviderade finansiella mal antas.

Tillvéxtprogram 2018-2027 med tillhérande finansieringsplan antas.
Investeringsférdelning i bilaga till Flerarsstrategi 2018-2020 godkénns.

Bam- och ungdemsnamnden far i uppdrag att ytterligare férstarka insatserna fér barn i
tidiga aldrar samt barn med sérskilda behov.

Barn-och ungdomsn#mnden ges i uppdrag att vidta atgérder fér att minska
arbetsbelastningen hos larare for att frigéra mer tid fér undervisning.

Utbildningsndmnden ges i uppdrag att utvidga karridrtjinsterna for larare genom att
ytterligare inrétta lektorstjanster samt utveckla samarbetsformer med hégskola och
universitet.

Utbildningsna@mnden och barn- och ungdomsnamnden ges i uppdrag att finna
verksamma och effektiva samarbetsformer med sérskilt fokus att 6ka andelen elever
som kan pabbrja gymnasiestudier.

Utbildningsndmnden ges i uppdrag att utveckla integrationsskapande arbetsmetoder
som kan implementeras inom flera omraden.

Vard- och aldreomsorgsnamnden ges i uppdrag att renodla underskéterskeuppdraget
genom att finna méjligheter for andra yrkeskategorier att bista verksamheten.

Vard- och dldreomsorgsnamnden ges i uppdrag att fortsatt utveckla valfrihetsmodeller
inom ramen f&r Lagen om valfrihetssystem.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att aktivt verka for att Alingsas far ett av landets basta
foretagskiimat genom att renodla naringslivsuppdraget inom ABC.

Utbildningsnamnden och socialndgmnden far i uppdrag att planera och verkstilla en flytt
av arbetsmarknadsenheten och dartill tillhérande uppgifter fran socialn&mnden till
utbildningsnamnden till den 1 januari 2019.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att verka for att fler personer med lonestod ska
anstillas i den kommunala organisation samt félja upp utfallet arligen.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkandea
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Forts, Kommunfullmiktiges beslut:

18.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Den tilifélliga beredningen som ska arbeta med Agenda 2030 far i uppdrag att ta fram
beslutsunderlag infér kommande flerérsstrategiberedning.

Samhéllsbyggnadsnédmnden ges i uppdrag att genomféra en klassning av jordbruksmark
i kommunen med férsta fokus pa stadsnéra omraden.

Miljéskyddsndmnden ges i uppdrag att tillsammans med lantbrukare och andra externa
aktdrer aktivt arbeta fér minskat lackage av nérsalter i Mellbyan och Anten.

Tekniska ndmnden ges i uppdrag att kostnadsberékna GC-vdg Simmendés-Brobacka och
Kvamabo-Grifsnds samt underséka mdjligheten till medfinansiering fran extern part.

Kommunstyrelsen ges tillsammans med tekniska namnden, samhéllsbyggnadsnamnden
samt barn- och ungdomsnamnden i uppdrag att ta fram en plan fér séker och trygg
skolvég.

Utbildningsndmnden och kultur-och fritidsndmnden ges i uppdrag att genom samverkan
med det civila samhéllet och néringslivet arbeta vidare med en framgangsrik integration i
syfte att 8ka andelen i arbete samt delaktigheten i samhaéllet.

Kommunsstyrelsen ges i uppdrag att stimulera férvaltningarna att erbjuda praktikplatser
och/eller anstélining fér personer som befinner sig langt fran arbetsmarknaden.

Samtliga ndmnder ges i uppdrag att aktivt verka for och genomféra flerarsstrategins
utpekade vilja.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att centralisera kommunens lokalkostnader i syfte att
fa ner hyreskostnaderna for kommunen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ansvara for kommunens lokalplanering.

Samtliga nédmnder ges i uppdrag att reducera sin centrala administration och féresla
mdjligheter till férvaltningsdvergripande effektiviseringar.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att se éver kommunens samlade verksamhet i syfte att
finna kostnadsbesparande effektiviseringar och aterkomma med foirslag infér kommande
ars flerarsstrategiberedning.

Kommunstyrelsen och samhaéllsbyggnadsndmnden ges i uppdrag att, genom aktivt
samarbete med marknadens intressenter, genomféra en snabbare och effektivare
plan- och exploateringsprocess.

Samhaélisbyggnadsndmnden far i uppdrag att sékerstélla att byggherredriven
planprocess genomférs och blir effektiv.

Samhalisbyggnadsnamnden far i uppdrag att utforma mer generella detaljplaner i
enlighet med tillivdxtprogrammets intentioner.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forts, Kommunfullmaktiges beslut:

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

45,

Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att 6ka debiteringsgraden inom plan- och
bygglovsverksamheten i syfte att tka sjélvfinansieringsgraden.

Kommunstyrelsen far i fornyat uppdrag att utarbeta exploateringsriktlinjer.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att 6ka effektiviteten hos exploateringsverksamheten.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en &vergripande strategisk trafikplan fér
Alingsas.

Kommunstyrelsen far i uppdrag ta fram en markstrategi i syfte att framja valfrinet i
framtida boende for den enskilde.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att revidera riktlinjer fér markanvisning i Alingsas
kommun.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillse att bolagens &gadirektiv anpassas efter
kommunfullmaktiges viljeinrikining.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att sakerstalla namndernas omstaliningsarbete i syfte att
bibehalla kvalitén pa verksamheten men till lagre kostnad.

Kultur- och fritidsnamnden ges i uppdrag att fér framtida drift och finansiering av
idrottsanl&ggningar samarbeta med naringsliv och foreningsliv i syfte att skapa
OPS-l6sningar (Offentlig Privat Samverkan).

Samtliga ndmnder ges i uppdrag att stérka och utveckla demokratin och i {ampliga
former anvénda sig av medborgardialog.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att aktivt stdrka majligheten till extern medfinansiering
fran EU och liknande organ.

Kommunstyrelsen ska verkstilla att Alingsés kommuns IT-drift ska ldggas ut pa
entreprenad.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att skyndsamt ta fram ett program for Alingsas digitala
fardriktning dér utpekade mal effektueras genom en operativ handlingsplan och att en ny
digital enhet under kommunstyrelsen i syfte att sdkerstélia utvecklingsarbetet.

. Samtliga namnder far i uppdrag att kommunal administration fortsatt ska minska genom

smartare och effektivare arbetssétt dar nya lsningar inom teknik ska prioriteras.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att starka kommuninvanarnas ratt till
informationssikerhet och insyn genom att tillsétta ett dataskyddsombud i enlighet med
EU:s nya dataskyddsférordning (General Data Protection Regulation, GDPR).
Samarbete med andra kommuner ska uppréttas kring GDPR.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forts, Kommunfullméktiges beslut:

46. Samtliga ndmnder far i uppdrag att aktivt arbeta fram nya arbetssétt, metoder och teknik
dar medel fran Innovationsfonden ska anvédndas. Ansdkningar hanteras av
kommunstyrelsen.

47. Fabs AB, AB Alingsashem, Fastighetskoncernen Alingsas Radhus AB, AB Alingsas
Radhus samt Alingsas Energi N4t AB koncernen ges i uppdrag att inkomma med
reviderade budgetar for perioden 2018-2020 med tillhérande investeringsplan for ar
2018-2022 till AB Alingsas Radhus (moderbolaget) senast den 10 januari 2018, med
hansyn tagen till effekterna av Flerarsstrategi 2018-2020, Gemensam finanshantering
och nya agardirektiv.

48. AB Alingsas Radhus ges i uppdrag att ta fram en reviderad koncernbudget som underlag
for en sammanstalid budget for Alingsas kommunkoncern avseende ar 2018-2020 med
tillhdrande investeringsplan for ar 2018-2022, som ska ligga till grund fér en reviderad
sammanstilld kommunkoncernbudget fir antagande i kommunfullmé&ktige februari 2018

Reservation

Joakim Jarrebring (S), Lennart Allbro, Pér-Géran Bjorkman (S), Birgit Borjesson (S),

Birgitta Carlsson (S), Uf Carmesund (S), Leif Hansson (S), Maria B Nilsson (S),

Tore Hult (S), Anita Hedén-Unosson (S), Karin Johansson (S), Birgitta Larsson (S),

Simon Waern (S), Bjorn Wallin Salthammer (S), Billy Westerholm (S), Anna Hansson (MP),
Fredrik Dolff (MP), Britt-Marie Kuylenstierna {(MP), Emma Liljewall (MP), Boe! Marteleur {(MP)
och Valter Samuelsson {(MP) reserverar sig till férman fér sina egna yrkanden.

Exp: Samtliga ndmnder, bolag och rdddningstjanstférbund, Kik-ek

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Bilaga investeringstdrdelning nimnder 2018 2019 2020 2021 2022
Antagen av KF 20171213-§251

Kommunstyrelsen 42 070 57 430 155 500 138000 138 000
Teknisk fdrvaltning 31430 46 270 37285 35335 34 485
Ovriga ndmnder 21 500 16 300 16 100 15 300 15 300
Avgiftsfinansierade verksamheter 76 154 54 060 54 400 35 855 26 370
Totalt 171154 174060 263285 224490 214155
Niamnd 2018 2019 2020 2021 2022
VAN 3300 3300 3300 3 300 3 300
S0OC 1950 1950 1950 1950 1950
UN 2100 2100 1100 1100 1100
BUN 4100 3 900 4700 3900 3 900
KFN 7 000 3 500 3500 3500 3 500
MN 500 0 0 0 0
SBN 2550 1550 1550 1550 1 550
OFN 0 0 0 0 0
Totalt 21 500 16 300 16 100 15 300 15 300



Riktlinjer f6r ekonomistyrning i syfte att uppna god

ekonomisk hushallning

Antagna av kommunfullmaktige 2017-12-13 §251

$ALINGSAS

KOMMUN




Inledning

Den kommunala verksamheten och dess ekonomiska forvaltning regleras i stor
omfattning av kommunallagen. Kommunens ekonomiska férvaltning styrs aven av
lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning (RKR) samt av annan normering och praxis inom ekonomiomradet.

Detta dokument &r éverordnat andra ekonomiska styrdokument.

Tillampningsanvisningar for kommunens riktlinjer f6r ekonomistyrning finns i
kommunens ekonomihandbok som utarbetats av kommunens centrala
ekonomifunktion.

Alingsas kommun skiljer pa skattefinansierad och avgiftsfinansierad verksamhet.
Till avgiftsfinansierad verksamhet réknas VA-verksamheten och avfallsverksamheten.
Allt 8vrigt definieras som skattefinansierad verksamhet i dessa riktlinjer.

Riktlinjerna berér inte den verksamhet som bedrivs i bolags- eller férbundsform.

Ekonomistyrning

Redovisning sker enligt Kommunal redovisningslag och 6vrig tillamplig lagstiftning, god
redovisningssed och normering for kommunal sektor. Kommunens riktiinjer for
ekonomistyrning &r ett komplement till dessa lagar, rekommendationer och
normeringar. De faststéller ramverket for det regelsystem efter vilken
kommunstyrelsens ekonomiska styming av kommunens verksamhet ska ske.

| Alingsas kommun tillimpas decentraliserad ekonomistyrning vilket innebér en hég
grad av frihet fér namnderna men ocksa ett stort ansvar.

Budget och anslag

Kommunfullméktige faststiller den budget inom vilken verksamheten ska bedrivas och
alla kostnader tickas.

Kommunfullméktige beslutar arligen om en Flerarsstrategi for Alingsds kommun. Denna
innehaller en rullande tredrsplan fér den kommunala verksamheten. Detta dokument ar
kommunens huvuddokument for att styra verksamhetens inriktning och omfattning. Det
ska innehdlla en finansiell plan och de mal kommunfullmaktige beslutar om fér
verksamheten.

Flerarsstrategin ska innehalla mal fér god ekonomisk hushallning och de finansiella
rapporterna ska visa pa god ekonomisk hushallning. Detta innebér att ekonomiskt resultat
ska uppga till minst 2 procent av skatteintikter och generella statsbidrag fér respektive ar.

Kommunen ska i samband med tertialuppféljiningarna géra en uppfélining av den
finansiella analysen som ligger till grund fér beslutad flerarsstrategi, huruvida kommunen
har god ekonomisk hushallning utifran ett helhetsperspektiv.

Namndernas ekonomiska anslag ska framga av flerarsstrategin. Anslagen som ges pa
nettokostnadsniva &r begrénsningen for verksamhetens omfattning.



Anslagen &r bindande fér namnderna och ndmnderna kan inte fritt féra medel mellan
olika anslagsomraden. Anslagen férdelas i sa kallade kommunbidrag i en tolftede! per
manad fér varje ar.

Skattefinansierad verksamhet:

En namnd far inte férbruka mer resurser &n vad den blivit tilldelad. Om detta &nda sker
ska namnden tacka underskottet inom tva ar. En atgardsplan ska i samband med
boksluten forelaggas kommunstyrelsen fér godkdnnande.

Namnden ska sakerstilla att ndmndens beslut ryms inom tilldelad budget. Beredskap for
kostnadsavvikelser mot budget och oférutsedda utgifter ansvarar ndmnden fér genom
omprioriteringar och omférdelningar inom tilldelad budget. Principiella stéliningstaganden
och drenden av stérre vikt ska alltid behandlas av kemmunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Namnden ska manadsvis besluta om en manadsuppfé{jning. Manadsuppféljningen ska
expedieras till kommunstyrelsen. Namnden far inte ldgga fram en negativ prognos utan
att samtidigt I&gga fram en handlingsplan. Handlingsplanen ska stéllas till
kommunstyrelsen. Om kommunstyrelsen bedémer att handlingsplanen inte ar fullgod ska
arendet beredas for beslut i kommunfullmaktige.

Om den skattefinansierade verksamheten avviker mot faststallda finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning ska en 6vergripande handlingsplan omgaende tas fram i
samband med rapporttillfallet.

Avgiftsfinansierad verksamhet

VA- och Avfallsverksamheterna utgér egna balansrakningsenheter fran och med den

1 januari 2016 och ska séarredovisas. Verksamheterna ska upprétta kompletta

resultat-, balans- och finansieringsbudgetar for de kommande tre verksamhetsaren samt
investeringsbudget fér de kommande fem aren.

VA- och Avfallverksamheterna ska planeras och genomféras inom ramen fér taxan,
med malet att eventuella dver- eller underuitag ska regleras mot brukarna inom en
trearsperiod. Om det inte finns nagon skuld till taxekollektivet att reglera ett underuttag
mot ska underuttaget resultatféras innevarande ar. Underuttaget ska tackas inom tre
ar.

VA- och Avfallsverksamheterna ska pa sikt sjdlvfinansiera sina investeringar.

VA-kollektivet har uppréttat en fond, enligt vattentjanstlagens § 30, dar medel far
avsittas till framtida nyinvesteringar om investeringen finns i en faststalld
investeringsplan och den ar kalkylerad samt att det framgar nar medlen &r avsedda att
tas i ansprak och att planen innehéller de upplysningar som i évrigt behévs fér att
bedéma behovet av avsittningens storlek. Investeringen ska komma hela kollektivet
tillgodo. Fonden ska tas i bruk inom en tioarsperiod och ska lésas upp i takt med att
investeringen skrivs av (det vill siga matchar avskrivningarna).



Finansiellt mal for VA- och Avfaliskollektivet
Avgiftskollektivet ska langsiktigt vara sjélvfinansierat.

Investeringar

Alingsas kommun sérskiljer investeringar utifran flera olika perspekiiv, dels om
investeringen tilifaller avgifts- eller skattekollektivet dels anledningen till att
investeringen sker.

Arets investeringar i skattefinansierad verksamhet exklusive Tillvéxtprogrammet ska
sjalvfinansieras genom resultat och avskrivningar.

| normalfaliet ska dver- respektive underskott pa investeringsbudgeten inte uppsta,
men investeringsutrymmet bér provas vid varje central uppféljning. Generellt sker
ingen éverforing till nasta ars investeringsbudget.

Komponentavskrivning enligt RKR 11.4 Materiella anldggningstiligangar sker pa nya
investeringar fran och med den 1 januari 2016.

Finansiering
Medelsférvaitningen i Alingsas kommun hanteras av kommunstyrelsen.

Alingsas kommuns finansférvaltning hanteras utifran av kommunfullméktige antagna
riktlinjer och av kommunstyrelsen antagna anvisningar.

Alingsas kommuns centrala finansfunktion ska vara kommunens kontakt mot den
finansiella marknaden och svara fér kommunens bankkontakter. Upptagande av lan
och utlaning av pengar far endast ske via den centrala finansfunktionen.

Finansiell leasing betraktas som lan.

Finansiellt handlingsutrymme

Kommunens kort- och langsiktiga betalningsférmaga ska sékerstéllas. Soliditeten &r ett
matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som har finansierats med eget kapital. Ett viktigt kriterium fér god
ekonomisk hushalining ar att soliditeten Gver en ldngre period inte férsvagas utan
utvecklas i positiv riktning. Detta innebar att kommunen blir mindre skuidsatt och 6kar sitt
finansiella handlingsutrymme infér framtiden.

Soliditeten exklusive utldning till de kommunala bolagen bér vara ofdrdndrad eller
dka

Central hantering av intikter och kostnader under finansieringens ansvar
Samtliga kapitalkostnader budgeteras och redovisas centralt under finansieringen fran
och med den 1 januari 2016. Overskrider enskild ndmnd sin investeringsbudget med
féljd att kapitalkostnaderna Skar mer &n faststélld plan, ska finansieringen
kompenseras av berérd ndgmnd via direkt ramaterforing.

Tomtférséljning redovisas centralt under finansieringen. Samtliga Gver- respektive
underskott belastar/tillfaller finansieringen.



Taxe- och avgiftsnivaer
Samtliga ndamnder ska arligen sékerstélla korrekt niva pa taxe- och avgiftsnivaer i
kommunen med syfte att sjédlvkostnadsprincipen ska gélla.

Finansiella mal

Sammanfattningsvis ska kommunens ekonomiska och finansiella planering praglas
av langsiktighet och god ekonomisk hushallning. Varje generation ska sa langt det &r
mdjligt bara sina kostnader. Kommunen har utifran ovanstaende definierat féljande
finansiella mal for att na god ekonomisk hushallning ur ett helhetsperspektiv:

Kortsiktiga mal

+ Ekonomiskt resultat ska uppga till minst 2 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag.

 Arets investeringar i skattefinansierad verksamhet exklusive
Tillvéxtprogrammet ska sjélvfinansieras genom resultat och
avskrivningar.

+ Nettokostnaderna ska inte 6ka snabbare &n summan av skatteintékter
och generella statsbidrag.

Langsiktiga mal

e Avvikelsen mellan redovisade nettokostnader och referenskostnader
ska minska.

¢ Soliditeten exklusive utlaning till de kommunala bolagen bér vara
oférandrad eller 6ka



