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KOMMUN

Inledning

Kultur- och utbildningsndmndens budget 2026—2028 konkretiserar kommunfullmaktiges
budget och pekar ut fardriktningen for kultur- och utbildningsférvaltningens verksamhet.
Budgeten beskriver hur kultur- och utbildningsnamnden ska bidra till kommunfullmaktiges
mal att bli Sveriges mest effektiva kommun. Dokumentet omfattar aven planerade
investeringar for de kommande fem aren samt driftsramar for den narmaste trearsperioden.

Budgeten innehaller aven namndens arbetsmiljomal och internkontrollplan med tillhérande
vasentlighets- och riskanalys. Utéver |6pande rapporteringen avseende ekonomi, foljs den
samlade budgeten upp vid delar- och arsbokslut.

Kultur- och utbildningsnamnden

Kultur- och utbildningsnamnden ar huvudman fér den kommunala gymnasieskolan,
anpassade gymnasieskolan och vuxenutbildningen i Alingsas kommun. Namnden ansvarar
aven for att fullgéra de uppgifter som aligger elevs hemkommun enligt skollagstiftning
exempelvis interkommunal ersattning och elevresor. Inom namndens ansvarsomraden finns
aven kulturskolan, Oppen fritids- och ungdomsverksamhet och det kommunala
aktivitetsansvaret for unga.

Utbver detta ar kultur- och utbildningsnamnden kommunens samordnande och
verkstallande organ for kultur- och fritidsverksamheten samt kommunens verksamhet inom
turism och besdksnaring. Inom dessa uppdrag aterfinns bland annat folkbiblioteken, museet,
Nolhaga Parkbad, Nolhaga ishall samt stdéd till féreningslivet genom bidrag och
lokaluthyrning.
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Kultur- och utbildningsforvaltningens

organisation

KOMMUN

Under namnden organiseras kultur- och utbildningsfoérvaltningen som bland annat har till
uppgift att utféra ndmndens grunduppdrag och verkstalla nAmndens och

kommunfullmaktiges beslut.

Kultur- och utbildningsférvaltningen ar i huvudsak organiserad i tre verksamhetsomraden
déar varje verksamhet leds av en verksamhetschef.

Kultur- och utbildningsndmnden

Kultur- och utbildningsférvaltningen
Férvaltningschef

Administrativa enheten
Administrativ chef

Naémndeervice
Ekonomi

Juridik

Kvalibé
Utveckiing

T
Fireningsservice
Lokaler

Kultur, turism och fritid
Verksamhetschef

Kultur

Kutturhus

Bibliotek

Konsthall
Programverksambet
Offentlig konst

Mussum & foremalemagasin
Lantgard

Scener

Enhetschef

Fritid
Molhaga Parkbad
Friskvard

Ishall
Enhetschef
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Utbildning
Verksamhetschef tillika skolchef

Sektor skolservice
Administration, service och
support, SYV, skolbibliotek
Administrativ chef

Sektor 1
Elevhilsa, anpassad
gymnasieskola, platiformen
Rektor

| Sektor2
EE, TE, TE4, NIU
Rektor

Sektor 3
BF, ES, SA
Rektor
Sektor 4
EK, RL
Rektor

Sektor 5
BA, IM, KAA
Rektor
Sektor 6
FS, NA.VO
Rektor

[ Sektor?
Campus Alingsés
Rektor

Rektor

Sektor 8
Kulturskolan
Ungsomverksamhat
Enhetschef
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Sveriges mest effektiva kommun

Den offentliga sektorn i Sverige gar mot en utmanade framtid med ett utékat behov av
kommunal service samtidigt som resurserna kommer vara mindre. Om Alingsas kommun
ska kunna garantera en hog valfard och samtidigt kunna na vision 2040 sa behdver ett
omstallningsarbete genomféras. Av den anledningen har Alingsas ett 6évergripande mal —
att bli Sveriges mest effektiva kommun.

Malet innebar att Alingsas ska ha en sa hog kvalitet som maijligt utifran kommunens
férutsattningar.

For att Alingsas ska na detta mal behéver kommunen ha battre resultat an andra liknande
kommuner och samtidigt ha kostnader som inte dverstiger kommunens referenskostnad, det
vill sdga den kostnad verksamheter forvantas ha utifran sina forutsattningar. Att infria detta
mal aligger samtliga namnder, bolag och verksamheter och berér samtliga omraden som
kommunen ansvarar for. En forutsattning for att det ska kunna infrias ar ett aktivt arbete med
metoder for standiga forbattringar utifran respektive grunduppdrag.

Hur arbetet framskrider med att bli Sveriges mest effektiva kommun, ar nagot som
kontinuerligt behover analyseras. Detta sker genom ordinarie uppféljning av
verksamheternas kostnader och resultat fran erkanda kvalitetsnyckeltal.

Kultur- och utbildningsnamndens
genomlysning

| kultur- och utbildningsnamndens genomlysning (2025-06-18 § 62) redovisades nationella
kvalitetsnyckeltal for att ge en aktuell nuldgesbild av verksamheterna samt mojliggéra
jamférelser med andra kommuner och med kommungenomsnittet. Eftersom kultur- och
fritidsomradet generellt har ett begransat antal nationella nyckeltal kompletterade
forvaltningen genomlysningen med nyckeltal som ar kopplade till den egna verksamheten.
De nationella nyckeltalen hamtas fran kommundatabasen Kolada.

Vid tidpunkten da arets genomlysning faststalldes i juni hade flera nyckeltal avseende 2024
annu inte publicerats men dessa har darefter tillkommit. | detta budgetdokument redovisas
darfér de senaste utfallen, inklusive uppgifter for 2024. Nedan presenteras ett urval av
genomlysningens resultat. Resultat for Alingsas redovisas i jamférelse med resultatet for en
genomsnittlig kommun i Sverige. Utdver det jamfors resultatet ocksa med kommungruppen
liknande kommuner som utgdr en grupp om sju kommuner som strukturellt liknar Alingsas.

Gymnasieskolan

Effektivitetsindex &r en sammanvagning av kvalitetsindex och resursindex fér kommunal
gymnasieskola. Den kvalitet som mats i kvalitetsindex bygger till 75 procent pa ett
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modellberaknat' matt fér andelen elever som slutfér sin examen inom fyra ar, dar hansyn
tas till deras socioekonomiska bakgrund. Modellen tar hansyn till féraldrarnas inkomst- och
utbildningsniva, elevernas kén, andelen nyinvandrade elever och férekomst av ekonomiskt
bistand. Resterande 25 procent baseras pa ett index fran en elevenkat, bestaende av
utvalda fragor fran Skolinspektionens enkat for elever i arskurs 2.

Resursindex beskriver bland annat den férvantade kostnaden per elev med hansyn taget till
vilka program som gymnasiet bedriver. Indexvardena ar relativa, vilket innebar att de visar
hur huvudmannen star i forhallande till andra huvudman som omfattas av statistiken. Det
forekommer visst bortfall i underlaget, och fristAende gymnasiehuvudman ar inte
inkluderade i statistiken.

Enligt Koladas effektivitetsindex sjonk gymnasieskolans effektivitet under 2024.
Foérandringen berodde inte pa 6kade kostnader. Effektivitetsindex steg fran 51 till 52 mellan
2022 och 2023, men sjonk darefter till 41 under 2024. Denna nedgang forklaras
huvudsakligen av en minskning i kvalitetsindex, som foll fran 45 till 33.

Minskningen i kvalitetsindex kan framst hanféras till en férsamrad modellberaknad
genomstromning under 2024. Andelen elever som tog examen inom fyra ar understeg det
forvantade vardet, vilket indikerar att elevresultaten inte nadde den nivda som kunde
forvantas utifrdn elevgruppens socioekonomiska férutsattningar. Aven de sjunkande
resultaten i Skolverkets elevenkat har bidragit negativt till kvalitetsutvecklingen.

Nettokostnadsavvikelsen jamfér nettokostnaden med referenskostnaden, alltsa den
strukturellt férvantade kostnaden for en verksamhet. En negativ avvikelse innebar att
verksamheten drivs under den forvantade kostnadsnivan, vilket visar pa kostnadseffektivitet.
For Alingsas gymnasieskola uppgar nettokostnadsavvikelsen 2024 till -0,9 procent, vilket ar
lagre an bade kommungenomsnittet (3,4 procent) och liknande kommuner som strukturellt
liknar Alingsas (2,3 procent). Detta visar att Alingsas anvander resurserna mer effektivt an
bade kommungenomsnittet och sina likvardiga jamforelsekommuner.

Sammantaget visar resultaten att eleverna i den kommunala gymnasieskolan i Alingsas
presterar dver bade kommungenomsnittet och nivan i de jamférbara kommuner som ingar i
genomlysningen. Detta galler bland annat genomstromning, andelen elever som tar
gymnasieexamen inom tre respektive fyra ar, den genomsnittliga betygspoangen samt
andelen som uppnar hégskole- och universitetsbehorighet.

1 Syftet med det modellberéknade vardet ar att mojliggora mer rattvisa jamfoérelser mellan kommuner som sinsemellan kan
ha mycket olika férutsattningar. Skillnaden mellan det faktiska och det modellberédknade vardet anger om kommunens
resultat ar hogre eller lagre an férvantat givet kommunens elevsammansattning. En positiv avvikelse innebar att resultatet ar
battre an forvantat, medan en negativ avvikelse visar pa ett lagre resultat an férvantat.
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Vuxenutbildningen

Nyckeltalet nettokostnad fé6r gymnasial vuxenutbildning per invanare visar att Alingsas har
en hogre kostnadsniva an bade riksgenomsnittet och liknande kommuner. Kostnaden 6kade
fran 357 kronor ar 2023 till 392 kronor ar 2024. Denna utveckling kan forklaras av flera
strukturella och strategiska faktorer. Ett vaxande antal kursdeltagare har bidragit till 6kade
kostnader, samtidigt som namnden genom egna satsningar, finansierade med
kommunbidrag, har valt att uppratthalla utbildningsutbudet efter att statsbidragen minskat
med 2,9 miljoner kronor mellan 2022 och 2023. Dartill kraver det lokala utbildningsbehovet
en mer robust organisatorisk struktur. Kommunens geografiska placering i utkanten av
Goteborgsregionen ar ocksa av betydelse. Eftersom invanarna i stérre utstrackning studerar
i hemkommunen behdvs en mer omfattande lokal utbildningsorganisation @n i andra
kranskommuner, dar narheten till Géteborg mojliggor lagre kostnader genom ett bredare
utbud av externa utbildningsalternativ.

Kultur- och fritidsverksamhet

Kultur- och utbildningsndmnden tillhandahaller ett kulturutbud genom bland annat bibliotek,
konsthall, museum, kulturskola, moétesplatser, kulturprogramverksamhet och riktat stod till
kulturforeningar. Till skillnad fran manga andra kommunala verksamheter kan kulturutbudets
omfattning och inriktning variera avsevart mellan kommuner, vilket ar viktigt att beakta vid
analyser och jamforelser. Alingsds uppvisar en lagre kostnadsniva for
biblioteksverksamheten an bade kommungenomsnittet och liknande kommuner. Samtidigt
ligger kommunen hégt nar det géller barnboksutlaning. Aven antalet fysiska biblioteksbesok
per invanare ar hogre i Alingsds an i oOvriga kommuner och kommungrupper i
genomlysningen. Sett till aktiva lantagare per 1000 invanare ligger Alingsas i nivd med
liknande kommuner och nagot under genomsnittet fér alla kommuner.

Kulturskolan i Alingsas nar fler elever i aldrarna 6—19 ar jamfért med bade genomsnittet for
alla kommuner och liknande kommuner. Nettokostnaden for kulturskolan i Alingsas ar lagre
an for den genomsnittiga kommunen i Sverige men aven sett till gruppen liknande
kommuner.

Nettokostnaden per invanare for den samlade kulturverksamheten och fritidsverksamheten
ar i Alingsas lagre an for gruppen likande kommuner och genomsnittet for alla kommuner.

Aven om kostnaderna fér ungdomsverksamheten ékade mellan 2023 och 2024, till foljd av
att verksamheten i Sollebrunn aterupptogs efter tva ars uppehall, ligger Alingsas fortsatt
lagst i jamforelsen med 6vriga kommuner sett till kostnader for fritisgardsverksamheten.

Statistiken visar att antalet deltagartillféllen i idrottsféreningar per invanare i aldrarna 7-20
ar uppgar till 38 i Alingsas. Detta ar hogre an bade genomsnittet for alla kommuner (28,3)
och for liknande kommuner (31,3). Det innebar att deltagandet i idrottsverksamhet ar mer
omfattande i Alingsas an i de tva jamforelsegrupperna.

En analys av belaggningsgraderna for idrottsforeningarnas bokningar av sporthallar och
konstgrasplaner visar att efterfragan under de mest belastade tiderna fortsatt ar mycket hog.

Kultur- och utbildningsnamndens budget 2026-2028 7
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Mot denna bakgrund bedémde forvaltningen i arets lokalférsérjningsplan for 2025 (2025-06-
18 §63) att det fanns ett behov av att skyndsamt utreda mdjligheterna att anlagga ytterligare
konstgrasplaner samt en ny kommunal idrottshall i Alingsas tatort, for att langsiktigt kunna
mota det vaxande behovet av andamalsenliga idrottsanlaggningar.

Forflyttningar

I genomlysningen 2025 identifierades foljande mdjliga forflyttningar som ska undersokas
av kultur- och utbildningsférvaltningen.

e Forvaltningen har fortsatt i uppdrag att delta i kommundévergripande utredning
avseende samutnyttjande av kommunens forvaltningslokaler.

e Forvaltningen har fatt i uppdrag att utreda hur den éppna ungdomsverksamheten
kan bedrivas pa ett effektivt satt med hansyn till att verksamheten ar geografiskt
fordelad 6ver tre omraden i kommunen.

e Forvaltningen har fatt i uppdrag att utreda hur kvaliteten kan hoéjas pa riktade
insatser med syfte att 6ka andelen som tar gymnasieexamen inom tre och fyra ar

Politiska inriktningar

Malet att bli Sveriges mest effektiva kommun kompletteras med politiska inriktningar.
Dessa utgor en vagledning for kultur- och utbildningsférvaltningen genom att tydliggoéra
prioriteringar och ange hur arbetet bér inriktas for att forverkliga den politiska viljan.

For 2026 har kultur- och utbildningsnamnden beslutat om foljande politiska inriktningar:

Det sjilvklara valet
Traffsaker marknadsforing for att vara det sjalvklara valet for alingsasaren och besdkaren.

Fullfoljda studier
Trygga 6verlamningar i samverkan for fullféljda studier. Genom hdg kvalitet och tillrackliga
resurser skall Alstrdmergymnasiet med ett relevant utbud vara konkurrenskraftigt.

Mojliggora moétesplatser
Genom samverkan och samnyttjande av lokaler mojliggérs motesplatser for alla vara
invanare och besotkare.

Risker med omedelbara atgarder

| risk- och vasentlighetsanalysen (bilaga 2) framgar att kultur- och utbildningsnamnden har
identifierat en risk av sadan allvarlig karaktar att omedelbara atgarder kravs. Det féreligger,
enligt ndmnden, en risk att de isféreningar som verkar i lokaler under namndens
ansvarsomrade inte erhaller ekonomiska forutsattningar for att bedriva en hallbar och
langsikt verksamhet.

For att hantera denna risk har ndmnden identifierat att vidta foljande atgarder.

Kultur- och utbildningsnamndens budget 2026-2028 8
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e Hanteras genom att i tat dialog med isféreningarna komma &verens om
hyressattningarna for ishall och tillkommande lokaler som isféreningarna behoéver
nyttja fér sin verksamhet.

Genomférande och status pa atgérden:

Forvaltningen har, i enlighet med namndens inriktning, uppratthallit har en I6pande
och férdjupad dialog med isféreningarna for att hantera risken.

e Hanteras genom att lokalkostnaderna ska innehalla en specificerad beskrivning av
samtliga lokaler och férutsattningarna for vad som ingar i hyran.

Genomférande och status pa atgérden:

Forvaltningen har en struktur for hyresavtal som utgar ifran Fastighetsagarnas
standardiserade hyresavtalsmall. | vilken det ingar tydliga beskrivningar av objektet
och ansvarsfordelning.

e Genom att namnden framgent budgeterar for minskade intakter fran uthyrning av
ishall.

Genomférande och status pa atgérden:

Forvaltningen har budget 2026 raknat med en minskad intakt vilket medfér att detta
hanteras inom omstallning av befintlig verksamhet.

Kultur- och utbildningsnamndens budget 2026-2028 9
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Namndens budget

For 2026 tilldelas Kultur- och utbildningsnamnden ett kommunbidrag om 393 467 tkr vilket
ar en forandring jamfort 2025 ars budgetram enligt nedan:

e Upprakning av namndens nettokostnader har skett med 3,1% (11 654 tkr).
¢ Tilldelning enligt resursfordelningsmodellen, 4 902 tkr.

o Kommunbidrag hojs permanent, hyra gamla tennishallen, 1 250 tkr.

o Kommunbidrag hdjs permanent, hyra del av Ingaredsskolan, 364 tkr.

¢ Kommunbidrag sanks permanent, ramflytt belysning elljusspar 50 tkr.

e Kommunbidrag sénks permanent. ramflytt férsakringar, 274 tkr.

e Kommunbidrag sénks permanent, ramflytt kostenheten. 324 tkr.

| de fall dar kommunbidraget sanks kommer motsvarande kostnader flyttas med till de
andra forvaltningarnas som berors vilket betyder att namndens nettokostnad forblir
opaverkad. Namnden budgeterar 4 mnkr i en férvaltningsévergripande buffert i enlighet
med kraven i den kommunkoncerndvergripande ekonomiska handlingsplanen (KS 2023-
12-11, § 217).

Ekonomiska ramar

Belopp i tkr Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens intakter 79 919 83 511 85 146 86 872
Personalkostnader -228 642 -241 448 -251 610 -261 423
Lokalhyror -83 355 -84 640 -91 445 -99 361
Kop av tjanster -109 028 -115 020 -119 356 -124 011
Ovriga kostnader -34 839 -35 870 -36 911 -38 350

0
Verksamhetens kostnader -455 864 -476 978 -499 321 -518 794
Verksamhetens nettokostnader -375 945 -393 467 -414 175 -431 922
Kommunbidrag 375 945 393 467 414 175 431 922

Finansnetto

Arets resultat 0 0 0 0
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Intékter

Kultur- och utbildningsnamndens intakter beraknas till 83,5 mnkr vilket ar en 6kning jamfort
med 2025 om 3,6 mnkr. Okningen beror framst p& hégre interkommunala intakter inom
Alstrdmergymnasiet samt hogre intdkter da namnden évertagit drift av gamla tennishallen.
Sankning hyra och taxor for foreningar bidrar till 1,8 mnkr i lagre intakter.

Personalkostnader

Personalkostnader uppgar till 241,5 mnkr for 2026 vilket ar en 6kning fran budget 2025 med
12,8 mnkr. Okningen beror framst pa léneupprakning férankrad i kommunens ordinarie
I6nerdrelser.

Lokalhyror

Kultur- och utbildningsnamnden har budgeterat 84,6 mnkr i lokalkostnader till 2026.

Kop av tjanster

Kostnaderna for kdp av tjanster budgeteras till 115 mnkr for 2026, vilket ar en 6kning med 6
mnkr jamfort med féregdende ar. Okningen beror framst pa att IT-verktygen inom
Alstrdmergymnasiet blir dyrare nasta ar. Kostnaderna stiger med 1,5 mnkr jamfort med
budget 2025, som en foljd av att elevantalet 6kar och att elever pa introduktionsprogram
numera har Mac-datorer i stéllet for Chromebooks.

Interkommunala ersattningar for gymnasiala studier 6kar i kostnad infér 2026. Detta beror
dels pa att kostnaden per utbildningsplats har stigit, vilket paverkas av vilka inriktningar
eleverna valjer att studera, dels pa att kostnadsnivaerna generellt 6kar i takt med inflationen
for samtliga gymnasieprogram. Budgeten utgar fran att antalet elever som studerar i andra
gymnasieskolor under 2026 kommer att vara i stort sett oférandrat jamfort med innevarande
ar.

Ovriga kostnader

35,9 mnkr ar budgeterat under 6vriga kostnader. Det ar en 6kning med 1 mnkr jamfort med
2025. Av dessa 35,9 mnkr utgér 4 mnkr en sa kallad namndbuffert. Detta ar i enlighet med
kraven i den kommunkoncernévergripande ekonomiska handlingsplanen (KS 2023-12-11,
§ 217), som anger att namnderna senast vid denna mandatperiods slut ska budgetera minst
en procent av kommunbidraget som en central buffertpost. Syftet med kravet ar att
sakerstalla en langsiktigt god ekonomisk hushallning och att ge namnderna
handlingsberedskap att hantera oforutsedda kostnader under innevarande budgetar.

Kontogruppen 6&vriga kostnader omfattar bland annat férbrukningsmaterial, mindre
reparationer, byggnadsunderhall, avgifter, markhyror samt tele- och IT-kommunikation.

Kultur- och utbildningsndmndens budget 2026-2028
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Investeringsbudget 2026-2030

Belopp i tkr Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029 2030

Expansionsinvestering 5950 4 800 4 000 2900 2 600 2 600

Belysning och skyltning Campus 500

Inventarier Kulturhuset 200

Mérklaggning konsthall 150

Spontana Idrottsplatser 500

Miljéer ungdomsverksamhet 200

Inventarier Ingared 200

Ny ishall 3000

Alingsas konstsamling 100 100

Sakerhetssystem Nolhaga Parkbad 2000 2000

Brandlarm och dvervakning 350 450

Lantgarden

Granulatstopper, konstgrasplaner 500 500

Imageinvestering 0 0 0 0 0 0

Reinvestering 3470 4940 3000 4000 4 500 4 600

Ljud- och ljudanlaggning 2620 4 000

Alstrémerteatern

Ovriga inventarier 940

Maskiner 250

Musikinstrument 100

Larm- och lassystem Kulturhuset 500

Anpassningsinvestering 3000 2600 2000 1500 1500 1500

Innemiljé Alstromer 1500

Utemiljo Alstrdmergymnasiet 650

Ramp Lygnared 250

Lokalanpassning 2 500 200 2000 1 500 1 500 1 500

Lokalanpassningar Ingareds bibliotek 500

Totala utgifter 12 420 12 340 9 000 8 400 8 600 8700

Kultur- och utbildningsndmndens investeringsbudget for 2026 uppgar till 12,3 mnkr. Under
2026 kommer ett nytt sakerhetssystem att installeras i Nolhaga Parkbad. Dessutom avsatts
4 mnkr for investeringar i Alstromerteatern, dar ljudanlaggningen fran 2009 behdver
uppgraderas och belysningen uppdateras.

Utemiljon vid Alstromergymnasiet fortsatter att utvecklas i dialog med elever och
Alingsashem. Den planerade investeringen i brandlarm pa Nolhaga Lantgard forvantas
genomféras 2026. Darutéver avsatts 0,5 mnkr for att rusta upp kommunens spontana
idrottsplatser. De planerade investeringarna ar en del av ett langsiktigt arbete riktat mot
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omkring 15 platser dar malet ar att 6ka tillgangligheten. Arbetet sker i samverkan med
Samhallsbyggnadsforvaltningen eftersom ansvaret ar delat.

Arbetsmiljomal

Enligt riktlinjerna for systematiskt arbetsmiljdarbete ska namnden varje ar anta ett eller flera
arbetsmiljomal. Arbetsmiljomalet ska vara halsoframjande och kan kopplas ihop med
riktlinjer for systematiskt arbetsmiljoarbete. Kultur- och utbildningsndmnden har valt foljande
arbetsmiljomal:

Namndens arbetsmiljomal

Alla chefer pa kultur- och utbildningsférvaltningen har kunskaper om hur man férebygger och
hanterar hog arbetsbelastning pa arbetsplatsen.

Nyckeltal/uppfdljning Malviarde 2026 Nulage 2025

Andelen (%) medarbetare med > 90% 70% (oktober)
dokumenterade medarbetarsamtal

Min arbetsbelastning ar acceptabel just nu, >80% 76% (oktober)
andel %*

*andel medarbetare som svarat "instammer helt” eller "instammer” pa fragan ” Min arbetsbelastning ar acceptabel just nu”

Kalla: Pulsméatning

Kultur- och utbildningsnamndens arbetsmiljomal fér 2026 ar att alla chefer inom kultur- och
utbildningsférvaltningen ska ha kunskaper om hur man férebygger och hanterar hog
arbetsbelastning pa arbetsplatsen. For att uppna detta mal kommer chefs-APT att anvandas
som ett forum for dialog kring arbetsmiljéfragor samt for att sakerstalla att utvecklande
ledarskap och medarbetarskap halls levande i organisationen. Under 2026 intensifieras
aven arbetet med Sténdiga forbéttringar som en del av den systematiska
arbetsmiljoutvecklingen.

Medarbetarnas upplevda arbetsbelastning kommer att féljas upp genom
medarbetarundersokningar, i form av den aterkommande pulsmatningen som genomfors tre
ganger per ar. Uppfoljningen baseras pa andelen medarbetare som svarar "instammer helt”
eller "instammer” pa fragan: "Min arbetsbelastning &r acceptabel just nu”.

Kultur- och utbildningsndmndens budget 2026-2028
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Bilaga 1 Internkontroliplan

Enligt Alingsas kommuns styrmodell ska kommunens ndmnder och bolagen arligen i samband med budget uppratta en plan for internkontroll. Kultur- och
utbildningsndmndens internkontroll presenteras i denna bilaga. Urvalet har genomférts utifran fran risk- och vasentlighetsanalysen i bilaga 2. | arets
internkontrollplan foreslas att kommunstyrelsen, liksom évriga namnder, beaktar tva sarskilt prioriterade risker: valfardsbrottslighet och otillrackligt stéd for
kompetensforsorjning. Dessa risker har en kommundvergripande karaktar och beddéms vara av sarskild betydelse. Mot denna bakgrund féreslas att samtliga
namnder antar internkontrollplaner som inkluderar dessa tva riskomraden.

Identifierad risk Riskbeskrivning Riskvarde Metod Ansvarig
Att vélfér(.:isbtottslighet Vélfér.dsbrottslighet sasom 12 Ta fram rutiner for att upptécka, férebygga och motverka Administrativ chef
kopplad il nﬂamndens felaktllga utbetallnlngar kan valfardsbrott. Utifran upprattade rutiner genomféra
ansvarsomraden leda till ekonomiska stickprovskontroller for att se att rutiner efterlevs.
forekommer. konsekvenser, minskat
fortroende for verksamheten
och bristandoe réttsséokerhet. Att den nya inkdpsorganisationens riktlinjer och rutiner Kommunlednings
Df)tta cI;an plav.et.rka.tbtadeh foljs. kontoret
namn engl egiimitet oc . Hanteras genom stickprovskontroller att rutiner avseende (ekonomichef)
resurser for dem som har ratt . .
T fakturahantering och utbetalningar efterlevs.
till stéd.
Att kompetensférsérjningen Risk for bristande stéd och 6 Granskning av att kommunens rutiner efterlevs géllande Kommunlednings

inte har ett systematiskt
samordnat stod.

rutiner kring
kompetensférsorjning, vilket
kan férsdmra organisationens
formaga att rekrytera och
utveckla medarbetare pa ett
effektivt satt.

att kompetensforsorjningsplaner ska revideras arligen
och att de ar andamalsenliga.

kontoret
(Bitradande
kommundirektdr)




Att ansvarsfordelningen
gallande
informationssakerhet och
dataskydd ar otydlig.

Det finns en risk att en otydlig
ansvarsfordelning leder till
briser i hanteringen av
informationssakerhet och
dataskydd. Det medfér en
Okad risk att uppgifter inte
omhandertas korrekt.

Uppféljning av arshjulsplaneringen avseende
informationssakerhet och dataskydd for att sékerstalla att
planerade aktiviteter genomférs och dokumenteras.

Genomgang av dokumentation for att kontrollera att
ansvarsfordelning, roller och ledningssystem har
fortydligats och faststallts.

Utdver nanoutbildningar genomféra andra
utbildningsinsatser riktade till medarbetare.

Aterkommande rapportering till nAmnd om risker och
genomfort arbete.

Administrativ chef

Kultur- och utbildningsnamndens budget 2026—-2028
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Bilaga 2 Risk- och vasentlighetsanalys

Risk

ansvarsomrade inte far ekonomiska
férutsattningar for att bedriva sin verksamhet
pa ett hallbart och langsiktigt satt.

isféreningarnas faktiska behov for att
bedriva sin verksamhet i lokaler under
namndens ansvarsomrade, da den hyra
som namnden tar fran isféreningarna for
nyttjande av traning, arrangemang
etcetera riskerar att belasta
foreningarna pa ett satt som omojliggor
deras verksamhet pa sikt.

Riskbeskrivning Hantering
& k) 3
< = o =
= 2 TS
©° t ‘g -]
c (7} < =
& 8 ® S
n > (4 <
Att isféreningarna i lokaler under nAmndens Det finns en risk att hansyn inte tas till 16 &) G Hanteras genom att i tat

dialog med isféreningarna
komma Overens om
hyressattningarna for ishall
och tillkommande lokaler
som isféreningarna behdver
nyttja for sin verksamhet.

Hanteras genom att
lokalkostnaderna ska
innehalla en specificerad
beskrivning av samtliga
lokaler och
férutsattningarna for vad
som ingar i hyran.

Hanteras genom att
namnden framgent
budgeterar for minskade
intékter fran uthyrning av
ishall.

Kultur- och utbildningsnamndens budget 2026—-2028

17




Att valfardsbrottslighet kopplad till namndens Valfardsbrottslighet, sasom felaktiga 12 16 i Internkontroll
ansvarsomraden forekommer. utbetalningar kan leda till ekonomiska !i
konsekvenser, minskat fortroende for -
verksamheten och bristande
rattssakerhet. Detta kan paverka bade
namndens legitimitet och resurser for
dem som har ratt till stod.
Att gymnasieskolan har Iag genomstrémning Om eleverna inte far sarskilt stod eller 12 8 it Hanteras genom
pa nationella program och pa IM-program. ges den ledning och stimulans som de “2:,’1‘ att arbeta efter gallande
behdver i sitt larande ar risken att de rutiner for dverldAmnandet
inte uppnar kunskapskraven. Det kan i mellan grundskola och
sin tur leda till bristande maluppfyllelse, gymnasieskola och elever
Okad risk for avbrott och lag fran andra kommuner.
genomstromning. Detta paverkar bade
individens framtida mojligheter och Hanteras genom att arbeta
skola'ns"upp.drag .att grbjuda en likvardig efter gymnasieskolans
och tillganglig utbildning. rutiner fér hantering av
elevfranvaro och
férebyggande arbete med
tidigt upptéckt och atgéarder.
Hanteras genom att arbeta
efter skolans reviderade
riktlinjer for sarskilt stdd och
extra anpassningar utifran
kommunrevisionens
granskning av sarskilt stod i
gymnasieskolan under 2025
(Dnr 2025.180 KUN).
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Att namndens ekonomi paverkas av okade

Det finns en risk att en 6kande andel av

12

Hanteras genom ordinarie

Att ndmndens arbete for att stédja och
facilitera ett starkt foéreningsliv i Alingsas inte
ar tillrackligt.

Finns en risk att féreningar inte kan
fortsatta driva sin verksamhet pa grund
av den 6kande kostnadsutvecklingen i

1]

I(.)ke.l'lkos.tnader och geografiska namndens budget binds upp i S%ﬁlﬁ’; ekonomiuppféljningsproces
tilganglighetskrav. lokalkostnader, vilket minskar utrymmet | ser.
for karnverksamhet. Samtidigt kan krav
pa geografisk spridning och Hanteras genom atgérder i
tillganglighet av verksamheter leda till genomlysningen, dar
behov av fler eller dyrare lokaler, vilket forvaltningen fatt i uppdrag
ytterligare belastar namndens ekonomi att utreda hur verksamheten
och utmanar resursfordelningen. kan bedrivas effektivt med
hansyn till den geografiska
fordelningen av verksamhet
i alla kommundelar.
Hanteras genom att
undersdka belaggningsgrad
och genomfora en
kapacitetsutredning i
samtliga
verksamhetslokaler.
Att det forebyggande arbetet med civil Det finns en risk att otillracklig 12 11 e Hanteras inom ramen fér
beredskap inte ar tillrackligt kand av thildnina/trani h dni E dinari
medarbetare och samordnad. utbildning/traning och samordning av A éﬂ ordinarie
civil beredskap kan paverka formagan verksamhetsplaner pa
att hantera kriser och extraordinara enhetsniva, dar varje
handelser inom dessa ansvarsomradet. verksamhet ansvarar for att
sakerstalla att kommunens
styrande dokument kring
civil beredskap efterlevs.
12 S

Hanteras genom en
generell éversyn av
bidragsnivaer, subventioner
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samhallet i stort, att de bidrag som utgar
fran n@mnden inte ar stora nog eller att
den lokalhyra vi tar ut for foreningar
som verkar i namndens lokaler ar for
hoga.

och hyressattning for
foreningar pa sikt

Att namndens och forvaltningens arbete och
myndighetsutdvning inte sker pa ett tydligt,
likvardigt och rattssakert satt i forhallande till
namndens malgrupper.

Det finns en risk att myndighetsutovning
och férvaltningens I6pande arbete kan
sarbehandla negativt och utsatta vara
malgrupper for godtyckliga beslut om
inte tydlighet, likvardighet och
rattssakerhet tillampas konsekvent.
Detta kan i sin tur pa sikt skada
fortroendet for namndens verksamhet.

3 GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

ufe

Hanteras genom

att revidera och tydliggéra
riktlinjer for
foreningsbidragen samt
uppratta handlaggarstod till
foreningsbidragsprocessen.

Hanteras genom
medvetandegora risker med
otillborlig paverkan genom
utbildning inom ndmndens
samtliga ansvarsomraden.

Att vi inte har kompatibla och effektiv digitala
administrativa system

Om vara digitala administrativa system
inte ar kompatibla och effektiva kan det
leda till ineffektiv anvandning av
arbetstid och 6kade kostnader.

16 Aot
SAMHALLEN

Hanteras genom att tydligt
definiera vilken statistik och
data som behdvs,
genomféra en
behovsanalys for att
identifiera system som
uppfyller kraven pa
kompatibilitet och

effektivitet.
Att gymnasieskolan inte far andamalsenliga Finns en risk att gymnasieskolan inte far 8 i Hanteras genom att
resurser i forhallande till organisation, andamalsenliga resurser, vilket kan leda B kontinuerligt se dver
likvardighet och kvalitet. till att resurserna inte anvénds optimalt i i organisation,
forhallande till skolans uppdrag om programstruktur och tjanster
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likvardighet och god kvalitet. Detta kan i
sin tur paverka elevernas mojligheter till
kunskapsutveckling negativt.

utifran skolans
uppdragkopplat till ekonomi,
likvardighet och kvalitet.

Att sékerhetsrutiner och sakerhetsriktlinjer
inte ar kdnda i namndens verksamheter.

Att sakerhetsrutiner och riktlinjer inte ar
kanda av alla medarbetare kan leda till
obnskade handelser som paverkar
tryggheten, arbetsmiljon och kvaliteten i
verksamheten. Det kan aven medféra
att lagkrav inte uppfylls samt minska
fortroendet for namndens verksamhet.

3 GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

s

Hanteras

inom ramen for ordinarie
verksamhetsplaner pa
enhetsniva, dar varje
verksamhet ansvarar for att
sakerstalla att
sakerhetsrutiner och
riktlinjer foljs, foljs upp och
vid behov utvecklas.

Att kompetensférsdrjningen inte har ett Risk fér bristande stéd och rutiner kring 8 it Internkontroll
systematiskt samordnat stod. kompetensforsdrjning, vilket kan m::i

férsédmra organisationens férmaga att

rekrytera och utveckla medarbetare pa

ett effektivt satt.
Att ansvarsfordelningen gallande Internkontroll

informationssakerhet och dataskydd ar
otydlig.

Det finns en risk att en otydlig
ansvarsfoérdelning leder till brister i
hanteringen av informationssakerhet
och dataskydd. Det medfér en 6kad risk
att uppgifter inte omhandertas korrekt.

Is FREDUGADCH
MKLUDERANCE
SAMHALLEN

Y,
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. Viésentlighet
Sannolikhet

L . o . Lo 1. Férsumbar: &r obetydlig for de olika intressenterna och kommunen
1. Osannolik: risken for att fel ska uppsta ar praktiskt taget obefintlig

" i . o . . ) 2. Lindrig: uppfattas som liten av savél intressenter som kommunen
Férklaring 2. Mindre sannolik: risken for att fels ska uppsta & mycket liten

3. Méjlig: det finns en méjlig risk fér att fel ska uppsta
4. Sannolik: det & mycket troligt att fel ska uppsta

3. Kénnbar: uppfattas som besvérande av savél intressenter som
kommunen
4. Allvarlig: &r séa stor att fel helt enkelt inte far intréffa
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