1.1

Verksamhetsstyrning och uppféljning Ja Nej Delvis Vet ej

Alingsas kommun antog en ny styrmodell 2024, hur paverkar den namndens
styrning och uppfoéljning?

Den mest betydande férandringen i den nya styrmodellen avser att man 6vergatt till
att arbete med ett mal vilket ar inskrivet i styrmodellen, att bli Sveriges mest
effektiva kommun. Planering och analys av detta mal ska i huvudsak genomféras
inom ramen for ndAmndens arliga genomlysning (genom centralt angivna anvisningar
och mallar), vilken faststalls en gang per ar. | genomlysning identifierar ndmnden
utvecklingsforflyttningar som ska bidra till det évergripande malet. | samband med
namndens arsbokslut ska en deluppfdljning av arbetet med dessa forflyttningar
genomféras. Nar nastkommande ars genomlysning antas foljs féregaende ars
identifierade forflyttningarna upp per helar.

Ovriga delar av styrmodellen kvarstar i oférandrad form. Budgetuppféljningen sker
inom den ordinarie uppfdljningsprocessen, det vill sdga genom ekonomiska
rapporter samt delars- och helarsbokslut. Aven den I6pande systematiska
kvalitetsstyrningen fortsatter att bedrivas enligt tidigare faststallda arbetssatt.

Kultur- och utbildningsndmnden bidrar till de 17 globala malen genom ett
forebyggande arbete som syftar till att na ekonomisk och social hallbarhet, framst
genom verksamhet inom sitt karnuppdrag.

Detta sker till stérsta del genom gymnasie- och vuxenutbildning,
ungdomsverksamheten, det kommunala aktivitetsansvaret samt satsningar pa
folkhalsa och kultur framst inom foljande mal:

e Mal 3 - Halsa och valbefinnande
Genom satsningar pa folkhalsa, halsoframjande kultur- och fritidsaktiviteter
samt det férebyggande ungdomsarbetet. Bidra till ett levande kulturliv och
motesplatser som starker delaktighet, trygghet och gemenskap

e Mal 4 - God utbildning for alla
Genom gymnasie- och vuxenutbildning, livslangt larande och insatser for att
alla ska fullfélja sina studier.

e Mal 5 - Jamstilldhet
Genom att sakerstalla att verksamheter inom utbildning, kultur och fritid ar
Oppna och tillgangliga for alla, oavsett kon.

e Mal 10 — Minskad ojamlikhet
Genom att na utsatta grupper via vuxenutbildning, ungdomsverksamhet och
féreningsstod.

Fran och arsskiftet har kommunen en ny styrmodell som paverkar malstyrningen.
Fore arsskiftet kopplades namndens angivna mal i budgeten till ett mal i Agenda
2030. Detta utgjorde en del av styrningen av Agenda 2030.

Utdver karnuppdraget har ndAmndens olika verksamheter genomfort riktade
satsningar utifran Agenda 2030 under aren. Bland annat innehar
Alstromergymnasiet sedan flera ar Skolverkets utmarkelse Skola fér hallbar

utveckling. Detta innebar ett antal ataganden sasom deltagande fran personal och




elever i hallbarhetsarbetet, samverkan med omvarlden och arlig
kompetensutveckling.

Under 2023 genomférde kommunledningskontoret en utbildningssatsning utifran
hallbarhetsfragor och Agenda 2030. En ledardag fér samtliga chefer i
tianstepersonsorganisationen pa temat hallbar utveckling genomférdes.
Kommunledningskontoret tog dven fram en grundutbildning i Agenda 2030 och
hallbar utveckling vilken genomférdes i samtliga férvaltningars ledningsgrupper.
Utbildningsinsatsen utgjorde ett forsta steg for att sprida malbilden bredare i
organisationen.

Forvaltningen har aven tagit del av resultatet av den "sociala kompassen” som
kommunledningskontoret bestallt fran extern aktér som utgor ett analys- och
planeringsverktyg som manga kommuner anvander for att fa en dversikt av social
hallbarhet i lokalsamhallet.

Kultur- och utbildningsnamnden har ataganden att genomféra som ar kopplade till
Alingsas klimatstrategi. Ataganden framgér av "Handlingsplan fér begransad
klimatpaverkan” samt "Handlingsplan for klimatanpassning” (KF 2023-04-26 § 66).

Kultur- och utbildningsférvaltningen redovisar kénsuppdelad statistik i flera av de
verksamhetsuppféljningarna som faststalls av ndmnden, bland annat i:

- Kuvalitetsuppfdljning Campus Alingsas Vuxenutbildningen 2024
- Verksamhetsuppféljning gymnasieskolan vid Alstrémergymnasiet 2023/2024
- Verksamhetsuppféljning ungdomsverksamheten 2024

- Nyckeltal 2024, bilaga till kultur- och utbildningsndmndens arsbokslut 2024

Bilagor:

Bilaga 1: Kultur-och utbildningsndmndens genomlysning 2024-2025
Bilaga 2: Kultur-och utbildningsndmndens genomlysning 2025-2026
Bilaga 10: Kvalitetsuppf6ljning Campus Alingsas Vuxenutbildningen 2024

Bilaga 11: Verksamhetsuppféljning gymnasieskolan vid Alstrémergymnasiet
2023/2024

Bilaga 12: Verksamhetsuppféljning anpassad gymnasieskola 2023/2024
Bilaga 13: Verksamhetsuppfdljning ungdomsverksamheten 2024

Bilaga 14: Nyckeltal 2024, bilaga till &rsbokslut 2024

1.2

Har namnden/styrelsen faststallt namndspecifika X
mal kopplat till fullmaktiges overgripande mal?




Det kommundévergripande malet om att bli Sveriges mest effektiva kommun bryts
inte ned av namnderna pa liknande satt som det var tidigare innan den nya
styrmodellen antogs. Daremot ska varje namnd analysera och beddma hur den
egna verksamheten kan bidra till att uppfylla malet. Detta gors i genomlysningen
dar utfall av nyckeltal presenteras som bedéms vara de som ar mest centrala for
att bedoma kultur- och utbildningsnamndens effektivitet. Nyckeltalen redovisas
utifran kategorierna ekonomi och kvalitet. Nyckeltalen jamférs med genomsnittet
bland Sveriges kommuner och med kommuner som strukturellt liknar Alingsas. For
vissa nyckeltal ar en direkt jamférelse med andra kommuner inte méjlig. | dessa
fall redovisas istallet namndens resultat dver tid.

| ndmndens senaste genomlysningen identifierades majliga forflyttningar for att na
Okad effektivitet, vilka férvaltningen fick i uppdrag att arbeta vidare med, dessa var:

e Forvaltningen har fortsatt i uppdrag att delta i kommunévergripande
utredning avseende samutnyttjande av kommunens férvaltningslokaler.

e Foérvaltningen ska utreda hur den 6ppna ungdomsverksamheten kan
bedrivas pa ett effektivt satt med hansyn till att verksamheten ar
geografiskt férdelad dver tre omraden i kommunen.

e Forvaltningen far i uppdrag att utreda hur kvaliteten kan héjas pa riktade
insatser med syfte att 6ka andelen som tar gymnasieexamen inom tre och
fyra ar.

Enligt styrmodellen kan ndmnden valja att peka ut sarskilda prioriterade politiska
inriktningar. Dessa syftar till att pa ett kortfattat och tydligt satt visa for
forvaltningen vad som ar viktigt att férhalla sig till under aret samt hur arbetet bor
inriktas for att uppna den politiska viljan.

Under 2025 identifierade namnden i sitt budgetdokument fér 2025 foljande
politiska inriktningar:

Fullféljda studier
Trygga 6verlamningar i samverkan for fullféljda studier. Genom hég kvalitet och
tillrackliga resurser skall Alstrdomergymnasiet vara konkurrenskraftigt.

Det sjalvklara valet
Traffsdker marknadsforing for att vara det sjalvklara valet fér alingsasaren och
besdkaren.

Flera motesplatser
Genom samverkan och samnyttjande av lokaler mojliggérs motesplatser for alla
vara invanare och besotkare.

Forvaltningen arbetar med att forverkliga dessa inriktningar och
verksamhetscheferna har dessa uppdrag inskrivna i sina respektive
chefsbverenskommelser.

Bilagor:

Bilaga 1: Kultur-och utbildningsndmndens genomlysning 2024-2025

Bilaga 2: Kultur-och utbildningsnamndens genomlysning 2025-2026




1.3

Har namnden/styrelsen formulerat malen sa att
de ar matbara?

Kommunfullmaktige har beslutat att kommunen ska strava efter att bli Sveriges
mest effektiva kommun. Inom ramen fér namndens genomlysning genomférs
darfor en analys av verksamhetens kvalitet och ekonomi utifran relevanta
nyckeltal. For kommunfullmaktiges mal faststalls inga specifika malnivaer.

Bilagor:
Bilaga 1: Kultur-och utbildningsndmndens genomlysning 2024-2025

Bilaga 2: Kultur-och utbildningsndmndens genomlysning 2025-2026

1.4 | Foljer namnden/styrelsen upp hur
maluppfyllelsen utvecklas under aret? X
Ja i genomlysningen analyseras namndens effektivitet och arbetet med att
genomfora de identifierade forflyttningarna fljs upp. En helarsuppféljning av
malet och forflyttningarna genomférs i juni i samband med att en ny
genomlysning antas. | arsbokslutet gors en forsta deluppféljnig av malet genom
att folja upp arbetet med forflyttningarna. Detta kommer att ske for forsta gangen
nu vid arsbokslutet 2025.

1.5 | Vid eventuella avvikelser fran maluppfyllelsen far| x
namnden/styrelsen en analys av orsaker till
avvikelsen?
Forvaltningen genomfor en analys i samband med att den nya genomlysning antas
och rapporterar om det forekommer betydande kvalitetstapp som paverkar
namndens effektivitet.
Utover detta forekommer den I6pande systematiska kvalitetsuppféljningen
(bilagorna 10-16)

1.6 | Beslutar ndamnden/styrelsen om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen?

Namnden kan, i samband med genomlysningen, besluta om mdjliga forflyttningar.
Darutdver har ndmnden alltid mdjlighet att ge férvaltningen sarskilda uppdrag.
1.7 | Har en verksamhetsplan antagits?

Namnden har antagit en genomlysning, vilket kan betraktas som en
verksamhetsplan. Utdver det antar namnden varje ar ett budgetdokument som ar
styrande.

Bilagor:

Bilaga 1: Kultur-och utbildningsndmndens genomlysning 2024-2025




Bilaga 2: Kultur-och utbildningsndmndens genomlysning 2025-2026

Bilaga 3: Kultur- och utbildningsnamndens budget 2025-2027

Utfall och prognos maluppfyllelse

Hur ser utfallet ut vid delaret vad avser maluppfyllelsen samt vad ar
prognosen for helaret?

Vanligen ange utfall och prognos for respektive mal (1, 2, 3, 4 osv.)

| enlighet med ny styrmodell (KF 2024-11-06 §149) ska namnderna inte félja
upp genomlysningens identifierade forflyttningar for att na effektivitetsmalet i
delarsbokslutet. En forsta deluppfdljning genomfors vid arsbokslutet. |
samband med att en ny genomlysning antas genomfors en uppféljning per
heldr avseende forra arets forflyttningar. | ar ar forsta gangen som processen
ser ut sa har da styrmodellen antogs i november 2024.

Ekonomistyrning och uppféljning Ja Nej Delvis Vet ej

Har namnden/styrelsen faststillt en budget for| x
aktuellt ar?

Kultur-och utbildningsndmnden har faststallt en budget for aktuellt ar for att
sakerstalla att tillgangliga resurser anvands pa ett andamalsenligt vis.

Bilaga 3: Kultur- och utbildningsnamndens budget 2025-2027

22

Foljer namnden/styrelsen upp det ekonomiska| x
utfallet och upprattar prognoser tillrackligt
under aret?

Kultur-och utbildningsndmnden har en fordjupad
manadsuppfoljning efter forsta fyra manader dar en
prognos fardigstalls. Det genomfors ett delarsbokslut
efter 8 manader, i samband med det gors ocksa en
prognos. Slutligen genomfors en prognos efter oktober
manad. Detta upplagg férvantas innebara god
ekonomisk kontroll.

Bilaga 7: Fordjupad manadsuppféljning per april 2025

23

Far namnden/styrelsen en analys av orsaker | X
vid eventuella avvikelser fran budget?




Kultur-och utbildningsndmnden far analys av orsaker vid eventuella avvikelser
fran budget. Detta sakerstalls nar prognoserna foljs upp vid arbetsutskott och
namndsammantraden. Utdver det som beskrevs ovan presenteras ocksa
arsbokslut med tillhérande ekonomisk analys for namnden.

Bilaga 4: Kultur- och utbildningsnamndens arsbokslut 2024

24

Beslutar namnden/styrelsen om atgarder vid | x
eventuella budgetavvikelser?

Kultur-och utbildningsnamnden har mojlighet att besluta om atgarder vid
eventuella budgetavvikelser. De senaste aren har inga betydande
budgetavvikelser presenterats varfor politiken inte beslutat om nagra atgarder.

2.5

Vanligen ange namndens budget for helar, utfall delar och prognos helar
samt ev. avvikelse fr budget.

Kultur-och utbildningsndmndens budget for 2025 ar 375 945 tkr. Delarsbokslutet
visar ett positivt resultat om 13,1 mnkr. Enligt budget forvantades resultatet vid
delaret avvika positivt med 10,3 mnkr. Vid delarsbokslutet var verksamhetens
kostnader 288,9 mnkr och intdkterna 51,4 mnkr. Prognos for helar ar noll, det vill
saga ingen avvikelse mot budget for Kultur-och utbildningsnamnden som helhet
aven om det finns mindre avvikelser pa verksamhetsniva.

Bilaga 5: Kultur- och utbildningsnamndens delarsbokslut 2025

3.1

Intern kontroll Ja | Nej Delvis Vet ej

Finns det en faststélld internkontrollplan for 2025?| x

Ange datum for namndens beslut samt antal
kontrollmal som ingar i internkontroliplanen.

Namndens internkontrollplan ar en del i namndens faststallda budget for 2025
(antagen 2024-12-18 § 125). Internkontrollplanen innehaller sju risker som
foljs upp.

Bilaga:

Bilaga 3: Kultur- och utbildningsnamndens budget 2025-2027

3.2

Har en riskanalys genomforts infor val av X
kontrollmal i 2025 ars internkontrollplan?




Ja en risk- och vasentlighetsanalys ager rum varje hdst infér namndens
arbete med ny budget. Resultatet lamnades i en riskanalys som aterfinns i
namndens budgetdokument. En risk- och vasentlighetsanalys ar genomférd
med ledningsgruppen och ndmnden genom ett forstarkt arbetsutskott.

Infér budget 2025 genomfdrdes riskanalyser. Dels av det forstarkta
arbetsutskottet men aven av ledningsgruppen under sommaren/hdsten
2024.

Bilagor:

Bilaga 8: Kallelse, dagordning och anvisningar till forstarkt arbetsutskott
risk- och vasentlighetsanalys

Bilaga 9: Anvisningar genomfdérande av risk- och vasentlighetsanalys
skickade till ledningsgruppen

3.3 | Arnamnden/styrelsen delaktig i riskanalysen som | X
ligger till grund for internkontrollplanen?
Ja ett forstarkt arbetsutskott genomfor en risk- och vasentlighetsanalys infor
budgetarbete och arbetet med att uppratta ny internkontrollplan (se ovan).
3.4 | Har uppfoljning skett av internkontrollplanen for | X
20257
Internkontrollplanen f6ljs upp vid delars- och arsbokslut. Forsta uppféljningen
genomfors vid delarsbokslutet 2025.
Bilaga 5: Kultur- och utbildningsnamndens delarsbokslut 2025
3.5 | Upprattas en genomforande-/uppfoljningsrapport | x
avseende resultatet av genomforda kontroller?
Resultaten av uppféljningen rapporteras till namnd vid delarsbokslut och
arsbokslut. For varje internkontrollpunkt/identifierad risk i internkontrollplanen
anges en riskbeskrivning, riskvarde, metod och ansvarig tjansteperson.
Resultatet med tillhérande kommentar redovisas i delarsbokslut och
arsbokslut. Se exempel i nedanstadende bilaga.
Bilaga 5: Kultur- och utbildningsnamndens delarsbokslut 2025
3.6 | Hur ofta sker rapportering av

uppféljning/resultatet av den interna kontrollen
till namnden/styrelsen? X

Vid delars- och arsbokslut.
Bilagor:
Bilaga 4: Kultur- och utbildningsnamndens arsbokslut 2024

Bilaga 5: Kultur- och utbildningsnamndens delarsbokslut 2025




3.7

Fattar namnden/styrelsen beslut eller ges X X
direktiv vid konstaterade avvikelser/brister?

Om genomférda kontroller visar avvikelser med anmarkning beskrivs vilka
atgarder som férvaltningen kommer att vidta for att komma till ratta med
avvikelsen. Detta gjordes exempelvis vid arsbokslut 2023. Dock fattades inga
riktade beslut med direktiv kopplat till avvikelsen.

Bilaga 6: Kultur- och utbildningsndmndens arsbokslut 2023

4.1

Ovriga fragor

Vilket arbete och aktiviteter genomfér namnden for att sakerstalla en
strategisk kompetensforsorjning inom sina verksamheter?

For att sakerstalla en strategisk kompetensférsérjning inom férvaltningen har
en handlingsplan tagits fram avseende nya insatser som planeras for aret.
Insatserna ar bade férvaltningsgemensamma och anpassade utifran
respektive verksamhets behov.

Exempelvis ar utbildningsinsatsen inom Utvecklande medarbetarskap
gemensam medans validering av badpersonal enligt ny kompetensstandard
ar mer verksamhetsspecifik. Dialog om handlingsplanen tas i
samverkansforum under aret for att folja upp och utveckla vidare.

4.2

Hur ser personalomsattningen ut inom namndens verksamheter?

Personalomsattning

2024 totalt

2024 totalt exklusive
de som gatt i pension

Hela forvaltningen

6,5% (20 personer)

5,2 % (16 personer)

Utbildning

5,8% (14 personer)

4,2% (10 personer)

Kultur Turism Fritid

5,6% (3 personer)

5,6% (3 personer)

Forvaltningsledning och

administrativ enhet

23,6% (3 personer)

23,6 % (3 personer)

5.1

Utmaningar och risker

Redogor for namndens/styrelsens utmaningar och risker pa kort och
lang sikt (ange minst 5 omraden)

1. "Effektivitetsindex kommunal gymnasieskola” bygger delvis pa
nyckeltalet andelen gymnasieelever med examen inom 4 ar vilket




kan komma att innebara en risk da det finns en 6kad andel elever pa
IM-programmen.

Uppratthalla Alstromergymnasiets attraktivitet. En attraktiv
gymnasieskola ar beroende av moderna och andamalsenliga lokaler.
Forvaltningen arbetar tillsammans med Alingsashem for att moéta
framtidens behov ur bade ett utbildnings- och arbetsmiljéperspektiv.
Skolan ar idag fullt nyttjad med cirka 1 420 elever och elevantalet
forvantas 6ka. Det finns darfor fortsatt behov av anpassning och
utbyggnad, sarskilt fér vissa program. Genomférda renoveringar har
forbattrat miljon men férvaltningen ser behov av en forstudie for att
bedéma om en om- och utbyggnation ar majlig eller om behovet ar
nyproduktion for att behalla gymnasiets attraktivitet.

Risk att 6kad andel av namndens budget gar till lokalkostnader
istallet for till verksamhet i samband med att verksamhetslokaler
utdkas och férnyas (exempelvis: Ishall, Alstrdmergymnasiet,
ungdomsverksamheten, Ingareds bibliotek)

Geografisk tillganglighet av ndmndens verksamheter kan komma att
utmana namndens budget.

Kompetensforsdrjning specifika amneskombinationer hos larare inom
verksamhet utbildning




