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Verksamhet

| budgeten som kommunfullmaktige antog den 6 november 2024, § 152, framgar att Alingsas
har ett 6vergripande mal, Att bli Sveriges mest effektiva kommun. Foér att Alingsas ska na
detta mal behdver kommunen ha battre resultat an andra liknande kommuner och samtidigt
ha kostnader som inte dverstiger kommunens referenskostnad, det vill saga den kostnad
verksamheter forvantas ha utifran sina forutsattningar. Att infria detta mal aligger samtliga
namnder, bolag och verksamheter och bertér samtliga omraden som kommunen ansvarar
for. En forutsattning for att det ska kunna infrias ar ett aktivt arbete med metoder for standiga
forbattringar utifran respektive grunduppdrag.

Malet att bli Sveriges mest effektiva kommun ska enligt styrmodellen &ven féljas upp genom
den arliga genomlysningen, som respektive namnd ansvarar for. | genomlysningen ska
namnden utvardera hur namndens verksamhet bidrar till kommunens mal, samt granska
organisation, ansvarsomraden och mojligheter att optimera férvaltningens arbete.

Kultur- och utbildningsndmnden antog arets genomlysning den 18 juni (KUN § 62) i vilken
foregaende ars genomlysnings ataganden foljdes upp per helar. | samband med att den nya
genomlysningen antogs faststalldes nya forflyttningar som forvaltningen har fatt i uppdrag
att utreda. Dessa omraden var:

¢ Lokaleffektivitet

Forvaltningen har fortsatt i uppdrag att delta i kommundvergripande utredning
avseende samutnyttjande av kommunens forvaltningslokaler.

o Lokaleffektivitet

Forvaltningen ska utreda hur den éppna ungdomsverksamheten kan bedrivas pa ett
Forvaltningen far i uppdrag att utreda hur kvaliteten kan hdjas pa riktade insatser
effektivt satt med hansyn till att verksamheten ar geografiskt férdelad over tre
omraden i kommunen

¢ Nationellt gymnasieprogram

med syfte att 6ka andelen som tar gymnasieexamen inom tre och fyra ar.

| samband med arsbokslutet ska en deluppfélining av arbete med dessa forflyttningar
genomforas.

Vasentliga handelser under perioden

Goteborgsregionens antagningsstatistik till nationella program, visar att
Alstromergymnasiet fortsatt ar det mest eftertraktade alternativet for ungdomar i Alingsas
vid valet av gymnasiestudier. Av statistiken framgar att 77 procent av eleverna har valt
hemkommunens gymnasium. Detta innebar en minskning jamfért med foregaende ar, men
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Alingsas uppvisar fortfarande den hdgsta andelen bland kommunerna inom GR-

samverkan.

Fordelning av andelen antagna elever pa nationella program tillhérande Alingsas (%)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Hemkommun 72 73 74 75 76 80 77
Annan kommun |15 14 12 13 12 7 9
Fristdende 13 13 14 12 12 13 14

Kélla: Goteborgsregionen, efter reservantagningen

Infér antagningen till lasaret 2025/2026 stod det klart att antalet IM-elever vid
Alstromergymnasiet fortsatter att 6ka jamfért med féregaende ar. Prognosen visar att
ytterligare en undervisningsgrupp behdver startas utdver befintlig organisation. Okningen
beror dels pa att fler elever lamnar grundskolan utan behérighet till nationella program, dels
pa att fler elever fran IM lasaret 2024/2025 annu inte uppnatt gymnasiebehdérighet och darfor
behover fortsatta inom IM. Detta beddoms paverka genomstréomningen pa fyra ar negativt.

Atgarden med att starta en ny undervisningsgrupp fér elever med lag skolanknytning
kommer att ske i en ny lokalyta pad Campus. Alstromergymnasiet arbetar for att IM-elever
nara behorighet i hog grad ska kunna studera integrerat pa gymnasieprogrammen
(Programinriktat val och Yrkesintroduktion) eller erbjudas alternativa studievagar,
exempelvis vuxenutbildningens industriteknik eller folkhdgskolestudier.

Elever bade i arskurs tre och i nystartade undervisningsgrupper fran gymnasiet ar placerade
pa Campus, vilket utgor ett strategiskt led i arbetet med lokalsamnyttjande. Detta syftar till
att optimera anvandningen av befintliga resurser, framja narhet mellan olika
utbildningsformer.

For att langsiktigt skapa fler alternativa utbildnings- och yrkesvagar deltar
Alstromergymnasiet och Alingsas kommun i ett gemensamt ESF-projekt inom GR
tillsammans med 16 andra gymnasieskolor i regionen. Syftet ar att avsatta resurser for att
organisera fler kortare och mer anpassade yrkespaket som leder direkt till arbetsmarknaden,
exempelvis som vardbitrade eller svetsare.

Fdrvaltningen tog fran och med juni 2025 6ver driften av hela Nolhaga slott. | juni invigdes
utstallningen Fika, fran kafferep till en slat kopp i slottet. Utstallningen belyser Sveriges
fikakultur med dess sociala och historiska betydelse samt Alingsas starka kafétradition.
Overtagandet av driften av slottet beddms medfora dkade driftskostnader vars omfattning
for narvarande var svar att faststalla.
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Namnden ansvarar for den kultur- och fritidsverksamhet som bedrivs i Grafsnasparken.
Under de senaste aren har verksamheten, for namndens rakning, drivits av det lokala
foreningslivet i Grafsnasomradet. Fran och med 2025 har driften av verksamheten atergatt
till kultur- och utbildningsforvaltningen. Under perioden har forvaltningen genomfort ett antal
programpunkter i Grafsnasparken som exempelvis som allsdngskvallar, quiz och
kapphastteater for barn och unga.

Alingsas Potatisfestival har arrangerats i 6ver 40 ar och arrangeras sedan nagra ar tillbaka
av kultur- och utbildningsférvaltningen. | ar flyttades festivalen fran juni till augusti.
Festivalens fokus lag pa hallbarhet med mat, underhallning och marknad i centrum,
musikarrangemang i Museiparken, aktiviteter pa Savannen samt mer stillsamma inslag i
Nolhagaparken.

Den nybyggda anléggningen Nolhaga ishall invigdes i mars 2025 och foreningarna kunde
borja utdva sina verksamheter i lokalerna. Aven allméanheten fick tilltrade till hallen genom
allmanhetens akning. Ishallen inrymmer dessutom moétesrum som kan samutnyttjas av
kommunens medarbetare och verksamheter. Tillgangen till dessa nya lokaler innebar en
resurs for de kommunala verksamheterna genom att skapa fler maojligheter till méten och
samverkan.

Kulturhuset har tagit fram en ny grafisk profil under perioden i syfte att starka varumarket,
skapa en enhetlig kommunikation och mdjliggéra en mer traffsaker marknadsféring. Den
nya profilen ska bidra till att tydliggora Kulturhuset som det sjalvklara valet for
kulturupplevelser och evenemang.

Ungdomsverksamheten har under perioden deltagit i samverkansmoéten inom ramen for det
sa kallade PSST-natverket, dar bland annat polis, skola och socialtjanst ingar i en
kontinuerlig samverkan. Ungdomsverksamheten har under aret implementerat en ny rutin
som innebar att en medarbetare regelbundet ar knuten till en hogstadieskola for ett
aterkommande, veckovis uppsoOkande arbete. Syftet ar att genom relationsskapande
insatser gentemot bade elever och personal underlatta introduktionen till verksamhetens
ordinarie utbud. Under sommaren besokte ungdomar med feriearbete bland annat flera av
kommunens sarskilda boenden sa& som Brogarden, Hagagarden, Tuvegarden,
Angabogarden och Kaptenen, dar de bidrog med musikalisk underhallning.

Politiska inriktningar

I ndmndens budget 2025-2027 (2024-12-18 § 125) identifierades fdljande politiska
inriktningar som ska paverka och vagleda kultur- och utbildningsférvaltningens arbete under
2025.
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Politiska inriktningar Uppfoljning

Fullféljda studier

Trygga Overlamningar i samverkan for
fullfoljda studier. Genom hog kvalitet och
tillrackliga resurser skall
Alstrdmergymnasiet vara
konkurrenskraftigt.

Forvaltningen har en kvalitetssaker
overlamningsprocesserna mellan
grundskolan och gymnasiet, i syfte att
sakerstalla en trygg och valfungerande
overgang for eleverna.

Det sjalvklara valet

Traffsaker marknadsforing for att vara det
sjalvklara valet for alingsasaren och
besokaren.

Forvaltningen har anstallt en
kommunikatoér under aret som bland
annat arbetar med marknadsforing av
namndens verksamheter.

Flera motesplatser

Genom samverkan och samnyttjande av
lokaler mojliggérs moétesplatser for alla
vara invanare och besotkare.

Forvaltningen deltar i
forvaltningsévergripande grupper i syfte
att 6ka samutnyttjandet av kommunens
motesplatser och lokaler.
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Ekonomi

Drift

Belopp i tkr Budget | Prognos Avv. | Delarsbokslut | Delarsbokslut | Diff. utfall
2025 helar | prognos/ 2024 | 2024/2025
2025 budget
2025
Verksamhetens intékter 79 919 82 225 2 306 51415 49 990 1425
Personalkostnader -228 642 | -227 345 1297 -140 975 -137 235 -3 740
Lokalhyror -83 355 -84 423 -1 068 -55 533 -43 268 -12 266
Kop av tjanster -109 028 -108 910 119 -68 970 -71 184 2215
Ovriga kostnader -34 839 -37 493 -2 654 -23 429 -21 488 -1942
Verksamhetens -455 864 -458 170 -2 306 -288 908 -273 175 -15 733
kostnader
Verksamhetens -375945 -375945 0 -237 493 -223 185 -14 308
nettokostnader
Kommunbidrag 375945 375945 0 250 630 233710 16 919
Finansnetto 0 -18 -18
Arets resultat 0 0 0 13118 10 525 2593

Inledande sammanfattning

Prognosen for Kultur- och utbildningsndmnden visar i nulaget ett resultat i balans, det vill
saga ett forvantat utfall utan ekonomisk avvikelse mot budget. Inom flera omraden féljer
verksamheten den faststallda budgeten, med vissa positiva och negativa avvikelser pa
delniva.

Kostnaderna for kép av huvudverksamhet avviker positiv till féljd av lagre interkommunala
ersattningar inom gymnasieskolan. Det ror sig om cirka 2 mnkr i lagre kostnader.

Samtidigt finns negativa avvikelser inom delar av namndens verksamhet. Nolhaga Parkbad
visar ett underskott pa 1,2 mnkr, vilket framst beror pa lagre intakter och hdgre
personalkostnader an budgeterat. Verksamhetsomrade Kultur, turism och fritid som helhet
uppvisar en negativ avvikelse om 1,8 mnkr. Utéver beskrivha 6kade kostnader vid Nolhaga
Parkbad, beror den negativa avvikelsen inom verksamheten pa hogre kostnader an
budgeterat inom turism samt 6kade kostnader for inkop i samband med att den nya ishallen
tagits i bruk.
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Verksamhetsomradena vuxenutbildning och Alstrémergymnasiet uppvisar ekonomisk
balans. Inom den 6ppna ungdomsverksamheten finns ett visst underskott kopplat till
merkostnader i samband med byte av lokal under 2025.

Prognos

Intakter

Intakterna uppskattas avvika positivt mot budget med 2,3 mnkr. Avvikelsen beror framst pa
fler inresande elever till anpassad gymnasieskola, vilket medfor ékade interkommunala
intakter. Aven uthyrning och intakter kopplade till den gamla tennishallen bidrar positivt il
resultatet.

Personalkostnader
Personalkostnaderna forvantas avvika positivt mot budget med 1,3 mnkr. Trots ett positivt
utfall avviker personalkostnader inom Nolhaga Parkbad negativt med 0,9 mnkr.

Lokalhyror

Namndens lokalkostnader forvantas avvika negativt med 1,1 mnkr. Det beror pa dkade
kostnader inom fritidsverksamheten till foljd av 6vertagandet av gamla tennishallen.
Samtidigt aterfinns lagre kostnader inom gymnasieskolan till féljd av prisjustering av den
totala hyran for Alstromergymnasiet.

Kop av tjanster

Kop av tjanster visar en positiv avvikelse om 0,1 mnkr. Detta trots att det finns vissa
kostnadsdkningar, bland annat for skolskjuts inom anpassad gymnasieskola, dar nagra
elever ar i behov av specialfordon. Det finns dven mindre merkostnader kopplade till det
nya biblioteket i Ingared. En betydande positiv paverkan inom kép av tjanster ar 2 mnkr i
lagre kostnader for utresande elever inom gymnasieskolan. | évrigt beddéms inga storre
avvikelser inom kontogruppen i nulaget.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader férvantas avvika negativt med 2,7 mnkr. Avvikelsen beror framférallt pa
oOkade kostnader inom turismverksamheten samt inom verksamhetsomradet fritid, dar
bade drift och uppstart av nya ytor paverkar resultatet. Exempelvis har uppstarten av nya
ishallen medfort 6kade kostnader for utrustning, anpassningar och inkdp kopplade till att fa
verksamheten pa plats. Aven andra fritidsytor och hallar har haft merkostnader kopplat till
underhall, anlaggningsnara inkdp och material.

I turismverksamheten har kostnadsokningar framst kopplats till utvecklingsarbete och
aktiviteter med bredare bestksmalsperspektiv. Ovriga delar inom kontogruppen foljer i

stort sett budget. Kontogruppen omfattar exempelvis férbrukningsmaterial, mindre
reparationer, byggnadsunderhall, avgifter, markhyror samt tele- och IT-kommunikation.

Utfall for perioden:

Intdkterna ar 1,4 mnkr under budget. Personalkostnaderna ar 0,7 mnkr lagre an budget.
Lokalhyrorna foljer budgeten. Kopta tjanster dverstiger budget med 3,7 mnkr och dvriga
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kostnader ar 0,2 mnkr under budget. Vid beradkning av utfall for perioden jamférs
budgeterade intdkter och kostnader till och med augusti med faktiskt utfall fér samma period.

Prognosen skiljer sig fran utfallet eftersom den tar hansyn till planerade inkop,
personalférandringar och forvantade intakter under resten av aret. Darfér visar
delarsresultatet ett positivt utfall pa 2,8 mnkr, medan helarsprognosen pekar mot ett
nollresultat.

Prognosférandring
Prognosen ar oférandrad jamfort med féregadende beddmning. Kultur- och

utbildningsndmnden forvantas fortsatt uppna ett resultat i balans for helaret.
Belopp i tkr Budget | Prognos Avv. | Delarsbokslut | Delarsbokslut | Diff. utfall

2025 helar | prognos/ 2024 | 2024/2025

2025 budget
2025

Expansionsinvestering -9 920 -10 350 -430 -4 125 -1 023 -3 102
Ny ishall -3 000 -3 000 0 -2 374 0 -2 374
Bevakningssystem Nolhaga -2 000 -2 400 -400 0 0 0
parkbad
Granulatstopper, Konstgrasplaner -500 0 -00 0 0 0
Inventarier -4 220 -4 320 -100 -1 530 -895 -635
Maskiner 0 -430 -430 -221 -100 -121
Konstsamling -100 -100 0 0 0 0
Musikinstrument -100 -100 0 0 -28 28
Imageinvestering 0 0 0 0 0 0
Reinvestering 0 -500 -500 0 0 0
Larm- och lassystem, Alingsas 0 -500 500 0
Kulturhus
Anpassningsinvestering -2 500 -1 570 930 0 -57 57
Lokalanpassningar, -2 500 -1 570 -930 0 -57 57
Alstromergymnasiet
Totala utgifter -12 420 -12 420 0 -4 125 -1 080 -3 045
Investeringar

Under 2025 har nya inventarier till ishall kopts in. Kultur-och utbildningsnamnden har rustat
upp foajé utanfor matsal och teater vid Alstrdbmergymnasiet for att skapa ett gediget
helhetsintryck nar man ska besdka Alstromerteatern. Ytterligare anpassningar har skett vid
Alstromergymnasiet dar ekonomiprogrammets elevmiljéer inklusive grupprum renoverats.
Detsamma galler elevmiljcer vid forsaljning- och serviceprogrammet.
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Vid Campus Alingsas har vaning tre anpassats for mojliggérande av studier pa
introduktionsprogrammet for 7—8 elever som behoéver sarskilt mycket stéd. Det kommer aven
investeras i ett nytt bevakningssystem till Nolhaga Parkbad under 2025. For verksamhet
fritidsgardar vid utbildningens hus har ljusséattning installerats i trapphus. Férvaltningen har
pabdrjat fardigstallandet av ett nytt bibliotek i Ingared. Bland annat har inventarier handlats
in. Det har ocksa installerats ett nytt larm- och lassystem i kulturhuset.

Personaluppfoljning

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Forvaltningen har i dagslaget en férhallandevis god tillgang till kvalificerade sékande som
val motsvarar den kompetens som efterfrdgas vid rekryteringar. Detta skapar goda
forutsattningar for att sakerstdlla verksamhetens behov och bidra till en stabil
kompetensférsoérjning dver tid.

For att ytterligare starka attraktiviteten som arbetsgivare och framja en stimulerande
arbetsmiljé har ett antal kombinationstjanster inrattats inom Nolhaga Parkbad och ishallen
dar personal ges mojlighet att arbeta bade inom badet och ishallen. Denna modell bidrar
inte bara till 6kad variation i arbetsuppgifterna, utan skapar ocksa goda forutsattningar for
att sakerstalla verksamhetens behov och bidra till en stabil kompetensforsorjning dver tid.

Arbetsmiljo

For att starka forvaltningens chefer i arbetet med att uppna namndens arbetsmiljomal,
sarskilt avseende kunskap om hur hog arbetsbelastning kan foérebyggas och hanteras, har
aterkommande gemensamma chefsmoéten etablerats. Dessa méten, som inleddes i mars,
har fokus pa framjande och férebyggande arbetsmiljdarbete.

Flera enheter arbetar vidare med konceptet Utvecklande medarbetarskap, samtidigt som
flertalet chefer har genomgatt utbildningen Utvecklande ledarskap. Parallellt pagar ett
kommunodvergripande arbete med standiga forbattringar, dar flera grupper inom
forvaltningen identifierar och genomfér mindre forbattringar i vardagen, vilka aven férvantas
bidra till en minskad arbetsbelastning.

Vid pulsmatningen i maj angav 74 procent av medarbetarna att arbetsbelastningen ar
acceptabel. Detta ar ett battre utfall an vad den senaste matningen visade. Den samlade
resultatbilden fran de sju fragorna i pulsmatningen visar pa oférandrat eller forbattrat utfall
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jamfort med arets forsta matning. Hogst resultat, 3,4 av 4,0, noterades pa fragorna "Jag ser
fram emot att ga till arbetet” samt *Jag vet vad som férvéantas av mig i mitt arbete”.

Samtliga enheter har under aret fort dialoger kring frisk- och riskfaktorer utifran
pulsmatningens resultat samt faststallt atgarder for att vidmakthalla eller forbattra dessa
inom respektive enhet.

Forvaltningens chefer har haft sarskilt fokus pa férandringsledning, med utgangspunkt i
arbetet med stéandiga forbattringar.

For att starka medarbetarnas férmaga att hantera potentiellt konfliktfyllda situationer har
arbetet med den upphandlade digitala sdkerhetsutbildningen fortsatt. Utbildningen &r sarskilt
riktad till medarbetare verksamma i publika miljéer. Inom utbildningssektorn har personalen
erhallit en férdjupad genomgang av den sakerhetsapplikation som anvands for att larma vid
hot- och valdssituationer.

Skolledningen har under aret initierat en dialog kring hur elever pa ett andamalsenligt satt
kan involveras i det systematiska sakerhetsarbetet. Vid gymnasiet har mojligheten till
skallasning med panikknapp utretts och implementerats under varen. Vidare har
narkotikasék med hundenhet fortsatt att genomféras vid gymnasiet och Campus i syfte att
forebygga och motverka narkotikaanvandning inom skolans omrade.

N@mndens arbetsmiljomal

Alla chefer pa kultur- och utbildningsforvaltningen har kunskaper om hur man férebygger och
hanterar hog arbetsbelastning pa arbetsplatsen.

Nyckeltal/uppféljning Nulédge 2025 Malvarde 2025 | 2024

Andelen (%) medarbetare med 58% (juli) >90% 90% (november)
dokumenterade medarbetarsamtal

Min arbetsbelastning ar acceptabel 74% (maj) >66% 66%
just nu, andel %*

Andel korttidsjukfranvaro dag 1-14 1,71% <1,87% 1,87% (oktober)
(%)

*andel medarbetare som svarat "instammer helt” eller "instammer” pa fragan ” Min arbetsbelastning ar acceptabel just nu”

Kalla: Pulsmétning
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Sjukfranvaro

Forvaltningen uppvisar en jamforelsevis lag sjukfranvaro dver tid, vilket dock inte minskar
behovet av ett fortsatt systematiskt arbete med att finna friskfaktorer inom respektive
verksamhet. Utdver de dialoger som fors pa enhetsniva efter genomférda pulsmatningar
sker aven en individuell uppfdljning mellan chef och medarbetare, senast i samband med
det arliga medarbetarsamtalet under hosten.

Bland medarbetare under 29 ar ar sjukfranvaron fortfarande hogre an i gruppen éver 30 ar,
men under arets forsta period har franvaron i den yngre aldersgruppen minskat markant.
Gruppen under 30 ar utgjorde dock per den 31 juli endast 15 personer, motsvarande drygt
fyra procent av det totala antalet manadsanstallda. For dessa medarbetare fors en nara
dialog med respektive chef i syfte att vid behov genomféra anpassningar pa arbetsplatsen.

Den minskade sjukfranvaron bland yngre medarbetare kan delvis forklaras av ett nara
ledarskap med fokus pa framjande och férebyggande arbetsmiljdarbete. Aven inrattandet
av kombitjanster kan ha bidragit till forbattrade resultat.

Sjukfranvaro* Differens

Kvinnor 3,8% 3,1% 0,7%
Man 2,6% 2,8% -0,2%
<29ar 4,3% 7,0% -2,7%
30-49 ar 2,4% 2,1% 0,3%
50 ar > 3,9% 3,1% 0,8%
Dag 1-14 1,7% 1,6% 0,1%
Dag 15-59 0,5% 0,4% 0,1%
Dag 60 > 1,4% 1,0% 0,4%
Total sjukfranvaro 3,3% 2,9% 0,4%

*Avser perioden 1 januari - 31 juli for samtliga anstallningsformer inkl. timavionade.
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Uppfoljning av internkontroll

Internkontrollplanen foljs upp utifran féljande:

= Kontrollen ar genomférd med anmarkning
@ Kontrollen &r genomférd utan anmarkning/med férsumbar anmarkning
Ingen kontroll har genomférts annu

Identifierad risk

Riskbeskrivning

Riskvarde

Uppfoéljning

Resultat

Beddmning Atgird

Otillracklig marknadsforing och Risk att vi inte har tillrackligt 12 Att strategier har upprattats. Forvaltningen har anstallt en
extern kommunikation. utvecklade strategier avseende kommunikatér som bland
marknadsforing och extern annat arbetar med att
kommunikation avseende uppratta strategier for C}
namndens verksamhetsomraden. marknadsforing och '
kommunikation.
Risk att 6kad andel av namndens | Risk att 6kad andel av namndens |12 Uppféljning som foljer Forvaltningen fokuserar mer
ekonomi gar till lokalkostnader budget gar till lokalkostnader utvecklingen av strategiskt pa kostnadskontroll
istallet for till verksamhet. istallet for till verksamhet i lokalkostnader i relation till och effektivt lokalutnyttjande,
samband med att utfall. och tydliggér detta genom att .f”),
verksamhetslokaler utékas och knyta arbetet till specifika -
férnyas. ansvarsomraden inom
organisationen.
Den geografiska tillgangligheten | Den geografiska tillgangligheten |12 Uppratta analys for att Samverkan har initierats inom

av namnden verksamheter
utmanar namndens ekonomi.

av namndens verksamheter
utifrén uppdrag, lokaler och
bemanning kan komma att
utmana namndens ekonomi.

synliggdra risker med
geografisk tillganglighet.
Analysen ska omhanderta de
olika perspektiven: ekonomi,
verksamhet och personal.

férvaltningen och med andra
forvaltningar for att méjliggora
samnyttjande av lokaler och
pa sikt &ven personal, med
malet att skapa trygga och
Oppna miljoer for alla
invanare.
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Risk att namnden inte Att némnden inte tillhandhaller en |12 Férvaltningen har genomfart
tillhandhaller en saker och trygg | saker och trygg badanlaggning en intern r?skanal g
badanlaggning. utifran styrande lagar, Férandrade r t'ngr ér iorda
forordningar och allmanna rad. .. . . ut glo
Genomféra en grundlig kring bevakning av de olika
riskanalys baserad pa den bassangerna. Arbetsgruppen
externa utredningen och arbetar aktivt med
darefter kontinuerliga bemoétandet av besdkarna for
riskanalyser enligt att skapa en trygg och saker
Konsumentverkets vagledning | plats vistas pa. En
for badanlaggningar kopplat | upphandling av
till OSA. bevakningssystem till stora
bassangen pagar vilken
beréknas installeras under
senare delen av 2025.
Okat antal elever pa IM- Antalet unga som saknar 9 Samverkan med barn- och
programmen. gymnasiebehdrighet 6kar vilket ungdomsnamnden avseende
medfor ett 6kat antal elever pa icke behoriga elever. Sverlamni
: f . . verlamningsprocessen
gymnasiets IM-program, vilket Kvalitetssakra
) A .. . ... | mellan grundskola och
riskerar att paverka Overlamningsprocessen. Folja ? . .
N . gymnasieskola beddms som i
effektivitetsindex kommunal utvecklingen av utfallet ). ) i
) hdg grad kvalitetssékrad.
gymnasieskola. avseende nyckeltalet
"effektivitetsindex kommunal
gymnasieskola”.
Avsaknad av andamalsenlig Avsaknad av andamalsenlig 9 Att rutin upprattas i syfte att Under aret har ett

rapportering avseende
féreningsbidrag.

aterrapportering av utbetalda
féreningsbidrag till ndAmnden och
darmed bristande transparens.

sakerstalla att namnden en
gang per ar far ta del av en
tillracklig uppfoljning och
aterrapportering av utbetalde
bidrag i en samlad rapport
som omfattar ekonomi och
verksamhetsdelar.

utvecklingsarbete inletts for
att se over riktlinjer och rutiner
kopplade till
féreningsbidragsprocessen.
Syftet ar att fortydliga
riktlinjerna och sakerstalla att
rutinerna ar bade
andamalsenliga och effektiva.
Arbetet omfattar dven en
6versyn och vidareutveckling
av rapporteringen av nyckeltal
och annan relevant statistik.
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Brister i tillgang till nyckeltal/data
inom omradena kultur, fritid och
turism.

Avsaknad av nationella och
jamférande nyckeltal/data inom

omradena kultur, turism och fritid

paverkar majligheten att visa pa

effektiviteten inom dessa omraden

i jamforelser med liknande

kommuner och riket i kommande

genomlysningar.

Uppratta strukturer for
uppfdljning av kvalitet inom
omraden kultur, turism och
fritid i syfte att visa pa
utveckling inom den egna
organisationen fran ar till ar
samt jamforelse med andra
kommuner och riket i
mojligaste man, dvs. koppla
ihop kvalitetsuppf6ljning till
effektivitet.

Kultur-, turism- och
fritidsverksamheten foljer
nyckeltal och utveckling éver
tid, dar biblioteket har sarskilt
goda jamforelsemojligheter
genom Kungliga bibliotekets
databas. | arets genomlysning
foljdes fler nyckeltal upp inom
kultur- och fritidsomradet.
Verksamhetsplaner och
verksamhetsberattelser
kommer att inforas vilket pa
sikt skapar forutsattningar for
systematisk
kvalitetsuppféljning, vilket i sin
tur bidrar till 6kad effektivitet.
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