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Inledning

Kultur- och utbildningsnamndens budget 2025-2027 konkretiserar kommunfullmaktiges
budget och pekar ut fardriktningen for kultur- och utbildningsforvaltningens verksamhet.
Kultur- och utbildningsnamndens budget innehaller en beskrivning av hur namnden ska
bidra till malet att bli Sveriges mest effektiva kommun. Vidare framgar namndens
investeringar for de kommande fem ar samt driftsram for kommande tre ar. Budgeten
innehaller aven namndens arbetsmiljomal och internkontrollplan med tillhérande
vasentlighets- och riskanalys. Utdver [6pande rapportering avseende ekonomi, foljs den
samlade budgeten upp vid delar- och arsbokslut.

Kultur- och utbildningsnamnden

Kultur- och utbildningsnamnden ar huvudman fér den kommunala gymnasieskolan,
anpassade gymnasieskolan och vuxenutbildningen i Alingsds kommun. Namnden
ansvarar aven for att fullgéra de uppgifter som aligger elevs hemkommun enligt
skollagstiftning. Inom namndens ansvarsomraden finns aven kulturskolan, 6ppen fritids-
och ungdomsverksamhet och det kommunala aktivitetsansvaret for unga.

Utdver detta ar kultur- och utbildningsnamnden kommunens samordnande och
verkstallande organ for kultur- och fritidsverksamheten samt kommunens verksamhet inom
turism och besoksnaring. Inom dessa uppdrag aterfinns bland annat folkbiblioteken,
museet, Nolhaga Parkbad, Nolhaga ishall samt stdd till féreningslivet genom bidrag och
lokaluthyrning.

Kultur- och utbildningsforvaltningen

Under namnden organiseras kultur- och utbildningsférvaltningen som bland annat har till
uppgift att utféra ndmndens grunduppdrag och verkstéalla ndmndens och
kommunfullmaktiges beslut.

Kultur- och utbildningsférvaltningen ar i huvudsak organiserad i tre verksamhetsomraden:
verksamhet utbildning, verksamhet kultur, turism och fritid och den administrativa enheten
som framgar av organisationsschemat nedan:
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Kultur- och utbildningsnamnden

Kultur- och utbildningsférvaltningen

Férvaltningschef

Administrativa enheten Kultur, turism och fritid Utbildning
Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef
Namndservice | |
E:ﬁ:i?(ml Kultur Sektor skolservice
T Kulturhus Administration, service och
o Bibliotek support, SYV, skolbibliotek
Kommunikation Konsthall Enhetschef
IT ‘ ) Programverksamhet
Féreningsservice Offentlig konst —
Lokaler Enhetschef Sektor 1
Elevhélsa, anpassad
- gymnasieskola, plattformen
Turism Rektor
Evenemang |
Programverksamhet Sektor 2
Turism BA, NA, TE, TE4
Museum & foremalsmagasin Rektor
Lantgard
Scener —
Enhetschef Sektor 3
BF, VO, SA, NIU
L Rektor
Fritid
Nolhaga Parkbad —
Ishall Sektor 4
Enhetschef EK, EE
Rektor
Sektor 5
IM, KAA, RL
Rektor
Sektor 6
FS, ES, kulturskolan
Rektor
Ungdomsverksamheten
Enhetschef
Sektor 7
Campus Alingsas
Rektor
Rektor

Sveriges mest effektiva kommun

Den offentliga sektorn i Sverige gar mot en utmanade framtid med ett utdkat behov av
kommunal service samtidigt som resurserna kommer att vara mindre. Om Alingsas
kommun ska kunna garantera en hog valfard och samtidigt kunna na vision 2040 s&
behover ett omstaliningsarbete genomféras. Av den anledningen har Alingsas ett
Overgripande mal —

att bli Sveriges mest effektiva kommun. Malet innebar att Alingsas ska ha en sa hog
kvalitet som mdjligt utifrdn kommunens forutsattningar.
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For att Alingsas ska na detta mal behéver kommunen ha battre resultat an andra liknande
kommuner och samtidigt ha kostnader som inte 6verstiger kommunens referenskostnad,
det vill sdga den kostnad verksamheter forvantas ha utifran sina forutsattningar. Att infria
detta mal aligger samtliga namnder, bolag och verksamheter och berér samtliga omraden
som kommunen ansvarar for. En forutsattning for att det ska kunna infrias ar ett aktivt
arbete med metoder for standiga forbattringar utifran respektive grunduppdrag.

Kultur- och utbildningsnamndens
genomlysning

| kultur- och utbildningsnamndens genomlysning (2024-06-19 § 70) presenterades utfallet
av en rad nationella kvalitetsnyckeltal for att visa pa en nulagesbild fér namndens
verksamheter i jamforelse med tva andra kommuner samt rikets genomsnitt. Inom
framforallt utbildningsomradet finns det flera nyckeltal att tillgd medan det inom kultur- och
fritidsomradet finns farre nationella nyckeltal att folja upp. Mot bakgrund av det valde
forvaltningen att aven lyfta fram nagra av forvaltningens egna nyckeltal som f6ljs upp
kontinuerligt.

Genomlysningen lyfte bland annat fram utfall av effektivitetsnyckeltalen (Kolada U17900)
inom den kommunala gymnasieskolan. Utfallet visade bland annat att Alstrdomergymnasiet
har ett hogre effektivitetsindex, saval 2022 som 2023, an jamférande kommuner samt i
jamférelse med likande kommuner gymnasieskolan och Géteborgsregionen. Samtidigt
ligger gymnasieskolans effektivitetsindex pa samma nivaer som rikets snitt. Sammantaget
visar dessa utfall pa en relativt kostnadseffektiv gymnasieskola i Alingsas.

| genomlysningen identifierades aven forslag till férbattringsinsatser som pa sikt kan komma
att effektivisera anvandandet av resurser.

Pa kort sikt:

- Sanka nettokostnaderna pa Nolhaga Parkbad genom att sdkra besoksflodet till
badet.

- Effektivisera interndebiteringen mot dvriga kommunala férvaltningar.
- Genom att minska antalet bestallare kan inkdpskostnader minska.

- Minska anvandandet av First Card och darigenom effektivisera administrativa
processer och sakerstalla en effektiv inkdpsorganisation.

Kultur- och utbildningsndmndens budget 2025-2027



Pa lang sikt:
- Hitta synergier i den administrativa hanteringen inom férvaltningens olika
verksamheter.

- Fortsatta arbetet med att 6ka maojligheten for studier pa Alstrdomergymnasiet.

Kommungemensam utredning:

- | hogre utstrackning samnyttja forvaltningens lokaler med 6vriga forvaltningar.

- Okad samverkan med andra férvaltningar gallande yrkesgrupper i syfte att bli en
attraktiv arbetsgivare

- Oversyn av lokalkostnader med sérskilt fokus p& ndmndens specialobjekt.

Politiska inriktningar

Kultur- och utbildningsnamnden har identifierat féljande politiska inriktningar som sarskilt
kommer paverka och vagleda kultur- och utbildningsforvaltningens arbete under 2025:

1. Samverkan for fullféljda studier i Alingsas och genom hdg kvalitet, vara
konkurrenskraftiga med tillrackliga resurser/studieplatser.

2. Traffsaker marknadsforing for att vara det sjalvklara valet for alingsasaren och
besdkaren.

3. Samnyttjande av lokaler och darmed méjliggora fler métesplatser for alla vara
invanare och besokare i samverkan.

Namndens budget

Kultur- och utbildningsnamnden presenterar en budget for 2025 med malet att sakra
fortsatt hog kvalitet inom namndens verksamheter. Budgeten ar utformad for att stodja
malet att Alingsas ska bli Sveriges effektivaste kommun. | namndens genomlysning (KUN
2024-06-19 § 70) identifierades flera forflyttningar, daribland en éversyn av férvaltningens
inkdpsorganisation vilket inneburit att antalet bestallare i forvaltningen blivit farre.

For 2025 tilldelas kultur- och utbildningsnamnden ett kommunbidrag om 375 945 tkr vilket
ar en forandring jamfort 2024 ars budgetram enligt nedan:
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e Upprakning av namndens nettokostnader har skett med 0,2% (701 tkr).
o Tilldelning enligt resursférdelningsmodellen, 3 813 tkr

o Tillskott kommunala parker och Nolhaga Slott, 2 500 tkr

e Hyraishall, 18 000 tkr

e Ramjustering féreningsbidrag pensionarsféreningar, 365 tkr

Ekonomiska ramar

Belopp i tkr Budget 2024 | Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Verksamhetens intakter 73 837 79 919 79 109 80 001
Personalkostnader -220 256 -228 642 -235 358 -244 891
Lokalhyror -66 344 -83 355 -85 438 -88 172
Kop av tjanster -106 567 -109 028 -111 754 -115 330
Ovriga kostnader -31 236 -34 839 -35710 -36 853
Verksamhetens kostnader -424 403 -455 864 -468 261 -485 246
Verksamhetens nettokostnader -350 566 -375 945 -389 152 -405 245
Kommunbidrag 350 566 375945 389 152 405 245

Finansnetto

Arets resultat 0 0 0 0

Intakter

Kultur- och utbildningsnamndens intakter beraknas till 79,7 mnkr vilket ar en ékning jamfort
med 2024 om 6,1 mnkr. Okningen beror pa hdgre interkommunala intékter inom
Alstromergymnasiet, hdgre externa bidrag inom vuxenutbildningen samt 6kade intakter
fran Nolhaga Parkbad. Det innebéar att 6kningen ar i linje med prognostiserat resultat for
intakter under 2024.

Personalkostnader

De budgeterade personalkostnaderna for 2025 uppgar till 220,3 mnkr, vilket ar 8,4 mnkr
mer an 2024. De 6kade personalkostnaderna forklaras bland annat av att
personalkostnader pa Alstromergymnasiet anpassats till dels ett vaxande elevantal och
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dels till foljd av reformen kring 6kad behorighetsmojlighet for elever pa yrkesprogram vilket
paverkar heldrskostnaderna for 2025. Volymaokningar inom Alstrémergymnasiet
kompenseras genom resursfordelningsmodellen for aldersgruppen 16—18 ar vilket tillfort
3,8 mnkr till budgeten for 2025 som framst anvands mot denna kostnadsokning.
Personalkostnaderna inom kultur, turism och fritid har dkat nagot.

Lokalhyror

De budgeterade lokalhyrorna dkar med 17 mnkr till 2025. Anledningen till detta ar att en ny
ishall ar pa plats.

Kop av tjanster

Kostnaderna for kop av tjanster forvantas ka med 2,5 mnkr. Kép av tjanster paverkas
bland annat av IT-kostnader och transportkostnader for exempelvis skolskjuts samt
programverksamhet inom biblioteket. Férutom dessa delar utgérs den stdrsta kostnaden
inom kontogrupp kop av tjanster av kdp av huvudverksamhet. D& sker utbetalning av
ersattning till friskolor och andra kommuner avseende undervisningskostnader for elever
som valjer att studera pa annan gymnasieskola utanfér Alingsas.

Ovriga kostnader

Till 2025 dkar 6vriga kostnader med 3,6 mnkr. Inom denna kontogrupp kdps exempelvis
forburkningsinventarier och laromedel in. Inom 6vriga kostnader ligger 1,6 mnkr budgeterat
i buffert som ett steg for att moéta kommande buffertkrav enligt den
kommunkoncerndvergripande ekonomisk handlingsplanen som antogs av
kommunstyrelsen i december 2023 (KS 2023-12-11 § 217).

Investeringsbudget 2025 — 2029

Belopp i tkr Budget| Budget Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026| 2027| 2028 2029

Expansionsinvestering 5030 5950 6100

Ny ishall 3 000 3 000

Brandlarm och évervakning 350 350

Lantgarden

Offentlig konst - PH Rosenstrom 300

Alingsas konstsamling 100 100 100 100 100 100
Utstallningar Alingsds museum 450

Grafsnas Slottspark 100

Nolhaga Parkbad 150

Granulatstopper, konstgrasplaner 500 500 500 500
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Ytstadningsmaskin, 80
konstgrasplaner

Sakerhetssystem Nolhaga Parkbad 2 000

Ljus- och ljudanlaggning Alstromer 5000

Lassystem Alstromer 500

Imageinvestering 0 0 0 0 0 0
Reinvestering 3270 3470 3240 6400 5600 6200
Inventarier 2670 2620 2890 6050 5250 5850
Maskiner 500 250 250 250 250 250
Musikinstrument 100 100 100 100 100 100
Larm- och lassystem Kulturhuset 500

Anpassningsinvestering 2000 3000 3000 1500 2000 1500
Lokalanpassningar 1500 2500 1000

Lokalanpassning Ingareds bibliotek 500

Elevmiljo Campus Alingsas 500 500 500
Elevmiljo Alstromergymnasiet 500 500 500 500
Utemiljo Alstromer och Campus 1000 1000
Spontanidrottsplatser 1000 1000
Totala utgifter 10 300 12420 12340 8500 7700 7800

Kultur- och utbildningsndmndens investeringsbudget fér 2025 ar 12,4 mnkr och innehaller
flera satsningar dar bland annat 3 mnkr avsatts for inventarier till den nya ishallen. Utéver
det kommer ett sdkerhetssystem installeras i Nolhaga Parkbad under 2025. Larm- och
lassystem till kulturhuset kommer att uppgradraderas. Ytterligare satsningar inom
Alstrdmergymnasiet kommer att genomféras da exempelvis ekonomiprogrammets
hemvist och grupprum rustas upp for att moéta efterfragan efter att programmet vaxt
senaste aren. Nagra av investeringarna har flyttats fran 2024 till 2025 sasom inventarier till
ishall varfér den kostnadsposten bade ar under 2024 och 2025 i tabellen. En detaljerad
sammanstallning av planen for investeringar 2025 finns i den beslutade flerarsplanen
ovan.
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Arbetsmiljo och sjukfranvaro

N@mndens arbetsmiljomal

Alla chefer pa kultur- och utbildningsférvaltningen har kunskaper om hur man férebygger och

hanterar hog arbetsbelastning pa arbetsplatsen.

Nyckeltal/uppféljning Malviarde 2025 Nulage 2024
Andelen (%) medarbetare med 90% > 90% (november)
dokumenterade medarbetarsamtal

Min arbetsbelastning ar acceptabel just nu, 66% > 66%

andel %*

Andel korttidsjukfranvaro dag 1-14 (%) 1,87% < 1,87% (oktober)

*andel medarbetare som svarat "instimmer helt” eller "instammer” pa fragan ” Min arbetsbelastning ar acceptabel just nu”

Kalla: Pulsméatning
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Bilaga 1 - Internkontroliplan

Enligt Alingsas kommuns styrmodell ska kommunens namnder och bolagen arligen i samband med budget uppratta en plan for internkontroll. Kultur- och
utbildningsnamndens internkontroll presenteras i denna bilaga. Urvalet har genomforts utifran fran risk- och vasentlighetsanalysen i bilaga 2

Identifierad risk

Risk beskrivning

Riskvarde

Ansvarig

Otillracklig marknadsfoéring och Risk att vi inte har tillrackligt 12 Att strategier har uppréttats. Administrativ chef
extern kommunikation. utvecklade strategier avseende

marknadsforing och extern

kommunikation avseende

namndens

verksamhetsomraden.
Risk att 6kad andel av Risk att okad andel av 12 Uppfdljning som foljer utvecklingen av lokalkostnader i Administrativ chef
namndens ekonomi gar till namndens budget gar till o
lokalkostnader istéllet for till lokalkostnader istallet for till refation fill utfall.
verksamhet. verksamhet i samband med att

verksamhetslokaler utkas och

fornyas.
Den geografiska Den geografiska 12 Uppratta analys for att synliggdra risker med geografisk Administrativ chef,
tillgangligheten av namnden tillgéngligheten av namndens tillganglighet. Analysen ska omhanderta de olika verksamhetschef
verksamheter utmanar verksamheter utifran uppdrag, perspektiven: ekonomi, verksamhet och personal. kultur, turism och
namndens ekonomi. lokaler och bemanning kan fritid,

komma att utmana ndmndens verksamhetschef

ekonomi. utbildning
Risk att namnden inte Att namnden inte tillhandhaller 12 Genomféra en grundlig riskanalys baserad pa den externa Verksamhetschef
tillhandhaller en séker och en saker och trygg utredningen och darefter kontinuerliga riskanalyser enligt kultur, turism och
trygg badanlaggning. badanlaggning utifran styrande Konsumentverkets vagledning for badanlaggningar kopplat till fritid

lagar, férordningar och OSA.

allmanna rad.
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Okat antal elever pa IM-
programmen.

Antalet unga som saknar
gymnasiebehdrighet okar vilket
medfor ett Okat antal elever pa
gymnasiets IM-program, vilket
riskerar att paverka
effektivitetsindex kommunal
gymnasieskola.

Samverkan med barn- och ungdomsnamnden avseende icke
behoriga elever. Kvalitetssakra 6verlamningsprocessen. Folja
utvecklingen av utfallet avseende nyckeltalet
“effektivitetsindex kommunal gymnasieskola”.

Skolchef/verksam
hetschef utbildning

Avsaknad av &ndamalsenlig
rapportering avseende
féreningsbidrag.

Avsaknad av andamalsenlig
aterrapportering av utbetalda
foreningsbidrag till nAmnden
och darmed bristande
transparens.

Att rutin upprattas i syfte att sakerstalla att namnden en gang
per ar far ta del av en tillracklig uppféljning och
aterrapportering av utbetalde bidrag i en samlad rapport som
omfattar ekonomi och verksamhetsdelar.

Administrativ chef

Brister i tillgang till
nyckeltal/data inom omradena
kultur, fritid och turism.

Avsaknad av nationella och
jamférande nyckeltal/data inom
omradena kultur, turism och
fritid paverkar mojligheten att
visa pa effektiviteten inom
dessa omraden i jamforelser
med liknande kommuner och
riket i kommande
genomlysningar.

Uppratta strukturer for uppféljning av kvalitet inom omraden
kultur, turism och fritid i syfte att visa pa utveckling inom den
egna organisationen fran ar till ar samt jamfoérelse med andra
kommuner och riket i méjligaste man, dvs. koppla ihop
kvalitetsuppfdljning till effektivitet.

Administrativ
chef/Verksamhets
chef kultur, turism
och fritid
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Bilaga 2 Risk- och vasentlighetsanalys

Riskbeskrivning Hantering

Sannolikhet
Vasentlighet
Riskvarde
Agenda 2030

Otillrécklig marknadsféring och extern Risk atj[ vi inte har tillrackligt utv"ec.:klade 3 4 12 16 Eﬁ?’:ﬁ% Internkontrollpunkt
kommunikation. strategier avseende marknadsforing och

extern kommunikation avseende
namndens verksamhetsomraden.

Risk att 6kad andel av namndens ekonomi gar Risk att 6kad andel av namndens budget 4 3 12 e
till lokalkostnader istallet for till verksamhet. gar till lokalkostnader istallet for till ‘
verksamhet i samband med att

verksamhetslokaler utdkas och férnyas.

Internkontrollpunkt

Den geografiska tillgangligheten av namndens Den geografiska tillgangligheten av 4 3 12 3 el Internkontrollpunkt

verksamheter utmanar namndens ekonomi. namndens verksamheter utifran uppdrag, —‘l'\/
lokaler och bemanning kan komma att
utmana namndens ekonomi.

Risk att namnden inte tillhandhaller en saker och Att namnden inte tillhandhaller en saker 3 4 12 3 it Internkontrollpunkt
trygg badanlaggning. och trygg badanlaggning utifran styrande W

lagar, forordningar och allmanna rad.

4 GODUTEILONNG

Okat antal elever pa IM-programmen. Antalet unga som saknar 3 3 9 L Internkontrollpunkt
gymnasiebehorighet dkar vilket medfor ett I!ﬂl

Okat antal elever pa gymnasiets IM-
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program, vilket riskerar att paverka
effektivitetsindex kommunal
gymnasieskola.

Avsaknad av andamalsenlig rapportering
avseende foéreningsbidrag.

Avsaknad av andamalsenlig
aterrapportering av utbetalda
féreningsbidrag till ndAmnden och darmed
bristande transparens.

3 9 3 ket Internkontrollpunkt

Brister i tillgang till nyckeltal/data inom
omradena kultur, fritid och turism.

Avsaknad av nationella och jamférande
nyckeltal/data inom omradena kultur,
turism och fritid paverkar méjligheten att
visa pa effektiviteten inom dessa omraden i
jamférelser med liknande kommuner och
riket i kommande genomlysningar.

Internkontrollpunkt

Férklaring

Sannolikhet

1. Osannolik: risken for att fel ska uppsta ar praktiskt taget obefintlig

2. Mindre sannolik: risken for att fels ska uppsta & mycket liten

3. Méjlig: det finns en méjlig risk fér att fel ska uppsta

4. Sannolik: det & mycket troligt att fel ska uppsta

Kultur- och utbildningsndmndens budget 2025-2027

Vésentlighet

1. Férsumbar: &r obetydlig for de olika intressenterna och kommunen
2. Lindrig: uppfattas som liten av savél intressenter som kommunen
3. Kénnbar: uppfattas som besvérande av savél intressenter som
kommunen

4. Allvarlig: &r séa stor att fel helt enkelt inte far intréffa
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