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1. Inledning

Denna sakerhetsplan ar ett av tvd dokument for sékerhetsarbetet vid Alstromergymnasiet
och Campus Alingsas. Sakerhetsplanen behandlar metodiken for att uppna ett
systematiskt sakerhetsarbete med syfte att skapa forutsattningar och verktyg for att arbeta
forbyggande med sakerhetsfragor. Malet ar att uppna hogst méjliga trivsel, studiero,
trygghet och sakerhet. Rutin vid vald- och krissituation, det andra dokumentet, beskriver
operativa initiala tillvagagangssatt vid olika typer av krissituationer som kan férekomma.
Planen och rutinen ska ses som tvd sammankopplade dokument. Synergier mellan
dokumenten skapas genom att resultatet av arbetet med planen fangas upp i rutinen for att
forbattra denna och dka trygghet och kunskap i agerande.

Enligt Arbetsmiljdlagen har arbetsgivaren ansvaret 6ver att se till att det finns faststallda
rutiner for hur en situation om hot och vald ska hanteras samt ansvarar for att medarbetare
kanner till dessa rutiner. For Alingsas kommun som helhet finns det en évergripande
riktlinje och rutin for forebyggande av hot och vald pa arbetsplatsen (Cesam samverkad 23
oktober 2018). Denna handlingsplan tar delvis avstamp i den kommungemensamma
riktlinjen och ar utformad for att fungera for hela verksamhet utbildning, dar aven elevens
perspektiv inkluderas. Tillsammans med handlingsplanen skapar sakerhetsplanen ett
paket for ett systematiskt séakerhetsarbete sarskilt anpassad till Alstrémergymnasiet och
Campus Alingsas som integreras med 6vriga arbetsmiljorutiner och verksamhetsspecifika
rutiner.

Ett systematiskt och férbyggande sakerhetsarbete ger inga garantier for att krissituationer i
form av hot och vald inte uppstar, men det skapar goda forutsattningar for ett lyckat
resultat. Sakerhetsplanen vilar pa ett antal principer som genomsyrar hela metodiken:

e Skapa tydliga ramar och férvantningar med Iag tolerans mot odnskat beteende
¢ Kommunicera genom medling och lagaffektivt bemdtande
o Medvetandegdra risker samt skapa enhetlighet i agerande

e Skapa mdjlighet till utbildning och framja dialog

For att sdkerstalla verkstallighet av dessa principer kravs ett tillvdgagangssatt som ger
tydliga verktyg som kan systematiseras. Redskapen och metodiken sakerhetsplanen ar
baserad pa ar en sammanfogning av kommungemensamma riktlinjer, metodik fran
Myndigheten fér Samhallsskydd och Beredskap (MSB) samt konsultbolaget och gar ut pa
att:

o Kartlagga
e Analysera
e Atgarda

e Utvardera

3 Sakerhetsplan
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e Forbattra

Detta tillvagagangsatt anvands vid alla typer av vald-, hot och krissituationer (hadan efter
anvands begreppet krissituation i definitionen av nagon form av hot och/eller
valdssituation, fran milda knuffar till dédligt vald).

For att till storst maéjliga man férebygga en situation med PDV kravs ett systematiskt
sakerhetsarbete som startar vid riskmedvetenhet, knuffar och otrevliga ordbyten i
korridoren. Personal ska ha kunskapen att genom lagaffektivt bemdtande rikta om ett
otillatet beteende till ett agerande inom ramen fér verksamheternas planer mot
diskriminering, trakasserier och krankande behandling samt trivsel- och ordningsregler.
Alla manniskor reagerar och agerar olika vid olika krissituationer vilket gor det nodvandigt
att belysa vikten av att alla medarbetare gor sa lika som majligt i krissituationer. Nar alla
gor lika skapar det tydliga ramar om férvantningar och tolerans, samt trygghet kring vad
som galler for bade personal och elever. | sin tur skapar detta forutsattningar for trivsel,
trygghet, studiero och farre incidenter. Det ar upp till arbetsgivaren att skapa och formedla
ramar och struktur for hur denna lika behandling ska te sig.

Planen ar uppdelad i inledning, dokumentation, férebyggande arbetet och metod fér det
systematiska sakerhetsarbetet. Det inledande kapitlet beskriver sakerhetsplanens
bakgrund och harkomst, syfte, definitioner, ansvarsférdelning samt vikten av
dokumentation. Resterande del av sékerhetsplanen beskriver sedan i turordning det ovan
beskrivna tillvagagangsatten i form av kartlaggning, analys, atgard, utvardering och
forbattring.

1.1. Bakgrund

Genom aren har davarande utbildningsnamnden och nuvarande kultur- och
utbildningsnamnden antagit och faststallt ett flertal handlings- och atgardsplanen i syfte att
forbattra sakerheten i forvaltningens skolverksamheter. Utbildningsnamnden faststallde
den 21 februari 2017 (§12, 2017.016 UN) en handlingsplan med instruktioner gallande hot
och vald i utbildningsforvaltningens skolverksamhet. | april 2018 beslutade
utbildningsnamnden om en atgardsplan (§33, 2018.067 UN) med kvartalsvis uppféljning
(§65; 2018.067 UN, §39; 2019.010 KUN, §82; 2019.010 KUN) och den 19 februari 2020
(§12, 2020.041 KUN) antog kultur- och utbildningsnamnden Handlingsplan i arbete mot
valdsbejakande extremism i enighet med kommunstyrelsens riktlinjer. Den 24 februari
2021 tog kultur- och utbildningsna@mnden Rutiner vid drogaktivitet vid Alstrémergymnasiet
och i juni 2021 antogs drogpolicyn (§4 & §84 2020.299 KUN). Den 19 april 2022 antog
kultur- och utbildningsndmnden Lednings- och kommunikationsplan fér samhéllsstérningar
och extraordinédra hdndelser (§37, 2022.078 KUN).

Utdver dessa har kultur- och utbildningsnamnden 2019 (§144, 2019.187 KUN) faststallt
rutiner och riktlinjer for arbetet mot diskriminering, trakasserier och krankande behandling
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som ligger till grund for Alstromergymnasiet och Campus arbete med
likabehandlingsplaner. Detta gors i enlighet med Skollagen (2010:800) och
Diskrimineringslagen (2008:567). Kultur- och utbildningsnamnden féljer upp anmalningar
om krankande behandling nar ett sadant arende 6ppnas.

| och med samhallsférandringar ar det av vikt att sdkerstalla och aktualisera
sakerhetsarbetet inom férvaltningens utbildningssektor. | samband med en
sakerhetsgenomgang av Alstromergymnasiet och Campus med ett konsultbolag (22
december 2022), framkom det att sakerhetsarbetet pa skolorna skulle paverkas positivt av
konkretisering sarskilt gallande rutiner och definitioner kring det férebyggande arbete,
breddande och férdjupning av handlingsplaner samt kontinuerlig utbildning och évning i
hot- och valdshantering. | arbetet med framtagandet av denna sakerhetsplan har
skolledning, tjansteman, kommunens sakerhetsenhet samt konsultféretag specialiserat pa
skolsakerhet deltagit. | de tidigare planer som ligger till grund fér denna sakerhetsplan har
aven polis, raddningstjanst, fastighetsagare, skyddsombud och vaktmastare deltagit.
Sakerhetsplanen ar baserad pa utbildningsnamndens tidigare handlingsplan fér hot och
vald (§12, 2017.016 UN) samt krishanteringsplanen (§71, 2017.163 UN) och komplettering
har skett efter genomférd sakerhetsrondering med konsultbolag. Dartill har enhallighet
med kommundvergripande rutiner och dokument sakerstallts. Sakerhetsplanen har aven
utarbetats genom studie av publikationer och foreskrifter fran litteratur inom omradet, fran
Skolverket, Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB), Arbetsmiljoverket,
Sveriges kommuner och regioner (SKR) samt andra kommuners handlingsplaner.

1.2. Definitioner

| fortydligande syfte definieras nedan begrepp inom sammanhanget av hot och vald.

Hot — en garning, tillkdnnagivande eller varning med ord eller &tbérd, som utférs med syfte
att skapa allvarlig fruktan hos den mot vilken hotet riktas.

Vald — av en person, tillfogande annan person kroppsskada, sjukdom, eller smarta. Likasa
ofredande av en annan person genom till exempel knuffar, fasthallande, kastande av
foremal, och att genom skrik, skallsord eller gester allvarligt krdnka nagon.

Véapnat vald — vald som utférs med skjutvapen.

Véapnat vald med tillhygge — vald som utférs med annat tillhygge an skjutvapen,
exempelvis kniv eller yxa.

Risk — en handelse, sannolikheten att den intraffar, adderat med den slutliga negativa
konsekvensen (H, S + NK = R).

Riskvarde — sannolikheten att en handelse intraffar multiplicerat med den slutliga negativa
konsekvensen (S x NK = RV)

Sakerhetsplan
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Krankning — ett upptradande som utan att vara diskriminering enligt diskrimineringslagen
kranker ett barns eller en elevs vardighet*

Trakasserier — ett upptradande som kranker nagons vardighet och som har samband med
nagon av diskrimineringsgrunderna kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller
alder™*

Tillbud — en oonskad handelse eller situation som hade kunnat innebara en risk, eller en
handelse som var nara hot eller vald men som inte uppfyller kriterier for hot och vald,
exempelvis en mycket upprord, arg eller utagerande person.

Incident — handelse som faller under definitionen av hot och/eller vald.

*| denna plan och dartill kopplade rutiner definieras krankning pa samma satt som
skollagens 6 kap. definition av krdnkande behandling, och galler darmed endast nar elev
ar utsatt. En elev kan vara utsatt fér en krankning som aven ar brottslig, t.ex. misshandel,
ofredande, olaga tvang och sexuellt 6vergrepp. Men en krankning kan aven vara en
handling som ligger utanfor det straffrattsliga omradet, sdsom hanfulla skratt, blickar och
osynliggérande.

** | denna plan och dartill kopplade rutiner definieras trakasserier i enlighet med
diskrimineringslagen. Vissa trakasserier kan dven vara brottsliga, t.ex. sexuellt ofredande
och het mot folkgrupp.

1.3. Alingsas kommun och krisberedskap

Foljande ar ett utdrag ur Strategi for Strategi fér Alingsas kommuns arbete med
krisberedskap och civilt férsvar 2019-2022 (§199, 2019-10-30 KS).

Kommunen har ett ansvar for att varna liv och halsa, trygga livsnédvandig forsorjning samt
verka for att grundlaggande varden och samhallsviktiga funktioner uppratthalls.
Kommunen ska arbeta for att minska risken for att oénskade handelser intraffar, for att
reducera konsekvenserna om nagot anda intraffar och for att ha en god férmaga att
hantera “krissituationer i fred”. Kommunen ska aven uppna en grundlaggande férmaga till
civilt férsvar.

Svensk krishantering vilar pa tre principer:

e Ansvarsprincipen innebar att den som ansvarar fér en verksamhet under normala
foérhallanden ska ha motsvarande ansvar under kris- och krigssituationer.

e Likhetsprincipen innebar att en verksamhets organisation och lokalisering sa langt
som mojligt ska éverensstdmma i fred, kris och krig.

e Narhetsprincipen innebar att kriser som inte kraver samordning ska hanteras pa
lagsta mojliga niva i samhallet.
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Ansvaret inom kommunen kan delas in i tva delar.

¢ Varje namnd och kommunalt bolag ansvarar fér, och driver, det egna risk- och
krishanteringsarbetet enligt principerna ovan.

e Kommunstyrelsen ansvarar for det kommundvergripande ledningsarbetet saval
fore, under som efter en handelse, samt for att samordna verksamheternas risk-
och krishanteringsarbete.

1.4. Syfte och mal

Utifran arbetsmiljéverkets foreskrifter om vald och hot i arbetsmiljon (1993:2) behdver
kultur- och utbildningsnamnden arbeta aktivt med att férebygga och sakerstalla sakerheten
pa Alstromergymnasiet och Campus. Syftet med denna sakerhetsplan ar darmed att skapa
mojligheter for ett systematiskt arbete i sakerhetsfragor och férebyggande arbete.
Handlingsplanen i sin tur skapar rutiner fér hantering av krissituationer som kan drabba
elever och personal. Resultatet av ett systematiskt sakerhetsarbete ska ge férutsattningar
for en trygg och trivsam arbetsplats dar otydligheter, missférstand, hot, vald och oénskat
beteende minimeras i stérsta mojliga man. En sakerhetsplan kan och kommer inte kunna
férhindra hot eller vald men utgdra en méjlighet att minska risken for det.

Sakerhetsplanen tas fram for att genom ett systematiskt sékerhetsarbete férbygga
krissituationer och majliggéra grundldggande kunskap och beredskap vid héndelse av hot
eller vald i kultur- och utbildningsférvaltningens utbildningsverksamhet. Planen har inte
som syfte att tdcka atgarder eller handlingar vid samhallsstérningar eller extraordinara
handelser, da hanvisas istallet till Lednings- och kommunikationsplan fér
samhéllsstérningar och extraordindra hdndelser (2022.078 KUN).

1.5. Ansvarsfordelning och organisation

Skolledningen har det yttersta ansvaret for att personal foljer sakerhetsrutiner och
foreskrifter, personalen i sin tur har ansvaret for att uppratthalla den sékerhetsniva som
skolledningen har bestamt. Det innebar aven att skolledning behdver sakerstalla att
personal kan utfora sitt arbete pa ett tryggt satt. | det fall personalen upplever att fallet inte
ar sadant sa finns det en skyldighet hos personalen att rapportera eventuella brister i
sakerheten och kringliggande rutiner till narmaste chef eller skolledning.

For att sprida sakerhetstank och forstaelse for aktivt sdkerhetsarbete bor eleverna i hog
utstrackning vara inkluderade i sékerhetsarbetet. Elever omfattas av samma regler
gallande arbetsmiljo, varmed det ar extra viktigt att eleverna kanner sig inkluderade.

Sakerhetsplan



mﬁ o
TALINGSAS

Skolchef/rektorer/chefer

|

Personal

|

Elever

2. Dokumentation

Arbetsmiljoverket (AFS 2001:01) staller krav pa skriftlig dokumentation.
Dokumentationskravet omfattar rutiner, riskbedémning, handlingsplaner, atgarder,
uppfdljning samt anmalan av arbetsskada och tillbud. Dokumentationen ar aven en del av
det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM).

Vikten av att dokumentera sdkerhetsarbete bor inte underskattas. Det ar ett
grundlaggande verktyg for méjligheten analys och foérstaelse for vad som fungerar och inte
fungerar, vilka atgarder har gett goda resultat och vilka atgarder behover justeras for att ge
onskvard effekt. | handelse av en krissituation ar det dven da av yttersta vikt att
dokumentera handelseforloppet for att kunna genomféra uppféljningar, analysera
forbattringsmojligheter infér en eventuell nastkommande kris, eller for att forsta vad
verksamheten har gjort bra.

Enligt arbetsmiljéverkets foreskrifter (AFS, 1993:2) ska varje situation med inslag av hot
och/eller vald dokumenteras, denna ska lamnas till chef och skyddsombud. Varje situation
ska dessutom utredas internt. Syftet med att utreda, analysera och sammanstalla
incidenter ar att 6ka mojligheten att férebygga liknande handelser i framtiden. | handelse
av en storre incident ska riskbedémningar och handlingsplaner skickas in till
arbetsmiljoverket, vilket annu en gang pavisar vikten av dokumentation.

Dokumentera alltid I6pande under arbetets gang, det sparar tid langre fram. Den enklaste
formen av dokumentation ar att redogoéra for vad som har gjorts, hur det genomférdes och
om det genomfdrdes val. Men for att maéjliggora att dokumentation kan bidra som
analysverktyg och framgangsfaktor behéver en redogoérelse breddas och systematiskt
redogora for varfor de specifika atgarder vidtogs, i hur hdg grad man anser att atgarderna
utférdes val eller inte samt resultatet av atgarderna.

Aterrapport och sammanstéllning om hur det systematiska sékerhetsarbetet har utformats
sker i de enskilda sektorernas rapporter for systematiskt kvalitetsarbete (SKA).
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3. Ett forebyggande arbete

Arbetsgivaren behover sakerstalla att det utifran arbetsmiljoverkets foreskrift om vald och
hot i arbetsmiljon arbetas férebyggande och aktivt med att upptacka och atgarda brister.
Arbetet ska organiseras sa att risk for vald eller hot om vald sa langt som maijligt férebyggs
(AFS:1993:2). Det férebyggande arbetet ar en av de viktigaste byggstenarna i skapandet
och bevarandet av en saker skolmiljo. Ett val genomfért férebyggande arbete minskar
risker for krankande behandling, trakasserier, hot, vald samt andra garningar som negativt
paverkar en 6ppen skolmiljo. Arbetet bedrivs utifran en mangd olika perspektiv, det kan
ske genom relationen elever emellan, relationen mellan elever och personal, personal
sinsemellan men aven vardnadshavare ar inblandade i arbetet. Till hjalp i det
forebyggande arbetet finns lagar, stod, riktlinjer och planer, alla med malet att skapa
tydlighet i vad som galler for elever, personal och vardnadshavare.

Ett gott férebyggande arbete kdnnetecknas av relationsskapande och tydlighet for alla
inblandade med hdga férvantningar och Iag tolerans. En viktig del i det férebyggande
arbetet ar att forsta svagheter och risker inom verksamheten for att pa sa vis kunna utreda,
analysera och atgarda.

3.1. Forhallningssatt

Planer mot trakasserier och krankande behandling innehaller information kring det
férebyggande och framjande arbetet, ansvarsfordelning och rutiner fér anmalan och
utredning av kradnkande behandling. Pa Alstromergymnasiet finns ordningsregler som
anger bade skyldigheter och rattigheter for en elev.

For att inkludera elever i ett aktivt sékerhetsarbete ska ordnings- och férhalliningsregler
arligen tas fram tillsammans med eleverna. Utover det arbetar Alstrdomergymnasiet
kontinuerligt med att 6ka tryggheten och férhindra utanférskap genom arbete med
inkludering, klassociala aktiviteter och samarbetsdvningar. Campus Alingsas
férebyggande arbete utgar fran likabehandlingsplanen.

BesoOksrutiner ar aven de en viktig del i det forebyggande arbetet, utdver att besdkare ska
anmala sig i reception (se separat besoksrutin féor Campus och Alstrémergymnasiet) sa ar
en viktig rutin for att forebygga hotfulla och valdsamma situationer och framférallt
Overraskningar, att bemota personer pa ett bra satt och att visa att man uppmarksammat
dem. Detta kan géras genom en blick tillsammans med ett leende och att man tilltalar
personen.

Personalen skall halla en sa 1ag toleransniva mot daligt och olampligt beteende och félja
overenskomna regler. Med detta menas att man inte skall tillata nagra former av
trakasserier, krankande behandling, hot, vald eller annat olampligt beteende. O6nskat
beteende ska sa tidigt som mdjligt begransas och avbrytas. Konsekvenser pa olampligt
uppférande ska alltid framkomma i ordningsreglerna. Detta for att pa sikt skapa en trygg

Sakerhetsplan
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och saker miljo. Tank pa att oonskat beteende bor métas med lagaffektivt bemoétande, inte
med aggressivitet. Stegvisa forhallningsatt for personalen vid odnskat beteende aterfinns i
rutinen vid vald och krishantering.

3.2. Lagaffektivt bemotande och
relationsskapande

Lagaffektivt bemoétande syftar pa ett forhallningssatt som ar icke-konfrontativ. Manniskor i
affekt upplever en stark kdnsla och kan darmed bli svara att radgéra med. Ett lagaffektivt
bemdtande ar motsatsen till affekt och innebar ett, till &tminstone pa ytan, lugnt och tryggt
bemétande. Tanken ar att det lugna beteendet smittar av sig pa personen i affekt som
lugnar ner sig sa att det gar att samarbeta med personen i fraga. Manniskor som har ett
problemskapande beteende har oftast svart att reglera sin egna affekt vilket kan leda till
samre sjalvkontroll och goér det nastintill omgjligt att I6sa problem. Att da beméta en person
i affekt med starka kanslor ger energi till braket som troligen resulterar i en varre konflikt
eller som inte leder nagonstans. Att bemaéta en person lagaffektivt tar istallet bort en
energikalla, for ingen orkar for alltid vara arg om den andra inte brakar tillbaka.

Ett [ageffektivt bemotande kraver traning och hog sjalvkontroll, det ar en balansgang att
kunna moéta en person med lugn samtidigt som man inte ska bli paverkad av oron
runtomkring, sarskilt om risk for vald finns. Kroppssprak och forstaelsen fér hur
kroppssprak kan upplevas lugnande eller hotande ar en viktig del i det lagaffektiva
bemédtandet, att undvika direkt 6gonkontakt da det kan vara provocerande eller backa nar
man ber om nagot for att visa att man inte ar ett hot. Skolledning bér sakerstalla att
personal far nédvandig utbildning i Iagaffektivt bemoétande eller liknande.

3.2.1 Relationsskapande och synliggorande

En del i det forebyggande sakerhetsarbetet ar att skapa relationer och synliggora sarskilt
de som inte ar sedda. Genom att skapa relationer elever emellan och mellan personal och
elever skapar man forstaelse och respekt och kan skapa forutsattningar for att tidigt
upptacka oftrivsel eller problem en enskild gar igenom. Relationsskapande kan ocksa
forhindra eller minska riskerna for hot- och valdsincidenter da tidiga varningstecken kan
synliggoras. Det finns tidiga varningstecken som kan tyda pa att en person ar i behov av
stdd och hjalp, detta kan vara socialt avstandstagande, éverdrivna kanslor av isolering,
utstotthet och ensamhet, ohammad ilska, okanslighet for skillnader och en férdomande
attityd eller allvarliga hot om vald. Overhdngande varningstecken kan vara allvarliga
slagsmal, grov skadegorelse, detaljerade hot och valdsamma raseriutbrott av uppenbart
ringa orsaker. Under inga omstandigheter far dessa varningstecken anvandas som en
checklista som indikerar att en person kommer bega nagon form av valdsbrott. Dessa
varningstecken pekar pa eventuella behov av stdd och hjalp och samtal boér inledas med

10
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personen. Genom att skapa relationer ges forutsattningar till elever att fa det stéd och hjalp
de ar i behov av for att lyckas i skolan samt skapa en gemensam trivsam skolmiljo.

3.2.2 Elevhalsans arbete

Elevhalsan utgor ett viktigt arbete i frAmjandet av en sdker och trygg skolmiljé som har
mojlighet att utféra insatser pa aggregerad och individuell niva.

Infér gymnasiet sker vid behov éverlamning av information om enskilda elever mellan
avlamnande elevhalsoteam till mottagande elevhalsoteam, samtidigt som regelbundna
natverksmoéten med polis, skola och socialtjanst skapar en samlad nulagesbild kring
elevernas skol- och fritid. Skolskdterskorna erbjuder halsosamtal med alla elever i arskurs
ett. Dar stalls bland annat fragor om elevens syn pa droger, vald och psykisk ohéalsa.
Beroende pa vad som framgar i de enskilda halsosamtalen foljs de upp pa olika satt,
exempelvis uppfdljningssamtal, gruppsamtal, vidare remisser, kontakt med
vardnadshavare och/eller socialtjanst. Vid behov haller faltsekreterare eller polis
férelasning om attityd till droger.

Vid uppstart av nytt lasars genomfors kartlaggningar pa gruppniva kring studiero och
trygghet. | analysarbetet synliggérs de omraden som kan behdva arbetas med vidare inom
respektive klass. Nar en 6kad otrygghet uppmarksammas pa en aggregerad niva inom
skolans omrade lyfts detta pa elevhalsoteam samt rektorsmoéten. Vid dessa
sammankomester planeras lampliga insatser som 6kad vuxenndrvaro, féreldsningar och
grupp- eller enskilda elevsamtal. Ur ett relationsframjande och trygghetsskapande
perspektiv arbetar elevhalsan aven férebyggande och halsoframjande genom att en gang
per ar lagga extra fokus vid sexualitet, samtycke och relationer.

| elevhalsan forebyggande arbete mot trakasserier, diskriminering och krankande
behandling genomfors workshops tillsammans med mentor och elever dar skolans
vardegrund diskuteras. Harmed ar det viktigt att radande ordningsregler ar valférankrade
med elever.

3.3. Vikten av att gora samma

En av de mest forebyggande atgarder for att forebygga hot- och valdsincidenter ar att all
personal vidtar samma atgarder vid samma typ av incidenter med liknande typ av
lagaffektivt bemoétande. Detta skapar klara och tydliga ramar for alla att férhalla sig inom
vilket gor att alla som vistas vid Alstromergymnasiet och Campus vet vad som galler. Kom
ihag att tydlighet inte ar synonymt med otrevlighet. Snarare paverkas alla inom
verksamheterna positivt av att veta vad som galler och vilket bemétande som kan vantas
vid olika typer av (o6nskat) beteende.

Sakerhetsplan



mﬁ o
TALINGSAS

Det ar ett aktivt arbete att se till att alla gor samma, det kraver en hdg niva av
medvetandegorande och dvning. For att kunna komma till ett Iage dar alla agerar pa sa
lika vis som ar manskligt méjligt kravs att dialog och agerande handlar om hur man som
enskild kan bidra till tydliga ramar och en enhéllig grupp dar alla vinner i langden. Aven
ovning och traning i hantering av diverse typer av krissituationen behovs for att kunna
skapa en enhallig front i agerande vid odnskat beteende.

3.4. Utbildning och medvetandegora

Som beskrivet i inledningen vilar denna sakerhetsplan pa ett flertal principer som hittills har
forklarats i olika sammanhang, de gar ut pa att skapa tydliga ramar och férvantningar med
lag tolerans mot odnskat beteende, kommunicera med lagaffektivt bemdétande,
medvetandegora risker samt agerande och skapa solidaritet. FOr att mojliggora ett
kvalitativt sdkerhetsarbete och verkstalla dessa principer ar évning och utbildning ett krav,
vilket galler all form av hot- och valdshantering, fran knuffar i korridoren till inrymning vid
pagaende dodligt vald.

Nar nagon form av vald intraffar inom en skolmiljo ar det nédvandigt att agera direkt. |
regel finns det inte tid att radgéra med nagon annan om vad man bér géra och det finns
aven risk att man ar ensam vuxen nara en valdssituation. Handlingsplanen ar ett viktigt
verktyg i att forsta tillvagagangssatt vid diverse typer av hot- och valdsincidenter men en
mental forberedelse och medvetenhet ar minst lika viktig. | varsta fall kan ett brak snabbt
urarta och 6verga till pAgaende dodligt vald. Enligt AFS 1993:2 §7:3 ska agerande vid
dessa situation dvas praktiskt. Om nagon form av vald eller brak intraffar ar det ett stod att
ha kunskap om majliga handlingsalternativ eller atgérder i férvag. Aven med goda
forkunskaper kan handelseforloppet sluta i katastrof, men kunskaper och férberedelser
kan aven bidra till att radda manniskoliv. Mental foérberedelse leder till minskad stress som
gor det enklare att minnas och vara medveten om hur man boér agera. Forskning visar att
verklighetsnara praktisk dvning aven kan underlatta mental hantering av traumatiska
handelser.

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap beskriver att aterkommande 6vning inom
hot- och valdshantering kan bidra till att

o utveckla férmagan att hantera och leda kriser

o forbattra formagan att samverka med andra aktorer

e Oka férmagan att fatta snabba beslut och delge lagesinformation

e prdva och utveckla beredskapsplaner under verklighetsliknande former
e visa pa omraden dar ytterligare utbildning eller traning behdvs

e belysa svagheter och styrkor i resurser och teknik.

12



13

Skolledning ansvarar for att sakerhetsplanen anvands som ett aktivt redskap i det
forebyggande systematiska sakerhetsarbetet for att medvetandegdra genom exempelvis
diskussioner och samtal om agerande och moraliska dilemman. Skolledning ska aven
sakerstalla att all personal utbildas i hot- och valdshantering, men aven akut sjukdom och
hjart- och lungraddning. Det ska poangteras att Skolverket avrader fran omfattande
utbildningsinsatser da vapnat vald ar oférutsagbart och risken fér en enskild skola att
utsattas for det ar lag. Utbildning i hot- och valdshantering behéver darfor inte vara
omfattande eller ta upp vasentlig plats i det vardagliga arbetet, men det ska genomféras
och handlingsplanen bér medvetandegoras.

3.5. Skyddsombud for elever

Pa Alstrdomergymnasiet finns det elevskyddsombud. Utbildning sker en gang per ar och de
utbildade eleverna ar sedan med pa den fysiska arbetsmiljoronden som goérs programvis
en gang per ar tillsammans med rektor, programledare samt skyddsombud. Elevernas
mojlighet att vara elevskyddsombud handlar om att sakerstélla sin egen arbetsmiljo och
vara med i huvudskyddsombudets beslutsfattande. Elevskyddsombud har ingen
befogenhet att Idgga skyddstopp, men rollen innebar att bevaka elevernas gemensamma
intresse pa ett professionellt vis samt att aktivt kunna ha inflytande och vara med och
paverka.

Elevskyddsombud bor utses av eleverna sjalva, exempelvis pa mentorstid. Det kan aven
ske direkt via programledare.

4. Ett systematiskt
sakerhetsarbete

| det systematiska sékerhetsarbetet finns det tva dimensionen, den ena handlar om att
systematiskt arbeta forebyggande med sakerhetsarbete for att forsta eventuella risker och
atgarda utefter. Fran detta perspektiv anvands hypotetiska incidenter for att analysera vad
som kan handa, varfor och hur man ser till att minska riskerna for att det sker. Den andra
dimensionen handlar istallet om vad som har hant och hur man ser till att minska riskerna
for att det sker igen. Har finns det en laglig skyldighet att utreda varje situation med inslag
av hot och vald (AFS 1993:2 §10). Aven i detta fall arbetas det systematiskt med
sakerhetsarbete men fragestallningarna gar fran vad kan handa, varfér kan det handa och
hur minskar vi risken for att det sker till vad har hant, varfor har det hant och hur minskar vi
risken att det sker igen. Dessa skillnader i bor tas med i det systematiska sakerhetsarbetet
da de ger forutsattningarna att infor varje krissituation eller efter varje krissituation att
forsta for att kunna utvecklas. Systematiken foljer i stort kommunens évergripande
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systematiska sakerhetsarbete men skiljer sig har genom ett extra steg samt en djupare
detaljniva anpassad till verksamhet utbildning.

Det systematiska sakerhetsarbetet for verksamhet utbildning féljer féljande modell som ar
baserad pa MSB:s modell med inslag av konsultbolaget och kommungemensamma
dokument. Stegen ska féljas kronologiskt och ar alla aterkommande inom ramen for det
systematiska sakerhetsarbetet. Kom ihag att dokumentera varje steg i det systematiska
sakerhetsarbetet och satt en tidsplan fran borjan for hela processen.

/ - \

Forbattra Analysera

. /

<4—

Utvardera

4.1. Kartlagga risker och sarbarhet

For att férebygga skador, hot och valdsincidenter behéver det komma fram kunskap om
var och hur incidenter intraffar och kan intraffa. | det fall det handlar om att analysera en
incident eller krissituation som har skett behdver man kartlagga om och varfér det har
funnits utrymme till en sadan handelse. Risken att utsattas for vald eller hot i arbetet har
under senare tid 6kat inom de flesta verksamheter i landet. Skolor i Sverige ar den mest
utsatta arbetsmiljon avseende hot, vald och skadegorelse. (kalla). Enligt AFS 1993:2 ska
det darfor vid varje arbetsplats dar det foreligger risk fér hot eller vald, genomféras en
riskbeddmning med hansyn till arbetets art och utformning.

Forsta steget i kartlaggning ar att gbra en riskinventering, dar utreder man vad som har
intraffat och vad som skulle kunna intraffa och identifierar eventuella o6nskade handelser.
Information angaende vad som har skett kan dels samlas in genom tidigare dokumentation
fran exempelvis tillbudsrapporter och skyddsronder, intervjuer med personal och elever
samt vid behov enkatundersdkningar. Se till att problematisera och utmana tankar och
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idéer vid genomférande av en riskbedémning och ifragasatt varfér det kan bedémas som
en risk. Aterkoppla alltid till de som har deltagit i en kartlaggning och riskinventering. |
handelse av en storre incident ar det viktigt att kartlagga handelseforloppet som har
mojliggjort att handelsen har fortskridit som den har gjort. Kom ihag att kartlagga platser
for mindre risk for vald, hot och valdsincidenter for att forsta variablerna i ett
hogriskomrade och ett lagriskomrade.

4.2. Analysera

| nasta steg satts kartlaggningen i relation till sannolikhet och konsekvens, darmed gors en
riskbeddmning. Genom att anvanda en riskmatris skapas ett verktyg for att rdkna ut
riskvarden for varje identifierad risk som i sin tur styr prioriteringen av de riskreducerande
atgarder som ska vidtas. En riskmatris gar ut pa att satta en enskild handelse i relation till
sannolikheten att den intraffar och de eventuella konsekvenserna en sadan handelse har.
Exempelvis ar risken for pagaende dodligt vald sma, men konsekvenserna av en sadan
kris kan vara férodande. Vid anvandandet av en riskmatris ar det viktigt att fraga sig varfor
sannolikheten eller konsekvensen beddms vara som den beddms. Detta ar aven en del i
kartlaggningen och en viktig fragestalining att ha med for att skapa férutsattningar for
valfungerande handlingsplaner. For att underlatta anvandandet av en riskmatris kan
foljande fragor stallas (skolverket).

e Beddm hur troligt det ar att handelserna intraffar.
e Beddm de omedelbara negativa konsekvenserna.
e Analysera verksamhetens sarbarheter.

e Beddm férmagan att hantera olika pafrestningar.

Sifforna i riskmatrisen bestdmmer riskvardet (RV), vilket ar risken adderat med
sannolikheten att handelsen sker multiplicerat med den niva av konsekvens en sadan risk
troligen innebar. De grona falten med riskvarde mellan 1 och 4 ar sddana risker som inte
nodvandigtvis kraver atgarder utan ar en del av det vardagliga livet (alla kan ramla ned for
en trappa men for det behover inte trappor tas bort utan exempelvis halkskydd finnas). De
risker som hamnar i de gula falten (RV 5-9) bor atgardas men det behéver inte ske
omgaende, tillskillnad fran de réda falten (RV 10-25). Kom ihag att riskvarden kan andras
och regelbundna kartlaggningar och analyser behdver darfér genomforas.

En riskmatris ar sarskild lampad foér analys av eventuella incidenter som kan ske och ar
inte alltid lika applicerbar for olika typer av handelser. Da kan istallet en beslutsanalys
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goras (baserat pa Bacchi, 2009"). En beslutsanalys kan aven goras i forebyggande syfte
for att simulera hur beslut kan paverka ett handelseférlopp. En beslutsanalys gar ut pa att

problematisera ett beslut och foljande fragor kan stallas:

e Vad ar problemet?

e Vilka sjalvklara sanningar bygger problemet pa?

e Hur har problemet uppstatt?

¢ Vad lamnas oproblematiserat?

e Vad ar I6sningen pa problemet och vilka troliga effekter far atgarderna?

e Hur har budskapet i problemet blivit producerat, spritt och férvarat?

Lag risk Medelhog risk Hog risk
1-4, dgtgdrdas ej 5-9, atgdrdas inom snar framtid 10-25, atgdrdas omgdende
5 5 10 15 20 25
4 |4 8 12 16 20
3 3 6 9 12 15
2 2 4 6 8 10
1 1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
Negativ konsekvens _>

4.3. Atgarda

Det tredje steget i systematiskt sakerhetsarbete handlar om att skapa atgarder baserat pa
kartlaggningen och analysen. De riskerna med hogst riskvarde bor prioriteras. Atgarder
kan exempelvis ske genom anpassning av handlingsplaner, fortydligande av regler eller
utbildning. Det kravs nédvandigtvis inte nagra storre forandringar for att atgarda risker, en
liten justering i rutiner kan ge effektiva resultat. Se alltid till att dokumentera vilka atgarder

' Carol Bacchis "What's the problem represented to be?” (WPR) metod
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som har vidtagits och varfor. Informera aven de personer, personal sa val som elever, som
har varit med i kartlaggningen om vilka atgarder som har vidtagits. Tank pa foljande for att
sakerstalla att atgarder vidtas.

e Bestam vem som ska atgarda riskerna.
e Bestam vem som ska kontrollera atgarderna
o Atgéarda alla risker som upptacks.

e Borja alltid med de allvarligaste riskerna.

Risker som inte atgardas omedelbart ska det uppratta en handlingsplan for, planen ska
innehalla:

e Vad ska goras at risken
o Nar ska det vidtas atgarder

e Vem bar ansvar for att det blir gjort

Nar det kommer till brott, hot- och valdsatgardsstrategier gar det aven att dela upp
atgarder i tre grova kategorier (Bra):

1. Atgérder som forsvarar méjligheterna och begransar tillfallena att bega hot, vald eller
andra brott

2. Atgérder som riktas mot elevers normer fér att fa dem att avhalla sig fran att begé hot,
vald eller brottsliga handlingar

3. Atgarder som riktas mot elever eller objekt som &r utsatta eller riskerar att utsattas for
hot, vald eller andra brott, med syfte att forhindra upprepad utsatthet.

Med hjalp av dessa atgardsstrategier kan man fa hjalp och inspiration kring hur
handlingsplaner och atgarder kan ta form, utan att for den sakens skull vara
resurskravande.

4.4. Utvardera

For att veta om atgarderna har gett effekt bor atgarder och handlingsplaner alltid foljas
upp. Uppféljningen kan likt kartlaggningen utga fran dokumentation av handelser inom
vidtagna atgarder, intervjuer eller enkater till saval personal som elever. Omfattningen av
utvarderingen och uppfdljningen bor anpassas till omfattningen av atgarder och
handlingsplanerna. Kom ihag att dokumentera utvarderingen, oavsett omfattningen.
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap presenterar foljande fem fragor for stod i
utvarderingen:
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1. Varfor ska vi utvardera?
| detta besvaras fragan om vad resultatet ska anvandas till. Hittar man inget svar pa
denna fraga sd bor man inte heller utvardera.

2. Vad ska vi utvirdera?
Man kan inte utvardera "allt", sa det ar viktigt att avgransa och fokusera pa vad som ar
viktigt, vilka fragor man i férsta hand vill ha svar pa och vad som ar mgjligt att
utvardera. En vanlig modell ar att utvardera mot uppsatta mal. Kortsiktiga resultat kan
vara enklare att utvardera an langsiktiga effekter, men det kan anda vara de langsiktiga
effekterna som ar mest intressanta.

3. Vilka ar berorda?
Berors eleverna av den atgard eller handlingsplan som utvarderas? Da ar det viktigt att
man klarar ut vilken roll eleverna har: Ska de informeras eller konsulteras om
utvarderingen? Ska de delta i den, kunna paverka den eller helt styra hur utvarderingen
ska genomforas? Om elever ar delaktiga i utvarderingen sa bér man som beslutsfattare
vara beredd att |ata sig paverkas, sa att eleverna far ett reellt inflytande.

4. Hur ska utvarderingen ga till?
All utvardering innebar att data i nagon form samlas in och tolkas. Hur man gar tillvaga
for att samla in data varierar men tva vanliga satt ar att anvanda sig av enkater eller
intervjuer enskilt eller i grupp. Intervjuerna kan genomféras i form av informella samtal,
men bdr dokumenteras.

5. Hur ska vi hantera resultatet?
Svaren pa de fem fragorna bor dokumenteras for att vara ett stéd under hela
utvarderingsprocessen. Det kan vara nddvandigt att da och da under arbetets gang
stdmma av den beslutade omfattningen och inriktningen.

4.5. Forbattra

For att fullanda ett systematiskt sdkerhetsarbete behdver kunskap och erfarenhet tas
tillvara pa, det ar upp till verksamheten att ta lardom av tidigare steg och baserat pa
utvarderingen vidta atgarder grundat i erfarenheten och den kunskap som det
systematiska sékerhetsarbetet har gett. Det kan aven innebara att atgarder och
handlingsplaner behover revideras kraftigt da dnskat resultat inte ar uppnatt. "Det ar forst
nar man aterfor kunskaper och erfarenheter fran en utvardering for att forbattra en process
som man kan tala om ett systematiskt sdkerhetsarbete.” (MSB).
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