h Beslut

/;—.‘U“ 1

Skolinspektionen

ALINGSAS KOMMUN 2023-06-21

kommunstyrelsen@alingsas.se
1(22)

Dnr SI 2022:8227

Beslut

efter regelbunden kvalitetsgranskning vid
Alstromergymnasiet sektor 3 i Alingsas kommun



Skolinspektionen

2(22)

Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning pa Alstromergymnasiet sektor 3 avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de @mnesplaner eller
motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Alstromergymnasiet
sektor 3 i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover leda och styra ett strategiskt jamstalldhetsarbete som
sakerstaller att alla elever ges samma foérutsattningar, oberoende av
konstillhorighet.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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e Rektorn och lararna behéver anpassa undervisningen i innehall och
arbetssatt sa att samtliga elever blir stimulerade och utmanade utifran sina
individuella férutsattningar for att na sa langt som maijligt i sin
kunskapsutveckling.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan agna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn och lararna behover, i delaktighet med samtliga elever, arbeta
samlat for att uppréatthalla och skapa gemensamma férhallningssatt och
strategier f6r en god studiero i alla klasser/grupper.

Bed6mning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i flera delar,
men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver leda och félja upp att samtliga larare har forutsattningar
att samverka och att lararna samverkar kring kvalitetssakring av sina
bedomningar och betyg i syfte att skapa likvardighet.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 18 december 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se eller
per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2022: 8227) i de handlingar

som sands in.

Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.
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Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och

larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn pa Alstromergymnasiet sektor 3 leder
och styr i 1ag utstrackning skolans utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande.
Skolinspektionens granskning visar att de flesta, men inte alla larare har mdjlighet att
samverka med varandra och det finns heller inte en regelbunden samverkan mellan
larare och elevhadlsa utan att den sker endast vid behov. Rektorn ser till att
forutsattningar for [arande finns i kollegiet dar ansvar och mandat for skolans
specialfunktioner ar tydliga och nya larare far en introduktion som f6ljs upp av rektorn.
Rektorn foljer upp skolenhetens kunskapsresultat men det finns ingen systematisk
uppfoéljning av vardegrundsarbetet i ldrarnas undervisning. Det saknas ocksa en
regelbunden och systematisk uppféljning av de skolutvecklingsomraden som
skolenheten beslutat att arbeta med. Pa skolenheten saknas ett jamstalldhetsarbete
som genomsyrar undervisningen trots att rektorn har kinnedom om att elevernas
kunskapsresultat skiljer sig utifran ett konsperspektiv.

Ledning och organisation

Skolinspektionens granskning visar att det till viss del finns en andamalsenlig
organisation dar flertalet, men inte alla larare har mojlighet att samverka med
varandra och det finns heller inte en regelbunden samverkan mellan elevhalsan och
ldrarna utan detta sker endast vid behov. Rektorn ser till att ett [arande, som ger
avtryck i undervisningen, sker i kollegiet och for de specialfunktioner som finns pa
skolenheten ar ansvar och mandat tydliga. Enligt inskickad dokumentation och
intervjuer traffas lararna varje vecka i sina arbetslag och i amnesmaéten. Lararna
samverkar bade kring elevrelaterade fragor och utveckling av undervisningen vid de
olika motena och beroende pa forum ar det programledare eller férsteldrarna som i
huvudsak styr innehallet. Da elevernas franvaro 6kat under och efter pandemin har ett
skolutvecklingsomrade diskuterats och arbetats fram. Andra fragor som diskuteras for
att utveckla undervisningen ar lasstrategier utifran att elevernas lasférmaga sjunkit
over tid. Rektorn traffar programledare och forstelarare varje vecka for att planera och
folja upp dessa moten och hen deltar ocksa i dem vid behov. Det finns dock larare,
som tillhor olika arbetslag och som formellt aldrig traffas och darmed inte har
mojlighet att samverka kring den aktuella gruppen utifran undervisningen och
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eleverna. Nar det géller samverkan mellan larare och handledare pa arbetsplatser dar
elever gor APL sa sker det vid handledartraffar en gang per termin, vid programrad och
vid den handledarutbildning som yrkeslararna haller i fér nya handledare. | intervju
beskriver larare och representanter fér elevhalsan att samverkan dem emellan endast
sker vid behov och inte med regelbundenhet. Tidigare har det funnits en struktur da
elevhilsan deltagit med regelbundenhet i de olika programlagens méten men att de
nu arbetar mer behovsanpassat.

Ytterligare visar granskningen att rektorn ser till att nya larare far introduktion och
stdd men att skolans arbets- och forhallningssatt inte tillampas av alla larare vilket
beskrivs under omrade studiero. Av intervjuer och inskickad dokumentation
framkommer att nyanstéllda larare far stod i det arbetslag som hen tillhor. Vidare sker
introduktion och uppféljande samtal med rektorn. Alla nyanstallda larare far en
uppstartsdag med introduktion av skolans rutiner, system samt arbets- och
forhallningssatt.

Uppfélining och analys

Skolinspektionens granskning visar att rektorn till viss del féljer upp och analyserar
skolenhetens arbete for att fa en god grund for utveckling av undervisningen. Rektorn
foljer upp skolenhetens kunskapsresultat men hur vardegrundsarbetet integreras i
undervisningen foljs inte upp pa ett systematiskt och dndamalsenligt satt. Vidare har
insatta skolutvecklingsinsatser inte systematiskt foljts upp. Genom inskickad
dokumentation och i intervjuer framgar att rektorn tar del av de uppféljningar och
analyser lararna gor, bade individuellt, i &mnesgrupper och i arbetslag. Darefter tar
rektorn vid, utvarderar och sammanstaller resultaten infor en arlig kvalitetsrapport.
Huruvida undervisningen genomsyras av ett vardegrundsperspektiv uppger rektorn att
hen har stort fortroende for lararna att genomfora undervisningen med vardegrunden
i fokus och darfér mycket séllan féljer upp att sa sker dven om hen har tillgang till alla
larares lektionsplaneringar. Nar det galler att folja upp undervisningen gor rektorn det
framst pa medarbetarsamtal, genom kursutvarderingar och utifran informella samtal
med elever och larare. | intervju sager rektorn att hen brukar géra
lektionsobservationer men inte gjort det under det senaste halvaret men majoriteten
av de intervjuade lararna har aldrig fatt ett besdk av rektorn i sin undervisning.

Av Skolinspektionens granskning framkommer att rektorn foljer upp elevernas
kunskapsresultat utifran ett brett spektrum dar dven APL inkluderas. Rektorn foljer
resultaten i klasser och kurser 6ver tid och utifran det gor insatser, till exempel
kommer man under nasta lasar arbeta med pojkars larande och resultat utifran
specifik litteratur da man sett att pojkars kunskapsresultat ar lagre an flickornas pa
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skolenheten. Ytterligare finns elever som for narvarande inte klarar malen for
matematik 1 och svenska 1 vilket innebar att en annan tjanstefordelning ar aktuell
infor nasta lasar dar elever i behov far ytterligare lararresurser. Utifran analys efter
|dsar 21/22 beslot rektorn tillsammans med lararna att skolenheten under
innevarande lasar skulle arbeta med flera utvecklingsomraden, bland annat arbetar
man med nu “elevansvar” vilket innebar att skapa tydliga ramar och forutsattningar
for exempelvis inlamningar och examinationer. Detta i syfte att 6ka elevernas
stimulans och motivation for skolarbetet. Lararna och rektorn har identifierat att
eleverna behdver ta ett storre ansvar for sina studier och sitt larande samt att
franvaron okat bland eleverna pa sektorn men det framkommer inga forklaringar till
hur detta utvecklingsomrade relateras till undervisningens genomférande och hur
skolenheten arbetar med elevernas delaktighet, stimulans och motivation som
beskrivs i omrade Undervisning. Ett annat omrade som skolenheten arbetar med &r
lastraning. Detta da rektorn och lararna noterat att elevernas lasférmaga blivit samre
och att de laser allt mindre. | intervju beskriver ldrarna att de upplever att det startas
upp flera skolutvecklingsomraden som sallan f6ljs upp eller utvarderas. Rektorn anser
att hen till viss del féljer upp skolenhetens utvecklingsomraden men att hen maste
prioritera och dar andra drenden behoéver ges foretrade sa som att hantera
krankningsarenden.

Jémstdlldhetsarbete

Av granskningen framgar att det pa skolenheten finns ett visst arbete gallande
jamstalldhet men att rektorn tydligare behover styra det sa att det genomsyrar alla
amnen, ar systematiskt och strukturerat. Av intervjuer och inskickat material
framkommer att rektorn har kinnedom om hur elevernas kunskapsresultat och hur
upplevelser av trygghet ser ut utifran ett konsperspektiv. Det finns dock inget
gemensamt, systematiskt eller strategiskt arbete kring jamstalldhet pa skolenheten
dven om elever, larare och rektorn beskriver att det pa olika satt tas upp ett
jamstalldhetsperspektiv i undervisningen, framst om det star uttalat i det centrala
innehallet i en specifik kurs. Om och pa vilket satt jamstalldhetsperspektivet kommer
in i de olika kurserna ar inget som rektorn foljer upp men hen ser exempelvis att
pojkarnas kunskapsresultat ar lagre an flickornas pa skolenheten och darfér ska
lararna under néasta lasar ldsa gemensam litteratur som behandlar pojkars larande och
resultat och efterat diskutera vad de last i bokcirklar. Pa skolenheten ar en majoritet
av eleverna flickor och rektorn uppger i intervju att hen uppfattat utifran samtal med
eleverna att killarna séger att de kanner sig i underlage da de ar farre. | syfte att
bemota detta avser rektorn att ldgga fokus pa att utveckla mentorskapet for att kunna
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mota elevernas behov battre och detta kommer vara ett fokusomrade pa skolenheten
nasta lasar.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover leda och styra ett strategiskt jamstalldhetsarbete som
sakerstaller att alla elever ges samma forutsattningar, oberoende av
konstillhorighet.

Skolinspektionens granskning visar att det pa Alstromergymnasiet sektor 3 saknas ett
strategiskt jamstalldhetsarbete. Aven om rektorn féljer upp vissa resultat och
identifierar monster avseende konsskillnader sa saknas ett strategiskt
jamstalldhetsarbete for att komma tillratta med skillnaderna.

Enligt skollagen och laroplanen ska skolan aktivt och medvetet framja flickors och
pojkars lika ratt och mojligheter oberoende av konstillhorighet. Skolan har ocksa ett
ansvar att synliggdéra och motverka konsmonster som begransar elevernas larande, val
och utveckling.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn pabarjar ett strategiskt
jamstalldhetsarbete for att sdkerstélla att alla elever, oavsett konstillhorighet, ges
samma forutsattningar att lara och utvecklas. Ett satt att utveckla ett strategiskt
jamstalldhetsarbete kan exempelvis vara att rektorn pa medarbetarsamtal
systematiskt foljer upp hur lararna aktivt och medvetet arbetar med jamstalldhet i
undervisningen. Rektorn behover ocksa folja upp undervisningen for att underséka om
det finns strukturer som bidrar till att skapa och vidmakthalla konsskillnader. Det kan
vidare handla om att rektorn féljer upp att larare tar vara pa de moment som finns i
kursplanen for att undervisa om jamstalldhet. Undervisningen ska stimulera eleverna
att diskutera jamstalldhet i samhallet och i skolan. Rektorn kan ocksa behova félja upp
att larare pa ett medvetet satt speglar dessa varderingar i undervisningens innehall
och i sin amnesdidaktik. Ytterligare ett satt kan vara att rektorn utformar
gemensamma strategier pa skolenheten for hur jamstalldhet inkluderas och
genomsyrar undervisningen. Rektorn behover forsidkra sig om att varje larare och all
personal pa skolan verkar for att jamstalldhetsperspektivet genomsyrar skolans
undervisning och arbete.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 & skollagen
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4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma
amnen

Lgr22, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och viarden men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande.
Eleverna pa Alstromergymnasiet sektor 3 far en undervisning som i flera delar framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och vdrden, dven om
det finns variationer i detta mellan @mnen och mellan larare. Undervisningen ar
mestadels malfokuserad, varierad och innehaller ett aktivt lararstdd. Eleverna ges till
viss del mojlighet att ta ansvar for sitt eget larande genom att de ges strategier for
detta. Elevernas majligheter att paverka och utvardera undervisningen behéver dock
utvecklas. Undervisningens innehall ar till viss del anpassat till aktuell elevgrupp men
elever som behover utmaningar i sitt [arande riskerar att inte fa den stimulans som de
behover.

Variation, struktur och aktivt ldrarstéd

| Skolinspektionens granskning framkommer att undervisningen pa
Alstrémergymnasiet sektor 3 mestadels &r malfokuserad, varierad och innehaller ett
aktivt lararstdd. Vidare ar undervisningen for det mesta valstrukturerad, med tydliga
genomgangar, sammanhang i genomgangar och ett logiskt flode i uppgifterna. Dock
framgar av lektionsobservationer och intervjuer att det finns skillnader mellan olika
amnen och olika larare pa skolenheten i hur mycket undervisningen varieras och hur
strukturerad den &r. Eleverna uppger i intervju att de far det aktiva lararstéd som de
behover i undervisningen vilket ocksa bekréaftas i observationerna. Pa flera av
lektionerna har lararna skrivit upp lektionens planering pa tavlan eller visar den pa
storbildskarm. Eleverna beskriver att lektionsplaneringarna ocksa finns upplagda i
deras digitala klassrum for respektive kurs. Ett flertal av lararna gar, som inledning,
igenom lektionens planering muntligt med klassen/gruppen och anknyter till
foregaende lektion i amnet. Vissa lektioner avslutas med att lararen kort berattar vad
som ska ske néasta lektion i amnet. Nar det galler om och hur undervisningen varieras
beskriver eleverna att det skiljer sig at mellan ldrare och @mne vilket ocksa bekraftas
vid lektionsobservationerna. De observerade lektionerna varieras genom att eleverna
far arbeta enskilt, i par/grupp samt i helklass. Flera larare varierar undervisningen pa
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ett valfungerande satt genom att anvanda olika arbetssatt, som att till exempel lata
eleverna diskutera olika case, titta pa film med efterféljande diskussion, arbeta med
olika typer av las- och hérovningar men det finns ocksa exempel pa dar eleverna
arbetar med samma upplagg och innehall under hela lektionstiden.

De elever som genomfoér delar av sin utbildning genom arbetsplatsforlagt larande
uppger att det finns en tydlig struktur i syfte, upplagg och genomfdrande av
undervisningen ute pa arbetsplatserna. Genom kontinuerliga trepartssamtal mellan
larare, elev och handledare foljs det upp hur undervisningen bedrivs. Yrkeslararna
finns alltid tillgdngliga sa att eleverna kan kontakta dem for stéttning vid behov och
det finns tydliga mal och syften utifran aktuellt kursinnehall som eleverna far med sig
ut vid varje APL-period.

Elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget ldrande

Granskningen visar att eleverna till viss del far mojlighet att ta ansvar for sitt eget
larande genom att de ges strategier for detta i undervisningen. Av intervjuer
framkommer att eleverna i ar 1 arbetat med studieteknik och inldrningsstrategier och
att samtliga elever infor utvecklingssamtal far reflektera 6ver sitt eget larande. Pa
Barn- och fritidsprogrammet laser eleverna pedagogik och dessa elever talar mycket
om strategier for inlarning. Lararna ger ocksa flera exempel pa hur de i undervisningen
later eleverna prova olika strategier for larande och vid nagon av Skolinspektionens
lektionsobservationer gav undervisande larare eleverna lasforstaelsestrategier.

Ytterligare visar granskningen att det varierar mellan @mnen och larare huruvida
eleverna ar delaktiga i planering och utvardering av undervisningen. | Skolenkaten
varen 2022 svarade mer an hélften av eleverna att de ganska lite eller inte alls fick vara
med och paverka hur de arbetar pa lektionerna. Lararna uppger i intervju att de anser
att de forsoker att fa eleverna delaktiga utifran innehall och form dar de exempelvis
kan fa paverka examinationsformer och att de ar 6ppna for elevernas idéer men att
eleverna sjalva inte 4r medvetna om att de ar delaktiga eller att det innehall som
eleverna vill paverka ar att sluta tidigt eller arbeta hemma. Eleverna beskriver att det
ser olika ut i olika @mnen huruvida de far vara med att paverka planering av
undervisningen. | nagot amne kan lararen genom mindmaps ta reda pa vad eleverna
redan kan om ett amne for att sedan planera innehallet efter detta och att andra
larare later eleverna komma med forslag pa innehall och utférande. Nar det géller
utvardering av undervisningen sa framgar det att det visserligen ser olika ut och att
det finns exempel pa larare som utvarderar under kursens gang men till stora delar sa
utvarderas undervisningen endast i den kursutvardering som eleverna gor efter
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avslutad kurs vilket innebér att det da ar forsent att eventuellt skruva pa
undervisningen utifran innehall och form.

Skolinspektionen rekommenderar ldrarna att 6ka elevernas maojligheter till delaktighet
bade i planering och i utvardering av undervisningen. Till exempel behover lararna
beakta de synpunkter eleverna for fram och lata dessa paverka planering och
genomfdrande av undervisningen for att pa sa vis gora eleverna mer delaktiga och
skapa ett storre intresse och motivation for skolarbetet.

Stimulans och anpassningar

Granskningen visar att undervisningens innehall och arbetssatt i viss utstrdckning ar
anpassat till aktuell elevgrupp men att undervisningen i vissa @mnen och for vissa
larare inte stimulerar och utmanar alla elever, oavsett hur langt de kommit i sin
kunskapsutveckling. Av intervjuer och lektionsobservationer framkommer att det i
flera @mnen och for flera larare finns utrymme att fa uppgifter med mojlighet till
fordjupning och pa olika nivaer. Det framkommer dock att denna majlighet saknas i
flera @mnen dér eleverna, istallet for att fa fordjupning i amnet, blir hanvisade till att
gbra nagot som de eventuellt behdver gbra i ndgot annat amne eller ldsa nasta kapitel
i laroboken. Flera av lararna uppger att det ar ett stérre fokus pa att anpassa for de
elever som riskerar att inte na betygskriterierna och att de elever som behover mer
utmaningar och fordjupningar inte far den stimulans de behover.

Samtidigt visar granskningen att undervisningen innehaller inslag som starker
elevernas sjalvfortroende att ldra samt att lararna uttrycker hoga forvantningar pa
eleverna. Under nagra av de observerade lektionerna uppmuntrar lararna eleverna
genom att bekradfta dem i deras arbete och starka dem genom att siga att de ar pa ratt
vag och att de kommer att klara sina uppgifter. Det framkommer i intervjuer med
rektorn och eleverna att lararna ofta uttrycker hoga forvantningar nar de pratar om
och med eleverna. Skolenheten har tillsammans med de andra skolenheterna pa
skolan under innevarande lasar haft ett utvecklingsomrade kring ledning och stimulans
dar fokus legat pa extra anpassningar. | Skolinspektionens enkat som gjordes under
varterminen 2022 med elever i ar 2 svarar 42 procent av eleverna att lararna séllan far
dem att bli intresserade av skolarbetet. Utifran detta resultat har skolenheten arbetat
med ett prioriterat skolutvecklingsomrade, "elevansvar” vilket i intervjuer och
inskickat material innebar att eleverna forvantas ta mer ansvar for sina studier och bli
mer "yrkesdugliga”. Lararna har tagit fram gemensamma riktlinjer kring inlamnande av
uppgifter och examinationer samt utifran nar nagon elev behdver ta igen en uppgift.
Detta utvecklingsomrade har tagits fram av rektorn och lararna gemensamt utifran att
de sett att elevernas férmaga att ta ansvar sjunker 6ver tid. Rektorn uppger att hen
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later lararna styra hur detta utvecklingsomrade ska arbetas med och ldrarna sager att
detta arbete tappats bort och inte foljts upp. Det ar fér Skolinspektionens utredare
oklart hur skolutvecklingsomradet ”“elevansvar” 6kar elevernas intresse for skolan.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn och ldrarna behéver anpassa undervisningen i innehall och arbetsséatt
sa att samtliga elever blir stimulerade och utmanade utifran sina individuella
forutsattningar for att na sa langt som mojligt i sin kunskapsutveckling.

Skolinspektionens granskning visar att inte alla elever pa Alstromergymnasiet sektor 3
far mojlighet till utmaningar och férdjupning i samtliga amnen/kurser. Eleverna kan i
vissa dmnen bli hanvisade till att ldsa pa nagot i andra amnen om de &r fardiga med ett
omrade. Lararna férsoker anpassa undervisningen efter sina elevers behov men lagger
sitt storsta fokus pa att anpassa for de elever som riskerar att inte na upp till ett
godkant betyg. Det framgar heller inte av granskningen hur skolutvecklingsomradet
"elevansvar” okar elevernas intresse och motivation for skolarbetet.

Enligt skollagen ska hdansyn tas elevers olika behov. Elever ska ges stdd och stimulans
sa att de utvecklas sa langt som méjligt. En stravan ska vara att uppvaga skillnader i
elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.

Skolinspektionen rekommenderar att lararna under ledning av rektorn skapar en
flexibel undervisning, dar alla elever oavsett var de befinner sig i sin
kunskapsutveckling, far arbeta med ett utmanande innehall pa lamplig niva. Genom
att samtliga elever far mojlighet att fa uppgifter och aktiviteter som utvecklar och
utmanar deras tdnkande bor forutsattningar for elevernas intresse och motivation fér
skolarbetet 6ka. Samtliga larare behover erbjuda en storre variation av uppgifter att
valja mellan for elever och att extra uppgifter som erbjuds elever som snabbt blir klara
ar av fordjupande karaktér, snarare an upprepande.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1

Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande
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Skolinspektionens bedémer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen ar féljande. Pa Alstromergymnasiet sektor 3
bedrivs till stora delar ett medvetet arbete for att skapa trygghet. Detta omfattar dven
elevernas trygghet pa sociala medier. Emellertid saknas ett samlat arbete att skapa
forutsattningar for studiero samt ett gemensamt forhallningssatt kring hur lararna
agerar nar studieron brister.

Trygghet

Granskningen visar att det bedrivs ett medvetet arbete for att skapa trygghet pa
skolenheten. Av inskickade dokument och i intervjuer framgar att elevernas
upplevelser av trygghet kartlaggs genom enkater, kursutvarderingar, halsosamtal och
utvecklingssamtal. Resultaten analyseras av bade larare, elevhalsa och skolledning
som sedan riktar insatser utifran vad resultaten visar. Bland annat har
omkladningsrum byggts om utifran att eleverna signalerat att de ként sig otrygga dar.
En av skolans larare har ocksa fatt ett uppdrag att samtala med samtliga klasser pa
sektorn kring natetik da manga krankningsdrenden pa skolenheten handlat om
natkrankningar. Eleverna uppger i intervju att de kdnner sig trygga pa skolenheten och
att det finns en hog vuxennarvaro samt att de vet var de ska vdanda sig om nagot
intraffar som skapar otrygghet. Genom att aterkommande ha kontakt, exempelvis
utifran trepartssamtal, med elever och deras handledare ute nar de ar ute pa APL
fangar lararna upp om det ar sa att eleverna av ndgon anledning inte kdnner sig
trygga. Eleverna ar delaktiga i framtagandet av skolenhetens ordningsregler och
samtliga klasser arbetar med “den goda starten” vid lasarsstart som innehaller
vardegrunds-och gruppskapade aktiviteter i syfte att starka gemenskap i de olika
klasserna. Larare och annan personal ror sig i skolans lokaler under dagen och
eleverna beskriver i intervju att de upplever att vuxna ser och fangar upp dem vid
behov under hela skoldagen och inte bara under lektionstid. Skolenheten har ocksa ett
café som ar en social motesplats for bade elever och personal pa skolenheten.

Studiero

Granskningen visar att saknas ett samlat arbete for att skapa studiero, som eleverna ar
kontinuerligt delaktiga i. Av inskickade dokument och intervjuer framkommer
visserligen att det finns gemensamma ordningsregler som eleverna till viss del varit
med och tagit fram samt att studiero ar nagot som diskuteras i de olika klasserna vid
uppstarten av ett lasar. Samtliga intervjuade elever beskriver att det ar skillnad mellan
amnen och larare utifrdn studiero och hur eventuell oro i klassrummet hanteras. P3 ett
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av skolenhetens yrkesprogram var det under héstterminen 2022 stor oro i ar 1.
Mentorerna, som ocksa undervisar i yrkesdmnen, tog i samrad med elevhalsan ett
beslut om att eleverna skulle ha fasta placeringar i klassrummet. Denna atgéard ar
nagot som fungerat bra och eleverna berattar att det blivit mycket lugnare i klassen
efter detta. Det ar dock bara da eleverna har sina yrkesimnen som dessa placeringar
géller. | gymnasiegemensamma amnen, med andra larare, sitter eleverna som de
sjalva véljer vilket innebar att det fortsatt ar stor oro vid dessa lektioner. Lararna och
rektorn ar medvetna om problematiken och uppger att nar de kontaktat dessa larare i
syfte att sdkerstalla att eleverna har placeringar dven i dessa @mnen sa har de
antingen inte fatt svar eller fatt svaret att klassrummen ser annorlunda ut och att det
inte gar att genomféra. Representanter for elevhalsan uppger att de undervisande
lararna ingar i olika arbetslag och inte har ndgra gemensamma forum vilket kan vara
en orsak till att det ar svart att fa en samsyn bland alla. Rektorn sager att studieron ar
nagot som diskuteras och som samtliga elever ar delaktiga i under "den goda starten”
men att det sker programvis och inte gemensamt pa sektorn. Daremot framkommer
inga andra exempel pa att eleverna kontinuerligt gors delaktiga i arbetet med
studiero.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hdja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn och lararna behover, i delaktighet med samtliga elever, arbeta samlat
for att uppratthalla och skapa gemensamma forhallningssatt och strategier for
en god studiero i alla klasser/grupper.

Skolinspektionens granskning visar att det pa Alstromergymnasiet sektor 3 saknas ett
samlat och strategiskt arbete, dar eleverna ar tydligt delaktiga, for att forbattra
studieron pa skolenheten. Visserligen har man pa skolan gemensamma ordningsregler
men dessa foljs inte av alla larare. Vidare finns ingen uttalad samsyn bland lararna
géllande vilka atgarder som ska vidtas nar studieron brister.

Av skollagen framgar att utbildningen ska utformas pa ett sadant satt att alla elever
tillforsakras en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero. Enligt laroplanen ska
alla som arbetar pa skolan samverka for att gora skolan till en god miljo for utveckling
och larande. Vidare framgar av laroplanen att skolans mal ar att varje elev tar ett
personligt ansvar for sina studier och sin studiemiljo. For att astadkomma ett effektivt
arbete med studiero kravs att skolan som helhet har ett gemensamt forhallningssatt
kring detta arbete.
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Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar ett samlat arbete pa
skolenheten med att skapa studiero. | arbetet bér samtliga elever ocksa vara delaktiga.
Det kan ske genom att till exempel eleverna i alla klasser ges mojlighet att sjalva
komma med forslag pa hur de vill att arbetet i klassrummen ska bedrivas och att dessa
forslag standigt halls aktuella. For att skapa en miljo pa skolan dar all undervisning
praglas av studiero behéver ocksa fungerande och gemensamma forum skapas for
lararna att diskutera och komma Gverens om strategier och forhallningssatt. | detta
arbete kan lararna till exempel delge varandra goda exempel. Pa skolenheten har man
kommit 6verens om hur de ska agera nar studieron brister, men det framkommer
ocksa att 6verenskommelsen inte foljs. Rektorn behéver darfor tydliggora vilka
strategier som lararna ska anvanda, sa att insatserna blir likvardiga pa skolenheten
samt folja upp att samtliga larare arbetat sd som man kommit 6verens om.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen
Gyl11, 2.5 Beddmning och betyg

Skolinspektionens bedémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i betygssattningen ges i flera delar men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande.
Rektorn analyserar bade skillnader mellan resultat pa nationella @mnesprov och betyg
samt skillnader i betyg i olika kurser och for olika larare samt 6ver tid. Utifran dessa
analyser for rektorn diskussioner med larare. Dock ser rektorn i begransad omfattning
till att lararna anvander sig av olika metoder for att gora likvardiga bedémningar. Aven
om rektorn ger lararna tidsmassiga forutsattningar foljer rektorn inte upp att lararna
kvalitetssakrar sina bedomningar och betyg genom sambedémning i alla amnen.

Diskussion och analys av omdémen och betyg

Skolinspektionens granskning visar att rektorn, i syfte att sdkra likvardighet, analyserar
skillnader i kunskapsresultat och betyg i olika @mnen, kurser och ar samt eventuella
skillnader mellan resultat pa nationella @mnesprov och kursbetyg. Rektorn for ocksa
diskussioner med larare utifran dessa analyser. Av inskickad dokumentation och i
intervju framkommer att rektorn, forutom att folja upp kunskapsresultaten, vilket
beskrivits i Rektors ledarskap, ocksa foljer klasser och kurser dver tid och
uppmarksammar avvikelser i bedémning. Om avvikelser upptéacks stéller rektorn fragor
till den larare som varit ansvarig for bedomningen for att fa férklaringar till
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avvikelserna. Det finns rutiner for bedomning av elevernas kunskaper utifran deras
APL genom kontinuerliga avstamningar mellan larare och ansvarig handledare och
ocksa trepartssamtal dar eleven deltar. Detta foljs ocksa upp av rektorn for att
kvalitetssakra bedémningar och betygsattning dven for dessa kurser.

Kvalitetssékring av omdémen och betyg

Av Skolinspektionens granskning framgar att rektorn i liten utstrackning ser till att
lararna anvander sig av olika metoder for att gora likvardiga bedémningar i samtliga
amnen. Vidare ger rektorn till viss del lararna forutsattningar att kvalitetssikra sina
betyg i form av avsatt tid men foljer inte upp att det sker i alla @mnen och av alla
larare. Av intervjuer och inskickat material framkommer att det finns amneslagstid dar
sambeddmning kan vara ett inslag. | de &mnen déar nationella prov genomfors finns en
organisation kring sambedomning dar exempelvis elevprov avidentifieras och rattas
och muntliga delar sambeddms av flera larare. | de dmnen dar nationella prov inte
genomfors finns ingen uttalad struktur kring sambeddmning och larare beskriver i
intervju att det ser olika ut i olika @mnen utifran hur mycket och pa vilka satt
sambedomning kan ske, men gemensamt ar att det sker pa lararnas eget initiativ och
inte foljs upp av skolledningen. Skolenkaten varen 2022 visar att lararnas uppfattning
av hur det bedrivs ett arbete pa skolenheten for att sakerstalla att bedémningar och
betyg ar likvardiga ligger langt under riket i genomsnitt. | intervju sager rektorn att hen
ser att det finns behov av en tydlig och gemensam struktur for sambeddémning i de
olika @mneslagen och skolenhetens olika program men att hen har stort fortroende for
lararnas kompetens och darfor inte styrt detta arbete.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

o Rektorn behover leda och folja upp att samtliga larare har forutsattningar att
samverka och att lararna samverkar kring kvalitetssakring av sina
bedomningar och betyg i syfte att skapa likvardighet.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn visserligen ger tidsmassiga
forutsattningar att kvalitetssdkra sina bedémningar och sin betygsattning men féljer
inte upp att detta faktiskt sker i alla &mnen. Aven om sambeddmning pa olika satt
sker strukturerat i de amnen som eleverna gor nationella prov i sa saknas denna
systematik i 6vriga amnen vilket dr nagot som lararna pa skolan efterfragar i hog grad.

Enligt skollagen ska utbildningen inom skolvasendet vara likvardig inom varje skolform
oavsett var i landet den anordnas och rektorn ska se till att betyg satts i enlighet med
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denna lag och andra forfattningar. Vidare framhalls i Skolverkets allménna rad om
betyg och provning betydelsen av larares samsyn for arbetet med rattvisande och
likvardiga betyg. Sambeddmning beskrivs som ett betydelsefullt redskap fér 6kad
likvardighet, eftersom det bidrar till en gemensam syn pa vad som ska bedémas och
hur bedémningen ska ga till. Rektorn har en betydelsefull roll fér att underlatta larares
arbete med rattvisande och likvardiga betyg. Det innebar bland annat att se till att
larare far forutsattningar att tillsammans med kollegor diskutera hur de allsidigt kan
utvardera elevernas kunskaper vid betygssattningen, hur de kan utforma
andamalsenliga bedomningssituationer och hur de kan bedéma olika elevprestationer.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn ser till att samtliga larare systematiskt
samverkar i syfte att kvalitetssdkra sina bedomningar och betyg. Detta bor ske med en
tydlig struktur for moten, innehall och dokumentation som rektorn, i egenskap av
skolans pedagogiska ledare, foljer upp for att sakerstalla att samverkan sker. Rektorn
behover se till att lararna tillsammans med kollegor pa den egna skolenheten och med
amneskollegor pa andra skolenheter, diskuterar hur de allsidigt kan utvardera
elevernas kunskaper vid bedomning, hur de kan utforma andamalsenliga
beddmningssituationer och hur de kan bedéma olika elevprestationer for att skapa en
gemensam tolkning av kunskapskraven. Det kan ocksa vara vardefullt att férdjupa
samtalen genom att diskutera konkret elevexempel i ett visst amne.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Maria Larsson X Maria Lodmark
Maria Lodmark

Beslutsfattare Féredragande

Signerat av: Maria Larsson Sianerat av: Maria Lodmark

| handlaggningen av drendet har dven Ann Edvinsson medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Atta lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beproévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedomningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrdackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar fér elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och férutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sdkerstalla
likvardighet i betygssattningen? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 2-3 maj 2023. Besdket genomfordes av
Ann Edvinsson, Matilda Hazard och Maria Lodmark. Intervjuer med representanter for
sektorns elevhalsa samt rektorn gjordes digitalt.

Alstrémergymnasiet sektor 3 ar en skolenhet pa Alstromergymnasiet i Alingsas
kommun. Lasaret 2022/2023 har Alstromergymnasiet sektor 3 cirka 310 elever pa
programmen Barn-och fritid, Vard-och omsorg samt Samhallsprogrammet ar 1-3.
Skolenheten leds av en rektor.
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Formular for huvudmannens redovisning

Utvecklingsomrade 1: Rektorn behover leda och styra ett strategiskt

jamstalldhetsarbete som sakerstaller att alla elever ges samma forutsattningar,
oberoende av konstillhorighet.

Redovisa vilka dtgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppfoljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

e Utvecklingsomrade 2: Rektorn och lararna behéver anpassa undervisningen
i innehall och arbetssatt sa att samtliga elever blir stimulerade och
utmanade utifran sina individuella forutsattningar for att na sa langt som
moijligt i sin kunskapsutveckling.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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e Utvecklingsomrade 3: Rektorn och lararna behover, i delaktighet med
samtliga elever, arbeta samlat for att uppratthalla och skapa gemensamma
forhallningssatt och strategier fér en god studiero i alla klasser/grupper.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

e Utvecklingsomrade 4 : Rektorn behoéver leda och folja upp att samtliga
larare har forutsattningar att samverka och att lararna samverkar kring
kvalitetssakring av sina bedomningar och betyg i syfte att skapa
likvardighet.

Redovisa vilka atgdrder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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