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Sammanfattning

Vi har av Alingsas kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska barn- och
ungdomsnamndens och kultur- och utbildningsndmndens ansvar fér utbildningen vid
hdgstadiet och gymnasieskolan under Coronakrisen.

Vi beddmer att barn- och ungdomsnamnden och kultur- och utbildningsnamnden har
givit grundskolans hdgstadium respektive gymnasieskola férutsattningar att bedriva
distans- och fjarrundervisning och att verksamheten och kunskapsresultaten har f6ljts
upp ur kvalitetsperspektiv. Bedomningen bygger vi pa att elever och personal har haft
tillgang till teknisk utrustning och i huvudsak hade kunskap om eller fick stod i
anvandning av tekniken. Verksamheten har inte varit utan utmaningar men atgarder
har vidtagits till exempel inkdp av efterfragad utrustning, undervisning pa plats for
elever i behov av sarskilt stod, for praktiska moment eller fér examinationer.

Undervisningen under pandemin har foljts upp bland annat genom kontinuerlig dialog
mellan ndmnd och verksamhet och genom enkater.

Fortfarande kvarstar betydande utmaningar och vi bedémer det som angelaget att
namnderna fortsatter att rikta sarskilt fokus mot dessa utmaningar och har beredskap
for att vidta adekvata atgarder.

Utifran var beddomning och slutsats rekommenderar vi barn- och ungdomsnamnden
samt kultur- och utbildningsnamnden att

— sarskilt folja upp och vid behov tillse att atgarder vidtas for:

- att lararna och andra kompetenser i grundskolans hogstadium och i
gymnasieskolan ges forutsattningar att méta de behov som elever har efter att
undervisningen har bedrivits digitalt.

- att elever i behov av extra anpassningar och sarskilt stod far det, men ocksa att
det finns forutsattningar att utmana de elever som latt nar malen for
verksamheten.
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Inledning

Vi har av Alingsas kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska barn- och
ungdomsnamndens och kultur- och utbildningsndmndens ansvar fér utbildningen vid
hogstadiet och gymnasieskolan under Coronakrisen. Uppdraget ingar i revisionsplanen
for ar 2021.

Revisorerna bedomer att det finns en risk for att eleverna inte har fatt en adekvat
utbildning och att det uppstar svarigheter att satta ratt betyg.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Granskningen syftar till att beddma om barn- och ungdomsnamndens och kultur- och
utbildningsndmnden har givit hdgstadiet och gymnasieskolan férutsattningar att bedriva
distans- och fjarrundervisning och om verksamheten och kunskapsresultaten har foljts
upp ur kvalitetsperspektiv.

Granskningen avser besvara foljande revisionsfragor:

— Har verksamheten férutsattningar att bedriva hégstadie- och gymnasie-
utbildning pa distans?

— Hur bedémer personal i verksamheten att distans- och fjarrundervisningen
Overlag har fungerat utifran perspektiven andamalsenlighet och effektivitet?

— Har verksamheten under Coronakrisen stallts infor utmaningar som har
paverkat kvalitet och resultat?

— Har lararna haft férutsattningar att satta rattssakra betyg?

— Har elevernas tillgang till teknisk utrustning och internetuppkoppling
sakerstalls?

— Vilka atgarder har vidtagits om eleverna inte har haft tillgang till teknisk
utrustning och/eller internetuppkoppling

— Har namnderna foljt upp utbildning pa distans under Coronakrisen, kontinuerligt
och summativt i det systematiska kvalitetsarbetet?

— Har namnden latit genomféra nagon enkat med elever?
— Har elevernas narvaro paverkats under pandemin?

— Har elevernas maluppfyllelse paverkats av att utbildningen har bedrivits pa
distans?

— Har atgarder vidtagits for att atgarda eventuella brister under Coronakrisen?

Granskningen ar avgransad till grundskolans hégstadiums och gymnasieskolans
arbete med distans- och fjarrundervisning under Coronakrisen. Granskningen avser
barn- och ungdomsnamnden och kultur- och utbildningsnamnden.
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Granskning av fjarr- och distansundervisning vid hogstadiet och gymnasieskolan
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Revisionskriterier
Vi har bedédmt om arbetet uppfyller:

— kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 §
— skollagen (2010:800) 1 kap. 4 §,

— férordning (2020:115) om utbildning i vissa skolformer i skolvasendet vid spridning
av viss smitta 7 §, och

— tillampbara interna regelverk, policyer och beslut.

Metod

Granskningen har genomférts genom studier av saval interna som externa dokument’
och intervjuer med barn- och ungdomsnamndens och kultur- och utbildningsnamnden
ordférande och andre vice ordférande, férvaltningschef barn- och ungdoms-
forvaltningen tillika skolchef, skolchef kultur- och utbildningsférvaltningen, rektorer samt
ett urval av larare. Representanter for elevhalsan har skriftligen besvarat fragor. En
enkat har genomforts i rektors- och larargruppen for att fa en helhetsbild av den
pedagogiska personalens syn pa verksamheten under pandemin samt en bedémning
av maluppfyllelsen. Granskningen inleddes i maj manad 2021 med att en enkat
skickades ut till larare och rektorer vid Alingsas kommunala hégstadier och
gymnasieskola. Nedan redovisas svarsfrekvens per respondentgrupp.

Svarsfrekvens utskick erhallna svar svarsfrekvens

Lirare hogstadium 125 79 63 %
Larare gymnasieskola 141 86 61 %
Rektorer hogstadium 4 4 100 %
Rektorer gymnasieskola 6 6 100 %

Enkaten till grundskolans hégstadium gick ut strax efter att kommunen genomfoért en
intern enkat, vilket kan vara en forklaring till svarsfrekvensen.

Granskningen har genomférts av Joakim Nertyk, certifierad kommunal revisor/
specialist, Klara Engstrom, verksamhetsrevisor samt Viktoria Bernstam, certifierad
kommunal revisor, som har deltagit i rollen som kvalitetsansvarig.

Rapporten ar faktakontrollerad av forvaltningschef, verksamhetsutvecklare och
handlaggare.

" Till exempel Skolinspektionens aterkoppling till gymnasieskolan av sin uppféljning av utmaningar till f6ljd
av fjarrundervisning.

4
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Om distans- och fjarrundervisning

Distans- och fjarrundervisning utgoér undantag i svensk grundskola och gymnasieskola.
"Utbildningen i gymnasieskolan ska, med undantag av gymnasial larlingsutbildning {...],
i huvudsak vara skolférlagd.”? Enligt gallande styrdokument vid ingangen av ar 2020
fick fijarrundervisning endast genomfdras i vissa @mnen: moderna sprak, modersmal
och teckensprak, och under vissa forutsattningar. | dessa @mnen samt i
studiehandledning pa modersmal fick fijarrundervisning erbjudas om det saknades
legitimerad och behorig larare eller om elevunderlaget var otillrackligt.® Skollagens
lydelse vid ingangen av 2020 definierade begreppet fjarrundervisning som ”interaktiv
undervisning som bedrivs med informations- och kommunikationsteknik dar |arare och
elever ar atskilda i rum men inte i tid”*. Under 2020 tillférdes ytterligare en definition att
boérja galla fran och med den 1 augusti 2020. Det var begreppet distansundervisning,
med vilket avses "interaktiv undervisning som bedrivs med informations- och
kommunikationsteknik dar elever och larare &r atskilda i bade rum och tid"®.

Riksdagen antog i mars 2020 lag (2020:148) om tillfallig stdngning av verksamheter pa
skolomradet vid extraordinara handelser i fredstid. Av lagens 3 § framgar att "vid
extraordindra handelser i fredstid far regeringen meddela foreskrifter om att
forskoleenheter, skolenheter, fritidshem eller andra verksamheter enligt skollagen
(2010:800) ska stangas tillfalligt pa nationell, regional eller kommunal niva”. Lagen
galler tillsvidare.

I mars 2020 utfardade regeringen férordning (2020:115) om utbildning pa skolomradet
och annan pedagogisk verksamhet vid spridning av viss smitta. Férordningen ger
under vissa forutsattningar, till exempel for att motverka spridning av covid-19,
huvudmannen majlighet att ge "undervisning dar lararen och eleven ar atskilda i rum
men inte i tid, eller ar atskilda i bade rum och tid, utdéver vad som ar foreskrivet i 5 a
kap. skolférordningen (2011:185) eller 4 a kap. gymnasieférordningen (2010:2039)".
Foérordningen ar begransad i tid till att galla till och med 2021-06-30.

215 kap. 11 § SkolL

3 4 a kap. 1-3 §§ Skolférordningen

41 kap. 3 § SkolL

51 kap. 3 § SkolL

67 § Forordning (2020:115) om utbildning pa skolomradet och annan pedagogisk verksamhet vid
spridning av viss smitta
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Resultat av granskningen

Forutsattningar och utmaningar

Den 17 mars 2020 beslutade Folkhalsomyndigheten att rekommendera alla
gymnasieskolor, vuxenutbildningar och universitet att inféra distansutbildning. Av
interna dokument” framgar att gymnasieskolan redan den 12 mars inledde
forberedelser fér fjarrundervisning. Atgarder som vidtogs redan fére
Folkhalsomyndighetens beslut var:

— att IKT-gruppen "skulle bérja producera informationsfilmer fér att informera och
instruera om hur de for fjarrundervisning nédvandiga digitala verktygen
anvands’”.

— att "en chatt i Google Hangouts 6ppnade dar IKT-gruppen under hela perioden
sammantratt och dryftat dagsaktuella fragor och uppkomna problemstallningar”.

— att kultur- och utbildningsnamnden den 13 mars "beslutade om tva studiedagar
den 16 och 17 mars for att rusta personalen bredare infor en eventuell
Overgang fran undervisning i skolans lokaler till fiarrundervisning”. "Information
om studiedagarna gick under eftermiddagen [den 13 mars, revisors anm.] ut till

elever och vardnadshavare, via Vklass och Arena for larande.”

Under studiedagarna gavs information till berérd personal och personalen gavs tid att
forbereda digital undervisning. En pedagogisk supportfunktion inrattades.

Den 17 mars beslutade kultur- och utbildningsnamndens ordférande att gymnasie-
skolan skulle 6verga till fjarrundervisning fran och med onsdagen den 18 mars.
Namnden behandlade fragan den 18 mars och beslutade da om fjarr- och distans-
undervisning i gymnasieskolan.® Intervjuade larare tycker att strukturen var bra och att
overgangen till fiarrundervisning gick férvanansvart bra for bade larare och elever.

| ett inledande skede skapades ocksa rutiner fér daglig uppféljning i rektorsgrupp,
avstamning med foérvaltningsledning, daglig uppféljning av elev- och personalfranvaro
och anvandning av elevenkater for att fa deras syn pa hur fjarrundervisningen fungerar.

Aven inom grundskolan beslutades om en extra studiedag den 16 mars, vilken féregick
en tidigare beslutad studiedag. Syftet var att ge férutsattningar for forberedelse till
eventuell fjarrundervisning, enligt férvaltningschef. Grundskolan har inte pa samma satt
varit foremal for ndrmast totalt fjarrundervisning. | Alingsés bedrevs all undervisning foér
arskurs 7-9 genom fjarrundervisning mellan den 11-31 januari 2021. Férsta dagen pa
varterminen gavs lararna méjlighet att planera sin undervisning, men redan under
varen 2020 hade fragan om beredskap for fjarrundervisning blivit aktuell. "Den 1
februari 6vergick arskurs 7-9 till partiell fjarrundervisning resten av terminen, dar en
tredjedel av skolans elever hade fjarrundervisning medan resterande tva tredjedelar
hade narundervisning. Utdver detta har nagra skolor pa grund av smittspridning bedrivit

7 Se t.ex. Overgang till fjarrundervisning och distansstudier i Alingsas - en sammanfattning, 2020-03-20,
Alingsas kommun
8 Kultur- och utbildningsnamnden, 2020-03-18 § 27
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fijarrundervisning. Nolhagaskolan évergick under en vecka till fjarrundervisning fér hela
skolan.”®

lakttagelser - Hogstadiet

Eleverna i hogstadiet har alla tillgang till chrome-book enligt en-till-en-modellen. Infor
eventuell fijarrundervisning, redan varen 2020, gjorde rektorerna en riskanalys av vilka
forutsattningar som eleverna hade att arbeta hemifran vad galler tiligang till internet,
men aven studiemiljon. De elever som inte hade internet som motsvarande behoven
eller god arbetsmiljé kunde félja undervisningen pa plats i skolan. Elevhalsan menar
anda att det har varit problematiskt att fullfolja det kompensatoriska uppdraget nar det
har saknats internet i hemmet eller da trangboddhet har ratt. Namndens presidium
patalar att hdgstadieskolorna aldrig har varit helt stdngda. Rektorerna bedémer att
mellan 20 och 50 elever alltid var i skolan.

Det svarsalternativ som de flesta har angivit (typvarde) har markerats med fet stil i
tabellerna nedan.

Enkat 2021 - larare hgst Stammer Stdmmer Stammer Stdmmer
helt och ganska ganska inte alls

hallet bra daligt

Jag hade kompetens eller fick utbildning 25 % (20)
sa att jag kunde bedriva fjarr- och
distansundervisning

49% (39) 22% (17) 4% (3)

Jag har haft tillgang till tekniska verktyg 57 % (45) 35 % (28) 8 % (6) 0 %
for att kunna bedriva fjarr- och

distansundervisning.

NECNEIEailleEleRil[Roololgfiielgelif M 30 % (24) 56 % (44) 11 % (9) 2% (2)
tekniska problem vid fjarr- och
distansundervisning.

KPMG 2021

Narmare tre av fyra larare upplevde sig ha kompetens eller ha fatt utbildning for fjarr-
och distansundervisning. Av kommentarer till enkaten framgar att de inte har fatt nagon
direkt utbildning utan att lararna har fatt lara sig sjalva eller ta hjalp av kolleger. Lararna
formulerar det som trial and error”, "lkomma pa tillsammans” och "préva och fraga
kollegor”. Narmare halften av lararna anger att de inte har fatt tillracklig
kompetensutveckling for att kunna bedriva distansundervisning. Av rektorerna tyckte
tre av fyra att lararna hade fatt tillracklig utbildning och samtliga fyra ansag att lararna
hade kompetens eller fick utbildning sa att de kunde bedriva fjarr- och
distansundervisning. Aven rektorerna framfér att det handlade om kollegialt larande.

Att lararna har haft tillgang till tekniska verktyg och support ar emellertid tydligt. Dock
menar nagra larare att externa hoérlurar och mikrofoner, till viss del aven kameror hade

9 Covid-19-pademins paverkan fér barn, elever och personal inom barn- och ungdomsférvaltningen, BOU,
sid. 8

7
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varit 6nskvarda, da kvaliteteten pa den befintliga utrustningen inte var helt
tillfredsstallande. Aven i intervjuer framkommer att det har varit en utmaning for vissa
larare att bade anvanda datorn som bade kamera och som arbetsredskap. Det hade
behdvts mer utrustning, menar de. Rektorerna tycker att lararna har haft tillgang till
teknisk utrustning, men att det har varit langa leverans- och reparationstider fér
elevernas verktyg.

Lararna anger att den support som de framst fick kom fran kolleger. Ovrig support som
fanns var behaftad med lang vantetid. Inte heller rektorerna ar helt tillfreds med tillgang
pa support for att I0sa tekniska problem.

Enkat 2021 — larare hgst Stammer Stdmmer Stimmer Stammer Inte
helt och ganska ganska inte alls  aktuelit

hallet bra daligt

Sedan pandemin brét ut bedémer 8 % (6) 62 % 28 % 2% (2)
jag att jag har kunnat bedriva min (49)
undervisning utan storre
konsekvenser pa maluppfyllelsen
aven da undervisningen bedrivits
delvis pa distans.

Jag har haft férutsattningar att 10 % (8) 27 % 29 % 5% (4) 29 %
genomfora praktiska moment som (21) (23) (23)
ingar i kurserna.

De elever som var i behov av 13 % 53 % 13 % 2% (2)
sarskilt stod fick det sarskilda stod (12) (42) (10)

som de behdvde i lika hog grad

som fore pandemin.

KPMG 2021

Drygt tva av tre larare bedomer, enligt var enkat, att de har kunnat bedriva sin
undervisning utan stérre konsekvenser pa maluppfyllelsen. Lararna har dock stallts
infér utmaningar bland annat vad galler att genomféra praktiska moment, anpassa
undervisningen till digital undervisning och hinna med det centrala innehallet. |
kommentarer till enkaten anger flera larare att elever har haft svart att ta det stora
ansvar som undervisning pa distans medfor och att det har varit utmanande att méta
elevernas behov av stdd. | intervjuer framfor lararna att fjarrundervisningen i stort har
fungerar bra. Liksom i enkaten framgar att utmaningarna har varit storre i praktisk-
estetiska amnen an i allmanna amnen. Lararna menar att de i olika fora pa sociala
medier har hadmtat tips och forslag fran andra larare om hur digitala lektioner kan

laggas upp.

Hogstadierektorerna menar att pastaendet att lararna har kunnat bedriva sin
undervisning utan stérre konsekvenser pa maluppfyllelsen stdmmer ganska bra ur
generellt perspektiv. Det har varit svart i vissa praktiskt-estetiska moment och det finns
ocksa elever som har framfort att det har varit svart att folja fijarrundervisningen. En
rektor framfor att forsdk har gjorts for att kompensera for brister i praktiska moment nar

8
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eleverna atervande till skolan. | intervjuer framkommer att det ocksa finns elever som
har lyckats battre med fjarrundervisning an undervisning pa plats.

Flera larare bedomer att eftersom eleverna var pa plats i skolan varannan vecka kunde
de praktiska momenten genomféras. Laborationer uppges ocksa ha kunnat
genomfdras i stort som forut. Det galler aven hérévningar och muntlig kommunikation.
En spraklarare menar att undervisning i helklass pa datorn har férsvarat for muntlig
kommunikation, men da digitala grupprum har kunnat skapas har eleverna i hdgre grad
an i klassrummet vagat tala.

Namndens presidium upplever att verksamheten bedémer att ndmnden har vidtagit de
atgarder som har kravts. Personalen har dock varit tvungen att vara flexibel och snabbt
kunna stalla om fran fjarrundervisning, delvis fijarrundervisning eller undervisning pa
plats. Ordféranden har fattat beslut efter samrad med regionens smittskydd i
treveckorsperioder. Rektorer och larare hade 6nskat att framférhallningen vore langre,
vilket ocksa framgar i intervjuer, men ordféranden menar att det ar smittolaget som har
fatt vara avgorande. Att ha eleverna pa fjarrundervisning under langre tid an
nddvandigt ar inte [Ampligt.

Rektorerna och merparten av lararna tycker dock att elever i behov av sarskilt stéd har
fatt det om an inte fullt ut som fére pandemin. Elevhalsan menar att vissa elever har
svart med férandringar och det har varit sarskilt svart att méta deras behov. Elever i
behov av sarskilt stod har fatt komma till skolan, anger elevhalsan, rektorer och larare
bade i enkat och intervjuer. Aven undervisning i sarskilda undervisningsgrupper har
pagatt som fére pandemin. Nagra elever, som har haft férutsattningar att arbeta
hemifran har fatt géra det. En del elever har ocksa gynnats kunskapsmassigt genom
att kunna arbeta hemifran.

En larare skriver i en kommentar att det ar "omdjligt att kunna ge samma hjélp via fjarr’,
men att de verkligen har forsokt. Representanter for elevhalsan framfor att det kan vara
en an stérre utmaning att fa elever med hog skolfranvaro att aterkomma till
undervisning pa plats efter en tid med fjarrundervisning. En annan grupp som
elevhalsan menar kan ha hamnat mellan stolarna ar elever som extra anpassningar.
De far sitt stdd i den ordinarieundervisningssituationen, vilket forsvarades nar
fjarrundervisning ersatte undervisning pa plats i skolan.

For ovrigt menar rektor och forvaltningschef att personalens digitala kompetens har
Okat betydligt och under kort tid. Rektorerna menar att skolan pa detta satt ligger
mycket battre i fas med samhallets utveckling inom omradet an fére pandemin.
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Enkat 2021 — larare hgst Stammer Stammer Stdmmer Stiammer
helt och ganska ganska inte alls
hallet bra daligt

Jag har haft férutsattningar att bedéma 29 % (23)
elevernas kunskaper och satta

56 % (44) 13% (10) 2% (2)

rattssakra betyg.
KPMG 2021

Lararna anger i hog grad att de har kunnat bedoma elevernas kunskaper och satta
rattssakra betyg. Nagra larare anger i kommentarer till enkaten att det inte ar latt att
beddma elevernas prestationer pa distans och att det kan vara oklart vem som
egentligen har genomfoért en uppgift. Eftersom eleverna kontinuerligt har haft
undervisning pa plats i skolan har det fungerat, skriver en annan. Bilden delas av
intervjuade larare.

Av rektorerna instammer tva helt och hallet, en tredje rektor svarar att pastaendet
stdmmer ganska bra och en fjarde rektor att det stdmmer ganska daligt. En rektor
skriver att ”ingenting kan ersétta att sjélv se eleven arbeta med uppgifter, men det har
anda funnits goda forutséttningar att fa in underlag”. En annan rektor menar att lararna
upplever att det, "med tiden, har varit allt svarare att fa elever att prestera”. Det har
ocksa varit svart att bedéma muntliga delar, menar en rektor.

Kommentarer och bedémning

Vi bedémer att verksamheten har haft forutsattningar att bedriva fjarrundervisning. Alla
elever i hogstadiet har haft tillgang till dator. Fér de elever som inte hade tillgang till
internet var skolan dppen for studier. Atgérder har vidtagits for att sékerstalla likvardiga
forutsattningar hos personal och elever bade vad galler teknisk utrustning och kunskap
om handhavande. Personalen beddmer att fijarrundervisningen éverlag har fungerat. Vi
gor samma beddmning, och konstaterar att verksamheten har vidtagit de atgarder som
ar maojliga for att motverka brister. Elever med stora behov, till exempel med
undervisning i sarskild undervisningsgrupp hade undervisning pa plats aven om
fiarrundervisningen bedrevs fér merparten av eleverna. Aven elever med andra
svarigheter att studera i hemmet kunde goéra det pa skolan. Det betyder dock inte att
det inte finns utmaningar.

Pandemin har stallt verksamheten infér utmaningar som paverkar kvalitet och mgjligen
ocksa resultat. Det galler till exempel insatser for elever i behov av stdd till exempel i
form av extra anpassningar eller for att de har svart att fokusera och koncentrera sig.
Aven tillgang till underlag for bedémning har varit en utmaning.

10
© 2021 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



413

KPMG'

Alingsas kommun
Granskning av fjarr- och distansundervisning vid hogstadiet och gymnasieskolan

2021-11-17

lakttagelser — gymnasieskolan

Enkat 2021 - larare gymn Stammer Stammer Stammer Stdmmer

helt och ganska ganska inte alls
hallet bra daligt

Jag hade kompetens eller fick utbildning 24 % (21)
sa att jag kunde bedriva fjarr- och
distansundervisning

60% (52) 13% (11) 2% (2)

Jag har haft tillgang till tekniska verktyg 54 % (46) 41 % (35) 5 % (4) 1% (1)
for att kunna bedriva fjarr- och

distansundervisning.

NERNEIR il lferTale Ril[RSI0 ofololyRiol =il oM 24 % (21) 48 % (41) 23 % (20) 5% (4)
tekniska problem vid fjarr- och
distansundervisning.

KPMG 2021

Av gymnasielararnas svar i enkaten kan vi se att merparten beddémer att de bade hade
kompetens eller fick utbildning och tillgang till tekniska verktyg for att kunna bedriva
fjarr- och distansundervisning. | samtliga intervjuer pa gymnasieskolan framkom att
Alingsas ligger i framkant vad galler digital kompetens. Kultur- och
utbildningsforvaltningen har fatt pris "Guldtrappan”'© tva ar i rad for sitt arbete.

Nagra farre av respondenterna ansag dock att de hade tillgang till support for att I6sa
uppkomna tekniska problem. Rektorerna i gymnasieskolan menar att pastaendet att
lararna hade kompetens eller fick utbildning, att de har haft tillgang till tekniska verktyg
och teknisk support stammer helt och hallet eller ganska bra. Alla &r dock éverens om
att lararna har fatt tillracklig utbildning for att kunna bedriva fjarrundervisning och att det
ar tydligt vem de ska vanda sig till for att fa support. En rektor menar dock att
supporten kunde varit mer omfattande.

Intervjuade rektorer menar att gymnasieskolans tekniska basutrustning haller hog
kvalitet. Samtliga elever pa nationella program har tillgang till digitala verktyg (mac, pc,
ipad eller chomebook). Pa introduktionsprogrammen (IM) far eleverna chrome-book.
Skolchefen papekar att elever far tillgang till digitala verktyg utifran elevernas
férutsattningar och behov i utbildningen. Om skolan hade velat bedriva undervisning
digitalt med hég kvalitet hade det kravts battre mikrofoner och hérlurar. Aven
skrivplattor efterfragas. Det digitala systemet Google Meet fungerade, men det ar ett
verktyg med fa funktioner och darmed bristfalligt, menar en respondent. Ett par larare
menar att de har anvant privat utrustning eller kdpt utrustning sjalva. Intervjuade larare
menar dock att de i huvudsak har fatt tillgang till den utrustning som de behdévde.

Utbildning i att anvanda den tekniska utrustningen har erbjudits i form av workshops.
Ett par respondenter menar att utbildningen var for grundlaggande och saknade
progression. Andra respondenter menar att utmaningen i forsta hand inte lag i att

10 Guldtrappan ar en kvalitetsutmarkelse féor kommuner och skolhuvudman som ligger i framkant nar det
galler skolutveckling i en digital samtid. Priset delas ut av en stiftelse i samarbete med bl.a. Skolverket.
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anvanda den tekniska utrustningen utan var av didaktisk karaktar och det fick lararna
I0sa sjalva. "Learning by doing” skriver en larare i kommentarer till enkaten. Intervjuade
rektorer patalar att skolans forstelarare inom IKT ocksa gav metodstod.

Drygt halften av gymnasielararna tyckte inte att det var tydligt till vem de skulle vanda
sig for att fa support. Forstelararna hade ett visst digitaliseringsuppdrag, men det var
inte genomtankt hur férdelningen av detta uppdrag sag ut, skriver en respondent. Flera
respondenter menar att de har fatt Idsa problem sjalva eller fatt hjalp av kolleger; en
"enhetlig supportstruktur’ har det inte funnits, skriver en respondent.

Eleverna pa de nationella programmen upplevs ha haft hdg datorvana och klarat
overgangen till fiarrundervisning. Pa IM var det inte sa. Tva av fyra grupper fick
fijarrundervisning under del av vecka vid ett par tillfallen da rektor bedémde det Iampligt
for att undvika smittspridning, men det var utmaningar for lararna att hjalpa elever pa
distans att anvanda datorerna ratt, anger en larare. De elevgrupper som rektor
beddmde hade storst behov av undervisning pa plats fick sin undervisning pa skolan
under hela pandemin, enligt rektor.

Enkat 2021 — larare gymn Stammer Stammer Stammer Stdmmer Inte
helt och ganska ganska inte alls  aktuellt

hallet bra daligt

Sedan pandemin brét ut och 4 % (3) 58 % 31 % 7 % (6)
gymnasieskolorna rekommen- (27)
derades att bedriva distans-

utbildning bedémer jag att jag har

kunnat bedriva min undervisning

utan storre konsekvenser pa

maluppfyllelsen.

Jag har haft férutsattningar att 9 % (8) 48 % 29 % 1% (1) 13 %
genomfora praktiska moment som (41) (25) (11)
ingar i kurserna.

De elever som var i behov av 20 % 55 % 22 % 4 % (3)
sarskilt stod fick det sarskilda stod (17) (47) (19)

som de behdvde i lika hdg grad

som fore pandemin.

KPMG 2021

Tre av fem larare bedémer, enligt var enkat, att de i huvudsak har kunnat bedriva sin
undervisning utan stérre konsekvenser pa maluppfyllelsen. Resterande andel gor inte
det. Fem rektorer tycker att pastaendet att Iararna har kunnat bedriva sin undervisning
utan stoérre konsekvenser pa maluppfyllelsen stammer ganska bra. En rektor tycker att
pastaendet stammer ganska daligt.

Av lararnas kommentarer i enkaten framgar att det framst handlar om svarigheter att
genomfdra praktiska moment, bade moment i yrkeskurser och laborationer i
naturvetenskapliga amnen. | estetiska amnen férsvaras bade kreativitet, spontanitet,
gemensamma upplevelser och méten med publik. Eleverna har tagits in till skolan med
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j@amna mellanrum, men det har inte kunnat goras pa ett saddant satt att praktiska
moment har kunnat genomféras som fére pandemin. Av Skolinspektionens
aterkoppling pa sin framatsyftande granskning varen 2021 framgar att eleverna
upplever att de har lart sig mindre i de praktiska momenten.

En rektor tycker inte heller att Iararna har haft férutsattningar att genomféra praktiska
moment fullt ut. Méjligheterna har tidvis varit "starkt begréansade”, skriver en larare. Till
Skolinspektionen sager eleverna att de gor alla moment och att arbetsplatsforlagt
larande (APL) har "kunnat genomféras som planerat”.'> Programmets rektor
instdmmer, men menar att det har varit nagot mer teoretiska moment. | intervjuer med
rektorer och larare framgar anda att det i stort ha fungerat bra utifran gallande lage.
Elever har tagits in till skolan vid behov for praktiska moment och i huvudsak har ocksa
APL fungerat, till exempel fér elever pa bygg- och anlaggningsprogrammet och vard-
och omsorgsprogrammet. Det har varit svarare for elever pa el- och energiprogrammet,
som har fatt géra delar av sin APL genom uppgifter pa skolan. Vissa amnen upplevs
som mer drabbad an andra, till exempel dramapedagogik.

En annan utmaning som lararna tar upp i sina kommentarer till enkaten ar att halla
elevernas motivation uppe. Intervjuade larare uppfattar att eleverna var mer fokuserade
i borjan av perioden med fjarrundervisning. Da satt de uppratta vid ett bord, ju langre
fijarrundervisningen pagick desto mer tillbakalutade blev de. Alla elever har ”inte riktigt
maktat med” och det har varit svart for lararna att variera undervisningen. Vissa elever
som paverkats i sin formaga att Iagga upp sina studier har kallats in for att fa
strukturstdd nagon gang i veckan, enligt elevhalsochef och skolchef. Elevernas
motivation har ocksa paverkat forutsattningarna att ge stdd och sarskilt stdéd, enligt
rektorer och larare. Da lararna inte traffar eleverna fysiskt ar det svart att upptacka de
som inte hanger med. Det finns elever som har presterat battre genom att arbeta
hemifran, men ocksa elever som inte har en hemmiljé som ger dem forutsattningar att
kunna studera. Eleverna framfor till Skolinspektionen att “samarbetet blir lidande och
att det blir mycket uppgifter pa egen hand”, men ocksa att det ar "mer lugn och ro vid
distansundervisningen”."® En rektor patalar ocksa vikten av att inte glémma ledning och
stimulans for de elever som snabbt nar malen. Intervjuade larare ger en bild av att
undervisningen i hdgre grad har fokuserat pa att eleverna ska na betyget E an att
stimulera alla elever att na sa langt som mgjligt.

Elever i behov av sarskilt stod har fatt komma till skolan for att fa sarskilt stod pa plats.
Aven elevhalsan upplevs ha arbetat hart med denna elevgrupp. “Elevhéalsan valde i ett
tidigt skede att forandra sitt arbetssatt for att kunna moéta alla digitala larmiljéernas
utmaningar. Ett av malen har varit att anvanda elevhalsans kompetenser i ett
férebyggande och halsoframjande syfte. Pa sa vis har elevhalsan till viss del kunnat
undvika vanliga reaktioner pa undervisning pa distans som motivationsforlust,
stillasittande och stress. Dessutom anstalldes ytterligare en kurator i ett tidigt skede for
att méta en elevgrupp som troligen kommer paverkats negativt av
distansundervisningen i ett langre perspektiv’, skriver elevhalsochef och skolchef.
Under hela pandemin har utdékad lovskola erbjudits pa hostlov, sportlov, pasklov och

11 Skolinspektionen 2021-04-27 dnr 2021:1666
12 Skolinspektionen 2021-04-27 dnr 2021:1666
13 Skolinspektionen 2021-04-27 dnr 2021:1666
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sommarlov for att ge elever maéjlighet att nd malen. Ansvariga fér undervisningen i
matematik och engelska har forstelarare varit, vilket medfort extra kostnader, men
ocksa varit mycket framgangsrikt enligt skolchef. Av 38 elever som laste matematik
under en férlangd vartermin 2021 uppnadde 37 godkant resultat. Tva av tre elever som
valde att lasa engelska uppnadde malen.

Elever anger i samtal med Skolinspektionen att de har kunnat fa komma till skolan
utifran speciella behov och de upplever ocksa att de har fatt "tillrackligt med stod for att
na malen med undervisningen”."® Trots detta finns en grupp elever som det har varit
svart att motivera att komma till skolan.

Av Skolinspektionens regelbundna kvalitetsgranskning, som genomfdrdes hdsten 2020
och beslutades 2021-02-11, framgar att huvudmannen for grundskola och
gymnasieskola ”i hdg utstrackning vidtagit relevanta kompensatoriska atgarder, som
syftar till att elever med samre forutsattningar ska na utbildningens mal sa langt som
mojligt”."®

Enkat 2021 — larare gymn Stammer Stammer Stimmer Stammer
helt och ganska ganska inte alls

hallet bra daligt

Jag har haft férutsattningar att bedéma 31 % (27)
elevernas kunskaper och satta

55 % (47) 14 % (12)

rattssakra betyg.
KPMG 2021

Av enkaten och kommentarer till enkatfragorna framgar att lararna i hdg grad upplever
att de har kunnat bedéma elevernas prestationer och satta rattssakra betyg. Orsaken
till att det har fungerat foérhallandevis val ar att de har haft méjlighet att ta in eleverna pa
plats for examinationer. | intervjuer ges en bild av att rattssakra betyg i huvudsak har
kunnat sattas. Nya metoder fér beddémning har utvecklats. Férutom amnesplanernas
kunskapskrav har de speciella forutsattningar som pandemin har skapat paverkat
beddmningen och kraven pa elever for att fa ett visst betyg kan ha varit nagot lagre,
enligt intervjuade larare.

Rektorerna anger i sin enkat att pastaendet att lararna har haft férutsattningar att
beddma elevernas kunskaper och satta rattssakra betyg stdmmer helt och hallet eller
ganska bra.

Kommentarer och bedémning

Vi beddmer att det i gymnasieskolan, liksom i grundskolans hégstadium har funnits
forutsattningar att bedriva fjarrundervisning. Alla elever har haft tillgang till dator. For
elever med svarigheter att studera i hemmet har skolan hallits 6ppen. Utmaningar har
inte saknats till exempel vad galler att undervisa i praktiska moment och halla

4 Intern kontroll. Uppféljning av distans- och fjdrrundervisningens paverkan pa maluppfyllelse och hélsa,
2021-09-22

15 Skolinspektionen 2021-04-27 dnr 2021:1666

16 Skolinspektionen 2021-02-11 dnr-SI 2020:6340
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motivationen uppe hos eleverna. Atgarder har vidtagits for att sékerstélla likvardiga
forutsattningar hos personal och elever bade vad galler teknisk utrustning och kunskap
om handhavande. Personalen beddmer att fijarrundervisningen éverlag har fungerat. Vi
gor samma beddmning, och konstaterar att verksamheten har vidtagit de atgarder som
ar majliga for att motverka brister, till exempel genom att ta in elever i mindre grupper
for undervisning, sarskilt stdd och examination till skolan. Skolan har aldrig varit stangd
utan elever med stora behov till exempel pa IM har hela tiden haft sin undervisning pa
plats.

Uppfdljningar och atgarder

lakttagelser - hogstadiet

| tabellen nedan redovisas grundskolans maluppfyllelse i tre matt fér samtliga elever
efter avslutad grundskola.

2019 2020 2021

Andel som har uppnatt kunskapskraven i 74,1 %
alla @mnen

80,6 % 76,6 %

Andel som ar behoériga till gymnasieskolan 84,5 % 90,5 % 87,7 %

Genomsnittligt meritvarde 2224 230,3 228,1

Siris, Skolverket

Ur tabellen ovan kan vi utlasa att maluppfyllelsen lasaret 2020/2021 var nagot lagre an
foregaende ar, men hogre an lasaret 2018/2019.

Barn- och ungdomsnamnden har kontinuerligt hallits informerad om verksamheten
under pandemin. Namndens ordférande, vice ordférande och férvaltningschef ger en
samstammig bild av hur tata kontakterna har varit dem emellan. Flera ganger varje
vecka har namndens ordférande i dialog med férvaltningschefen lyft fragor om
pandemin bade vad galler smittspridning och férutsattningar fér enheterna. Nedan
redovisas ett urval av arenden som har behandlats pa namndens sammantraden.

— imaj 2020 informerades namnden av férvaltningschefen om ”aktuellt nulage i
verksamheten med anledning av Covid-19""" Som ett sarskilt drende foljdes
ocksa narvaron upp.'® Av protokollet framgar att franvaron har 6kat markant.
Barn- och utbildningsforvaltningen, elevhalsans personal, modersmalslarare
och studiehandledare har tillsammans med pedagoger och rektorer dialog och
kontakt med vardnadshavare”.

— i juni informerade forvaltningschefen “om forvaltningens arbete under pagaende
situation med anledning av Covid-19"."° Motsvarande punkt fanns ocksa med

7 Barn- och ungdomsnamnden, 2020-05-12 § 39
8 Barn- och ungdomsnamnden, 2020-05-12 § 44
19 Barn- och ungdomsnamnden, 2020-06-16 § 50
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vid sammantradet 2020-09-15, 20-11-24, 2021-01-26, 2021-02-23, 2021-03-23,
2021-04-20 och 2021-05-18.

— i september féljde namnden anyo upp franvaro. Franvaron har varit markant
hogre, men samtidigt konstateras att andelen elever som uppnatt behdrighet till
gymnasieskolan har 6kat. "Detta kan ses som att arbetet med distans- och
fiarrundervisning samt sommarskola har hallit hég kvalitet och att det skett
mycket larande trots den pagaende pandemin.”?°

— ijanuari 2021 foljdes franvaron upp. "Under den pagaende pandemin ar elever
ocksa franvarande i storre utstrackning pa grund av radande rekommendationer
fran Folkhalsomyndigheten.”?! Motsvarande arende behandlades ocksa 2021-
03-23, 2021-04-20, 2021-05-18, 2021-06-15.

— vid februarisammantradet behandlades arsbokslutet 2020. Namndens
ekonomiska resultat visade pa ett underskott pa narmare 9,5 mnkr. "De 6kade
stadkostnaderna samt del av de 6kade personalkostnaderna beror pa
forstarkning under pandemin vilket tilsammans motsvarar 5 682 tkr.”2?

— i juni 2021 informerades namnden om “enkater och granskning maa Covid-
19”3

— vid namndens sammantrade i september redovisade férvaltningen "covid-19-
pandemins paverkan vad galler barn- och elevers maluppfyllelse, halsa och
upplevelse generellt samt personalens arbetsmiljé pa forvaltningsdvergripande
niva, vilka atgarder som vidtagits och ytterligare som ar planerade.”?*

Atgarder har vidtagits under pandemin. Det géller till exempel extra insatser vad galler
uppfdljning av franvaro och kontakter med vardnadshavare? och mer stadning.
Forvaltningschefen lyfter ocksa fram att stédmaterial till undervisning publicerades pa
intranatet i inledningen av pandemin, att behov av teknisk utrustning foljdes upp, att
handlingsplan fér personalplanering inom enhet, forvaltning och kommun togs fram
samt kontinuerlig samordning av det Idpande arbetet.

Forvaltningschefen ansvarar for dialogen med de fackliga foretradarna pa
forvaltningsniva. Parterna har traffats kontinuerligt och har bland annat diskuterat
frdgan om lararnas arbetsmiljo. Namnden har kontinuerligt fatt information om
arbetsmiljo, personalbemanning och sjuktal. | samtliga intervjuer lyfts fragan om
personalens arbetsbelastning upp. Férvaltningschefen upplever att personalen har
gjort en betydande insats for att fa verksamheten att fungera under pandemin.
Rektorerna upplever inte att personalen varken har varit eller ar sjukskrivna pa grund
av hog arbetsbelastning. Intervjuade larare hoppas att rektor och huvudman later
personalen fa fokusera pa sin undervisning och inte bli foremal for stora
utvecklingsprojekt efter en tid med hog arbetsbelastning och stora utmaningar.

20 Barn- och ungdomsnamnden, 2020-09-15 § 74
21 Barn- och ungdomsnamnden, 2021-01-26 § 11
22 Barn- och ungdomsnamnden, 2021-02-23 § 18
28 Barn- och ungdomsnamnden, 2021-06-15 § 58
24 Barn- och ungdomsnamnden, 2021-09-21 § 76
25 Barn- och ungdomsnamnden, 2020-05-12 § 39
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I maj 2021 genomférde barn- och ungdomsférvaltningen en enkat bland elever, larare
och elevhalsopersonal kring fragor om fjarrundervisning pa hégstadiet. Av
forvaltningens analys framgar att "pedagogernas bedémning ar att det har under
omstandigheterna fungerat val men narundervisning ar sammantaget en éverlagsen
form av undervisning”.?® Drygt 42 procent av eleverna tyckte att upplagget med partiell
fiarrundervisning fungerade bra eller mycket bra. 20 procent tyckte att det fungerade
daligt eller mycket daligt. Ungefar lika manga elever anger att de mar battre som att de
mar samre vid fjarrundervisning i forhallande till ndrundervisning.

Intervjuade rektorer och larare bedémer att huvudmannen i huvudsak har gjort vad den
har kunnat for att ge verksamheten goda forutsattningar. Beslut som skulle givit
verksamheten langre framférhallning och tydligare centrala riktlinjer ar atgarder som
efterfragats.

Forvaltningen har identifierat och fér namnden redovisat en rad "atgarder att vidta for
att kompensera for konsekvenserna av covid-19-pandemin”.?” Det handlar om bade
insatser pa enhets- och huvudmannaniva. Pa huvudmannaniva ska fokus ligga pa
uppfdéljning av och stod till enheternas verksamhet, att "pa sikt mojliggéra
fijarrundervisning som sarskilt stod” och “atgarder for att sakerstalla god arbetsmiljoé och
minskad arbetsbelastning”.?

Kommentarer och bedémning

Vi beddmer att barn- och ungdomsnamnden under pandemin har foljt upp
verksamhetens forutsattningar och till viss del elevernas kunskapsutveckling. Elevers
franvaro har kontinuerligt foljts upp och det kan konstateras att den har 6kat under
pandemin. Enkat har genomforts. Nagra specifika insatser an de som har vidtagits i
verksamheten har inte efterfragats av verksamheten.

26 Covid-19-pademins paverkan fér barn, elever och personal inom barn- och ungdomsférvaltningen, BOU,
sid. 8

27 Barn- och ungdomsnamnden, 2021-09-21 § 76
28 Barn- och ungdomsnamnden, 2021-09-21 § 76
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lakttagelser — gymnasieskolan

| tabellen nedan redovisas maluppfyllelsen i fyra matt for gymnasieskolans nationella
program.

2019 2020 2021

Andel gymnasieelever med examen inom 68,4 % 65,1 % i.u.
tre ar, yrkesprogram

Andel gymnasieelever med examen inom 82,7 % 83,6 % i.u.
tre ar, hdgskoleforberedande program

Andel avgangselever som uppnatt grund- 61,5 % 64,2 % i.u.
ldggande behdrighet till universitet och

hdgskola

Genomshnittligt betygsvarde av elevers?® 14,7 14,6 i.u.

slutbetyg i gymnasieskolan
Kolada

Rektorer och elever anger i Skolinspektionens dokument att skolan har genomfort
enkater med eleverna far att fa en bild av hur de upplever undervisningen och hur de
mar.* Eleverna berattar ocksa att kurator har stamt av med alla elever hur de mar och
hur de upplever distansundervisningen.®'

Kultur- och utbildningsndmnden har kontinuerligt hallits informerad om verksamheten
under hela pandemin. Namndens ordférande upplever samverkan med bade
forvaltningschef och gymnasieskolans ledning som mycket god. Namnden har ocksa
beslutat att i sin internkontrollplan folja upp konsekvenser at distans- och
fijarrundervisning.

Nedan redovisas ett urval av arenden som har tagits upp under ndmndens
sammantrade.

— imaj 2020 informerade utbildningschefen om betygsprognos, samlade
stodatgarder pa Alstromergymnasiet med anledning av fjarrundervisning samt
elevhalsans arbete under fjarrundervisningen.32

— i juni informerades om fjarr- och distansundervisning vid gymnasieskolan.®

— i september informerades om "sakerstallande av arbetsmiljo for elever och
pedagoger med anledning av coronapandemi i samband med skolstart hsten
2020”3

29 Av elever med examen eller studiebevis

30 Skolinspektionen 2020-05-06 dnr 2020:3264 och 2021-04-27 dnr 2021:1666
31 Skolinspektionen 2021-04-27 dnr 2021:1666

82 Kultur- och utbildningsnamnden, 2020-05-13 § 28 och 40

33 Kultur- och utbildningsnamnden, 2020-06-16 § 58

34 Kultur- och utbildningsnamnden, 2020-09-22 § 66
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— i oktober informerades namnden om "kunskapsuppfdljning ar 1 avseende
matematik, svenska och engelska pa Alstrémergymnasiet 2020” och
“franvarouppfdljning Alstrmergymnasiet lasaret 2019/2020”.%

— i november informeras namnden bland annat om att elevhalsoteamets resurser
under en period med delvis fjarrundervisning kommer att fokusera pa psykisk
ohalsa bland eleverna.®®

— imars 2021informerades namnden om "uppfdljning av distans- och
fiarrundervisningens paverkan pa maluppfyllelse och halsa”.*”

| mars respektive i oktober 2021 aterrapporterade elevhalsochef och rektor till namnd i
enlighet med den interna kontrollplanen, i vilken fjarr- och distansundervisningen
identifierats som ett riskomrade. Vad galler franvaron konstaterar rektorerna i mars att
vissa elever har svart att vaxla mellan undervisning pa plats och fjarrundervisningen,
vilket kan leda till franvaro. | oktober bedémde elevhalsan att franvaro var hog i borjan
pa lasaret och att det berodde pa uppmaningen att stanna hemma vid
forkylningssymptom. | samtal med larare konstateras att det ar svart att bedéma
elevers narvaro under fjiarrundervisning. Elever kan logga in pa lektionen, men da
kamerorna inte ar paslagna hela tiden ar det oklart om alla elever som varit inloggade
verkligen har var med under hela lektionen.

Atgarder har vidtagits under pandemin. Det géller bland annat informationsinsatser for
att motverka smitta, anstallning av matsalsvardar for att minska smitta, extra studiedag
for information och dialog, digitala foéraldramoten.3® Arbetet med kvalitetsarbetet skots
hdsten 2020 fram nagot da arbetsbérdan bland personalen var hég pa grund av
pandemin, vilken medférde insatser i form av att sékerstalla larmiljéer och skapa nya
strukturer for den inre organisationen.* Ytterligare en atgard handlar om forstarkning
av kuratorsresursen for att méta uppkomna behov i pandemins spar.#° Vid
aprilsammantradet 2021 beslutade namnden "att rektor ges ratt att kalla in elever till
narundervisning utdver féreslagen planering om de behdver stdd eller av annan
anledning ar i behov av narundervisning. Praktiska moment och prov ska prioriteras
och kan genomféras pa plats i skolans lokaler. Detta for att sakerstélla en kvalitativ
undervisning och elevens mgjlighet att na malen i sin utbildning”.*'

| kommentarer till enkaten patalar ett par larare brister i arbetsmiljon for lararna. Det
galler bade risken for att bli smittad av covid-19, brister vad galler ergonomi och stress
da larare med kort varsel ska lagga om fran digital undervisning till ndrundervisning
eller tvartom eller undervisa pa plats och digitalt samtidigt.

| intervjuer ger bade forvaltningschef, rektorer och larare en bild av ett mycket gott
samarbete mellan alla nivaer i styrkedjan fran namnd ner till elever. rektorerna upplever

35 Kultur- och utbildningsndmnden, 2020-10-21 §§ 74-75
36 Kultur- och utbildningsnamnden, 2020-11-18 § 93

37 Kultur- och utbildningsnamnden, 2021-03-17 § 32

38 Kultur- och utbildningsnamnden, 2020-09-22 § 66

39 Kultur- och utbildningsnamnden, 2020-10-21 § 85

40 Kultur- och utbildningsnamnden, 2021-02-24 § 9

41 Kultur- och utbildningsnamnden, 2021-04-21 § 56
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att namnden har tagit till sig av deras bedémningar och givit rektorerna ett visst
mandverutrymme. Bade rektorer och larare bedémer att kultur- och
utbildningsndmnden har givit gymnasieskolan forutsattningar att bedriva distans- och
fijarrundervisning och att kunskapsresultaten har foljts upp.

Namndens presidium menar att ndmnden, férvaltningsledningen och skolledning har
givit verksamheten goda forutsattningar att bedriva fjarrundervisning under pandemin.
Det finns dock utmaningar att beakta aven post-covid, menar ordférande och vice
ordférande. Det handlar om god tillgang till kvalificerad personal for att méta elevers
behov. Aven om elever har fatt godkanda betyg fran grundskolan kan kunskapsnivan
ha sjunkit under pandemin; det kan ockséa galla elever som gar pa gymnasieskolan och
darmed okar behoven av sarskilda insatser. Aven 6kade insatser pa IM kan kravas.
Rektorerna delar presidiets bild, men menar att menar att analysen av pandemins
konsekvenser pa elevernas kunskaper maste fortfarande fordjupas. Utifran genomférd
enkat ser de dock ett fortsatt behov av omfattande kuratorsinsats.

Kommentarer och bedémning

Vi beddmer att kultur- och utbildningsnamnden kontinuerligt har foljt upp
verksamhetens forutsattningar och vidtagit de atgarder som har behdévts. Vi patalar
vikten av att uppféljningen av pandemins konsekvenser pa verksamheten och
elevernas kunskapsutveckling fortsatter att vara i fokus och ser positivt pa att presidiet
ar forberedda pa att atgarder kan behdva vidtas aven efter att undervisningen ater blivit
skolférlagd.

Elevers franvaro har éversiktligt féljts upp i intern kontroll. Franvaron har varit hogre an
normalt, men det ar tydligt att elevers reella narvaro under fjarrundervisningen inte har
sakerstallts.

Efter en period av sarskilda utmaningar for personalen ar det ocksa av vikt att félja upp
personalens maende och omfattning pa arbete.
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Slutsats och rekommendationer

Vi bedomer att barn- och ungdomsnamnden och kultur- och utbildningsnamnden har
givit grundskolans hégstadium respektive gymnasieskola forutsattningar att bedriva
distans- och fjarrundervisning och att verksamheten och kunskapsresultaten har foljts
upp ur kvalitetsperspektiv. Fortfarande kvarstar betydande utmaningar och vi bedémer
det som angelaget att namnderna fortsatter att rikta sarskilt fokus mot dessa
utmaningar och har beredskap for att vidta adekvata atgarder.

Rekommendationer

Utifran var beddomning och slutsats rekommenderar vi barn- och ungdomsnamnden
samt kultur- och utbildningsnamnden att

— sarskilt folja upp och vid behov tillse att atgarder vidtas for:

- att lararna och andra kompetenser i grundskolans hogstadium och i
gymnasieskolan ges forutsattningar att méta de behov som elever har efter att
undervisningen har bedrivits digitalt.

- att elever i behov av extra anpassningar och sarskilt stod far det, men ocksa att
det finns forutsattningar att utmana de elever som latt nar malen for
verksamheten.

Datum som ovan

KPMG AB

Joakim Nertyk Viktoria Bernstam

Certifierad kommunal revisor, Certifierad kommunal revisor,
Specialist Kundansvarig

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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