Grundidggande granskning 2024

Alingsas kommun

Namnd/styrelse: Kultur- och utbildningsnamnden

Sammantradesdatum och beslutsparagraf for namndens/styrelsens
behandling: 23 september 2024 § XX

Bakgrund och syfte

Den kommunala revisionen ar ett lokalt kontrollinstrument med uppdrag att granska den verksamhet som
bedrivs i kommunen samt préva ansvarstagandet for styrelse och namnder.

Enligt kommunallagen granskar revisorerna arligen all verksamhet som bedrivs inom
styrelsens/namndernas verksamhetsomraden, i den omfattning som féljer av god revisionssed. Revisorerna
prévar:

— om verksamheten skoéts pa ett andamalsenligt satt



— om verksamheten skots pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt
— om rakenskaperna ar rattvisande, samt
— om den interna kontrollen ar tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar:

- Grundlaggande granskning
- Férdjupad granskning
- Granskning av delars- och helarsbokslut.

Den arliga grundldggande granskningen omfattar en dversiktlig granskning av maluppfyllelse, styrning och
intern kontroll.

Syftet med den grundlaggande granskningen ar att se huruvida namnden har en tillracklig struktur fér
styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten.

Instruktioner

Svaren ska kunna harledas till revisionsbevis som styrker svaret, d.v.s. verifieras genom dokument,
protokoll mm.

Revisionsunderlaget ska behandlas av namnden/styrelsen vid lampligt sammantrade.

Ifyllt revisionsunderlag med tillhérande bilagor skickas senast 2024-10-17 till Viktoria Bernstam,
uppdragsledare/sakkunnig revisor.

Notera att processer, rutiner mm. behdver beskrivas i respektive falt.

Vanligen observera att bilagor som bestyrker svaren behdver skickas in (se separat checklista handlingar
grundldggande granskning 2024).



Verksamhetsstyrning och uppfoljning j Delvis Vet ej

Har namnden/styrelsen faststallt namndspecifika mal
kopplat till fullmaktiges évergripande mal?

Beskrivning:

Ja dessa framgar av kultur- och utbildningsnamndens budget 2024-2026 (KUN 2023-12-12
§ 137). Namnden har upprattat mal utifran kommunfullmaktiges mal nummer:

1. Alingsas vaxer genom att starka och uppmuntra arbetsliv, naringsliv och féreningsliv,

2. | Alingsas finns goda livsmiljer genom en langsiktig ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet utveckling

3. Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott bemétande fran kommunen

4. Alingsas barn och elever erbjuds en av landets basta utbildningar Kommunfullmaktige har
kopplat indikatorer till respektive mal.

Kommunfullmaktige har kopplat indikatorer till respektive mal.

For mal 1 har namnden antagit ett eget mal som ar kopplat till en indikator: "Stimulera
alingsasarna att delta i foreningslivet.”. Malet ar kopplat till indikatorn "Deltagartillfallen i
idrottsféreningar, antal/inv. 7-20 ar”. Detta mal hér samman med mal 3 i Agenda 2030
"Halsa och valbefinnande”.

For mal 2 har namnden antagit ett eget mal som ar kopplat till en indikator ” Antalet
ungdomar i aldern 13-15 ar som besoker ungdomsverksamheten ska 6ka. Malet ar kopplat
till indikatorn "Social hallbarhet — kommunindex”. Detta mal hér samman med mal 3 i
Agenda 2030 "Halsa och valbefinnande”.

For mal 3 har namnden antagit ett eget mal som ar kopplat till en indikator:

"Den som kontaktar kultur- och utbildningsforvaltningen ska fa ett gott bemétande.”. Malet ar
kopplat till indikatorn "Bra bemétande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, andel
(%)”. Detta mal hér samman med mal 3 i Agenda 2030 "Halsa och valbefinnande” samt mal
16 "Fredliga och inkluderande samhallen”.

For mal 4 har namnden antagit ett eget mal som ar kopplat till en indikator: "Andelen
gymnasielever med examen inom 3 ar ska 6ka.”. Malet ar kopplat till indikatorn
"Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)”.Detta mal hor
samman med mal 4 i Agenda 2030 "God utbildning for alla.”.

BILAGA:
KUN budget 2024-2026 (bilaga 1 s.13-15)




1.2

Har namnden/styrelsen formulerat malen sa att de ar X [] [] []
matbara?

Beskrivning:

Namndens mal ar kopplade till indikatorer och nyckeltal som ar uppféljningsbara.

BILAGA:
KUN budget 2024-2026 (bilaga 1 5.13-15)

1.3

Folier namnden/styrelsen upp hur maluppfyllelsen utvecklas | [ [] [] []
under aret?

Beskrivning:

Enligt styrmodellen f6ljs malen upp vid delarsbokslut och arsbokslut.
| delarsbokslutet anges en nulagesanalys for arbetet med de faststallda malen. Har [amnas
aven en prognos for maluppfyllelsen per helar om det ar majligt.

BILAGA:
Delarsbokslut 2024 (bilaga 2)

1.4

Vid eventuella avvikelser fran maluppfyllelsen far X L] L] []
namnden/styrelsen en analys av orsaker till avvikelsen?

Beskrivning:
Ja det har skett exempelvis vid senaste arsbokslutet nar mal inte var uppfyllda.

BILAGA:
Arsbokslut 2023 (bilaga 3 s. 16-25)

1.5

Beslutar namnden/styrelsen om &tgarder vid brister i L] X L] []
maluppfyllelsen?

Beskrivning:

Det har inte skett.

1.6

Har en verksamhetsplan antagits?

Delvis, styrning sker via ordinarie kvalitetsuppfdljning.




1.7 Utfall och prognos maluppfyllelse

Hur ser utfallet ut vid delaret vad avser maluppfyllelsen samt vad ar prognosen for helaret?
Vanligen ange utfall och prognos fér respektive mal (1, 2, 3, 4 osv.)

Mal 1:
Nulagesbeddmning: | hég grad uppfyllt
Prognos helar: ej utvarderad da utfall av nyckeltal inte finns till delarsbokslutet.

Mal 2:
Utfall per delaret: malet ar uppfylit

Mal 3:
Nuldgesbeddémning: | hég grad uppfyllt
Prognos helar: ej utvarderad da utfall av nyckeltal inte finns till delarsbokslutet.

Mal 4:
Utfall per delaret: | hég grad uppfylit
Prognos helar: ej utvarderat da utfall av nyckeltal inte finns till delarsbokslutet.

BILAGA:
Delarsbokslut 2024 (bilaga 2 )

Ekonomistyrning och uppféljning j Delvis | Vet ej

Har ndmnden/styrelsen faststallt en budget for aktuellt ar? | [X] L] (] []

Beskrivning:

Namnden upprattar varje ar en budget i balans dar det beslutade kommunbidraget till
namnden som kommunfullmaktige faststallt méts av motsvarande nettokostnad. Detta har
skett aven for ar 2024.

BILAGA:
KUN budget 2024-2026 (bilaga 1)

2.2 | Foljer namnden/styrelsen upp det ekonomiska utfallet och | [X] L] (] []
upprattar prognoser tillrackligt under aret?

Beskrivning:

Prognoser rapporteras vid férdjupad manadsuppfoljning i april (bilaga 4) och delarsbokslut
(bilaga 2) samt via manadsuppféljning for mars (bilaga 10), maj (bilaga 5) och oktober
manad i enlighet med Policy fér ekonomistyrning.

BILAGA:
Delarsbokslut 2024 (bilaga 2)




Fordjupad manadsuppféljning 2024 (bilaga 4)
Manadsuppféljning mars (bilaga 10)
Manadsuppfdljning maj (bilaga 5)

2.3

Far namnden/styrelsen en analys av orsaker vid X L] (] []
eventuella avvikelser fran budget?

Beskrivning:

Namnden genomfér analyser vid budgetavvikelser, dar negativa budgetavvikelser anses
vara mer sarbart enligt kommunens policy fér ekonomistyrning. Vid underskott behéver
atgarder fattas for att en budget i balans kommande ar. Ekonomiska sarbarheter kopplas vid
behov ihop med risk- och vasentlighetsanalysen.
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Beslutar namnden/styrelsen om atgarder vid eventuella X ] | []
budgetavvikelser?

Beskrivning

Namnden behdver éver tid ha en budget i balans for att pavisa ratt serviceniva i férhallande
till tilldelade kommunbidrag. Vid dverskott fattas beslut huruvida resurser behéver allokeras
pa ett annan satt inféor kommande ar. Detta for att pengarna ska nyttjas dar de gor mest
nytta. Vid underskott vidtas atgarder for en budget i balans. Det kan exempelvis vara
omorganisering av arbetsuppgifter i samband vid att personer avslutar sina tjanster eller gar
i pension.

2.5

Vanligen ange namndens budget for helar, utfall delar och prognos helar samt ev. avvikelse
fr budget.

Namndens budget for 2024 ar 350 566 tkr. Utfall delar ar -223 185 tkr och positiv avvikelse
mot férdelat kommunbidrag under arets forsta 8 manader med 10 525 tkr vilket foljer
forvantad utveckling dar budget till delar ar 10 442 tkr. Det vill sdga jamférelsen gors mot
kommunbidraget som férdelas jamt éver 12 manader medan stora delar av budgeten inte ar
fordelad jamt éver 12 manader.

Prognos for 2024 ar ett nollresultat och férvaltningen ser goda majligheter att na den
prognosen.







Intern kontroll j Delvis | Vet ej

Finns det en faststalld internkontrollplan fér 20247 X [] [] []
Ange datum for namndens beslut samt antal kontrolimal som
ingar i internkontrollplanen.
Beskrivning:
Namndens internkontrollplan ar en del i namndens faststallda budget fér 2024 (antagen
2023-12-12 § 137).
Internkontrollplanen innehaller atta risker som fljs upp.
BILAGA:
KUN budget 2024-2026 (bilaga 1 s.25-26)

3.2 | Har en riskanalys genomforts infor val av kontrollmal i X 1 L] []
2024 ars internkontrollplan?
Beskrivning:
Ja en risk- och vasentlighetsanalys ager rum varje hdst inféor namndens arbete med ny
budget. Resultatet lamnades i en riskanalys som aterfinns i namndens budget.
En risk- och vasentlighetsanalys ar genomférd med ledningsgruppen och namnden genom
ett forstarkt arbetsutskott.
Infor arets budget 2024 genomférdes analyser. Dels av det forstarkta arbetsutskottet men
aven av ledningsgruppen under sommaren/hésten 2023
Se separat kallelse, dagordning och anvisningar till det férstarkta arbetsutskottet (bilaga
6), anvisningar genomférande av risk- och vasentlighetsanalys skickade till
ledningsgruppen se bilaga 7
BILAGOR:
Kallelse, dagordning och anvisningar till forstarkt arbetsutskott risk- och
vasentlighetsanalys (bilaga 6)
Anvisningar genomférande av risk- och vasentlighetsanalys skickade till ledningsgruppen
(bilaga 7).

3.3 | Ar namnden/styrelsen delaktig i riskanalysen som ligger | [X] [] [] []
till grund for interkontrollplanen?
Beskrivning:
Ja ett férstarkt arbetsutskott genomfoér en risk- och vasentlighetsanalys infér budgetarbete
och arbetet med att uppratta ny internkontrollplan (se bilaga 6 enligt ovan).
BILAGA:
Kallelse, dagordning och anvisningar till forstarkt arbetsutskott (bilaga 6)

3.4 | Har uppfdljning skett av internkontrollplanen for 20247? X [] [] []




Beskrivning:
Internkontrollplanen foljs upp vid delars- och arsbokslut. Férsta uppfdljningstillfallet sker vid
delarsbokslutet 2024.

BILAGA:

Delarsbokslut 2024 (bilaga 2)

3.5

Upprattas en genomférande-/uppféljningsrapport X [] [] []
avseende resultatet av genomférda kontroller?

Beskrivning:

Resultaten av uppféljningen rapporteras till namnd vid delarsbokslut och arsbokslut. For
varje internkontrollpunkt/identifierad risk i internkontrollplanen anges omrade, process,
riskvarde, vad som kontrolleras, metod, ansvarig och nar uppféljning ska ske. Resultatet
redovisas i delarsbokslut och arsbokslut. Se exempel i nedanstaende bilaga.

BILAGOR:
Arsbokslut 2023 (bilaga 3 sid. 42-48)

3.6

Hur ofta sker rapportering av uppfoljning/resultatet av X [] [] []
den interna kontrollen till ndmnden/styrelsen?

Beskrivning:
Vid delars- och arsbokslut.

3.7

Fattar ndmnden/styrelsen beslut eller ges direktiv vid X L] (] []
konstaterade avvikelser/brister?

Beskrivning:

Om genomfdérda kontroller visar avvikelser beskrivs vilka atgarder som vidtagits eller
planeras for att komma till ratta med avvikelsen. Detta gjordes exempelvis vid
delarsbokslutet for 2023 (se bilaga 3)

BILAGA:
Delarsbokslut 2023 (bilaga 16 s. 30-37)




41

Ovriga fragor

Vilket arbete och aktiviteter genomfér namnden for att sakerstalla en strategisk
kompetensforsorjning inom sina verksamheter?

For att sdkerstélla en strategisk kompetensforsdrjning inom férvaltningen har en
handlingsplan tagits fram pa de nya insatser som planeras. Insatserna ar bade
forvaltningsgemensamma och anpassade utifran respektive verksamhets behov.
Exempelvis ar utbildningsinsatsen inom Utvecklande medarbetarskap gemensam
medans dvningsskola med handledarutbildning for VFU studenter pa gymnasiet
samt att internt erbjuda simlarar- och bassangutbildning till medarbetare
verksamhetsspecifika insatser 2024. Dialog om handlingsplanen tas i
samverkansforum under aret for att folja upp och utveckla vidare.

4.2

Hur ser personalomsattningen ut inom namndens verksamheter?

Personalomsattning 2023 totalt 2023 totalt exklusive
de som gatt i
pension

Hela forvaltningen 9,6 % (29 personer) 9 %

Utbildning

7,8 % (18 personer)

7 % (16 personer)

Kultur, turism och fritid

26,4 % (11 personer)

26,4 %

Forvaltningsledning och stab

0

0
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5.1

Utmaningar och risker

Redogdr for namndens/styrelsens utmaningar och risker pa kort och lang sikt (ange
minst 5 omraden)

1. "Effektivitetsindex kommunal gymnasieskola” byggs pa nyckeltalet andelen
gymnasieelever med examen inom 4 ar vilket kan komma att innebara en risk
da det finns en 6kad andel elever pa IM-programmen.

2. Lokalkostnader dkar i samband med att antalet verksamhetslokaler och
anlaggningar utdkas.(Ishall, Alstrdomergymnasiet, ungdomsverksamheten,
Ingared: bibliotek och ungdomsverksamhet)

3. Geografisk tillganglighet av namndens verksamheter kan komma att utmana
namndens budget.

4. Utveckla strategier for marknadsféring och extern kommunikation avseende
namndens verksamhetsomraden

5. Vid kommande genomlysningar behdver effektiviteten i ndAmndens
verksamheter gallande kultur, turism och fritid tydliggéras och utvecklas.
Detta da dessa omraden saknar nationell och jamférande data vilket
forsvarar jamforelse med andra kommuner och riket.
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