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LALINGSAS

1. Inledning

Kommunstyrelsen beslutade den 11 december 2023 att anta en
kommunkoncernévergripande ekonomisk handlingsplan. En av delarna i denna
handlingsplan ar att genomféra arliga genomlysningar av kommunens forvaltningar och
dess verksamheter. Rapporten ska beslutas i respektive namnd senast i augusti manad for
att kunna ligga som kunskapsunderlag till budgetberedningen som ager rum i september
manad.

Har foljer kultur- och utbildningsnamndens genomlysning vilken syftar till att lyfta fram
effektiviseringsatgarder att arbeta med i syfte att frigdra medel till karnverksamheten.
Inledningsvis presenteras en rad olika nyckeltal i syfte att visa pa en nulagesbild for
namndens verksamheter i jamforelse med tva andra kommuner samt rikets genomsnitt.

I genomlysningen foreslas att forvaltningarna ser éver sina gransdragningar gentemot
varandra for att sakerstalla att inget dubbelarbete genomférs och att kommunen ar
organiserad pa det mest funktionella sattet. Om sa inte bedéms vara fallet ska forslag pa
ny tjanstemannaorganisation laggas fram. Det ska aven genomféras ett arbete for att
samordna resurser, lokaler och uppdrag pa ett mer effektivt satt i bade kommunkoncernen
som helhet men aven inom kommunen och mellan de olika forvaltningarna.

Detta innefattar ocksa att utreda majligheter till effektivisering genom exempelvis
digitalisering och automatisering. Kommunledningskontoret ser ocksa med fordel pa att
fortsatta utreda samverkansmajligheter med andra kommuner.

1.1. Kultur- och utbildningsnamnden

Kultur- och utbildningsndmnden har en bredd av verksamheter inom sitt ansvarsomrade.
Inom flera av dessa verksamheter finns det nationella nyckeltal att f6lja upp och analysera.
Inom kultur- och fritidsomradet finns det dock farre nyckeltal att félja upp och jamféra sig
med varfor férvaltningen valt att lyfta fram nagra av férvaltningens egna nyckeltal vilka foljs
upp kontinuerligt. De flesta nyckeltalen ar hdmtade fran Kolada och dar det ar majligt
kommer jamforelser med andra kommuners resultat géras enligt fargerna réd, gul och
gron. Dar de basta resultaten far en gron farg (25 % av de kommunerna med bast
resultat), de samsta far en rod farg (25 % av de kommunerna med samst resultat och de i
mitten far en gul farg (6vriga 50 %). Nyckeltalen kommer att jamféras med de tva
kommunerna Lerum och Trelleborg samt med siffror som visar utfall for riket. Trelleborg
utgdr en av kommunerna i Koladas "liknande kommuner gymnasieskola 2022” och har
valts ut da det har ungeféar samma invanarantal som Alingsas samtidigt som kommunen
aven ingar i en liknande avtalssamverkan avseende gymnasieskolan som den som finns
inom Goteborgsregionen. Utdver detta kommer jamférelse genomféras med Lerum da
denna kommun ar en del i GR-samverkan gallande gymnasieskolan. Lerum och Alingsas
ar bada pendlingskommuner nara storstad och har liknande invanarantal. Lerum har nagra
faktorer som skiljer sig fran Alingsas gallande den socioekonomiska sammansattningen av
befolkningen vilket skulle kunna paverka utfallet av de kvalitativa matten i jamférelsen.
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1.2. Overgripande aspekter som paverkar
namndens ekonomi

Kultur- och utbildningsndmnden bedriver i flera fall verksamhet i specialfastigheter sa som
Nolhaga Parkbad, Nolhaga ishall och 6vriga idrottsanlaggningar. Dessa fastigheter ar
relativt nyligen renoverade eller helt nyproducerade och pa grund av dessa
specialfastigheters art ligger grundhyrorna fér objekten pa héga nivaer. Kultur- och
utbildningsndmnden har mot bakgrund av detta en utmaning i att hantera de stora
kostnadsokningarna for vissa objekt till foljd av de senaste arens hdga inflationsnivaer.
Utover detta finns det sarbarhet kopplade till intakterna vid Nolhaga Parkbad da
verksamheten ar beroende av betalande gaster.

Gymnasieskolan ar marknadsutsatt dar skolpengen foljer med eleven till vald
gymnasieskola. Om en stérre andel elever an idag valjer att studera vid ett annat
gymnasium an Alstromergymnasiet medfér det en hogre kostnad fér namnden.

2. Verksambhet utbildning-
nyckeltal och jamforande
analys

Inom verksamhet utbildning aterfinns verksamheterna gymnasieskolan, vuxenutbildningen,
det kommunala aktivitetsansvaret, kulturskolan samt den éppna ungdomsverksamheten.
Nedan presenteras nagra jamférande nyckeltal kopplade till dessa verksamheter.

2.1. Gymnasieskolans

De senaste aren har kultur- och utbildningsnamnden haft som mal att andelen
gymnasieelever med examen inom tre ar ska oka.
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Gymnasieelever med examen inom 3 ar,
kommunala skolor, andel (%)
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Andelen gymnasieelever med examen inom 3 ar ar 73,5% i Alingsas kommun for 2023
vilket ar hégre an riket och Trelleborg men nagot lagre an Lerums kommun.
Genomstromningstakten ar betydligt hogre an Trelleborg som &r en jamforbar
gymnasiekommun enligt Kolada vilket indikerar pa att Alingsas kommun har hég andel
elever med examen inom 3 ar och trenden har varit stadigt positiv senaste tre aren.
Alingsés tillhér de 25% av kommunerna med hogst andel elever med examen inom 3 ar
gallande samtliga ar i jamforelsen.

Gymnasieelever med examen inom 4 ar,
kommunala skolor, andel (%)
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Andelen gymnasieelever med examen inom 4 ar skiljer sig inte sa mycket mot de med
examen inom tre ar i Alingsas kommun vilket ar ett tecken pa att det inte finns manga
elever som anvander sig av ett fjarde ar for att ta examen. De elevgrupper som inte tar
examen pa 4 ar ar framforallt elever som gar mer an ett ar pa IM-programmen for att
sedan ga ett vanligt gymnasieprogram och far examen pa 5 eller 6 ar. Med det senaste
resultatet fran 2023 placerar sig Alingsas for forsta gangen pa fyra ar bland den
fijardedelen av kommuner med bast resultat. Med detta resultat ligger Alingsas aven over
rikssnittet.

Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%)

Kommun ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023
Alingsas -0,9 -1,5 1,5*
Trelleborg 0,3 -0,9 1,3
Riket iu iu iu

Kalla: Kolada
*kommunens egna berakningar

Nettokostnadsavvikelse ar ett matt som visar hur mycket kommunen avviker i kostnad for
gymnasiestudier jamfort med en férvantad referenskostnad som ar unik fér varje kommun.
Alingsas avviker negativt mot forvantat referenskostnad under aren 2021-1022 vilket
indikerar pa att nettokostnad for gymnasiestudier ar nagot lagre an referenskostnad vilket
ar positivt ur ett ekonomiskt perspektiv. Preliminara uppgifter for 2023 visar att gymnasiet
har en nagot positiv nettokostnadsavvikelse. Detta kan delvis forklaras av tillfalliga
satsningar sd som genomférda lokalanpassningar, inkép av armaturer och brandlarm.

Nettokostnad gymnasieskola, kr/elev

Kommun

Alingsas

Lerum

Trelleborg 135 845

Riket
Kalla: Kolada

123 081 126 862
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Nettokostnad per elev visar i faktiskt utfall hur mycket pengar som laggs per elev i kronor.
Skulle kommunen ha elever som laser fler dyra program blir kostnaden i kronor per elev
hogre aven om det inte behdver indikera pa att programmen drivs effektivt. Darfér ger
detta nyckeltal en fingervisning om vad gymnasial utbildning kostar per elev i de olika
kommunerna utan att svara pa fragan om det ar ett effektivt resursnyttjande, vilket
nyckeltalet nettokostnadsavvikelse ger ett battre svar pa.

Nettokostnad anpassad gymnasieskola, kr/inv

Alingsas

Lerum 348 333
Trelleborg 328 317
Riket 305 317

Kalla: Kolada

Alingsas nettokostnad per invanare for Anpassad gymnasieskola ar lagre an Lerum,
Trelleborg samt riket i snitt. En anledning till detta kan vara att en stor andel av Alingsas
elever som studerar pa Anpassad gymnasieskola l&ser programmet i Alstromergymnasiets
lokaler. Genom att tillhandahalla utbildning i egen regi minskar kostnader fér exempelvis
skolskjuts till annan skolenhet och interkommunal ersattning. Dessutom paverkar
elevgruppens forutsattningar hur mycket medel som laggs pa varje elev dar olika
kommuner kan ha elever med olika férutsattningar inom Anpassad gymnasieskola.

Effektivitetsindex kommunal gymnasieskola

Effektivitetsindex ar en sammanvagning av kvalitetsindex och resursindex for kommunal
gymnasieskola. Nedan presenteras effektivitetsindex for Alingsas i jamforelse med Lerum
Trelleborg, riket samt liknande kommuner gymnasieskola och Goéteborgsregionen.

Alingsas

Lerum

Trelleborg
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Riket 57 51

Likande kommuner 50 38
gymnasieskola

Goteborgsregionen 44 35

Kalla: Kolada

| jamforelse med ovanstaende kommuner har Alingsas ett hogre effektivitetsindex.
Samtidigt ligger Alingsas pa samma nivaer som riket.

Den kvalitet som mats i kvalitetsindex bygger pa resultat av Skolinspektionens elevenkat
samt den férvantande andelen elever som tar examen inom fyra ar givet olika
socioekonomiska forutsattningar som ar unika for kommunen. Resursindex beskriver bland
annat den forvantade kostnaden per elev med hansyn taget till vilka program gymnasiet
bedriver.

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, kommunal verksamhet,
andel (%)

Kommun ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023

Alingsas
Lerum 78,6 79,2 81,3
Riket 75,9 77,9 78,5

Kalla: Kolada

| jamfoérelse med dvriga kommuner har Alingsas en hogre andel elever med examen eller
studiebevis inom fyra ar.

Antal elever per larare (heltidstj)

Kommun ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023
Alingsas 11,2 11,6 11,1
Lerum 13,5 13,1 12,9
Trelleborg 13,1 12,6 12,2
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Riket 11,5 11,4 11,5
Kalla: Skolverket (Siris)

Antalet elever per larare pa Alstromergymnasiet ar nagot lagre an for riket. Saval Lerum
som Trelleborg har fler elever per larare an Alingsas.

Larare (arsarbetare) med lararlegitimation och behorighet i minst ett amne i
gymnasieskola, kommunala skolor, andel (%)

Kommun 2021 2022 2023
Alingsas 85,2 85,7 89,5
Lerum 88,1 941 94,2
Trelleborg 84,3 84,4 82,6
Riket 86,9 86,7 87,2

Alingsas har fler yrkesprogram an exempelvis Lerum vilket paverkar andel larare med
lararlegitimation.

Antal elever per SYV (heltidstj)

Kommun ’ 2021 ’ 2022 ’ 2023
Alingsas 617,4 664,1 678,5
Lerum 735,6 1125 816,9
Trelleborg 380 371,7 369

Riket 420 412,3 398,1

Kalla: Skolverket (Siris)

For Alstromergymnasiet ligger antalet elever per studie- och yrkesvagledare (SYV) over

riksgenomsnittet for riket men under nivaerna som Lerum tillhandahaller.

Genomlysning kultur- och utbildningsnamnden
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Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid bland manadsanstallda*
gymnasielarare

Kommun 2021 2022 2023

Alingsas 3,5 3,1 3,2

Lerum 3,0 5,2 3,7

Hela GR 3,6 4,3 4,2
Kalla: GR

*Manadsanstallda avser tillsvidareanstallda och anstallda med tidsbegransad anstallning
(dvs. exkluderar timaviénade)

2.2. Vuxenutbildning

Kursdeltagare i komvux pa gymnasial niva som har avslutat kurs med godkanda
betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som avslutat eller avbrutit
kursunder aret (%)

Kommun 2021 2022
Alingsas 71 74
Lerum 77 71
Trelleborg 66 62
Riket 70 67

Kalla: Kolada

Alingsés utfall ligger hégre an jamférande kommuner och riket for 2022.

Genomlysning kultur- och utbildningsnamnden 10
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Nettokostnad gymnasial vuxenutbildning, kr/invanare

Kommun 2021 2022
Alingsas 247 286
Lerum 175 181
Trelleborg 337 _
Riket 261 259
Kélla: Kolada

Alingsas nettokostnad ligger hogre an Lerum och riket men lagre an Trelleborg. | Alingsas
kan de hogre utfallet delvis forklaras av en hog efterfragan pa gymnasial utbildning dar
verksamheten har som praxis att tillmotesga efterfragan.

Det som ocksa kan paverka utfallet ar vilka typer av kurser som kommunen erbjuder utan
att fa ersattning i form av regionala och statliga bidrag. Exempelvis kostar en kurs inom
industriteknik, vilken Alingsas bedriver, mer an att bedriva enbart teoretiska inriktningar.

Kursdeltagare i SFI som har avslutat med godkanda betyg, i huvudmannens
skolenheter, andel av de som avslutat eller avbrutit kurs under aret (%)

Kommun 2021 2022
Alingsas * 53
Lerum 49 61
Trelleborg 30 48
Riket 52 50
Kalla: Kolada
*sekretess

Ovan tabell visar kursdeltagare som har avslutat kurs med godkanda betyg. Nyckeltalet
omfattas av samtliga elever saval de som avslutat som de som avbrutit sin kurs under aret.

Sett till de kursdeltagarna som av avslutat sin kurs har andelen deltagare som avslutar
kurs i svenska for invandrare (SFI) med godkant betyg har okat till 100 procent ar 2023 i
forhallande till 96 procent ar 2022. Anledningen till att samtliga kursdeltagare avslutar kurs
med godkant betyg beror framforallt pa att kurserna inte ar tidsbestamda. Det innebar att

Genomlysning kultur- och utbildningsnamnden 11
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en elev har ratt fullfélja utbildningen sa lange eleven gor tillfredstallande framsteg. Det gors
saledes ingen slutlig kunskapsbeddémning i en kurs forran eleven har uppnatt kursens mal
och kunskapskrav. Att andelen godkanda betyg varit lagre an 100 procent tidigare ar har
framforallt berott pa att elever sjalva begart en slutlig kunskapsbedémning.

Nettokostnad svenska for invandrare, kr/inv

Alingsas 203 235
Lerum 248 238
Trelleborg 275 221
Riket 276 272

Kalla: Kolada

2.3. Det kommunala aktivitetsansvaret

Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av inv 16-20 ar

Kommun

Alingsas

Lerum

Trelleborg

Riket

Kalla: Kolada

Alingsas kommun har nagot storre andel elever i kommunens aktivitetsansvar an Lerum,
Trelleborg och Riket. Jamfoért med Trelleborg som ar en kommun med liknande
férutsattningar att bedriva gymnasieutbildning ar utfallet snarlikt medan Lerums kommun
och riket har farre andel elever inom KAA. For Alingsas del motsvarar siffrorna ungefar
273 individer dar 45 personer utgjordes av elever som tagit studiebevis men som anda
ingick i underlaget som det kommunala aktivitetsansvaret rapporterat in.

Kombinationen av en hég andel elever med examen inom 3 ar och hég andel elever inom

Genomlysning kultur- och utbildningsnamnden
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det kommunala aktivitetsansvaret mellan 16—20 ar kan tyda pa en stor skillnad i
kunskapsmassiga forutsattningarna som alingsaselever besitter efter fardig skolgang samt
att av de elever som laser gymnasiestudier pa heltid nar manga examen.

Alingsas rapporterar in samtliga unga inom KAA, aven de som varit inskrivna i en KAA-
grupp pa Introduktionsprogram medan Lerums gymnasium inte tar med KAA-elever med
koppling till Introduktionsprogram i sitt underlag vilket kan férklara en del av skillnaden i
utfall.

2.4. Kulturskolan

Andel av alla barn och unga 6-19 ar som gar i kulturskolan (%)

Alingsas 11,8 i.u. 13,6
Lerum 13,9 13,8 14,6
Trelleborg 5,6 i.u. i.u.

Riket 10,5 10,6 10,7

Kalla: Kulturskolecentrum (Kulturradet), Kolada

Under 2022 var 13,6 % av kommunens 6-19 aringar inskrivna i kulturskolan. Denna siffra
ar hogre an snittet for riket men nagot lagre an utfallet for Lerum. Trelleborgs uppgifter
saknas gallande aren 2021 och 2022 och nagon jamforelse kan darfor inte géras med
denna kommunen. Fér Alingsas del innebar siffran att 1 010 unika elever i aldrarna 6-19 ar
var inskrivna i kulturskolan under 2022. Motsvarande siffra for Lerum lag pa 1 340 elever.

Nettokostnad musik- och kulturskola, kr/inv

Kommun ’ 2020 ’ 2021 ’ 2022

Alingsas

Lerum 320 342 349
Trelleborg
Riket 265 273 277

Kalla: Kolada

Genomlysning kultur- och utbildningsnamnden 13
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Nettokostnaden per invanare avseende kulturskolan i Alingsas ar lagre an Lerums och
riksgenomsnittets kostnad. Trelleborgs nettokostnad ligger lagst men de siffror som finns
fran 2020 gallande andelen inskrivna barn och unga i musik- och kulturskolan visar att
endast 5,6 % av kommunens barn och unga i aldrarna 6-19 ar var inskrivna i kulturskolan.

2.5. Oppen ungdomsverksamhet

Nettokostnad fritidsgardar, kr/inv

Kommun

‘ 2021

‘ 2022

Alingsas

Lerum

Trelleborg 207 203

Riket 244 263
Kalla: Kolada

Alingsas har relativt laga nettokostnader for fritidsgardsverksamheten jamfért med 6vriga
kommuner samt riksgenomsnittet.

Antal besokare oppen fritidsgardsverksamhet

Besokare  o6ppen | 2021

fritidsgard

Antal besokare 2837 5171 3 551

Alingsas

Koénsfordelning 31/69/0 54/46/0 45,7/53,9/0,4
Alingsas (%) F/P/IB

Antal besokare Stangd (pandemi) 780 Stangd (under
Sollebrunn uppbyggnad)
Kdnsfoérdelning Stangd (pandemi) 28/72/0 Stangd (under

Sollebrunn (%)
F/P/IB

uppbyggnad)

Genomlysning kultur- och utbildningsnamnden
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Kalla: Forvaltningens egna uppgifter

| normala fall ska ungdomsverksamheten finnas pa tre stallen i kommunen; inne i Alingsas
tatort, i Sollebrunn samt i Ingared. Sedan 2021 ar ungdomsverksamheten stéangd i Ingared
till féljd av lokalbrist. En ny verksamhetslokal ar planerad att upprattas i den nya
Ingaredsskolan som kommer sta fardig inom nagra ar. Sedan pandemin har
ungdomsverksamheten i Sollebrunn haft sporadiska 6ppettider for att under 2023 hallas
helt stangt. Kultur- och utbildningsnamnden har beslutat om riktlinjer for
ungdomsverksamheten for att ytterligare kvalitetssakra verksamheten (2023-06-13 § 73).
Under 2024 ligger ett stort fokus pa att implementera de nya riktlinjerna samt 6ppna upp
verksamhet i Sollebrunn.

3. Verksambhet bibliotek-
nyckeltal och jamforande
analys

Enligt bibliotekslagen (SFS 2013:801) ska alla kommuner ha ett bibliotek. Alingsas
folkbibliotek bestar av ett huvudbibliotek som aterfinns i Kulturhuset samt tva
filialbiblioteket i Sollebrunn och i Ingared.

Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar

Alingsas

Lerum

Trelleborg

Riket 10,1 11,8 12,6

Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, antal/1000 inv

Alingsas 181 195 204

Lerum

Trelleborg

Genomlysning kultur- och utbildningsnamnden
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Riket 205 221 233
Fysiska besok vid kommunala biblioteket, antal/inv

Alingsas 1,5 iu 4.6
Lerum 3,0 4,2 4,2
Trelleborg

Riket 2,9 4,3 4,5

Lan av bécker kommunala bibliotek, antal/inv

Alingsas 4,6 6,3

Lerum

Trelleborg

Riket 4,0 4,4 4,6
Anstallda vid kommunala bibliotek, antal/10 000 inv

Alingsas 3,6 3,6 3,5
Lerum 41 4,1 3,9
Trelleborg 4.1 4,3 4.5
Riket 5,4 55 55

Nettokostnad bibliotek kr/inv

Alingsas

Lerum

Trelleborg 447
Riket 457

474

Kostnad bibliotek kr/inv

Alingsas

Lerum

Genomlysning kultur- och utbildningsnamnden
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Trelleborg

Riket 494 514

Kalla: Kolada och Kungliga biblioteket

| Alingsas ar folkbiblioteken merdppna vilket betyder att de halls 6ppna vissa tider aven nar
det inte finns personal pa plats. | Lerum ar tre av fem bibliotek meréppna och i Trelleborg
finns ocksa inslag av merdppna bibliotek inom kommunen. Genom generdsa
merodppettider kan ett bibliotek var mer tillgangligt for bestkaren.

Folkbiblioteket i Alingsas har en lagre bemanning i biblioteket per 10 000 invanare jamfért
med Lerum, Trelleborg och rikets siffror. Biblioteken var liksom évriga omraden i samhallet
paverkade av pandemin och verksamheterna fick stalla om sin verksamhet vilket kan ha
paverkat tillgangligheten till biblioteket. Med aktiva lantagare avses de som utfért minst en
transaktion.

Barnbokslutlaningen i Alingsas har 6kat succesivt mellan 2021 och 2023. En viss
pandemieffekt kan finnas under 2021 da biblioteken var 6ppna for utlaning men dar
verksamheten och dess Oppettider anpassades utifrdn pandemirestriktionerna. Under
2023 var barnbokslanen hogre i Alingsas jamfort med de 6vriga kommunerna.
Barnbokslutlaningen ligger ocksa hogre an snittet for riket.

4. Fritidsverksamheten -
nyckeltal och jamforande
analys

Namnden fordelar varje ar foreningsbidrag till kommunens olika féreningar utifran namndens
faststallda riktlinjer. Utdver detta hyr namnden ut lokaler till féreningslivet och privatpersoner
utifran ndmndens faststallda taxor och avgifter.

4.1. Idrottsforeningar

Nedanstaende tabell visar pa antalet deltagartillfallen i idrottsféreningar. Deltagartillfallen
ar summan av antalet narvarande deltagare i av Riksidrottsférbundet godkanda
sammankomster for vilken foreningen sokt LOK-stod (statligt lokalt aktivitetsstod). En
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sammankomst ar en ledarledd gruppaktivitet inriktad mot féreningens idrottsliga
verksamhet. Nyckeltalet ger en indikation pa ambitionen bade fran idrottsféreningarna
samt invanarna i utévandet av idrott, vilket ar intressant ur saval halsoperspektiv som for
delaktigheten i samhallet och féreningslivet. Alingsas siffror visar att man tillsammans med
Lerum och Trelleborg ligger bland det 25% kommuner i Sverige med bast resultat.
Alingsés ligger 6ver snittet for riket. Under pandemiaren 2020 och 2021 sjonk antalet
deltagartillfallen inom idrottsrérelsens verksamheter stort. Effekterna av pandemin visade
sig sa val pa nationell niva som pa lokal niva i Alingsas idrottsforeningar. Trots ett minskat
antal faktiska deltagartillfallen, minskade inte deltagandet i idrottsféreningar i Alingsas i
samma utstrackning som i genomsnitt i Sverige.

Deltagartillfallen* i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar

Alingsas

Lerum

Trelleborg

Riket

Kalla: Kolada

* Pa varje aktivitet registreras antalet deltagare inom bidragsberattigad alder. Antalet deltagare utgdr da antalet
deltagartillféllen. Sa nar statistiken presenteras ar antalet deltagartillfallen det sammanlagda antalet deltagare som deltagit
vid samtliga gruppaktiviteter. Det ska inte forvaxlas med unika individer.

4.2. Fritidsverksamhet

Kostnad idrotts- och fritidsanlaggningar, kr/inv

Alingsas 1174 1 368
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Lerum 957 _
Trelleborg 1585 1673
Riket 1296 1421

Kalla: Kolada

Nyckeltalet avser kostnader for idrotts- och fritidsanlaggningar som idrottsplatser,
sporthallar, bad, frilufts- och fritidsanlaggningar samt smabatshamnar. Siffrorna visar att
Alingsas har hogre kostnader an grannkommunen Lerum men lagre kostnader an
Trelleborg och dven genomsnittet for riket. Utfallet visar dven att kostnaderna 6kat mer for
Alingsads kommun mellan aren an for de jamférda kommunerna och aven riket i stort. Detta
kan delvis forklaras med kraftigt 6kade lokalkostnader fér specialfastigheter sasom badhus
och dvriga idrottsanlaggningar till foljd av hdg inflation samt 6kade reparations-,
forbruknings-, och personalkostnader. Notera dven att den 6kade hyreskostnaden for ny
ishall kommer hoja kostnaderna ytterligare fér kommande ar.

Nettokostnad idrotts- och fritidsanlaggningar, kr/inv

Alingsas 939 979

Trelleborg 1427 1464

Riket 1128 1187
Kélla: Kolada

Baserat pa tabellerna for kostnad samt nettokostnad for idrotts- och fritidsanlaggningar per
kommuninvanare kan man dra slutsatsen att kostnaderna for dessa anlaggningar har 6kat
mer for Alingsas kommun an for jamférda kommuner men att &ven externa intakter har
Okat mer. Detta resulterar i att nettokostnaden for idrotts- och fritidsanlaggningar inte okat i
samma utstrackning fér Alingsas kommun mellan aren som bruttokostnaderna gjort.

Nettokostnad allméan fritidsverksamhet, kr/inv

Alingsas

Genomlysning kultur- och utbildningsnamnden 19



& AT INGSAS

KOMMUN

Lerum 190 265

Trelleborg 250 259

Riket 268 272
Kalla: Kolada

Sifforna ovan visar att nettokostnaden for allman fritidsverksamhet per kommuninvanare i
Alingsas kommun ligger under rikets genomsnitt, vilket aven de bada
jdmférelsekommunerna gor. En likhet mellan kommunerna ar att samtliga har 6kade
kostnader, i olika utstrackning, mellan aren 2021-2022.

Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/inv

Kommun

Alingsas

Lerum

Trelleborg 1884 1926

Riket 1640 1722
Kalla: Kolada

Nyckeltalet innehaller uppgifter om nettokostnad for allman fritidsverksamhet, idrotts- och
fritidsanlaggningar samt fritidsgardar. Siffrorna ovan visar att Alingsas kommun har en
hoégre nettokostnad an Lerums kommun fér bada jamforelsearen. Alingsas har okat
nettokostnaden nagot mellan aren 2021-2022 men ligger for bada aren under rikets
genomsnitt. Siffrorna visar ocksa att Trelleborgs kommuns nettokostnader for
fritidsverksamhet per kommuninvanare ligger éver rikets genomsnitt och betydligt hogre an
bade Alingsas och Lerums kommun.

4.3. Nolhaga Parkbad

Besokare Nolhaga Parkbad

Alingsas kommun ‘ 2020 ‘ 2021

Antal besokare 138 362 80 755 163 418 190 983

Genomlysning kultur- och utbildningsnamnden
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Antal bestkare per 3,3 1,9 3,9 4,5
kommuninvanare
Besdk 0,6 0,26 0,5 0,5
foreningsverksamhet
per kommuninvanare

Intéakter och nettokostnader Nolhaga Parkbad
Belopp i kr 2020 2021 2022 2023
Utfall intakter 8 530 000 6 784 000 12 740 000 15991 000
Budgeterad 15 662 000 16 608 000 16 973 000 19 999 000
nettokostnad
Budgeterad 377 397 402 472
nettokostnad per
invanare
Utfall nettokostnad 17 525 000 19 980 000 17 218 000 20 219 000
Utfall nettokostnad 421 477 408 477
per invanare

Kalla: Forvaltningens egna uppgifter

Ovan visar att nettokostnaderna for Nolhaga Parkbad 6kat kraftigt mellan 2020-2023, detta
trots ett kraftigt 6kat intaktsutfall mellan fran 2020-2023 med undantag fran avvikande
intaktsutfall 2021. Detta kan forklaras av kraftigt hdjda hyreskostnader till féljd av hég
inflation, hojda personalkostnader pa grund av hég sjukfranvaro samt stort intaktsbortfall
till foljd av pandemi mellan aren 2020-2022 dar 2021 var mest paverkat.

Utfall kostnadsutveckling Nolhaga Parkbad

Personalkostnader | 7 794 8432 10 085 12 885
Lokalhyror 15930 16 222 16 746 18 424
Kdp av tjanster 518 445 1073 1611
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Ovriga kostnader 1813 1668 1979 3 307

Kalla: Forvaltningens egna uppgifter

Utfallet ovan visar kraftigt 6kade personalkostnader mellan aren 2020-2023 vilket kan
forklaras av utokning av personal samt hog korttidssjukfranvaro som ersatts med annan
personal. Aven lokalhyrorna har 6kat kraftigt, detta till fljd av stigande inflation mellan
2021-2023. Kop av tjanster 6kade 2022 och 2023 fran tidigare ars nivaer, till stor del pa
grund av ny rutin med serviceavgifter for webbetalningar, vilket gar jamt ut med 6kade
intakter avseende serviceavgifter pa intaktssidan. En viss del av 6kningen av kép av
tjanster och en storre del av 6kningen av 6vriga kostnader kan forklaras med tillkommande
reparations- och underhallskostnader av Nolhaga Parkbad som inte tagits av
fastighetsagaren.

En utmaning for verksamheten ar att kostnadsokningarna éverstiger generell tilldelning
och externa intaktsdkningar vilket har resulterat i en storre intern justering av
kommunbidrag for 2023 inom namndens budget. Under de senaste aren har
verksamhetens intakter dkat vilket ar ett resultat av ett hdgre besokstryck. Utéver att
Nolhaga Parkbad tar in fler besdkare ar det svart att fa in mer externa intékter da andra
mojligheter som att justera upp taxor fér med sig andra fragestallningar som fortsatt
efterfragan, ekonomisk tillganglighet och folkhalsa.

5. Mojlig forflyttning

Nedan har forvaltningens lamnat forlag till forbattringsinsatser som genererar
effektiviseringsmajligheter och besparingar som i férlangningen innebar att
verksamheterna kan effektivisera anvandandet av resurser. Enligt centrala anvisningar ska
genomlysningens mdjliga effektiviseringars genomforbarhet presenteras utifran det som
kan genomfdras:

e pa kort sikt under 2024-2025
e palang sikt innan 2028

e genom vidare lokal utredning (kan troligen genomféras men mer utredning kravs
inom ndmnden)

e genom vidare kommungemensam utredning (kan troligen genomféras men vidare
utredning pa kommunniva behdvs da forslaget aven paverkar andra namnder)
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Kort sikt
Majlighet Beskrivning Genomforbarhet Kategori Besparings
mojlighet
Sankt nettokostnad Sakra besoksfloden Kort sikt Forandrad 0,5 mkr
fritid till Nolhaga organisation
Parkbad
Minskad administration Interndebitering av Kort sikt Foérandrad 0,2 mkr
simundervisning organisation
och idrottslokaler
Sankta Ny Kort sikt Forandrad 0,5 mkr
inkOpskostnader inkdpsorganisation organisation
med farre antal
bestallare
Foérandrade Minska Kort sikt Foérandrad 0,2 mkr
inkdpsrutiner anvandandet av organisation
First card

Lang sikt

Sankt nettokostnad Beskrivning Genomforbarhet Kategori Besparings
fritid mojlighet
Sankt nettokostnad Samverkan och Lang sikt Férandrad 1,5 mkr
hela KOU hitta synergier inom organisation

forvaltningens

administrativa

processer. Dar

exempelvis.

automatiserade

processer/Al

anvands
Minskade Oka majligheten fér Lang sikt Foérandrad 2 mkr
interkommunala— studier pa organisation
kostnader samt lagre Alstrémergymnasiet

genom att vara
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nettokostnadsavvikelse konkurrenskraftiga
gymnasieskola och ha tillrackligt
manga

studieplatser.

Kommungemensam utredning

Mojlighet Beskrivning Genomforbarhet Kategori Besparings
majlighet
Oversyn Se 6ver och synliggdr Vidare Férandrad Motverka
lokalkostnader hur hyresjusteringar kommundvergripande organisation Okade
med fokus pa paverkar namndernas utredning samt lokal kostnader
namndens utférande av utredning
specialobjekt karnverksamhet
Sankta kostnader Samnyttjande av Vidare Forandrad Invantar
for namnderna. férvaltningens lokaler kommundvergripande organisation utredning
for 6vriga forvaltningar utredning
Séankta kostnader Samverkan med andra Vidare Forandrad Invanta
fér namnder namnder for kommundvergripande organisation utredning.
enhetlig organisering utredning samt facklig Motverka
av vissa yrkesgrupper, samverkan Okade
for att bidra till attraktiv kostnader
arb.giv samt
yrkesmassig
professionalisering

Ovan namnda effektiviseringar ska ses utdéver upprakning enligt PKV. Férandringar
kommer behdvas for att mota kostnadsokningar i kultur- och utbildningsnamnden samt
anvandas till den buffert som samtliga namnder forvantas sakra infor kommande budgetar.
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6. Analys forandringsutrymme

6.1. Mojlig forflyttning kort sikt

Sakra besoksfloden till Nolhaga Parkbad

En sankt nettokostnad om 500 tkr inom verksamhet fritid skulle kunna vara mdjlig genom att
sakerstalla ett hogt besokstryck pa Nolhaga Parkbad utan att 6ka verksamhetens kostnader
ytterligare. Den sanka nettokostnaden blir alltsa beroende pa sakerstallda hégre intékter an
tidigare budgeterat.

Interndebitering av simundervisning och idrottslokaler

Forvaltningen effektiviserar faktureringen av simundervisningen samt uthyrning av
idrottslokaler gentemot barn- och ungdomsférvaltningen. Detta genom att bland annat
fakturera simundervisningen tva ganger per ar istallet fér en gang per vecka.

Minska antalet bestallare

Genom att minska antalet bestdllare av varor och tjanster i forvaltningen kan man
effektivisera och kvalitetssakra inkopsrutinerna sa att genomférda upphandlingar efterlevs
och inkbpen genomférs efter sakerstallt behov. Kultur- och utbildningsforvaltningen har
nyligen antagit en sarskild rutin: "Rutin for avtal, inkép och upphandling” vilken ska
implementeras i forvaltningen i syfte att sakerstalla avtalstrohet och effektiv hantering av
ekonomiska medel.

Minska anvandandet av First card

Genom att minska anvandandet av First card kan de administrativa processerna
effektiviseras samtidigt som inkdpsrutinerna sakras enligt ovan.

6.2. Mojlig forflyttning lang sikt

Samverkan och hitta synergier inom forvaltning

Det finns majlighet pa sikt att finna synergier i den administrativa hanteringen inom
forvaltningens olika verksamheter. | detta ingar att se 6ver de administrativa uppdragen i
forvaltningen i syfte att hitta flexiblare uppdragsbeskrivningar vilket pa sikt moéjliggor
minskad sarbarhet i organisationen. Pa langre sikt kan kultur- och utbildningsfoérvaltningen
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arbeta med de verktyg som finns for att automatisera administrativa arbetsuppgifter inom
namndens olika processer.

Oka méjligheten for studier pa Alstromergymnasiet

For att spara 2 mnkr pa interkommunala ersattningar behdéver kultur- och
utbildningsnamnden fortsatt arbeta med att 6ka majligheten for studier pa
Alstromergymnasiet. Detta gérs genom att erbjuda tillrackligt med platser for att tillgodose
utbildningsmajligheter for elever som vill studera pa Alstrémergymnasiet, bade elever med
Alingsas som hemkommun men aven inresande elever fran andra kommuner. For att det
ska mojliggdras behdver namnden arbeta med manga fragor parallellt. Pa program med
hogt soktryck som exempelvis el- och energiprogrammet maste APL-platser sakerstallas,
vilket idag ar en utmaning. Om kommunen inte lyckas hitta tillrackligt med APL-platser
begransas majligheten att ta emot alla elever som sokt programmet och elever kan da
valja att studera programmet pa annan skola.

| takt med att elevtalen blir storre pa Alstrémergymnasiet behdver olika stddprocesser vaxa
alternativt effektiviseras for att upplevelsen for den studerande inte ska paverkas. Exempel
pa sadana processer ar en adekvat elevhalsa och studie- och yrkesvagledning. For att
kostnaden inte ska bli neutral nar interkommunala ersattningarna minskar behdver vissa
klasser fortatas nagot over tid. Den sarbarhet som kan finnas kopplat till inférlivande av
nyckeltalet minskade kostnader beror bland annat pa vilka program som eleverna valjer
samt regionala och nationella riktlinjer som pa sikt kan paverka hur Alingsas styr utbudet
av platser pa olika program. Det kan exempelvis vara sa att férvaltningen har personal for
att uppratthalla manga olika program men majoriteten av eleverna valjer att studera vid ett
farre antal program.

En annan faktor som kan paverka elevfléden ar att det byggs en ny F-9 skola i Ingared.
Forvaltningen menar att det finns en risk att elever utan tydlig koppling till innerstaden kan
vélja annan skola anh hemkommunens gymnasium. Det ar darfér an mer angelaget att ha
ett attraktivt gymnasium som ar férstahandsvalet for samtliga ungdomar i hela kommunen.
Detta ar avgorande for en langsiktigt hallbar ekonomisk organisation inom kultur- och
utbildningsnamnden.

6.3. Behov av vidare kommungemensam
utredning

Samnyttjande av forvaltningens lokaler for 6vriga forvaltningar

Kultur- och utbildningsférvaltningen ser en majlighet att 6vriga forvaltningar i kommunen
kan nyttja forvaltningens lokaler for méten i hogre utstrackning
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Okad samverkan med andra férvaltningar gillande yrkesgrupper - Attraktiv
arbetsgivare

Inom vissa namnder finns liknande administrativa yrkesgrupper som vid eventuell
samverkan kan skapa en 6kad kvalitet och professionalisering samt minska sarbarheten i
utférandet. Det finns ocksa yrkesgrupper som ar fa till antalet i respektive forvaltning med
samma uppdrag som kan samordnas for att na langre i en attraktiv arbetsgivare samt
minska sarbarheten.

Oversyn lokalkostnader med fokus pa nimndens specialobjekt

Kultur- och utbildningsférvaltningen har i férhallande till total nettokostnad en stor andel
lokalkostnad. Det innebar att ur ett Iangre perspektiv att lokalférsorjningen ar avgérande
for en effektiv verksamhet. Vid forvaltningens éversyn av samtliga namnders budgetar gar
det att utldsa att kultur- och utbildningsndmnden har den stérsta andelen lokalkostnader
jamfért med dvriga namnder.

DEL AV KOMMUNBIDRAG

m Personalkostnader m Lokalhyror

m Kdp av tjanster m Ovriga kostnader

For kultur- och utbildningsforvaltningen finns vissa verksamhetsunika lokalkostnadsobjekt
som Nolhaga Parkbad och den nya ishallen som byggs vilka tillsammans kommer kosta
narmare 35 mkr. Har behdvs ett nara samarbete med Alingsashem for att langsiktigt sakra
en trygg gransdragning avseende kostnader mellan Alingsashem och kultur- och
utbildningsforvaltningen. Det ar ocksa for forvaltningens egna del viktigt att synliggora
samtliga driftskostnader utdver hyra for att sakra att inte verksamhet urholkas i samband
med att ny ishall satts i drift. Det kommer finnas manga dnskemal och ambitioner kopplat
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till ny ishall och har behdvs varje férslag och tanke genomarbetas noggrant fér god
kostnadskontroll.

DEL AV KOMMUNBIDRAG

m Personalkostnader m Lokalhyror m Kép av tjanster m Ovriga kostnader

Objektet Nolhaga Parkbad har ett langre lokalkontrakt, vilket &r gynnsamt och
forhoppningen fran forvaltningens sida ar att radande kontrakt galler framat utan
kostnadsdkningar for exempelvis mediakostnader.

Effekterna av hoga inflationsnivaer senaste aren kommer paverka forvaltningen éver lang
tid och de hdjda hyrorna har slagit oproportionerligt stort mot verksamheter inom kultur-
och utbildningsnamnden. Detta framst da personalkostnader ar en férhallandevis liten del
av de totala kostnaderna inom fritidsverksamheten.

| dvrigt ar Alstromergymnasiet den lokal med hogst hyra och det ska snart ske en storre
omrakning av hyran gallande detta objekt. Vid en eventuell hyressankning skulle mer
medel kunna férdelas mot karnverksamhet. Vid en eventuell hyreshéjning efter omrakning
skulle detta behova adresseras i kommande ars genomlysning for namnden. Férvaltningen
har arbetat aktivt med att anpassa nuvarande elevmiljder pa Alstromergymnasiet for att
kunna nyttja nuvarande lokaler pa ett sa effektivt satt som mdjligt. Detta har bland annat
skett genom investeringar sasom flytt av vaggar for skapande av nya klassrum vilket i
manga fall finansierats via driftredovisning, vilket ocksa har bromsat hyresokning pa sikt.
Att anpassa och bygga in sig i nuvarande lokaler har varit ett framgangsrikt arbetssatt de
senaste aren och medfort betydande vinster for karnverksamheten. Kultur- och
utbildningsforvaltningen har intensifierat ett mer andamalsenligt samnyttjande av de egna
lokalerna och pabdrjat dialog med andra aktérer saval externa som interna for att
ytterligare samnyttja namndens lokaler.
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