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Verksamhet, nulage och
utmaningar

Kultur- och utbildningsnamndens ansvar ar att fullgéra kommunens uppgifter inom det
offentliga skolvasendet fér ungdomar och vuxna. Namndens verksamhetsomrade omfattar
gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning pa grundlaggande och gymnasial niva samt
utbildning i svenska fér invandrare, inklusive gymnasiesarskola och sarskild utbildning foér
vuxna. Namnden ansvarar aven fér kommunens flyktingmottagning, integration, bosattning,
och arbetsmarknadsenhet. Kultur- och utbildningsnamnden ansvarar ocksa for att vara
samordnande och verkstdllande organ fér kommunens kultur- och fritidsverksamhet,
kulturskola samt turist- och evenemangsverksamhet.

Verksamhet utbildning

Alstromergymnasiet

Kultur- och utbildningsférvaltningen har under en lang tid arbetat med att sakra gymnasiets
attraktivitet. Detta sker bland annat genom att sakerstalla kvalitativa och relevanta
utbildningar, kompetenta medarbetare samt upprustade och anpassade lokaler med elever
och personalens behov i centrum. Tillsammans med fastighetsagaren AB Alingsashem
fortsatter forvaltningen med att tillskapa ytterligare andamalsenliga och attraktiva
verksamhetslokaler. Detta ar nodvandigt inte minst da antalet elever pa Alstromergymnasiet
har 6kat de senare ar fran ca 1050 elever lasaret 2018/2019 till ca 1350 elever innevarande
lasar 2022/2023. Enligt befolkningsprognosen fortsatter elevunderlaget i gymnasiealdern att
Oka oOver tid.

Alstrdmergymnasiets utbildningsutbud utgor ett attraktivt alternativ far saval folkbokférda
elever i kommunen som ungdomar fran andra delar av regionen vilket medfér en stabil
ekonomi som i sin tur mdjliggér en kvalitativ undervisning. Det hoga soktrycket till
Alstrdmergymnasiet fortgar. Infor lasaret 2022/2023 pabdrjade 449 elever arskurs 1, vilket
ar en 6kning med 15% jamfort med foregaende ar. Alstromergymnasiet fortsatter att sticka
ut bland Goteborgsregionens kommuner genom att 77% av de nya eleverna har valt att
stanna kvar i sin hemort for att studera. Detta innebar en 6kning jamfoért med féregaende ar.

Under 2023 fortsatter arbetet med att mojliggéra att samtliga elever lamnar
Alstrdmergymnasiet med examen. Darfor ar arbetet med att 6ka maluppfyllelsen med
betoning pa genomstrémning fortsatt prioriterat, det vill saga 6ka andelen elever som tar sin
examen inom tre och fyra ar.
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Andelen elever som tog examen inom tre ar 6kade 2022 jamfort med féregaende ar fran
71,6 % till 72,7%. Aven resultatet avseende andelen elever med examen inom fyra ar 6kade,
fran 72,5% 2021 till 75,3% 2022.

Viktiga insatser for att uppnd god genomstromning ar att fortsatta arbetet med det
férebyggande och halsofrdmjande arbetet genom elevhalsans organisation. Forstarkt
lovskola har under de senaste aren riktats till elever vid Alstrdomergymnasiet som inte har
eller riskerar att inte uppfylla godkant betyg i vissa @mnen. Denna insats har inneburit en
Okad maluppfyllelse fér elever som varit i behov att sarskilt stéd. Under 2023 kommer en
fortsatt satsning pa lovskolan att ske.

Under hosten 2022 utvarderades den Digitala Agendan 2.1 vilken pekar ut riktningen for
arbetet med att digitalisera utbildningen vid Alstromergymnasiet och Campus Alingsas. En
revidering av den Digitala Agendan kommer genomfdras under varen 2023 och da kommer
bland annat utvarderingens slutsatser att beaktas.

De senaste aren har en rad atgarder genomforts i syfte att 6ka sékerheten i namndens
skolmiljéer. For att kunna vara en god arbetsgivare for larare och skapa en miljé dar elever
kanner sig trygga kravs ett kontinuerligt arbete med att genomlysa sakerheten inom
verksamhet utbildning. Mot bakgrund av det kommer darfor ett djupgadende arbete med att
genomlysa sakerheten intensifieras under aret i syfte att skapa en sa trygg och saker
skolverksamhet som mgjligt.

Elevhalsans organisation kommer att genomga en 6versyn kommande ar. Detta bland annat
med anledning av de utmaningar som finns avseende en dkad stress och psykisk ohalsa
bland ungdomar.

Under 2023 kommer en rad olika IT-system att uppgraderas eller inforas i syfte att oka
servicen till elever och vardnadshavare vid Alstromergymnasiet. Det handlar bland annat
om inférandet av en app dar vardnadshavare pa Alstromergymnasiet kan folja sina barns
bedémningar i olika amnen vilket 6kar transparensen och ger vardnadshavare storre
mojlighet att vara delaktiga i sina barns skolgdng. | samverkan med
kommunledningskontoret och barn- och ungdomsférvaltningen utvecklas aven plattformen
Arena for larande.

Kulturskolan och ungdomsverksamheten

Genom namndens ungdomsverksamhet vill man ge en meningsfull och inkluderande fritid
till ungdomar. Utover detta arbetar ungdomsverksamheten ocksa med demokratifragor dar
malsattningen ar att fa fler ungdomar intresserade av och engagerade i ungdomsfullmaktige.
Under 2023 fortsatter arbetet med att pa ett effektivare satt na ut till ungdomar genom olika
digitala kanaler. Ungdomsverksamhet har i dagslaget verksamhet i tatorten i lokalerna vid
Arena elva samt pa Sollebrunns skola. Till féljd av lokalbrist pagar ingen verksamhet i
Ingared.
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Under 2023 kommer ett arbete initieras med att utveckla en e-tjanst som ska digitalisera
kandideringsprocessen och rostningen till representanter i ungdomsfullmaktige. Med e-
tjansten blir det enklare fér ungdomar att stalla upp i och rosta i valet till ungdomsfullmaktige
vilket i sin tur kan leda till att fler ungdomar bade kandiderar och rostar.

Kulturskolan majliggér for barn och unga att utdva kultur i sin vardag. Genom ett nytt
administrativt system har kommunikationen med elever och vardnadshavare forbattrats.

Campus Alingsas

Vuxenutbildningen erbjuder utbildningar som matchar dels alingsasarens behov men ocksa
ett regionalt och lokalt kompetensbehov. De alingsasare som ar i storst behov av utbildning
ar prioriterade. Detta medfor tydliga inriktningar for att méta de som har ratt till utbildning pa
grundlaggande och gymnasial niva, de som saknar en gymnasial utbildning som ger
grundlaggande behdrighet samt de som ar arbetslosa. For att genomfora dessa inriktningar
ar det avgorande att ha ett brett utbud av teoretiska kurser pa grundlaggande och gymnasial
niva samt ett brett utbud av yrkesutbildningar och en kvalitativ studievagledning. Under 2023
sker fortsatta satsningar pa utbildningar som resulterar i kompetensfoérsoérjning inom vard,
omsorg och skola. Darutover sker kompetensforsérjande insatser inom teknikbranschen.

For narvarande rader det en osakerhet i samhallsekonomin med en hdg inflation samtidigt
som Sverige gar in i en lagkonjunktur under 2023 enligt Konjunkturinstitutet. Detta kan
medfora hogre arbetsléshet vilket i sin tur brukar paverka vuxenutbildningens verksamhet.

Kultur och besoksnaring

"Alingsas ar Vastsveriges vackraste kulturstad i en levande bygd. Genom nytankande,
engagemang och tillganglighet skapar vi livskvalitet for alla" (Alingsas kommuns vision
2040). Visionen utgor en grund nar kulturaktiviteter och planering genomférs.
Verksamheten kommer under 2023 fortsatta arbetet med att marknadsféra sitt
kulturprogram vilket erbjuds i Alingsas kulturhus, pa Alingsds museum, Palladium och i
parker. Den efterfragade babyrytmiken lockar nya besokare till Kulturhuset och under
kommande ar kommer verksamheten fortsatta att satsa pa denna populara insats. Pa
Palladium kommer under aret ett antal nationella dansférestallningar att visas och kafé- och
bageristaden Alingsds som firar 290 ar kommer att uppmarksammas. For narvarande pagar
ett arbete med att géra museiparken mer tililganglig och valkomnande. Som ett led i detta
arbete kommer dven en mindre scen att upprattas i parken. Under kommande ar kommer
forvaltningen arbeta med att utveckla denna nya kulturscen i syfte att na ut med ett brett
kulturutbud till alingsasarna och dess besdkare. Potatisfestivalen ar en stadsfestival som
aterkommit i éver 40 ar. Forvaltningen ser ett behov av att tillsammans med 6vriga aktorer
och férvaltningar se dver festivalens inriktning kommande ar.
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En aktiv fritid

| Alingsas finns ett brett och starkt foreningsliv som skapar métesplatser och gemenskap
mellan méanniskor. Genom att férdela foreningsbidrag samt hyra ut lokaler och anlaggningar
till olika delar av féreningslivet och privatpersoner kan namnden skapa forutsattningar for en
aktiv och meningsfull fritid. Kultur- och utbildningsférvaltningen har ocksa en kontinuerlig
dialog med fdreningslivet om deras verksamhet och hur den kan utvecklas. Under
kommande ar kommer dialogen med féreningarna utvecklas ytterligare genom att
forvaltningen tar initiativ till méten och I6pande information.

Nolhaga Parkbad ar en av kommunens storsta friskvardsanlaggningar som bidrar till att
framja folkhalsan med dess mdjlighet till relax, vattentraning, vattenlek, motionssim och
simundervisning. Efter ar av pandemirestriktioner, vilka paverkat antalet besdkare till
anlaggningen, atergar verksamheten till mer normala férhallanden.

Processen med att pabdrja rivning av nuvarande ishall for att senare pabdrja byggnation
och fardigstallande av ny ishall kommer inledas under 2023. Férvaltningen har i samverkan
med Vargarda kommun delvis sakrat tillgang till isyta for aktuella féreningar samt invanare i
Alingsas kommun. Férvaltningen fortsatter dialogen med berérda féreningar som under en
period kommer att pendla till grannkommunen for att bedriva sin verksamhet dar.

Under 2023 kommer en utdkning av skotsel av nya anlaggningar att ske i samband med
att ett nytt utegym i Nolhagaomradet upprattas. Utover det tillkommer en nybyggnation av
en innebandyanlaggning for utomhusbruk i Noltorp samt en ny naridrottsplats nara
Gerdsken. | samband med tillkomsten av ett nytt utegym kommer en aktivitetsrunda om 2
kilometer med start och mal vid det nya utegymmet att upprattas.

Integration och arbetsmarknad

Kommunstyrelsen beslutade den 17 oktober § 138 att ge kommundirektdren i uppdrag att
tilsammans med kultur- och utbildningsforvaltningen samt socialférvaltningen ta fram
forslag pa hur kommunens arbetsmarknadsatgarder kan samlas under en namnd med en
tillhérande tidsplan for implementering av en ny organisation.
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Mottagning och introduktion

Integrationsenhetens verksamhet paverkas av férandringar i omvarlden samt nationella
politiska beslut. Regeringsskiftet under hoésten 2022 ligger till grund fér det férandrade
fordelningstalet, da regeringen fattade beslut om att minska antal anvisningar av
kvotflyktingar till Sverige fran ca 5000 till 900 per ar. Sedan 2016 har Alingsas kommun haft
ett relativt hogt mottagande av nyanlanda flyktingar men mottagandet har under de senaste
aren minskat successivt. Infor 2023 har Alingsas kommun tilldelats att ta emot 19 nyanlanda
individer inom det lagstadgade foérdelningstalet. Det reducerade fdrdelningstalet till
kommunen medfoér aven en minskning av bidrag fran staten. Fdrvaltningen har pabdrjat
och kommer under 2023 fortsatta att anpassa organisationen utifran férandrat uppdrag
gallande volymer fran Migrationsverket.

Sammantaget kommer kommunen enligt preliminar prognos att ta emot cirka 23 individer
dar ovriga fyra individer ar individer som sjalvmant flyttar till kommunen under aret eller
kommer hit som anhdrig till redan bosatta personer. Beredskapen for att ta emot dessa
individer ar god. Det ar fortsatt prioriterat att utforska metoder och arbetssatt som hjalper
dessa individer narmare sjalvforsorjning. Det kommer bli an viktigare att fortsatta
vidareutveckla insatser  Over verksamhetsgranserna i samband med att
Integrationsenhetens organisation ses dver. Samhallsinformation, praktisk sysselsattning
och det svenska spraket ar avgoérande faktorer for att skapa forutsattningar till 6kad
inkludering i samhallet.

Till foljd av kriget i Ukraina beslutade EU den 4 mars 2022 att aktivera massflyktsdirektivet
vilket innebar att personer som flyr kriget i Ukraina ska erbjudas tillfalligt uppehalls- och
arbetstillstand i Europa. Sveriges regering tog darefter beslut om att Sveriges kommuner
frdin och med den 1 juli 2022 ansvarar foér boende for personer som omfattas av
massflyktsdirektivet. Kultur- och utbildningsndmnden ansvarar for denna process. Detta
innebar i praktiken att Integrationsenheten fran och med 1 juli 2022 arbetar med tva olika
fordelningstal som lyder under tva olika lagstiftningar; asylmottagandet och
massflyktsdirektivet. Alingsas kommun blev under 2022 tilldelade att ta emot 104 individer
fran Ukraina enligt massflyktsdirektivet. Endast 49 stycken har blivit anvisade till kommunen.
De resterande 55 individerna ar de som kommunen férvantas ta emot under 2023. Antal
anvisningar till kommunen utgar fran prognoser fran Migrationsverket som visar hur manga
flyktingar som kommer fran Ukraina. Trots fortsatt osakerhet kring volymer och varaktighet
behdver kultur- och utbildningsférvaltningen planera arbetet med mottagande enligt
massflyktsdirektivet utifran de prognoser som migrationsverket presenterar. Vid ett hogt
mottagande till kommunen utgér boendefragan en utmaning.

Arbetsmarknad

Kultur- och utbildningsnamnden, som utgdér kommunens arbetsléshetsndmnd, har ansvar
for att framja sysselsattning och férebygga arbetsléshet. Namndens arbetsmarknadsenhet
utgdr en viktig funktion i arbetet med att skapa férutsattningar till sjalvforsorjning fér de
grupper som star langt ifran arbetsmarknaden. Verksamheten kommer fortsatt fokusera pa
individer inom den malgruppen, vilket i sin tur bland annat bidrar till att minska kommunens
kostnader for forsorjningsstod. Ett annat omrade som faller under
arbetsmarknadsenhetens ansvar ar att utreda deltagarens arbetsférmaga. Som ett resultat
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av forandrade arbetssatt hos Arbetsférmedlingen har namnden tappat intakter vilka
tidigare kommit till férvaltningen arligen. Storleken pa dessa uteblivna intakter kommer
innebara att férvaltningen aterkommer med handlingsplan till namnd tidigt under 2023.

Arbetsférmedlingens fortsatta reformering har ocksa fatt en synbar effekt pa
arbetsmarknadsenheten pa sa satt att arbetssdkande aviserade fran myndigheten minskar
medan deltagare med missbruk och/eller samsjuklighet fran socialforvaltningen okar vilket
kraver forandrade arbetsmetoder och samverkan.

Under 2023 sker aven foérandringar inom samordningsforbundet Insjoriket som Alingsas
kommun ar en del av. Det innebar att deltagare som tidigare remitterats till deras insatser
ska hanteras lokalt inom verksamheten. Till féljd av detta blir det en utékad malgrupp av de
som star langt ifran arbetsmarknaden, men ocksa en ny malgrupp kopplat till sa kallad
prerehab. Detta kommer att krdva an mer samverkan med socialférvaltningen och nya
arbetsmetoder.

Utdver ovan namnda malgrupper kommer verksamheten fokusera pa att arbeta med
gruppen unga utan gymnasieexamen och utrikesfddda, vilka riskera att drabbas hardast
under kommande lagkonjunktur. En fortsatt samverkan mellan det kommunala
aktivitetsansvaret, IM-programmen och arbetsmarknadsenheten, vuxenutbildningen vid
Campus samt externa aktdrer kommer aven att kravas for att méta kommunens unga som
inte ar i praktik, arbete eller utbildning.

Genom funktionen En vég ut anskaffas bland annat PRAO-platser samt olika typer av andra
arbetsmarknadspraktikplatser. Sammantaget tillhandahaller denna verksamhet 6ver 2 000
naringslivskontakter varje ar. Inféor sommaren kommer 200 feriejobb till unga administreras
och féljas upp i syfte att ge ungdomar arbetslivserfarenhet samt en meningsfull
sysselsattning.

Namndens mal och nyckeltal

I kommunfullmaktiges budget anges de mal och indikatorer som ndmnderna ska arbeta
med. Dessa mal tar sin utgangpunkt i kommunens vision. Av kommunfullmaktiges fem mal
kommer kultur- och utbildningsnamnden arbeta med fyra av dessa under 2023. Till dessa
mal ar namndens egna mal kopplade vilka foljs upp genom nyckeltal.

Agenda 2030

Den 25 september 2019 antog kommunfullmaktige i Alingsas en policy for hallbar utveckling.
| policyn staller sig Alingsas kommun bakom malen i Agenda 2030 som syftar till att uppna
en social, ekonomisk och ekologisk hallbar utveckling.
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Kultur- och utbildningsnamndens uppgifter ar att arbeta férebyggande pa olika nivaer och
darigenom na social hallbarhet. Detta sker bland annat genom utbildning, riktade insatser
for att Oka sjalvforsorjningsgraden for de som star langt ifran arbetsmarknaden,
fritidsgardsverksamhet, satsningar pa folkhalsa och kultur samt genom verksamhet som
gynnar integration och inkludering. Genom en hallbar besdksnaring arbetar namnden bland
annat med att skapa och formedla destinationer som har sa lite onédig miljopaverkan som
mojligt. | nedanstaende tabeller anges vilka mal i Agenda 2030 som namndens arbete med
respektive mal bidrar till.

Prioriterat mal 1: Alingsas vaxer genom att stirka och uppmuntra arbetsliv, naringsliv och

foreningsliv

Indikator: Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar

Namndens mal Koppling Agenda 2030

Stimulera barn och unga att bérja samt fortsatta delta i féreningslivet Mal 3
Halsa och vélbefinnande

Uppfoljning/Nyckeltal Malvarde Nuldge
2023 2021
Antalet sammankomster for barn och unga 7-25 ar riktade till féreningar >26 772 26772

som far det kommunala verksamhetsbidraget (aktivitetsbidrag)

Kaélla: egen undersdkning
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Prioriterat mal 2: | Alingsas finns goda livsmiljoer genom en langsiktig ekologisk, social och ekonomisk

hallbar utveckling

Indikator: -

Namndens mal

Koppling Agenda 2030

Forebygga uppkomst av avfall genom att minska anvandandet av
engangsartiklar i namndens caféverksamheter.

Mal 12

Hallbar konsumtion och

produktion
Uppfoljning/Nyckeltal Malvarde Nuldge 2022
2023
Antalet verksamheter som staller om och fasar ut engangsartiklar. >0 0

Kélla: egen unders6kning

Prioriterat mal 2: | Alingsas finns goda livsmiljoer genom en langsiktig ekologisk, social och ekonomisk

hallbar utveckling

Indikator: -

Namndens mal

Koppling Agenda 2030

Minska matsvinnet vid Alstrdmergymnasiets lunchrestaurang Mal 12
Hallbar konsumtion och
produktion
Uppfoljning/Nyckeltal Malvarde Nulage 2022
2023 (varen)
Totala matsvinnet i genomsnitt per lunch (inkl. kdkssvinn, serveringssvinn och <47,9 47,9
tallrikssvinn) gram/portion gram/portion
Kaélla: egen unders6kning
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Prioriterat mal 2: | Alingsas finns goda livsmiljoer genom en langsiktig ekologisk, social och ekonomisk

hallbar utveckling

Indikator: Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat arbeta eller studerat,
andel (%)

Namndens mal Koppling Agenda 2030

Skapa ekonomiska och lokala férutsattningar for att kunna utveckla innovativa Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor
och individuella mgjligheter for 6kad sjalvforsorjningsgrad. och ekonomisk tillvaxt
Mal 10 Minskad ojamlikhet

Uppfoljning/Nyckeltal Malvarde Nulage 2022
2023 (per
oktober)
Resultat vid avslut i AME fordelat pa avslutningsrubrik arbete, andel (%) * 23 % 23 %

Kaélla: egen unders6kning

Resultat vid avslut i AME foérdelat pa avslutningsrubrik studier, andel (%) ** 10 % 8 %
Kaélla: egen undersékning™*

Resultat vid avslut i AME fordelat pa avslutningsrubrik slutfért uppdrag, andel 44 % 42 %
(%) *k%k
Kaélla: egen undersdkning

Resultat vid avslut i AME fordelat pa avslutningsrubrik annan myndighet, 3% 6 %
andel (%) ****

Kaélla: egen undersdkning

Resultat vid avslut i AME fordelat pa avslutningsrubrik 6vrigt, andel (%)***** 20 % 21 %

Kélla: egen unders6kning

Antalet genomforda arbetsférmagebedémningar utférda av medarbetare vid 40 21
AME i syfte att individen ska fa ratt insats
Kaélla: egen unders6kning

Resultat vid avslut vid AME, fordelat inom omradena:

*Arbete (definition: osubventionerade och subventionerade anstéllningar pa den reguljara arbetsmarknaden. For att raknas
som en anstallning ska den ha pagatt i minst en sammanhangande manad. Som arbete raknas inte kommunala
arbetsmarknadsanstallningar, eftersom dessa har kommit till for att mildra verkningar av arbetsloshet)

**Studier (definition: avses utbildning inom ramen fér kommunal vuxenutbildning, folkhdgskola, hégskola eller annan
utbildning. For att raknas som studerande ska utbildningen ha pagatt minst en manad.)
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***Slutfort uppdrag (definition: deltagare aterremitterats till uppdragsgivaren nar uppdraget ar slutfort. exempelvis
Arbetsformedlingen, Socialtjanst eller Forsakringskassan. Nar arbetsmarknadsverksamheten slutfort ett uppdrag utfardar
man i regel ett skriftligt eller muntligt utlatande som ligger till grund for fortsatt handlaggning.)

***Annan myndighet (definition: arbetssékande 6verforts till annan myndighet, Det kan t.ex. innebara att
arbetsmarknadsverksamheten har gjort bedémningen att en arbetssdkande inte star till arbetsmarknadens férfogande pa
grund av sjukdom och att man har hjalpt personen med vardkontakter, men det kan ocksa handla om personer som deltagit i
arbetstraning pa uppdrag av socialtjansten och som visat att de klarar ett arbete och darfor skrivits in som arbetssokande pa
Arbetsférmedlingen.)

=*xQyrigt (definition: de som avslutas med denna rubrik avser personer som har avbrutit sin insats i fortid, flyttat fran
kommunen eller dylikt)

Prioriterat mal 3 : Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott bemétande fran kommunen.

Indikator: N6jd med bemoétandet via telefoni, index 0-100, Enkelt att fa hjalp med sin fraga via telefoni, index 0-
100, Enkelt att fa hjalp med sin fraga via e-post, index, Tydligt svar fran kommunen via e-post, index
Namndens mal Koppling Agenda 2030
De som kontaktar kultur- och utbildningsforvaltningen via telefon och e-post Mal 16
ska fa ett gott bemodtande och service. Fredliga och inkluderande
samhallen
Uppfoljning/Nyckeltal Malvarde Nulage
2023* 2022
N6jd med bemétandet via telefoni, index 0-100, 82,2 iu
Enkelt att fa hjalp med sin fraga via telefoni, index 0-100 73,8 iu
Enkelt att fa hjalp med sin fraga via e-post, index 79,4 iu
Tydligt svar fran kommunen via e-post, index 82,3 i.u
Kaélla: SKR och Brilliant Future

*

Kommunen har inte deltagit i undersokning tidigare. Malvardet utgar ifran genomsnittet for deltagande kommuner i
undersokningen 2022

Kultur- och utbildningsndmndens budget 2023-2025
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Prioriterat mal 4: Alingsas barn och elever erbjuds en av landets basta utbildningar

Indikator: Elever pa SFI som klarat minst tva kurser pa studievagen av nybdrjare tva ar tidigare, andel (%)

Namndens mal

Koppling Agenda 2030

Andelen som klarar kurser inom SFI ska 6ka

Mal 4 God utbildning for alla

Uppfoljning/Nyckeltal Malvarde Nulage 2022
2023* (per juni)

Andelen elever som goér avbrott i studierna som huvudmannen kan paverka.

Kalla: egen undersékning <22% 22%

* Huvudmannen arbetar med att minska andel elever som gor avbrott i studierna till féljd av orsaker som huvudmannen kan
paverka. Ror idag avbrottskoderna som beror pa PB (pedagogisk bedémning) och ST (studieaktivitet). Med stéd av ny rutin
vid elevs avbrott i kurs kommer verksamheten i hdgre grad félja upp orsak till avbrottet. En battre forstaelse om varfor elever
gor avbrott kommer resultera i en hogre kdnnedom om kvaliteten i verksamheten och vilka utvecklingsomraden man behéver
arbeta med for att fa en hdgre maluppfyllelse. Analysen kommer ligga till grund for de atgarder som gors.

Prioriterat mal 4: Alingsas barn och elever erbjuds en av landets basta utbildningar

Indikator: Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)

Namndens mal

Koppling Agenda 2030

Andelen gymnasielever med examen inom 3 ar ska 6ka.

Mal 4

God utbildning for alla

Kélla: Kolada

Uppfoljning/Nyckeltal Malvarde Nulage 2022
2023
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%) >72,7% 72,7%

Kultur- och utbildningsndmndens budget 2023-2025
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Risk- och vasentlighetsanalys
och internkontroliplan

Resultatet av den genomfdrda risk- och vasentlighetsanalysen framgar i bilagorna Risk-
och vésentlighetsanlys samt i interkontrollplan. De processer som kommer féljas upp i
interkontrollplanen ror:

e Upphandling

e Ekonomi

e Deltagande i foreningsliv

e Deltagande i kulturskolan

e Turism- och besdksnaring

e Sjukfranvaro medarbetare

o Kommunala aktivitetsansvaret, IM-programmen

¢ Mottagande av nyanlanda enligt massflyktsdirektivet

Omedelbara atgarder

Alstromergymnasiets hela lokalbestand behdver ses over i syfte att mojliggéra for
verksamheten att vaxa och skapa ytterligare attraktiva larmiljder. Namnden har darfor
beslutat om att ge forvaltningen i uppdrag att komplettera nu gallande lokalférsérjningsplan
med en analys kring Alstromergymnasiets lokalbehov fér kommande lasar 2023/2024 samt
pa langre sikt. Arendet ska aterrapporteras till nAmndens sammantréde i februari 2023.

Sveriges kommuner har fatt i uppdrag att ta emot farre individer inom det lagstadgade
fordelningstalet under 2023. Alingsas kommun har tilldelats att ta emot 19 nyanlanda
individer. Mot bakgrund av detta har forvaltningen initierat ett arbete med att se dver och
anpassa Integrationsenhetens organisation i syfte att moéta ett 1agre férdelningstal.

Ekonomi

Kultur- och utbildningsndmnden |admnar en budget for 2023 med forutsattningar for
bibehallen hég kvalitet i forvaltningens verksamheter. Det ekonomiska utgangslaget for
2023 ar hanterbart da uppdrag kommer kunna motas med tilldelad ram. Pa sikt ser
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forvaltningen utmaningar kopplat till omvarldsfaktorer som ihallande inflation och
lagkonjunktur. Under 2023 arbetar forvaltningen strategiskt for att bade under 2023 men
aven pa sikt kunna leverera kommunal service av hog kvalitet samt bidra till god ekonomisk
hushallning fér Alingsas kommun.

For 2023 tilldelas Kultur- och utbildningsnamnden ett kommunbidrag om 338 242 tkr vilket
ar en upprakning jamfort 2022 ars ram enligt nedan:

e Upprakning av namndens kostnader har skett med 5,8% (18 099 tkr).
¢ Tilldelning 9 013 tkr enligt resursférdelningsmodellen.

e Minskning 400 tkr for lagre kostnader larm och bevakning 2023.

e Minskning 141 tkr vilket avser centralisering av folkhdlsomedel.

e Minskning 385 tkr som foljd av centralisering av HR-tjanst.

Ekonomiska ramar

Belopp i tkr Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 ﬂ

Verksamhetens intakter 87 155 80 753 83 598 83 100
Personalkostnader -207 830 -215 849 -225 815 -233 351
Lokalhyror -58 060 -66 730 -70 734 -73 400
Kop av tjanster -103 604 -104 013 -107 694 -112 300
Ovriga kostnader -29716 -32 404 -35 024 -40 360
Verksamhetens kostnader -399 211 -418 995 -439 266 -459 411
Verksamhetens nettokostnader -312 056 -338 242 -355 668 -376 311
Kommunbidrag 312 056 338 242 355 668 376 311

Finansnetto

Arets resultat 0 0 0 0

Kultur- och utbildningsnamndens intakter beraknas till 80,8 mkr vilket ar en minskning
jamfort med 2022 om 6,4 mkr. Detta beror bland annat pa minskade externa intékter inom
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vuxenutbildningen samt minskade externa intakter till Arbetsmarknadsenheten som en oljd
av farre jobb med finansierat I6nestdd. Det ar aven minskade intakter inom
Gymnasiesarskolan da elevgruppen kommer besta av fler elever fran Alingsas och farre
som reser in fran andra kommuner an tidigare.

De budgeterade personalkostnaderna ar 215,8 mkr for 2023 vilket ar en kostnadsokning
jamfort med 2022 om 8 mkr. Kostnadsokningen bestar bade av att Ionekostnader blir dyrare
som en folid av inflation, framférallt de |onekostnader som bestar av de avtalade
pensionskostnaderna, men ocksa pa grund av nyanstéllningar inom Alstromergymnasiet.
Kostnaderna for I6nestddsanstéllningar minskar mellan aren vilket starker bilden av en
kostnadsutveckling som drivs pa av hog inflation.

Namndens kostnader for lokalhyror ar 66,7 mkr 2023 vilket ar en dkning om 8,7 mkr.
Lokalkostnaderna raknas upp med antingen 65%, 75% eller 100% av KPI inom férvaltningen
enligt befintliga avtal. KPI star fér konsumentprisindex och ar ett matt pa inflation vilket for
forvaltningen innebar att lokalkostnaderna blir betydligt dyrare till foljJd av den hdga
inflationen i Sverige.

Kostnaden for kop av tjanster uppskattas till 104 mkr for 2023 vilket ar en 6kning med 0,4
mkr sen 2022. Kop av tjanster paverkas bland annat av IT-kostnader, transportkostnader for
exempelvis skolskjuts, programverksamhet inom biblioteket dar tjanster kops in samt
konsulttjanster sasom tolkkostnader inom framst Integrationsenheten. Den storsta
kostnaden inom kontogrupp kop av tjanster ar kdp av huvudverksamhet dar férvaltningen
betalar friskolor och andra kommuner for undervisningskostnader fér elever som valjer att
studera p& annan gymnasieskola utanfér Alingsas. Aven kostnader fér vuxenutbildning som
Alingsas sjalva inte tillhandahaller finns inom kop av tjanster. Att 6kningen endast ar 0,4 mkr
beror pa att forvaltningen gar med ett dverskott for kop av huvudverksamhet inom skolan
under 2022. Detta overskott ar en folid av antal utresande elever samt vilka
gymnasieprogram de laser och bidrar till den prognos som ligger till grund for budget 2023.

Ovriga kostnader budgeteras till 32,4 mkr vilket &r en 6kning om 2,7 mkr sedan 2022. Denna
dkning ar bland annat en foljd av generellt 6kade priser i samhallet. Ovriga kostnader &r en
kontogrupp dar forvaltningen aktivt arbetar med kostnadskontroll varje ar for att resurser ska
anvandas andamalsriktigt och darmed sakra god kvalitet samt god ekonomisk hushallning.

Tabellen nedan visar namndens fordelning av kommunbidrag inom olika enheter for 2023
jamfort med 2022.

Kultur- och utbildningsndmndens budget 2023-2025
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Verksamhet Budget 2022 Budget 2023:

Namnd 600 655
Stab, Utveckling och Ekonomi 9113 9426
Alstromergymnasiet 136 083 150455
Gymnasiesarskolan 9844 12783
Interkommunal ersattning 46 530 42451
Campus Alingsas 23 627 27171
Ungdoms- och fritidsverksamhet 4170 4796
Kulturskola 6 995 7684
Integration 835 0
Arbetsmarknadsenheten 7 688 8134
Kultur och bibliotek 24 848 27438
Turism och evenemang 2755 3320
Anlaggning och fritid 13 548 15100
Nolhaga Parkbad 16 973 19999
Féreningsservice 8 447 8831
Summa 312 056 338242

Alstromergymnasiet tilldelas en ékad ram om 14,4 mkr for att méta de kostnader som fler
studerande elever innebar. Gymnasiesarskolan okar sin budget med 2,9 mkr till foljd av farre
inresande elever frAn andra kommuner, samt fler elever som tar mer resurser i ansprak.

Kommunbidraget till interkommunala ersattningar minskar till folid av 6kade intakter for
inresande elever till Alstromergymnasiet samt att vi i budget 2022 hade farre utresande
elever till lagre kostnad per elev an vad som uppskattades infér aret. Denna positiva
avvikelse finns med i budget 2023.

Campus Alingsas far 3,5 mkr i tilldelad ram for att tacka minskade externa bidrag och
samtidigt uppratthalla god kvalitet.

Kultur och bibliotek far 6kad tilldelning om 2,6 mkr for att kunna leverera forvantad service
dar kostnadsdkningar for hyra av modul i Ingared behdvts finansieras samt andra 6kade
kostnader, bland annat till féljd av inflationen.

Arbetsmarknadsenheten far upprakning 5,8% enligt generell budgettilldelning fran Alingsas
kommun.

Integrationsavdelningens verksamhet ska finansieras av externa bidrag och darfor
budgeteras ingen ramtilldelning fér avdelningen ar 2023.
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Kommunbidraget 6kar totalt 15% fér Nolhaga Parkbad och évriga delar av Anlaggning och
fritid. Okningen av kommunbidrag &r till fér att minska effekterna av den héga inflationen
som slar mot bade inkdp och lokalhyror for hela Anlaggning och fritid.

Tilldelningen ar generellt 5,8% i Alingsas kommun. Inom Kultur- och utbildningsndmnden
har verksamheterna i snitt fatt mer ramékning én 5,8% av budgetram fér 2022. Detta beror
delvis pa att Alstromergymnasiet kunnat nytta  malgruppspengen enligt
resursfordelningsmodellen pa 9 mkr. Dessutom innebar antalet utresande elever, kostnaden
per utresande elev samt intékterna for inresande elever till Alstromergymnasiet att budgeten
for interkommunala ersattningar minskat. Som helhet innebar detta att namnden foérdelat
mer an 5,8% i kommunbidrag till flera enheter for att uppratthalla och skapa férutsattningar
for god service i forvaltningens verksamheter. Detta samtidigt som den ekonomiska
styrningen med budget blir god i samtliga delar av férvaltningen.
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Investeringsbudget

Belopp i tkr Budget 2022| Budget2023| Plan 2024 Plan2026|  Plan 2027

Expansionsinvestering 5500 5885 2070 3700 3700
Alstrémergymnasiet 5500 3500 3500
Programmering/automation (EL) 3000

Bageri- och konditoriinriktning (RL) 500

Offentlig konst - PH Rosenstrom 300

Alstrdmergymnasiet 400 400

Campus Alingsas 150

Alingsas konstsamling 100 100 100 100 100
Utstallningar Alingsas museum 600 300

Alingsas Konsthall 150

Grafsnas Slottspark 100

Kalltunna, Nolhaga Parkbad 500

Nolhaga Parkbad 545 190 50

Granulatstopper, konstgrasplaner 300 300 300

Fritidsanlaggningar 240 180 80 100 100
Imageinvestering 300 0 0 0 0 0
Alstromergymnasiet 300

Reinvestering 200 3115 3530 4290 1640 2770
Inventarier 200 2815 3260 4090 1440 2500
Maskiner 200 170 100 200 270
Musikinstrument 100 100 100

Anpassningsinvestering 800 900 500 1000 1000 0
Ombyggnation Alstromergymnasiet 800 500
Ombyggnation Ingareds bibliotek 500

Elevmiljo Alstromergymnasiet 400 500 500

Elevmiljo Campus Alingsas 500 500

Totala utgifter 6800 9900 6100 6220 6340 6470,

Kultur- och utbildningsnamndens investeringsbudget okar tillfalligt med 3,1 mkr till 2023 till
foljd av investering i Elprogrammet pa Alstromergymnasiet. Budget 2022 var ocksa tillfalligt
hojd till 6,8 mkr pa grund av investeringar i ett nytt utegym. Fran 2024 och framat atergar
investeringsramen till normala nivaer uppraknat med inflationstakten inom kommunala
verksamheter. Det kommer aven ske investeringar i en ny Bageri- och konditoriinriktning pa
Alstromergymnasiet under 2023. | 6évrigt kommer det under aret investeras i bland annat
utstallningar pa Alingsas museum samt 0,5 mkr riktat mot Nolhaga Parkbad. En
sammanstallning av planen for investeringar 2023 finns i tabellen ovan.
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Arbetsmiljo och sjukfranvaro

Namndens utmaningar inom personalomradet ar att bibehalla och attrahera medarbetare
med adekvat kompetens samt sakra framtidsinriktad kompetensutveckling. | en ekonomiskt
utmanande tid ar det viktigt att bevara en stabil arbetsmiljo trots férandring. Detta kan goéras
genom att varna om respekt och inkludering samt att tillvarata och starka medarbetares
kompetens, tillit och trygghet i sitt uppdrag. Namndens arbetsmiljomal ar darfér att genom
en stabil arbetsmiljé kunna leverera kvalitet utifran roll och funktion. Stabilitet mats genom
analys av korttidsfranvaron.

Effekter som vantas av arbetsmiljomalet ar att genom efterlevnad av kommunens "frisk till
frisk-rutin” kunna bidra till en stabil niva av korttidssjukfranvaro, sarskilt i de publika
verksamheterna. Namndspecifika aktiviteter som goérs for att hantera sjukfranvaro ar
systematiskt genomférande av samtal, planering av halsoframjande aktiviteter samt
uppfdéljning av lagda planer.

Under 2023 kommer sa kallade pulsmatningar att genomféras fyra ganger varav uppféljning
pa APT sker vid tva av dessa tillfallen. Syftet med pulsmatningar ar att pa ett tidigt stadium
for chef och medarbetare fora en dialog om vilka atgarder som behdvs for att forbattra i
arbetsmiljon.

Vidare kommer varje enhet under 2023 att arbeta med konceptet "Utvecklande
medarbetarskap” for att tydliggéra vad som utmarker ett gott medarbetarskap i gruppen.
Denna process ligger da parallellt med kommunens program foér chefs- och ledarutveckling.
Bada programmen knyter an till kommunens vardeord 6ppenhet, engagemang och respekt.
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Bilaga 1 — Internkontrollplan

Identifierad risk Process Risk- Vad ska kontrolleras? Metod Ansvarig Uppfoljning
véarde Hur ska kontrollen genomféras? Vem ansvarar fér ~ Nar féljs kontrollen upp?
att kontrollen blir
genomford?
Foljer ej rutiner vid Upphandling 9 Att rutiner efterlevs gallande Stickprov fakturor genererade av | Samordnare Delars- och arsbokslut
anvandandet av First card anvandandet av First card First card. ekonomi
Avsaknad strategi géllande Turism- och 9 Arbeta med att paborja strategi | Initiera samverkan med KLK Verksamhetschef |Delars- och arsbokslut
turism- och besdksnaringen besdksnaring for turism- och besdksnéaring kultur, turism och
evenemang
Okning av unga inom KAA och | Kommunala 9 Folja utvecklingen av unga Folja upp och analysera Rektor sektor 5 Delars- och arsbokslut
IM-programmen aktivitetsansvaret inskrivna inom KAA och IM- antal ungdomarna inskrivna i
IM-programmen programmen, nuldge och trend. | KAA och IM-programmen.
Folja hur manga individer inom
KAA som atergar till utbildning.
Forutsattningar for Deltagande i 9 Nojdhet hos féreningar gallande | Foreningsenkat. Ekonom Delars- och arsbokslut
foreningslivet féreningsliv tillgang till lokaler. Genomférda dialoger med
Utveckling av dialog med féreningslivet. Redovisning Separata arenden till
féreningslivet mellan férvaltning | beldggningsgrad idrotts- och namnd under 2023
och féreningar. kulturanlaggningar
Belaggningsgrad lokaler.
Ishallsbygge paverkar Deltagande i 9 Foreningslivet far kontinuerlig Lépande information till ndmnd Verksamhetschef | Delars- och arsbokslut
foreningslivet foreningsliv information om ishallsbygget Anlaggning och
samt stodja foreningslivet nar fritid
alternativ isyta bérjar anvandas
Kulturskolans kéer Deltagande 9 Kulturskolans kder per kurs. Kartlaggning ko per kurs. Enhetschef Delars- och arsbokslut
kulturskolan kulturskolan
Intékter Nolhaga Parkbadet Ekonomi 12 Folja utvecklingen av intakter Manadsuppfdljningar av intakter Samordnare Delars- och arsbokslut
framst genom antal besokare till ekonomi
Nolhaga Parkbad.
Korttidsfranvaron okar Sjukfranvaro 9 Folja upp att "Frisk till HR-partner Delarsbokslut och
medarbetare Frisk-rutinen” efterlevs Stickprov i personalsystemet att arsbokslut
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korttidsfranvaron fyra franvarotillfallen under en 6
manaders period.
Minskade statsbidrag Ekonomi Att anpassning av verksamhet Ekonomiska uppfdljningar till Samordnare Delars- och arsbokslut
sker namnden ekonomi
Tillgangen pa bostader ar Mottagande av Tillgang till Iagenheter Uppfdljning av Verksamhetschef | Delars- och arsbokslut
osaker da ny lagstiftning nyanlanda enligt tillgang till bostader for Integration och
innebar ett 6kat behov av massflyktsdirektiv nyanlanda inom arbetsmarknad
boende till personer fran et massflyktsdirektivet
Ukraina.
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Bilaga 2 — Risk- och vasentlighetsanalys

- " " Hantering
£ 5|5
i - ivni X = £ = o .
Risk — beskrivning = £ | 8E (mal, internkontrollpunkt, kritisk verksamhetsfaktor, omedelbar

— E o P
ﬁ S| ¥ _3 ﬁ _$ atgard)
x a|x T | x2T

Elevhalsans organisering 4 3 12 Oversyn organisering av elevhalsan under 2023.

Avsaknad av strategi turism- och besdksnaring 3 3 9 Internkontrollpunkt

Okning av unga inom KAA och IM-programmen 3 3 9 Internkontrollpunkt

Foérutsattningar for foreningslivet 3 3 9 Internkontrollpunkt

Trangboddhet Alstrémergymnasiet 4 3 12 Omedelbar atgard

Ishallsbyggets paverkan pa féreningslivet 3 3 9 Internkontrollpunkt

Kulturskolans koer 3 3 9 Internkontrollpunkt

Minskade statsbidrag 3 3 9 Internkontrollpunkt

Korttidsfranvaron okar 3 3 9 Internkontrollpunkt

Intakter Nolhaga Parkbad 3 4 12 Internkontrollpunkt

Féljer ej rutiner vid anvandandet av First card 3 3 9 Internkontrollpunkt

Tillgdngen pa bostéader ar osaker da ny lagstiftning innebér ett dkat 3 3 9 Internkontrollpunkt

behov av boende till personer fran Ukraina.

Minskat flyktingmottagande inom det lagstadgande férdelningstalet | 4 3 12 Omedelbar atgard

under 2023.

Gemensam regional antagning vuxenutbildningen i GR fran 2025/2026 | 5 2 4 Risken noteras

Férklaring Risk:

Férklaring Védsentlighetsgrad:
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1.0sannolik: risken for att fel ska uppsta &r praktiskt taget obefintlig 1.Férsumbar: &r obetydlig for de olika intressenterna och kommunen

2.Mindre sannolik: risken for att fels ska uppsta dr mycket liten 2.Lindrig: uppfattas som liten av savél intressenter som kommunen
3.Méjlig: det finns en mdéjlig risk for att fel ska uppsta 3.Kénnbar: uppfattas som besvérande av savél intressenter som kommunen
4.Sannolik: det &r mycket troligt att fel ska uppsta 4.Allvarlig: &r sa stor att fel helt enkelt inte far intréffa

Férklaring Hantering:

Att ta stélining till hur riskerna ska hanteras. Nér riskinventering och vérdering &r gjord ska nédvéndiga atgérder identifieras.

Riskvérde 1-4

Atgérder bedéms ej nédvéndiga.

Riskvérde 6-12

Alternativ 1: Bedéms vara delar av verksamheten dér férdndring/utveckling &r nédvéndig fbr att na prioriterade mal med indikatorer eller uppfylla krav utifran nédmndens
grunduppdrag. Formuleras som mal i ndmndens budget/bolagets maldokument.

Alternativ 2: Bedéms vara delar av verksamheten dér den vérderade risken ska atgérdas/héllas under uppsikt. Aterfinns i nédmndens/bolagets internkontrollplan, alternativt i kritiska
verksamhetsfaktorer om risken bedéms som mindre sannolik/osannolik.

Riskvérde 16

Bedéms vara delar av verksamheten dar den vérderade risken maste atgérdas direkt. Formuleras som risk med omedelbar atgérd i ndmndens budget.
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