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Inledning

Med anledning av den rddande situationen med risker
for smittspridning av Covid-19

Manga skolor ar i dagslaget starkt paverkade av de atgarder som vidtas med anledning
av Covid-19. Foljden kan vara stor franvaro av personal eller att resurser maste tas i
ansprak for nya forhallanden. Skolinspektionen anpassar for ndrvarande pa olika satt
sin tillsyn och granskning. Mer information finns pa www.skolinspektionen.se. Vi foljer
kontinuerligt situationen och hur den paverkar skolsystemet i olika delar av landet.
Eftersom skolan fortfarande ar aktiv och ska fortga men under andra omstandigheter
menar Skolinspektionen dock att det ar viktigt att meddela bedomningen efter den
tidigare tillsynen eller granskningen som redan agt rum. Skolinspektionen har i detta
beslut satt uppféljningstiden med hénsyn till radande omstandigheter.
Uppféljningstiden kan komma att forlangas ytterligare om forutsattningarna
forandras. Om du som huvudman behéver langre uppfoljningstid kontakta
Skolinspektionen for prévning.

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning vid Alingsas kommun avseende de forutsattningar huvudmannen
skapar for att eleverna far en likvardig utbildning. En kvalitetsgranskning ska belysa
hur val huvudmannen klarar sitt uppdrag att ge elever forutsattningar att na de
nationella malen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer huvudmannens arbete inom tva omraden, se bilaga 1. Pa
varje omrade bedéms om huvudmannen uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog
utstrackning, i flera delar eller i 1dg utstrackning. Om en huvudman bedéms uppfylla
kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ut-
vecklingsarbeten behdéver inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av
atgérder begérs ocksa av huvudmannen. Om en huvudman bedéms uppfylla
kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen motsvarande redovisning
men kan lamna framatsyftande kommentarer.
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Beslut:

Skolinspektionen bedomer att myndighetens kvalitetskriterier uppfylls i Alingsas

kommun i foljande utstrackning:
Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet

Huvudmannen gor i flera delar relevanta analyser av studieresultat och resultat
avseende trygghet, som kan utgéra underlag for forbattringsatgarder inom dessa
omraden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Huvudmannen behdver analysera studieresultat och resultat av trygghet i
grundskolan for att kunna identifiera och forklara styrkor och
utvecklingsomraden. Detta for att kunna ge ratt forutsattningar i
forhallande till de olika skolenheternas behov.

Huvudmannens kompensatoriska arbete

Huvudmannen har i hég utstrackning vidtagit relevanta kompensatoriska atgarder,
som syftar till att elever med sdmre forutsattningar ska na utbildningens mal sa
langt som mojligt.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 24 september 2021 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stéd for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller

per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goéteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr— SI 2020:6340) i de handlingar
som sdands in.
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Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Huvudmannens analys av studieresultat och frygghet
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 4 kap. 3, 5-7 §8§, 5 kap. 3 § skollagen

Skolinspektionen bedomer féljande: Huvudmannen gor i flera delar relevanta analyser
av studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan utgéra underlag for
forbattringsatgarder inom dessa omraden, men utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering till bedémningen ar att huvudmannen kartlagger
studieresultat och trygghetsresultat, konstaterar att det finns variationer och vidtar
atgarder. Dock skiljer det sig at mellan skolformerna hur fordjupade analyserna av
resultaten ar. Grundskolan ar i ett inledande skede av ett utvecklingsarbete dar
huvudmannen fordjupar uppfoljning och analys av studieresultat saval som resultat
avseende trygghet. Foljaktligen dr ocksa arbetet med att relatera analyserna till
utbildningens genomfdérande och férutsattningar under utveckling. For
gymnasieskolan gér huvudmannen en fordjupad analys av studieresultat och trygghet
och relaterar analyser till utbildningens genomférande och férutsattningar.

Beslutet géller bade grundskola och gymnasium. Eftersom grundskola och gymnasium
ar organiserade som olika verksamheter med olika ndmnder och férvaltningar beskrivs
respektive verksamhet var for sig nedan.

Grundskola
Huvudmannen utvecklar analysarbetet for studieresultat i grundskolan

Granskningen visar att huvudmannen ar i inledningsskedet av ett utvecklingsarbete
med att félja upp och analysera studieresultat pa ett mer systematiskt och fordjupat
satt for grundskolan. Inskickad dokumentation av huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete samt intervjuer med rektorer, forvaltningspersonal och representanter
for namnden visar att huvudmannens uppfoljning hittills har varit av kartlaggande
karaktar och att de dnnu inte gjort fordjupade analyser. Forvaltning och namnd har
konstaterat variation i studieresultat mellan enheter och mellan flickor och pojkar och
representanter for ndmnden sager att man sett att gapet okar till pojkarnas nackdel.



Skolinspektionen

5(22)

Forvaltningspersonal beskriver dessutom att de ser variation i studieresultat i
forhallande till forvantat resultat.

Utvecklingsarbetet som huvudmannen initierat har som syfte att fanga upp de
analyser som gors pa skolenheterna, sa att de kan utgora ett underlag i
huvudmannens analys. Huvudmannen har inom ramen for utvecklingsarbetet bland
annat identifierat att de behover fordjupa sig i studieresultaten for flickor och pojkar.
Aven rektorerna och representanter féor nimnden bekréftar denna bild. Att analysera
flickors och pojkars resultat finns nu med som en naturlig del i det nya uppdraget for
det systematiska kvalitetsarbetet (SKA) men det har tidigare inte funnits. Ett arbete
med nya rutiner for det systematiska kvalitetsarbetet har alltsa inletts och har pagatt
under tva manader vid tiden for Skolinspektionens granskning. Bland annat innefattar
rutinerna att rektorerna ska genomféra delanalyser pa skolenheterna och att
huvudmannen féljer analyserna tva ganger per ar. Vid tiden fér granskningen har
huvudmannen inlett dialoger med enheterna och pabérjat arbetet med analyser
utifran dialogerna. Representanter for namnden sager att de har efterfragat att behov
i verksamheten, och atgarder utifran sadana behov, ska fértydligas i de rapporter de
far fran forvaltningen. Uppfdljningar har hittills inte kunnat visa atgardernas effekt
men det kommer att kunna goras i det nya kvalitetsarbetet, sdger representanter for
namnden.

Forvaltningspersonal beskriver att de genom uppféljning kan konstatera variation i
studieresultat men att de behdver folja studieresultaten mer systematiskt for att
kunna gbra nagon analys. Baserat pa resultatunderlag for férvaltningspersonal
resonemang med rektorerna, men de sager att det krdvs mer férdjupat analysarbete
pa respektive enhet for att huvudmannen ska kunna géra en djupare analys. Genom
SKA och genom l6pande dialog mellan rektorer och verksamhetschef foljer
forvaltningen hur rektorerna arbetar med uppféljning av studieresultat pa enheterna.
En annan del i huvudmannens arbete med att skaffa sig kinnedom om kvaliteten i
verksamheten &r att representanter for namnden bestker skolenheter ett par ganger
per termin. Enligt huvudmannens svar till Skolinspektionen har uppféljningen av
studieresultat som de gjort pa huvudmannaniva inte aterforts till rektorsgruppen pa
ett tydligt satt.

Da granskningen visar att analysarbete av studie- och trygghetsresultat dr under
utveckling &r det saledes sa att huvudmannens arbete med uppféljning av
utbildningens genomfdrande och forutsattningar relaterat till en analys av
studieresultat ocksa bedéms vara under utveckling. Enligt rektorernas beskrivning gor
huvudmannen i nuldget inte nagon tydlig koppling mellan de studieresultat som finns i
verksamheten och de forutsattningar huvudmannen ger skolorna. Det finns dock
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exempel pa hur huvudmannen genom uppfoljning ser samband mellan laga resultat
och de férutsattningar som finns pa skolan och utifran det vidtar atgarder.
Forvaltningspersonal ger exempel pa en skola dar resultaten var lagre an forvantat. Pa
den skolan har de arbetat for att kunna renodla lararnas undervisningsuppdrag och
har darfor anstallt studiepedagoger. Detta har gjorts utifran dialoger mellan enhet och
huvudman och huvudmannen har stottat enheten i att organisera arbetet.
Representanter for ndmnden ger exempel pa en skola dar forutsattningarna har varit
utmanande men déar de har natt hogre resultat och fatt stod genom till exempel fler
kuratorer.

Ytterligare exempel som forvaltningspersonal ger ar att de har arbetat med
narvarorutiner utifran att uppféljningar visat att elever med problematisk skolfranvaro
Okat 6ver tid. Detta utifran att elever som har hoég franvaro har svart att na malen. |
detta arbete har huvudmannen upprattat tydligare rutiner och arbetar med
fortbildningsinsatser for att forséka motverka detta ménster. Genom uppféljningar ser
de att fler elever blir behdriga till gymnasiet och de kommer fortsatta folja andelen
elever som nar behorighet for att se om det har med nérvaroarbetet att gora.

Huvudmannen utvecklar analysarbetet for trygghetsresultat i grundskolan och
arbetar aktivt med analys av ménster i anmdilningar av kréinkande behandling

Granskningen visar att arbetet med analys av resultat géillande trygghet ocksa ar under
utveckling och att analysen behoéver vidgas till att aven inkludera flickor respektive
pojkars trygghet. Emellertid visar granskningen ocksa att huvudmannen har ett aktivt
arbete i att folja upp anmalan om krankande behandling vilket gor att huvudmannen
kan analysera monster och vidta atgarder utifran det. Forvaltningspersonal sager att
de ser att ett gott arbete med trygghet och studiero har givit hoga resultat i matningar
nar det galler en av hogstadieskolorna. De beskriver vidare att de behéver en analys av
detta for att dra slutsatser i foérhallande till andra skolenheter. P4 samma satt som for
studieresultaten har dialoger forts utifran resultatunderlag och ett arbete for att
utveckla analysen har paborjats pa huvudmannaniva. | enhetsanalyserna har
resultaten fran enkaten inkluderats, sager rektorerna.

Pa skolenheterna féljs tryggheten upp pa olika satt, berattar rektorerna.
Goteborgsregionens enkat (GR-enkaten) och Skolinspektionens enkat ar gemensamma
for alla men pa vissa enheter har de ocksa kompletterat med enkéter for fler
arskurser. Enligt rektorerna ser huvudmannen éver mojligheten att géra en gemensam
kompletterande enkdt men i det arbetet ar de inte framme annu. Uttalat ar att
rektorerna behover diskutera trygghetsresultat som sticker ut med huvudmannen,
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berattar rektorerna. Namnden &r delaktig i uppféljningen av tryggheten pa sa satt att
de tittar pa resultaten fran GR-enkaten, studieron och anmaélningar om kréankande
behandling. Namnden far en kartlaggning 6ver vilken typ av krankningar
anmalningarna handlar om. Tva ganger per ar tittar de ocksa pa variationer mellan
skolor. Trygghet och studiero diskuteras ocksa vid ndmndrepresentanters besok vid
skolor.

Nar det géller arbetet med krankande behandling har man, enligt forvaltningspersonal,
arbetat aktivt och medvetet med rutiner. De ser att skolenheterna har kommit olika
langt i arbetet kring anmalningar. De kan ocksa se att det finns liknande krankningar
vid flera skolor vilket har lett till dialog med rektorer for att stotta dem i arbetet. Om
en skola har flera anmalningar stottar och coachar huvudmannen rektor i det, sager
forvaltningspersonal. Det finns centrala mallar och central handledning for arbetet
med krdnkningsarenden. Aven rektorerna beskriver att det system som anvinds for
att rapportera och folja upp krankande behandling ger mojlighet att se monster. Efter
att huvudmannen uppmarksammat att det var fa anmalningar gallande krankande
behandling har de férandrat arbetet kring det och tydliggjort arbetsgang och ansvar
for skolenheterna. Huvudmannen har ett nytt inrapporteringssystem for detta och de
ser att kunskapen 6kat hos personalen utifran de insatser som gjorts. De ser att
pedagoger anmaler vilket enligt representanterna for namnden tyder pa att de ar
uppmarksamma pa vad som hander. Representanter for naimnden sager att de fortsatt
kommer att folja anmalningsfrekvensen och utvecklingen.

Forvaltningspersonal beskriver vidare att de har sett en 6kning for hogstadiet gallande
anmalningar av krdnkande behandling. De ser att anmalningar som inkommit &r
relaterade till behov av sarskilt stod, varfér huvudmannen for en dialog kring det med
berorda rektorer. De ser vidare att det ocksa finns en koppling till pojkar i behov av
stod bland krankningar av och mot pojkar. Férvaltningspersonal beskriver att pojkarna
uppger hogre trygghet trots att de i hogre grad ar utsatta for krankning. For att
nyansera bilden kommer arbetet att utvecklas, sdager de. De beskriver att
anmalningarna ar forhallandevis fa vilket de relaterar till vuxennarvaro.

Pa samma satt som géllande studieresultat har man pa huvudmannaniva hittills inte
undersokt variationen mellan flickor och pojkars resultat gallande trygghet, forutom
nar det géller krankningsdrenden. Aven trygghetsresultat uppdelat pé flickor och
pojkar kommer att ingd i det nya SKA. Enligt representanter for namnden diskuteras
skillnader i flickors och pojkars resultat men de har inte gjort ndgon jamforelse mellan
skolenheter. Det aterstar att gora djupare analyser av detta, vilket &r ndgot som
kommer att bli lattare med det nya systemet, sdger representanterna fér namnden.
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Granskningen visar vidare exempel pa hur trygghetsresultat paverkat de
forutsattningar som ges vid skolorna. Forvaltningspersonal sager att eftersom
elevhalsan ar centralt organiserad kan dessa resurser férdelas utifran skolenheternas
behov och exemplifierar det med att en skolenhet har fatt 6kad tillgang till kurator,
vilket bade ar en generell insats och en riktad insats till enheter som har visat lagre
trygghet. Vidare beréattar forvaltningspersonal att de arbetar med riktade uppdrag for
kuratorer. Detta for att starka grundkompetensen hos personalen sa att de battre ska
kunna fanga upp krédnkande behandling. Rektorer och férvaltningspersonal ger
exempel pa en skola dar de ser att arbetet med tryggheten gett positiv effekt pa
studieresultaten. Pa skolan har arbetet med 6kad trygghet pagatt under flera ar och
skolan har fatt extra tilldelning for att anstéalla en personalgrupp som framst arbetar
med trygghetsskapande insatser.

Gymnasieskola

Huvudmannen gér analyser avseende studieresultat i gymnasieskolan och relaterar
dessa till utbildningens férutsédttningar och genomférande

Granskningen visar att huvudmannen gor analyser av studieresultat for
gymnasieskolan. Analyserna relateras till utbildningens férutsattningar och
genomférande. Huvudmannen leder arbetet med att folja upp resultat pa klassniva
over tid och de analyserar kunskapsresultat for varje elevgrupp som de tar emot i
gymnasieskolan. Exempel pa detta ar uppfdljning av elevers meritvarden néar de
kommer in pa gymnasiet. Utifran analys av resultat pa programniva initierar
huvudmannen insatser som till exempel extra resurser for elever i behov av stod.

Huvudmannen analyserar variation i studieresultat i relation till saval rikets som
regionens resultat. Enligt inskickad information och intervju med forvaltningspersonal
gor huvudmannen en analys av flickors och pojkars resultat éver tid. | analysen jamfoér
de ocksa resultaten med goteborgsregionens skolor. Utifran kon foljer huvudmannen
dven upp programval och studieresultat i relation till meritvarde. Vid intervju med
forvaltningspersonal beskriver de att de arbetar mer for att félja eleverna pa
individniva an gruppniva och sager att de ser positivt pa anonymisering av prov
eftersom det kan framja likvardig bedomning.

En insats som huvudmannen gjort ar att personal inom ramen for laslyftet arbetat
med akademiskt ldsande och skrivande i ar 1. Utifran en nationell analys sag
huvudmannen 6ver behovet i kommunen och beslutade att delta i laslyftet. | projektet
har forsteldrare utbildat kollegor. Analysen som ledde fram till denna insats gjordes av
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programarbetslag och rektor och den grundar sig pa resultat fran nationella prov,
inlamningsuppgifter och gymnasiearbete.

Analyser har visat att det finns storst stodbehov i matematiken. Darfor finns det ett
uppdrag fran namnden till forvaltningen att titta pa elevernas resultat i matematik
redan fran nar eleverna borjar gymnasiet. Detta for att se var stod behdvs.
Uppféljningar har enligt representant for namnden visat att andelen elever med minst
betyget E har 6kat som effekt av det stdd som de satt in. Enligt rektorernas beskrivning
sa finns det variation men behovet av stéd i matematiken géller alla sektorer.

Enligt inkommen dokumentation och intervjuer gors analyser i forsta ledet pa
sektorniva. Rektorerna gor analyser av studieresultat och det finns ett
forstelararuppdrag for att utveckla analysen. Rektorerna presenterar sina analyser for
namnd och forvaltning. De har ocksa dialoger med verksamhetschefen som har i
uppdrag att fortydliga resultat for namnden. | verksamhetsuppféljningen foljer de upp
studieresultat i form av genomstromning, grundlaggande behorighet for
hogskolestudier, genomsnittligt betygspoang for elever med examen, resultat av
nationella prov i forhallande till kursbetyg samt kursbetyg for ar 1. Enligt intervju med
rektorer, representant for namnden samt inskickad dokumentation far namnden
rapporter gallande studieresultat. Detta gors inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet.

Granskningen visar att huvudmannen i sin analys relaterar studieresultat till
utbildningens genomférande och forutsattningar i gymnasieskolan. Ett exempel pa
detta ar huvudmannens analys av studieresultat vid ett av programmen dar de sett
laga resultat. | analysen av programmets resultat har de kommit fram till att eleverna
hade olika behov av st6d, hjalp och didaktik. | och med det gynnades eleverna inte av
samlasning mellan olika program och darfor beslutade de sig for att dessa grupper inte
skulle samladsa och ytterligare mentorsresurs sattes in utifran amnen dar de
identifierat att eleverna hade svarigheter.

Vidare ges exempel pa hur huvudmannen i sin analys relaterar lokaler till ndrvaro och
resultat. Representant for namnden beskriver att huvudmannen har forstarkt
elevhalsan och att det finns sarskilda medel for upprustning av lokaler och
digitalisering. Forvaltningspersonalen berattar att de relaterar maluppfyllelsen till god
larmiljé eftersom de ser att den paverkar elevernas narvaro. Det &r ocksa sa att
eleverna har efterfragat upprustning av lokalerna vilket huvudmannen har gjort.
Vidare ser forvaltningspersonalen att viktiga forutsattningar som paverkar resultaten
ar att det finns tillgang till larverktyg av hog kvalitet, att det finns ansvariga for
digitalisering, att det finns schemaldggare som gér scheman som skapar en god
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arbetsmiljo for eleverna samt att det finns hog tillgang till behoriga larare. Larartathet
och lararbehorighet en del av analysen och relateras till studieresultat. Rektorerna
redovisar hur lararresurserna férdelas och namnden informeras. Férvaltningspersonal
berattar att de har f6ljt upp elevernas studiemotivation genom att folja deras narvaro.
Uppféljningen visade att arbetslagen utvecklat undervisningens genomférande,
exempelvis gallande arbetet med att formedla héga férvantningar pa elevernas
kunskapsutveckling. Enligt forvaltningspersonal beskriver elever att det ar en positiv
forandring. De sager vidare att de ser en tendens till mer positiva studieresultat och
att resultaten inte sjunkit trots distansundervisning. Vidare beskriver
forvaltningspersonal att de i samband med uppfdljning av studieresultat sett att
motivationen minskat hos vissa elever och utifran det har de arbetat med ett
utbildningskoncept. De ser nu en 6kad motivation.

Forvaltningspersonal beskriver att forsteldrarnas uppdrag utformas utifran behov de
ser i uppfoljningar av resultat. Ett exempel pa det &r att forsteldrare stottar i
matematikundervisning utifran att huvudmannen har sett att det finns behov av sadan
stottning i dmnet. Utifran laga resultat i matematik har huvudmannen gjort insatser
for stod i amnet, vilket lyfts fram av saval rektorer som férvaltningspersonal och
representant for namnden. | amnet finns nu extra timmar och en organisation som
mojliggor for elever i behov att ta del av denna extra tid. Stodet ges pa flera nivaer och
riktar sig dven till de elever som vill nd langre i sin kunskapsutveckling.
Forvaltningspersonal beskriver att de har arbetat for att fa en mer genomgaende
kompetensutvecklingsstrategi och att forstelarare ar en del i det arbetet. Det handlar
bade om dmnesfordjupning och mer generella insatser utifran analys. Detta som ett
led i att skapa battre forutsattningar for skolorna i arbetet for kad maluppfyllelse.

Huvudmannen gér relevanta analyser avseende trygghetsresultat i gymnasieskolan
vilka relaterar till utbildningens genomférande

Granskningen visar vidare att huvudmannen gér en analys av resultat for trygghet vid
gymnasieskolan. Ndmnden tar del av alla resultat gallande trygghet och diskuterar
dem. Man lyfter sarskilt fram negativa avvikelser och vid dialogdagarna kan rektorerna
beskriva vad som gors utifran resultaten. Krankningsarenden rapporteras till
namnden. Representant for namnden sager att de inte har varit del i nagon analys
géllande trygghet och kon. Rektorerna beskriver dock att det sker en analys av flickors
och pojkars resultat gallande tryggheten. Analysen ar djupare pa skolniva an
sektorniva, sager de och i den undersoker de bade positiva och negativa aspekter.
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Rektorer och forvaltningspersonal berattar att elevhalsan arbetar nara elever och
personal och gor riktade fortbildningsinsatser utifran en analys av resultat. Ett
exempel pa detta arbete ar att skolskéterskan fangat upp en variation i elevernas
upplevda trygghet. Bland annat att elevernas trygghet skiljer sig at mellan program
men ocksa mellan individer. Variationen har féljts upp vidare och resulterat i en
spridning och tillampning av framgangsrika arbetssatt pa program med lagre trygghet.
Enligt de intervjuade ar det sdllan insatser riktar sig till hela skolan da de i analyser sett
att behoven skiljer sig at mellan olika grupper

| uppfoljning av trygghet ingar chefen for elevhalsan. Férvaltningspersonal sager att de
gor insatser pa individ-, grupp-, program- och skolniva. Utifran GR-enkaten fangar de
elevernas trygghet och ser vilka omraden de behover arbeta med. Férvaltningen gor
sedan en analys. Det gor aven rektorerna. Utifran GR-enkéatens resultat intervjuas
eleverna vilket, enligt rektorer och férvaltningspersonal, mojliggér en fordjupad
forstaelse for resultatet géllande trygghet. De beskriver vidare att de har
skolkonferenser och programrad dar de behandlar trygghet. Skyddsronder ar ocksa en
del i arbetet. Dessa genomfor rektor och skyddsombud och protokoll formedlas till
namnden.

Granskningen visare vidare att analysen av trygghetsresultat relaterar till
utbildningens utformning i gymnasieskolan. Forvaltningspersonal beskriver att
tryggheten Okat och sager att det till exempel har att géra med att forstelérare
specifikt har arbetat med tryggheten vid ett av programmen utifran behov som
framkom vid analys av resultat. De beskriver vidare att gruppstarkande évningar och
insatser med sa kallade supermentorer ar ett led i arbetet med tryggheten. Enligt
forvaltningspersonal har de arbetat medvetet med vuxennarvaron pa gymnasieskolan
eftersom deras analys visat att det ar en viktig forutsattning for att lyckas i arbetet.

Rektorerna for en dialog med huvudmannen om lokalernas utformning, behov och hur
detta relaterar till undervisningen. Exempel pa detta ar att de identifierat att vissa
lokaler i storre utstrackning dn andra bidragit till krdnkningssituationer. Efter att
lokalerna for en sektor har byggts om och att rektor har lyft att det har haft positiv
paverkan pa tryggheten, har huvudmannen beslutat att fler lokaler ska byggas om
efter samma modell. Ytterligare exempel som huvudmannen ger pa hur lokalernas
utformning relateras till elevernas trygghet ar att eleverna har hemvister som gor att
de inte behover forflytta sig runt i stora delar av skolan. Vidare har huvudmannen,
enligt intervju med foérvaltningspersonal och enligt inskickad information, identifierat
att bade flickor och pojkar upplevt otrygghet i samband med toalettbesok. Darfér har
de vidtagit atgarder som att satta in nya Ias, foréandra inredning och 6ka stadning av
dessa utrymmen. Utifran analyser av trygghet gor de ocksa atgarder pa sektorniva. Ett
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exempel som rektorerna ger ar att elevstddjares uppdrag har riktats efter att rektor
har sett storre otrygghet hos flickor an pojkar pa vissa platser i skolan. Rektorerna
beskriver att de sedan sett att tryggheten har 6kat.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Huvudmannen behdver analysera studieresultat och resultat av trygghet i
grundskolan for att kunna identifiera och forklara styrkor och
utvecklingsomraden. Detta for att kunna ge ratt férutsattningar i forhallande
till de olika skolenheternas behov.

En analys av god kvalitet utmarks av att den identifierar bade det som fungerar bra
och det som fungerar mindre bra. Myndighetens erfarenhet &r att de huvudman som
har en tydlig och genomtéankt styrning av skolan har god kinnedom om saval styrkor
som svagheter i skolorna, och darfor kan rikta resurser utifran metodiska analyser av
det aktuella laget:.

Skolverket framhaller att det ar viktigt att huvudmannen har kunskap om och
analyserar hur forutsattningarna och genomfoérandet paverkar verksamhetens resultat
och maluppfyllelse.

Skolinspektionen rekommenderar huvudmannen Alingsas kommun att analysera
studie- och trygghetsresultat fér grundskolan. For att kunna vidta atgarder som ar

1 Skolinspektionen 2015 Huvudmannens styrning av grundskolan — ett uppdrag med eleven i fokus:
https://skolinspektionen.se/globalassets/02-beslut-rapporter-stat/granskningsrapporter/tkg/2015/huvudmannens-
styrning/slutrapport---huvudmannens-styrning-av-grundskolan.pdf, s. 7.

2 Skolverket 2012 Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvdsendet, Skolverkets allmdnna rad med kommentarer,
Stockholm: Fritzes, s. 27 och 31.

Skolverket 2019 Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete, Stodmaterial:
https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/systematiskt-kvalitetsarbete-i-skola-och-
forskola/huvudmannens-systematiska-kvalitetsarbete., se avsnittet ”“Analysera och bedéma”.
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verkningsfulla och utgar fran skolenheternas behov kravs en analys som innefattar
saval styrkor som svagheter. Huvudmannen har identifierat att de behover fordjupa
analysen utifran flickors och pojkars studie- och trygghetsresultat, vilket ocksa
Skolinspektionen anser vara av stor vikt for analysen. Tillsammans ar dessa delar
viktiga for att hitta bakomliggande orsaker och utifran det arbeta fram atgarder som
stdmmer dverens med den situation som finns kommunens olika skolor.

Huvudmannens kompensatoriska arbete
Forfattningsstod
1kap.9§, 2 kap. 8 §, 4 kap. 7 § skollagen

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen har i hog utstrackning vidtagit
relevanta kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med séamre
forutsattningar ska na utbildningens mal sa langt som mojligt.

Sammanfattande motivering till bedémningen &r att huvudmannen har en utvecklad
analys som ligger till grund for det kompensatoriska arbetet. Huvudmannen motiverar
tydligt och visar hur resurserna paverkas av elevernas forutsattningar. Vidare foljer
huvudmannen upp det kompensatoriska arbetet.

Vad granskningen visar for grundskola och gymnasieskola beskrivs under respektive
rubrik nedan.

Grundskola

Granskningen visar att huvudmannen gor en analys som ligger till grund for
kompensatoriska atgarder i grundskolan. Huvudmannen motiverar resursfordelning
utifran socioekonomiska faktorer, statistik, kunskapsutveckling och identifierade
behov men det kan tydliggbras ytterligare till skolenheterna vad férdelningen grundar
sig pa. Huvudmannen foljer upp de kompensatoriska atgardernas effekt och har satt
upp mal for detta arbete.

Det finns en analys som ligger till grund for kompensatoriska atgarder fran
huvudmannen och dessa motiveras. Utifran socioekonomiska faktorer férdelar
huvudmannen strukturbidrag mellan enheterna. Faktorerna ar vardnadshavares
utbildningsniva, vardnadshavares ekonomiska situation, migrationsbakgrund och kon.
Inom enheterna fordelas resurser av rektorerna utifran de behov som finns.
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Huvudmannen fordelar centrala resurser sasom horselpedagoger, elevhilsa och
logopeder. De fordelar aven resurser for sarskild undervisningsgrupp och digitala
laromedel. Granskningen visar att resursfordelningen motiveras utifran statistik och
utifran identifierade behov vid de enskilda skolenheterna. Hur resursfordelningen
motiveras dr dock nagot som ytterligare kan tydliggéras fran huvudmannaniva till
enhetsniva och rektorerna. Enligt rektorerna ar det inte helt tydligt fér dem hur
huvudmannen arbetar med ett kompensatoriskt uppdrag utifran respektive skolas
behov och férutsattningar, vilket huvudmannen, i svar till Skolinspektionen efter
kommunicering av protokoll, beskriver kan goras tydligare for rektorerna.

Forvaltningspersonal och representanter for namnden beskriver att det &r
kunskapsutvecklingen och identifierade behov som ligger till grund fér hur
huvudmannen férdelar resurser. Enligt inkommen dokumentation och i synpunkter
efter kommunicering av protokoll beskriver de att huvudmannen tar reda pa
elevsammansattningen utifran ett kompensatoriskt uppdrag. | det bevakas antalet
elever med modersmalsundervisning samt elever som behéver undervisning i svenska
som andrasprak. | resurstilldelning tar de stor hansyn till socioekonomiska faktorer.
Samma géller omfattning av rektorsuppdraget och fordelning av forstelarare. Utifran
skolenheternas kartlaggningar foljer huvudmannen resultat pa individniva eftersom de
ser att det man gor pa den nivan gynnar gruppnivan. Férvaltningspersonal beskriver
att de har identifierat behov av kompensatoriska atgarder och ger exemplet att de ser
en variation i studiero mellan elevgrupper och att det framst hanger samman med
elevernas behov av stod.

Huvudmannen har vid uppfoljning kommit fram till att resursfordelningsmodellen var
pa en bra niva men siager samtidigt att de behdver fortsatta kvalitetsarbetet for att se
om de kan gora ytterligare insatser for att férdelningen battre ska mota behoven.
Resursférdelningsmodellen har huvudmannen haft sedan flera ar. Enligt
forvaltningspersonal och namnd utgar den fran en omvarldsbevakning samt Sveriges
kommuner och regioners (SKR) rekommendationer. De beskriver att de sett att de
behover komplettera resursfordelningsmodellen med férdelning utifran individers
behov. Detta for att tydligare mota elevernas olika forutsattningar. Resursfordelningen
behover foljas upp for att veta om den ar skarp, sdger forvaltningspersonal.

Granskningen visar att huvudmannen genomfor kompensatoriska atgarder utifran den
analys och de motiv som beskrivits ovan. Elevhalsan ar i huvudsak centralt organiserad
och det finns darmed mojligheter fér huvudmannen att fordela insatser mellan
enheter utifran behov. Forvaltningspersonal beskriver ocksa att huvudmannen har
gjort en generell satsning pa okad tillgang till speciallarare i yngre aldrar. | det utgar
huvudmannen fran behovet vid varje skolenhet. Huvudmannen riktar dessutom
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resurser till sarskilda undervisningsgrupper vid de olika skolenheterna. Detta utifran
behov och utifran grundtanken att eleverna ska kunna fa stédet pa sin skola.
Huvudmannen beskriver ocksa att det finns andra grupper an sarskilda
undervisningsgrupper dar eleverna erbjuds stod i olika amnen. For arskurs 7-9
erbjuder huvudmannen lovskola och for saval forskoleklass som arskurs 1-9 erbjuder
de laxhjalp. Infér overgang till ny skola féljer huvudmannen upp elever pa avlimnande
skola. Detta for att fanga behov och for att kunna satta samman grupper utifran det.
Det ar ett arbete som ytterligare ska utvecklas, sager forvaltningspersonal. Man
arbetar ocksa med 6verlamningar fran grundskola till gymnasium.

Huvudmannen ser att man fran huvudmannens sida behover ga in med riktade
insatser nar det ar flera faktorer som samspelar. Ett exempel som ges vid intervju med
forvaltningspersonal ar att de identifierat att elever med horselnedsattning har samre
forutsattningar att na malen med utbildningen skolmiljon inte anpassas utifran deras
behov och férutsattningar. De sdger att de bland annat har samarbetat med
horselpedagog for att skapa tillgangliga larmiljéer. Forvaltningspersonal beskriver att
de arbetar med olika verktyg for att elever ska kunna ga kvar i sin skola och klass och
fa sina behov tillgodosedda dar. Verktyg och insatser galler saval att undervisningen
ska mota fler elever som att gora riktade insatser pa individniva. Tillgangliga larmiljcer
ar ocksa nagot rektorerna samverkar kring, enligt forvaltningspersonalen. Insatser
gors, enligt huvudmannen, pa varje skola utifran nuldge och utmaningar.

Huvudmannen féljer upp utfallet av de kompensatoriska atgarderna och har satt upp
forvantningar pa hur dessa ska bidra till elevernas maluppfyllelse. Det ar dock sa att
mojligheten att félja upp effekten av de kompensatoriska atgarderna paverkas av
uppfdljning av studieresultat, paverkas ocksa maojligheten att félja upp att atgarderna
har effekt. Genom verksamhetsuppféljning och genom dialog med rektorer och
samordnare foljer huvudmannen upp hur langt skolorna kommit i det
kompensatoriska arbetet och vilken effekt har, enligt forvaltningspersonal. For att folja
upp att de kompensatoriska insatserna ger effekt foljer huvudmannen individers
utveckling och larande, sager forvaltningspersonal. Detta sker genom rapporter fran
larare, elevhélsa och rektor. Huvudmannen foljer ocksa upp resultat éver tid. Ett
exempel de ger ar att arbetet med ljudmiljon har gett effekt fér enskilda elevers
kunskapsutveckling men ocksa givit 6kad studiero for fler. En uppfdljning av
elevsammansattning och studieresultat visar, enligt forvaltningspersonal, att det finns
en positiv férandring i resultat for en av skolorna som haft lagre resultat an férvantat.
Detta ser man ar en positiv effekt av bland annat huvudmannens insats att anstalla en
studiepedagog. Ytterligare exempel forvaltningspersonal ger, ar att en skola har
presterat under forvantat varde i flera ar. Dar har lararna forandrat sitt arbetssatt med
sarskilt stod och de ser en positiv effekt utifran det. Enligt representanter for namnden
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har huvudmannen tillsatt resurser for att hjalpa elever i behov av sarskilt stod. Ett led i
detta ar till exempel resurser for en sarskild undervisningsgrupp, vilket enligt
representanterna har 6kat narvaron for elever med problematisk franvaro.

Forvaltningspersonal beskriver vidare att de behéver ha mer fokus pa uppfoljning for
att se effekterna av insatser som gors. De sdger att det kan ske i dialog med larare,
elevhalsa och rektor. Denna bild bekraftas i intervju med rektorer som sager att de
inte fatt nagot specifikt uppdrag att redovisa 6nskad effekt av kompensatoriska
insatser. Gallande malsattning for de kompensatoriska atgarderna ar det hogre
maluppfyllelse, att fler far lagst betyget E, som ar malet huvudmannen har satt upp for
de kompensatoriska atgarderna, sager forvaltningspersonal. Vidare sdger de att
tillsammans med trygghet och trivsel utgér maluppfyllelse tre omraden man
aterkommer till. En likvardig skola ar ytterligare ett mal som representanter for
namnden anger.

Gymnasieskola

Granskningen visar att huvudmannen gor en analys som ligger till grund for det
kompensatoriska arbetet i gymnasieskolan. Huvudmannen motiverar resursfordelning
utifran elevers behov, elevgrupp, socioekonomiska férutsattningar och program vid
respektive sektor och grundar den pa éverlamningar som sker fran grundskolan.
Huvudmannen foljer ocksa upp det kompensatoriska arbetet genom inrapporteringar
och i dialog som sker mellan rektorer, férvaltning och namnd.

Huvudmannens kompensatoriska arbete i gymnasieskolan grundar sig i en analys som
utgar fran varje sektors verksamhetsredogorelse. Fordelning av resurser sker
kontinuerligt mellan och inom sektorerna. Rektorerna ar de som gor bedémningar av
hur resurserna fordelas inom och mellan olika enheter. De sager att den dagliga
kontakten rektorer emellan gor det latt for dem att omférdela resurser omgaende nar
behov uppstar. Rektorer och forvaltningspersonal ger exempel pa insatser som gjorts
utifran behov. Det handlar till exempel om hur lararna tjansteférdelas, reviderad
timplan och stdd utanfor skoltid. Det extra stod man satt in i matematik har tillkommit
utifran behov som framgar i sektorernas kvalitetsrapporter. Saval i inskickad
information infor granskningen som vid intervju med representant fér namnden
beskrivs att den sa kallade Plattformen &r en del av det kompensatoriska arbetet. Dit
kan eleverna ga och fa hjalp av larare och specialpedagog.

Vidare visar granskningen att fordelningen av resurser motiveras baserat pa elevernas
behov och férhallanden vid respektive sektor. Enligt huvudmannens svar infor
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Skolinspektionens granskning ar resurser per skolenhet anpassade efter behov,
elevgrupp, socioekonomiska férutsattningar samt program. Enligt intervju med
forvaltningspersonal och inskickad dokumentation ar utgangspunkten for
resursférdelning arbetet kring trygga 6verlamningar fran grundskolan. Under lasaret
har en forstelarare tillika specialpedagog arbetat med 6verlamningar fran grundskola
till gymnasieskola. Detta ar en riktad insats fran huvudmannen som syftar till att
tydliggora elevernas behov och férutsattningar och utgora ett underlag for insatser i
gymnasieskolan. | det arbetet traffar specialpedagog fran gymnasium personal i
grundskolans elevhalsa som i sin tur traffar lararna. | dverlamningen fran grundskolan
ger skolan information inte bara om elevers behov av stéd utan ocksa information om
elevens helhetssituation och bakgrundsforhallanden. Elever som riskerar att inte na
malen identifieras och med i arbetet finns dven atgarder som vidtagits samt tankar om
placering och mentor. Utifran detta placeras elever infor start vid gymnasium och man
kan planera insatser for elever i behov av stéd. Det som framkommer i arbetet med
trygga overlamningar paverkar till exempel gruppstorlekar. Elevernas
kunskapsutveckling f6ljs sedan upp, enligt rektorerna. Som ett led i det
kompensatoriska arbetet beskriver forvaltningspersonal dven studie- och
yrkesvagledarens roll i att stotta elever med samre socioekonomiska forutsattningar
och deras kompetens kring utbildnings- och yrkesval. Elevers behov utifran
socioekonomiska férutsattningar fangas upp av elevhilsa i dialog med rektorsgrupp
och verksamhetschef.

Granskningen visar att huvudmannen foljer upp kompensatoriska atgarder framfor allt
for elever i behov av sarskilt stod. Representant fér namnden beskriver att det finns
ett system dar skolorna dokumenterar hur manga elever som behover sarskilt stod.
Genom denna dokumentation har namnden sett att det dr en hogre andel av eleverna
pa tva av programmen jamfort med 6vriga program som har behov av sarskilt stod.
Enligt rektorernas beskrivning féljer huvudmannen, genom inrapporteringar och
dialog, hur det gar for elever som inte klarar utbildningen. Huvudmannen efterfragar
hur rektorerna organiserar verksamheten och har enligt rektorerna varit tydlig med att
elever med lagre resultat ska prioriteras. Rektorerna har till exempel fatt redogéra for
hur de arbetar med att stotta elever som behdéver langre tid an tre ar for att klara
gymnasiestudierna. Utifran arbetet med trygga 6verlamningar och att mota elevernas
behov foljer huvudmannen upp gruppstorlek och larartathet. Huvudmannen féljer
huruvida det &r specifika @mnen som innebér svarigheter for olika elevgrupper. Vidare
foljer elevhalsan upp kompensatoriska atgarder. Detta sker genom att chefen for
elevhélsan deltar i dialoger kring aktuella fragor, fordelning av resurser och lardomar
fran de olika delarna av elevhalsan. Rapporter, muntliga eller skriftliga, lamnas till
namnd. Malet med det kompensatoriska arbetet ar maluppfyllelse och att eleverna
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ska ma gott, sager forvaltningspersonal. Representant for namnden sager att man inte
ar framme vid forvantad effekt men att huvudmannen féljer elevernas utveckling.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Helena Boéthius

Enhetschef
Signerat av: Helena Boéthius

X Henrietta Adamsson Eryd

Utredare/Foredragande
Signerat av: Henrietta Adamsson Eryd

| handlaggningen av drendet har dven Susanne Nordberg och Nina Méller medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som utvecklingsom-
raden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

° Tva gruppintervjuer med rektorer

° Tva gruppintervjuer med férvaltningspersonal

. Tre intervjuer med ansvariga politiker.

. Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
huvudmannen.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av be-
démningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad erfa-
renhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera vid
besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden.
Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans styrkor
respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdden
For huvudmannen granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrdackning det finns en férklarande ansats i huvud-
mannens analys av studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan utgora
underlag for forbattringsatgarder inom dessa omraden.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning huvudmannen har vidtagit relevanta
kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med samre forutsattningar ska na
utbildningens mal sa langt som majligt.

Skolinspektionen har i den regelbundna kvalitetsgranskningen valt ut tva val definie-
rade och begransade granskningsomraden i syfte att fa ett djup forstaelse av hur
huvudmannen arbetar inom dessa omraden inom en specifikt utvald skolform. De tva
ovanstaende omradena representerar inte hela huvudmannens arbete. Inom
huvudmannens ansvar foér skolan finns manga viktiga omraden som tillsammans bil-
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dar huvudmannens samlade ansvar for sin verksamhet och det finns darmed andra
omraden som ar betydelsefulla for ett framgangsrikt arbete. Granskningen ger dock en
god inblick i med vilken kvalitet huvudmannens arbete sker inom ovanstaende
omraden for den valda skolformen. Resultaten av denna granskning kan dven ge
information till hur hur huvudmannen kan utveckla sitt arbete inom andra omraden
och i andra skolformer.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte huvudmannen den 21 oktober 2020 och den 22 oktober
2020. Besoket genomfordes av Henrietta Adamsson Eryd, Susanne Nordberg, Nina
Moller och Lena Knutsson.

Alingsas kommun ligger i Vastra Gotalands Ian och har cirka 41 400 invanare.
Centralort ar Alingsas. | kommunen finns det totalt 20 kommunala grundskolor, med
cirka 4400 elever fran forskoleklass till arskurs 9. Alingsas kommun har ett gymnasium
med 6 skolenheter varav fem innehaller nationella gymnasieprogram och cirka 1200
elever.

Pa uppdrag av kommunfullméaktige ansvarar Barn- och ungdomsnamnd, med
tillhérande Barn- och ungdomsforvaltning, for grundskolan i Alingsas kommun.
Forvaltningschef for Barn- och ungdomsnamnden ar ocksa skolchef for grundskolan.
Kultur- och utbildningsndmnd med tillhérande Kultur- och utbildningsforvaltning
ansvarar for gymnasieskolan. Férvaltningschef for Kultur- och utbildningsférvaltning ar
skolchef for gymnasieskolan.
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Bilaga 3: Redovisningsformular for vidtagna
dtgdrder med anledning av utvecklingsomréade i
regelounden kvalitetsgranskning i Alingsés
kommun

Detta formular kan anvandas som stod for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med
de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den
regelbundna kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststallas av huvudmannen.

Formular for huvudmannens redovisning

Utvecklingsomrade 1: Huvudmannen behover analysera studieresultat och resultat

av trygghet i grundskolan for att kunna identifiera och forklara styrkor och
utvecklingsomraden. Detta for att kunna ge ratt forutsattningar i forhallande till de
olika skolenheternas behov.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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