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Arsbokslut 2019

Verksamhet — vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

Kultur- och utbildningsnamnden (KUN) &r sedan den 1 januari 2019 en nyinrattad namnd
inom den politiska organisationen i Alingsas kommun och dar kultur- och
utbildningsforvaltningen (KOU) utgér tjanstemannaorganisationen. Namndens
verksamhetsomrade omfattar gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning pa
grundlaggande och gymnasial niva samt utbildning i svenska for invandrare, inklusive
gymnasiesarskola och sarskild utbildning fér vuxna. Kultur- och utbildningsnamnden
ansvarar aven for kommunens flyktingmottagning, integration, bosattning och
arbetsmarknadsenhet. Kultur- och utbildningsnamnden ansvarar ocksa for att vara
samordnande och verkstallande organ fér kommunens kultur- och fritidsverksamhet,
kulturskola samt turist- och evenemangsverksamhet. Ndmnden har genom tolv
sammantraden behandlat och fattat beslut om namndens verksamhetsomrade samt
genomfort dialogmdten, strategidagar och utbildningsinsatser. Totalt har namnden under
aret behandlat 161 paragrafer och fattat beslut om bland annat:

e Ny organisation vid Alstrémergymnasiet

e Handlingsplan fér Arbetsmarknadsenheten

e Rutin och riktlinje fér arbete mot diskriminering, trakasserier och krénkande
behandling

o Sékerhetstrutiner vid Nolhaga Parkbad

o Funktionen "En vég ut” vid arbetsmarknadsenheten

e Utredning avseende ny ishall

o Riktlinjer fér ekonomisk bistand vid Integrationsavdelningen

e Radgivande riktlinjer foér Alingsds kommuns boséttning av nyanlédnda
flyktingar
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Verksamhet utbildning

Alstrémergymnasiet 50 ar, 1969 - 2019

Infor lasaret 2019/2020 beslutade namnden att erbjuda 407 platser for arskurs ett pa 11
nationella program. Det goda soktrycket innebar att det vid lasaret 2019/2020 fanns
ungefar 1 100 elever vid Alstrbmergymnasiets nationella program. Andelen elever bosatta i
Alingsas som antogs till Alstromergymnasiet 2019 var 73 % och det ar samma siffror som
for 2018. | jamforelse med 6vriga GR-kommuner ar detta en hég andel. Pa grund av lagt
sOktryck samt avsaknad av behorighet pabodrjade inga elever studier vid det fjarde
tekniska basaret. Under hdsten hade Alstromergymnasiet 6ppet hus for blivande elever
infér gymnasievalet kommande lasar. Over 700 unga och vardnadshavare besokte skolan
vid detta tillfalle.

Verksamheten vid Alstromergymnasiet fortsatter att sdnka nettokostnaderna vilket ar ett
direkt resultat av de senaste arens planerade och behovsrelaterade effektiviseringar som
skett. Under aren 2016 till 2018 har Alstrdmergymnasiet sankt nettokostnadsavvikelsen
fran 7,3 % till -0,7 % och beraknas kvar pa liknande niva for 2019.

Under aret har namnden som huvudman haft tre dialogdagar med rektorerna vid
Alstromergymnasiet och vuxenutbildning i syfte att sakerstalla styrkedjan mellan
rektorerna och namnden som huvudman. Namndens presidium deltog aven vid
Skolriksdagen.

Under perioden har Skolinspektionen genomfort féljande granskningar:
o Tematiskt kvalitetsgranskning pa studie- och yrkesvagledningen pa yrkesprogram
o Tematisk kvalitetsgranskning av flexibelt och individanpassning inom kommunal
vuxenutbildning pa gymnasialniva
o Tematisk kvalitetsgranskning av undervisning i yrkesamnet ellara

Namnden fick mdjlighet att yttra sig i de tva férstnamnda arendena. Med anledning av
granskning av studie- och yrkesvagledningen reviderade namnden Plan fér studie- och
yrkesvagledning, 2019-03-20, § 41. Den sistndmnda granskningen genomfordes endast
pa skolenhetsniva och avslutades utan att nagra atgarder behévde vidtas. Samtliga
skolinspektionsgranskningar har avslutats utan att ytterligare atgarder behéver vidtas av
huvudman eller rektor.

Skolverket har under aret tilldelat Alstromergymnasiet certifikatet for hallbar utveckling for
sitt arbete med hallbarhetsfragor.
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Introduktionsprogrammen

Namnden antog den 18 juni § 81 en Utbildningsplan fér introduktionsprogrammen vid
Alstrémergymnasiet. Denna plan sakerstaller elevens individuella plan for att pa kort och
lang sikt kunna soka till ett nationellt program eller komma i sysselsattning. Planerna
kommer aven kunna underlatta namndens ekonomiska prognoser fér denna grupp av
elever da en schablon for kostnader kommer att inféras.

| oktober 2018 var det 135 elever inskrivna vid introduktionsprogrammens olika
inriktningar. | juni 2019 var siffran 122 elever dar minskningen berodde pa byte av
bostadsort och skola eller studieuppehall pa grund av arbete eller halsoskal. Flera elever
vid sprakintroduktionen flyttade ocksa fran Sverige pa grund av negativt besked i
asylprocessen. Infor lasarsstarten 2019 i augusti beraknades elevantalet till ca 115 elever.
Minskningen bestod till storsta delen av att elever gick vidare fran
introduktionsprogrammen till nationella gymnasieprogram eller andra utbildningsvagar och
att nya sprakintroduktionselever inte tillkom i samma omfattning.

Under hostterminen 2019 var det relativt stabilt gallande elevflodet pa
introduktionsprogrammen. Det var inte lika manga elever som lamnade
introduktionsprogrammets sprakintroduktion som tidigare ar. Endast en asylsdkande elev
skrevs in under hdstterminen. Inom IMA ar flera placerade i kommunens olika boenden for
ungdomar, elever med funktionsnedsattning och inlarningsproblematik.

Det kommunala aktivitetsansvaret

Inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) foljs ungdomar mellan 16 till 20 &r upp som
inte ar i utbildning eller sysselsattning. Detta innebar att ndmnden foljer upp samtliga unga
som inte finns inom gymnasieantagningen. Under aret har 165 ungdomar varit inskrivna i
KAA systemet. 34 med studiebevis fran gymnasieskolan. 39 ungdomar foljdes upp utifran
att de studerade pa annan ort. For 22 ungdomar upprattades en handlingsplan av KAA.
Ett 70-tal ungdomar hade pagaende sysselsattning som féljdes upp kontinuerligt.

Under hdsten 2019 flyttade verksamheten fér det kommunala aktivitetsansvaret till Arena
Elvas lokaler for att samla kompetens och resurser riktade till malgruppen. Det delvis nya
arbetssattet omfattade saval personal fran IM-programmen som Arbetsmarknadsenheten
och bidrog darmed till ett 6kat utbud av alternativ for ungdomar inom KAA.

Som ytterligare ett led i att utveckla verksamheten genomgick verksamheten under hdsten
en genomlysning. En del av genomlysningen innebar att KAA modulen studerades for att
sakerstalla att alla ungdomar far de stédinsatser de behover och att uppféljningen i
systemet fungerar tillfredsstallande sa att man inte riskerar att missa nagon ungdom.
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Av de ungdomar som tackat ja och tagit emot stdd (i form av aktiviteter eller
vagledning/slussning) av KAA under 2018 och 2019 kan man se vad ungdomarna
Overgatt till nar insatserna inom det kommunala aktivitetsansvaret avslutats eller nar
ungdomen fyllt 20 ar.

Uppfdljning 2018 2019
avslutade ungdomar inom KAA

Gymnasieskolan 14 12
Folkhdgskola 4 2

Arbete 6 2

Andra insatser 6 8
Vagledning 26 22 (9 till vux)
vidare

Totalt: 56 46

For narvarande pagar arbetet med att fardigstalla 6vergripande handlingsplan fér det
kommunala aktivitetsansvaret i Alingsas kommun i enlighet med 29 kap. 9 § skollagen
(2010:800) samt utifran Skolverkets allméanna rad (SKOLFS 2015:62)

Gymnasieséarskolan

Under lasaret 2018/2019 var 33 elever inskrivha pa gymnasiesarskolan varav 17 elever pa
individuella programmet och 16 elever pa nationella programmet. Varterminen 2019 var
det fem elever som tog studenten fran nationella programmet och sex elever tog
studenten fran individuella programmet. Samtliga elever erhéll gymnasiesarskolebevis.

Vuxenutbildningen

Vid Campus Alingsas har fem antagningsomgangar genomforts till studier pa
grundlaggande och gymnasial niva. Till vuxenutbildningen pa grundlaggande niva sker en
stadig 6kning av antalet elever fran 144 elever 2018 till 164 elever 2019. Den stdrsta delen
av dessa elever har avslutat sina SFI-studier och gar vidare i sina studier pa
grundlaggande niva. Av de elever som avslutade SFl-studier hésten 2018 och varen 2019
paborjade cirka 80 % studier p grundlaggande niva under 2019.

Pa vuxenutbildningen pa gymnasial niva ar trenden den samma. Antalet elever vid
utbildning pa gymnasial niva 6kar fran 801 elever 2018 till 827 elever 2019. Det ar farre
elever som valjer att inte paborja sina studier i ar jamfért med 2018, 128 elever jamfort
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med 153 elever 2018. Det ar fortsatt ett stort intresse for distansstudier. Detta ar troligen
ett resultat av den fortsatt radande hogkonjunkturen dar det finns en god majlighet till
sysselsattning pa arbetsmarknaden.

Inom SFl-utbildningen fortsatter trenden med en minskning av antalet elever. Denna
tendens beror pa att antalet nyanlanda i kommunen har minskat och idag ar det omkring
180 elever som studerar vid SFl, vilket ska jamféras med omkring 210 elever ar 2017.

Inom vard- och omsorgsutbildningen sker en 6kning av elever och valideringarna inom
omradet. Kockutbildningen ar ocksa en utbildning med hog efterfragan. Den
yrkesutbildning som minskar nagot ar "Plat och Svets” dar soktrycket ar bra men antalet
behdriga sékanden minskar vilket medfor att det ar svart att fylla utbildningen. Detta
medférde att férkunskaperna gallande svenska och matematik har férandrats infér
antagningsomgang 2020 vilket resulterade i att samtliga studieplatser ar fulla infor
terminsstarten i januari 2020.

Vid respektive start av "Plat och svetsutbildningen” i januari och augusti erbjods under
aret 12 studieplatser inom ramen fér GR-samverkan. | januari respektive augusti antogs
vardera atta elever. Ett minskat elevantal medférde att fyra elever inom gruppen
ensamkommande asylstkande kunde antas i augusti 2019.

Overlag ar det en god efterfragan pa yrkesutbildningar med sprakstdd, vilket stammer
overens utifran radande arbetsloshet. Det ar fortsatt en Iag total arbetsléshet men bland
utrikesfédda ar arbetslésheten relativt hdg.

Campus Alingsas erbjuder natbaserade kortkurser inom olika @mnen bland annat
programmering eller datakurser inom de vanligaste programmen. De har tagits fram i
samverkan med lokala foretag.

Anlaggning och fritid

Nolhaga Parkbad éppnade sin verksamhet under vecka 10. Efter invigningen var
verksamheten i full gadng och under aret har Nolhaga Parkbad byggt upp och bedrivit
simskola for barn och simundervisning for skolelever. Sammantaget har Nolhaga Parkbad
haft 120 000 besdkare sedan det 6ppnade. Det betyder att det varit omkring 12 500
besOkare per manad. Ett arbete har ocksa genomforts for att trygga sakerheten i
anlaggningen i form av upprattande av sakerhetsrutiner och kompetensutvecklingsplaner
som bland annat faststallts av ndmnden i juni (2019-06-18 § 88). Tillsammans med
personalavdelningen har det utformats en mdjlighet for anstallda i kommunen att anvanda
sitt friskvardsbidrag vid Nolhaga Parkbad pa olika satt.
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Under aret har Alingsas féreningslivs néjdhet med férvaltningens féreningsstdd och
service undersOkts genom att en enkat skickades ut till féreningarna. Syftet med
undersokningen var att fa kunskap om vad féreningarna anser om ndmndens stdd och
service nar det galler foreningsbidrag samt lokalbokning. Resultatet av enkaten visar att
foreningarna éver lag ar néjda med forvaltningens stdd men att vissa omraden kan
utvecklas och férbattras. Det ar forsta gangen en liknande enkatundersdkning genomfoérs
och det ar darfor inte mojligt att jamfora resultatet med andra resultat.

Gréfsnés slottspark ideell férening har under aret fortsatt att motta ndmndens
féreningsbidrag for att genomféra verksamhet i Grafsnasparken och ruinen under 2019.
Under sommaren har bland annat nationaldagsfirande agt rum i parken och ruinen och
parkomradet har hyrts ut till externa parter under sommarperioden. De guidade turerna i
Grafsnas slottspark har utvecklats genom att tio guider har genomfért Turistradets
vardskapsutbildning. Under aret 6vertog kultur- och utbildningsférvaltningen alla
bokningar till parken. Samverkan med féreningen i dessa fragor har fungerat val under
aret.

Namnden ansvarar for skétsel av kommunens EU-bad. Det betyder bland annat att man
utfor vattenprov i syfte att sakerstalla att badvattnet haller ratt kvalitet. Férvaltningen har
efterlevt de upprattade rutinerna fér provtagning och under sommarmanaderna visade tre
provtagningar pa otjanligt vatten da férekomst av bakterien E-coli uppvisades. Detta
medférde att kommunen avradde fran bad tills det att proverna visade pa normala varden
igen.

Under aret har Alingsashem utfort en viss utbyggnad av Ishallen i form av moduler med
utdkade omkladningsrum for att kunna méta den expansiva verksamhet som bedrivs i
ishallen.

Kulturskolan och ungdomsverksamheten

Ungdomsverksamheten bedriver 6ppen och riktad verksamhet samt olika arrangemang for
ungdomar i aldrarna 11-20 ar vid Arena Elva i Alingsas tatort men aven i Sollebrunn och
Ingared. Totalt har 9 947 deltagare kommit till fritidsgardarnas dppna och riktade
verksamhet under aret. 4 139 bestkare kom till den 6ppna verksamheten vid Arena Elva,

1 651 deltagare besbkte den dppna verksamheten i Sollebrunn och till fritidsgarden i
Ingared kom 490 besdkare under aret. Ungdomsverksamheten bedriver ocksa riktade
verksamhet och dar deltog 3661 ungdomar i dessa aktiviteteter.

Under aret har &ven ungdomsverksamheten genomfért arrangemangen runt
Potatisfestivalen och vid 400-arsjubiléet som integrerades med den arliga nordiska
ungdomstraffen. | december deltog verksamheten vid en dansfestival i Alingsas och en
dansbandskvall i Sollebrunn.
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Kulturskolan har under aret firat 60-ars jubileum och det firades med en tillstallning dar
cirka 500 besokare deltog i festligheterna. Under varen firade ocksa det sa kallade
allsangsprojektet 10 ar och i arets upplaga deltog nastan alla kommunens grundskolor i
projektet. Under aret har ocksa en integrationskor upprattats dar uppemot 100 ungdomar
har deltagit. Darutdver har kulturskolan deltagit i en mangd publika sammanhang sasom
Potatisfestivalen och 400-ars jubileet.

Kulturhuset, turism och evenemang

For jubileumsaret 2019 fick Alingsas majlighet till en nygammal métesplats nar Nolhaga
slott kunde dppna doérrarna for allmanheten den férsta helgen i maj. Nolhaga slott har
under jubileumsaret fungerat som en modern métesplats dar verksamhet och innehall
skapas tillsammans med andra. Draktutstallningen "Sammet, parlor och galej” och de
lokala konstféreningarna har genom samverkan utvecklat slottet till en plats for kunskap,
kultur- och fritidsliv. Ytterligare tva utstallningar sattes upp i slutet av aret; 400-ars jubileets
utstallning om Gustaf Tenggren samt utstallningen "Fran villa till slott” med fotografier ur
Alingsas museums bildarkiv. Utéver utstallningarna har ett café 6éppnat i entrevaningen.
Under aret har ocksa turistenheten flyttat sin verksambhet till slottet. Inom ramen for
kommunens 400-ars jubileum anordnades for forsta gangen en barnkulturfestival i och i
anslutning till slottet. Forvaltningen starkte upp delar i 400-arsjubileet i september genom
arrangemanget "Kom Loss-massan och ungdomsfullmaktiges konsert pa Arena Elva.

Arets sommarlovsaktiviteter och delar av Potatisfestivalen kunde ocksé arrangeras i slottet
och i parken, dar aven Nationaldagen firades. Under potatisfestivalen i juni invigdes
Gotaleden, en vandringsled mellan Géteborg och Alingsas som har upprattats i samarbete
med Turistradet Vastsverige. Under sommaren lockade leden minst 2 000 bestkare. Nar
Gothia cup agde rum i Alingsas under sommaren bidrog namnden med att hyra ut
Overnattningslokaler och fotbollsplaner till de tdvlande lagen. Under hosten

stéttades evenemanget Bjarkedagen i Sollebrunn. | oktober genomférdes Kulturnatta pa
temat rymden med mycket besékare under Lights in Alingsas. Férvaltningen har varit
delaktig i planerandet av det nyetablerade evenemanget Christmas Lights in Alingsés dar
bland annat tomteparaden ingick som en programpunkt. Ett nytt inslag i det nya
evenemanget var upprattandet av en konstisbana pa Lilla Torget dar férvaltningen
kommer sta for driften av banan framéver. Under 2019 har tva storre svenska filmer
spelats in staden vilket kan komma att bidra till att uppmarksamma Alingsas ur ett
besbksperspektiv framdver.

Namnden beslutade att anpassa de meroéppna 6ppettiderna i Kulturhuset fran den 1 april
for att sdkerstalla en saker och trygg plats for besdkarna. En utvardering av de nya
Oppettiderna har visat att dnskad effekt har uppnatts och inga negativa synpunkter har
erhallits. Kulturhusets var- och hdstprogram har erbjudit programpunkter som riktar sig till
alla aldrar och dar en del av aktiviteterna forlagts till Ingared och Sollebrunn. | jubileets
anda skapades Salong Alingsas, en konstutstallning med och for alingsasare. | samma
anda genomférdes for forsta gangen Alingsas Litteratursalong, en minibokméassa med
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lokala forfattare och férlaggare. Satsningar for att skapa digital delaktighet fortgar. Tidigare
ars investeringar i Palladium har fatt dnskad effekt genom fler bokade férestallningar och
aktiviteter. Aret avslutades med en vélbesékt utstéllning i konsthallen av Jan Bergerlind
med tomtemotiv.

Integration och arbetsmarknad

Att bosatta och stétta nyanlanda flyktingar enligt lag (2016:38) om mottagande av vissa
nyanlanda invandrare fér bosattning (nedan kallad bosattningslagen) har fortlopt enligt
plan. Alingsas kommuns fordelningstal under 2019 var 59, det vill sdga att kommunen
ansvarar for att bosatta 59 personer enligt bosattningslagen under aret. Namnden har
under aret bosatt alla 59 personer, varav 36 personer kommit som KVOT-flyktingar.
Kvotflyktingar ar sarskilt utvalda av FN:s flyktingorgan nagonstans i varlden och kraver
mer resurser i hela kommunen an personer som sjalvmant flyttar till landet och
kommunen. Det totala mottagandet inklusive familjeanknytningar och sjalvbosatta uppgick
till 113 individer, vilket ar éver den prognos pa 100 individer som lades i bérjan av aret.
Detta beror bland annat pa att fler ungdomar enligt Nya gymnasielagen har fatt
uppehallistillstand an vad forst prognostiserats. Daremot var mottagandet hogre under
arets sista manader vilket paverkat pa sa satt att storre delen av statsbidragen betalas ut
under 2020 vilket i sin tur paverkar budgeten.

Under aret har ytterligare ett 20-tal ungdomar, utéver det 40-talet ungdomar fran 2018,
erhallit uppehallistillstand enligt lag (2017:353) om uppehallistillstand for studerande pa
gymnasial niva, aven kallad gymnasielagen. Dessa individer har alla haft kontakt med
Integrationsavdelningen. Dessa ungdomar, inklusive de som fortfarande varit i
asylprocess, har erbjudits utbildning och dvrigt stdéd i Alingsas kommun utan ersattning
fran Migrationsverket. Denna malgrupp betraktas darmed som alla ungdomar i Sverige
som studerar pa gymnasial niva och har den termin de fyller 20 ar ratt att soka
studiemedel fran CSN i form av bidrag och lan.

Arbetet med att anpassa Arbetsmarknadsenhetens verksamhet i enlighet med
kommunfullmaktiges flerarsstrategi 2019-2020 och tilldelad budget (10,4 mkr till 4,3 mkr)
fortldper enligt namndbeslutad handlingsplan (2019-03-20 § 42). Ytterligare beskrivning av
omstallningsarbete beskrivs under ansnittet "lomedelbara atgarder” nedan. Deltagarantalet
vid Arbetsmarknadsenheten har varit 413 individer vilket kan jamféras med 365 deltagare
under 2018. Under 2018 avslutades 55% av deltagarna vid arbetsmarknadsenheten da
det de bdrjade arbeta eller studera. Motsvarande siffra for 2019 visar att 34 % av
deltagarna avslutade inskrivningen hos arbetsmarknadsenheten for att borja arbeta eller
studera.

Kultur- och utbildningsnamnden beslutade den 18 juni § 85 att funktionen “En vag ut”
skulle inforas pa Arbetsmarknadsenheten. Denna startades upp i september manad .
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"En vag ut” arbetar for kommuninvanare mellan 14 och 64 ar och ska skapa férutsattning
for att elever i grundskole- och gymnasiealder ska fa en inblick i arbetlivet via PRAO, APL
och feriejobb. Samtidigt ska funktionen stédja vuxna arbetssékande som av olika
anledningar behover extra stdd att komma in pa eller tillbaka till arbetsmarknaden med
hjalp av flera typer av praktik och arbetstraning eller via stod vid olika typer av
anstallningar, bade med och utan 16nestdd. "En vag ut” efterstravar ett samarbete med
alla forvaltningar och bolag i Alingsas gallande arbetsmarknadsatgarder.

Forberedelser for att renovera och utrusta Actusgarden i syfte att modernisera och
anpassa lokalerna for att méta malgrupperna nyanlanda, unga och arbetssékandes behov
har genomforts.

Nyckeltal

Nar det géller verksamhet Utbildning féljer Kultur- och utbildningsndmnden upp resultatet
fran "0ppna jamforelser” for gymnasieskolan. | rapporten jamfors nyckeltal om
studieresultat och resurser pa kommunniva. Studien beskriver resultat pa ett urval och ger
en bild av gymnasieskolans genomstrémning inom tre och fyra ar. Ungdomars etablering i
arbete och fortsatta studier visar status tva ar efter gymnasieskolan. Namnden féljer ocksa
upp "GR-enkaten” vilket ar en regiongemensam elevenkat. | denna rapport undersdks
elevers upplevelse av trygghet och trivsel.

Varje ar skickar namnden in relevanta nyckeltal till Kungliga biblioteket. Dessa ror
bibliotek- och programverksamhet pa Kulturhuset. Myndigheten for kulturanalys samlar in
statistik gallande museer. Dessa aterfinns bland annat via hemsidan KOLADA (kolada.se).

For verksamhet Integration och arbetsmarknad féljs nyckeltalen avseende antal bosatta
med forstahandskontrakt upp sarskilt. Detta da denna information visar pa tillgang och
mojlighet till bostad for flera malgrupper samt prognostiserade foljder fér Socialnamnden.
Darutdver sker en uppféljning av antalet personer som gar ut i jobb via AME i jamférelse
med tidigare ar samt vilka grupper. Aven tidsaspekten féljs upp, det vill séga inskrivning
och utskrivning vid AME da det paverkar kommunens dvergripande ekonomi.

Namnden féljer ocksd upp Migrationsverkets sa kallade fordelningstal dar myndigheten
anvisar nyanlanda till kommuner fér mottagning och bosattning.

Demokratifrdagor

Enligt anvisningarna for arsbokslutet ska namnderna redogéra for sin plan och sitt arbete
med demokratifragor under aret:

o Biblioteket upprattade under hésten 2018 ett "digitalt center” i syfte att minska det
digitala utanforskapet for invanare i alla aldrar. Denna satsning kan genomféras
10



med hjalp av riktade statliga medel fran Kulturradet ("Starkta biblioteket”). Inom
ramen for detta projekt genomférdes bland annat en e-medborgardag i Alingsas
Kulturhus i samverkan med socialférvaltningen, Arbetsformedlingen och féretag.

Biblioteket deltar i ett nationellt digitalt komptenslyft, biblioteksprojektet "Digitalt
forst med anvandaren i fokus”. Projektet syftar till att fortbilda landets
folkbibliotekspersonal sa att de kan hjalpa befolkningen i ett digitalt kompetenslyft.

Arena Elva har ett kontinuerligt samarbete med Ungdomsradet, som
sammantrader varje vecka i fritidsgardens konferenslokal med narvaro och stéd av
Arena Elva-personal. Ungdomsfullmaktige sammantrader tva ganger per ar.
Ungdomsfullmaktige har aven medarrangerat en demokratidag med temat psykisk
ohalsa.

Via Ungdomsradet fordelas bidraget "Kronan pa verket” som ger ungdomar
mojligheter att sjalva skapa inflytande over fritidsaktiviteter. Féredelning av bidrag

lamnas till aktiviteter som ungdomarna sjalva planerar och genomfér.

Vid Alstrémergymnasiet utférs en mangd olika demokratiaktiviteter:

Skolkonferens (en gang per termin) - elev- och lararrepresentanter fran samtliga
program traffar rektorerna for att diskutera skolévergripande fragor.

Programmoéte - rektor traffar larar- och elevrepresentanter for att diskutera aktuella
fragor for programmet.

Skyddsrond (fysisk arbetsmilj6) - Elevskyddsombud &r med vid skolans fysiska
arbetsmiljorond och lyfter elevernas synpunkter pa den fysiska arbetsmiljon.

Klassrad - elevdemokrati pa klassniva.

Elevkar - skolan stoéttar elevkaren ekonomiskt genom att betala Sveriges elevkarer
for att stodja elevkaren genom t.ex. utbildningar. Genom Sveriges elevkarer
utbildas aven vara Elevskyddsombud.

Programrad - fértroendevalda méter elevrepresentanter, larare och rektor samt
representanter fran bransch och naringsliv for att diskutera utbildning och t.ex.

APL.

Bokbord for politiska partier varje fredag i skolkafét 10.00-14.00.
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Enligt 2 § bibliotekslagen (2013:801) ska biblioteken i det allmanna
biblioteksvasendet verka for det demokratiska samhallets utveckling genom att
bidra till kunskapsférmedling och fri asiktsbildning. Bilioteksverksamhet ska aven
finnas tillganglig for alla. Detta genomférs bland annat genom meréppet,
programverksamhet, litteratur pa fler sprak, satsningar pa minskat digitalt
utanférskap och samverkan med kommunens skolor och forskolor i syfte att bidra
till sprakutveckling och kallkritik.

Integrationsavdelningen blev 2018 beviljade medel fran Internationellt Centrum for
Lokal Demokrati (ICLD) for ett fortsatt samarbete med Chililabombwe kommun i
Zambia, ett samarbete som fortlépt sedan 2013 dar demokratiprocesser och
medborgardialog ar huvudfokus. Under hosten 2019 var representanter fran
namnd och férvaltning i Chililabombwe som en del i detta projekt.

Pa Arbetsmarknadsenheten arbetas det med brukarrad dar deltagarnas mojlighet
att utforma och tycka till om egna aktiviteter maojliggors.

Kulturhuset genomférde fortidsrostning till EU-parlamentet i ma.

Ataganden och nyckeltal

De av namnden beslutade mal och ataganden ar nedbrutna till forvaltningsataganden vilka
i sin tur ar nedbrutna till aktiviteter inom namndens verksamheter.
Foljande symboler och farger anvands for att ange status for atagandena:

® Atagandet &r genomfért
® Atagandet ar ej genomfort

Mal 1. | Alingsas ar det tryggt, sakert och valkomnande

INDIKATOR 1.1 MEDBORGARNAS UPPLEVELSE AV HUR TRYGGT DET AR | KOMMUNEN SKA FORBATTRAS

Namndens atagande bedémning

KUN ATAR SIG ATT UTVECKLA INTEGRATIONSSKAPANDE ARBETSMETODER INOM FLERA OMRADEN @

KUN KOMMER INOM BUS-SAMVERKAN GENOMFORA INTEGRATIONSFRAMIANDE INSATSER @

Atagandena baserar sig pa kommunfullméaktiges riktade uppdrag enligt féljande:

KUN ges i uppdrag att utveckla integrationsskapande arbetsmetoder som kan implementeras inom flera omraden samt
starka Arena 11:as integrationsinsatser (uppdrag 9)

KUN ges i uppdrag att integrera nyanlanda tillsammans med det civila samhallet och naringslivet (uppdrag 14)
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Samtliga namnder och bolagsstyrelser ges i uppdrag att se éver sin verksamhet ur ett integrationsperspektiv i syfte att
foresla lampliga insatser i kommunens samlade integrationsarbete (uppdrag 19)

Nyckeltal

Nyanléndas upplevelse av delaktighet i samhéllet (Integrationsavdelningens undersékning)
Antal insatser och aktiviteter som genomférts

Malsattning

Ska oka jmf med 2018 samt implementeras

Kommentar:

Namnden har arbetat med att nyttja fler personalresurser 6ver de olika
verksamhetsgranserna for att na ett samlat integrationsskapande arbete sa att fragor och
insatser hanteras av ratt komptens. Detta har bland annat mdjliggjorts genom
Overtagandet av kommunens Arbetsmarknadsenhet vilket bland annat illustreras i
nedanstaende bild:

Digital kompetens

Studie- och yrkesvagledare

Samhlisorientering

1 Y
Alstramergymnasiet / N
T -~ [

/| EN VAG UT

/ /A
KOMMUNALA ™ /' 7 Unga
AKTIVITETSANSVAR |
! Nyanlanda
/
/ turiga
/

AME

ARBETSMARKNADSENHETEN

l
INTEGRATION Arbetsformediningen
Utstéllningar l

KULTUR/FORENINGAR ()

Féreningsbidrag

Arena 1l Socialtjansten
Programverksamhet

M

Mottagning / bosattning / introduktion

Nedan féljer en beskrivning av vilka aktiviteter och insatser som har genomforts
under aret for att méjliggora integration:
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Synergieffekter mellan Arbetsmarknadsenheten och Integrationsavdelningen har
kartlagts gallande mal och arbetssatt for att méta gruppen nyanlanda pa ett an mer
effektivt och motiverande arbetssatt.

Personalresurser om 20% har riktats om fran Integrationsavdelningen till KAA

En samverkan mellan Campus SFl-larare och personal vid
Arbetsmarknadsenheten har inletts avseende sprak och strukturer for att komma i
arbete eller praktik.

Samverkan mellan Campus SFl-arbetslag, Arbetsmarknadsenheten och
Integrationsavdelningen pagar avseende malgruppen unga genom DUA
(Delegationen for unga och nyanlanda till arbete). Denna samverkan har lett fram
till att tre olika jobb- och praktikspar startats upp i samverkan med naringslivet.
Denna form av insats kommer att utvecklas framdver och har hittills resulterat i att
tre personer har gatt ut i arbete pa foretaget Green Landscaping. | samverkan med
foretaget ISS deltar tre personer i ett projekt dar arbete varvas med SFI-
undervisning. Tva har avbrutit projektet da de erhallit anstallning hos ISS. Utover
detta har en grupp startats upp for kvinnor som statt langt ifran arbetsmarknaden
och dar har fyra individer gatt ut pa praktik.

Samarbetet mellan IM-sprak och Integrationsavdelningen har intensifierats genom
att schemalagda traffar genomférts i syfte att informera om jamstalldhet och évrig
samhallsinformation. Sju ungdomar har traffats under en 12 veckorsperiod och
konceptet kommer att blir en obligatorisk del i integrationsarbetet under 2020.

Verksamhetsgemensamma satsningar pa sommarlovsaktiviteter for att framja
inkludering har genomférts under sommaren. Extra stdd har givits till de nyanlanda
familjer som anlant till kommunen strax innan och under sommarmanaderna for att
dessa ska kunna delta i sommarlovsaktiviteterna.

Vid genomforande av Potatisfestivalen har foreningsbidrag tilldelats elva foreningar
och tva studieforbund for att bidra med praktiskt arbete under festivalen eller
anordna event. For att erhalla bidrag skulle féreningen inkludera nyanlanda i
arbetet.

Det civila samhallet ar involverade i Integrationsavdelningens introduktionsprogram
gallande nyanlanda som annu inte fatt sina personnummer, ar féraldralediga eller
av nagon annan anledning inte har paborjat ordinarie SFl-studier. Programmet
kallas for "SFl-basic” och innebar att deltagarna far méjlighet att trana och utbilda
sig i svenska samt utféra hantverksarbete. Det har varit Studiefrémjandet som i
samverkan med larare som har méjliggjort programmet.
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Namnden tilldelade Féreningen Goda krafter 225 000 kronor fér dess arbete med
aktiviteter for ensamkommande och nyanlanda ungdomar.

Holmalunds IF har fatt medel for integrationskapande insatser under aret.

Under hdsten startade en elevhalsosamverkan mellan Integrationsavdelningen och
vuxenutbildningen i syfte att motverka psykisk ohalsa och framja
studiemotivationen.

Genom Kulturhusets digitala center far nyanlanda maéjlighet att under SFI-
lektionerna utbilda sig i digital kompetens. Ett 20-tal nyanlanda har genomgatt en
baskurs i digitala verktyg. Detta genomférs i samverkan mellan SFl,
Arbetsformedlingen och medarbetare pa Kulturhuset.

Visningar av kulturhusets konst- och museiutstallningar har genomférts av
konsthallens och museets pedagog for IM-klasser och nyanlanda.

Inom ramen fér BUS-samverkan har en kartlaggning av alla férvaltningars
integrationsinsatser genomférts. Under hdsten har ett arbete med att skapa en
likvardig introduktion och inskrivningssamtal i kommunens skolor pabdrjats.

Tolv elever vid IM-programmet har kunna éverga till studier pa nationellt program,
genom att medel fran flyktingfonden anvants for att utveckla verksamheten.

"Inkluderande bygg i Alingsas” ar ett samverkansprojekt mellan byggforetag,
Alingsashem och Kultur- och utbildningsnamnden med malet att utbilda arbetskraft
inom byggsektorn samt utveckla deltagarnas svenskkunskaper. Under hésten har
fem elever antagits till utbildningen som kommer att starta i januari 2020.

Samverkan med Rdda Korset och biblioteket avseende Sprakcaféer for nyanlanda
fortsatter. Under aret sker veckovisa traffar dar fokus ligger pa att trana svenska
spraket samt 6ka delaktigheten i samhallet.

Sedan i hostas pagar ett samverkansprojekt mellan Nolhaga Parkbad och
Integrationsavdelningen dar avgiftsfri simundervisning genomférs fér vuxna
nyanlanda. Under perioden har ett 30-tal individer deltagit i simundervisningen.

Namnden ansvar féor kommunens medborgarskapsceremonier, for nya svenska
medborgare som bor i kommunen, i syfte att hogtidlighalla deras nya
medborgarskap. Av 170 inbjudna deltog 117 (med familjer) nya medborgare vid
ceremonin i Nolhaga den 6 juni.
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- Ett fokusomrade i den av kommunfullmaktige antagna biblioteksplanen (§ 34 KF)
ar att anordna kulturaktiviteter for foraldrar och barn som har ett annat modersmal
an svenska. Under aret genomfér biblioteket Sagostunder pa annat sprak an
svenska.

- Vid Arena Elva genomférs riktade insatser for malgruppen bland annat genom
"Ung kultur méts” (UKM), "Livekarusellen” samt via arbete med musik- och
filmverksamhet i studio.

Det samlade integrationsskapande arbetet for inkludering av ungdomar och elever i
namndens verksamhet praglas av samverkan mellan olika enheter:

Integrations

avdelnin
Alstromergymna &

siet nationella
program

AME

"En vag ut”

InkIUdering - Nolhaga parkbad

- Nolhaga slott
- Kulturhuset

Ungdom

Arena

Vuxenutbildning elev Elva
en

KAA - Kulturskol
”Din Vag” an

Resultat av brukarenkat

Varje ar genomfor Integrationsavdelningen en brukarenkat for dess brukare. | arets
brukarenkat var det 50 % som besvarade enkéaten vilket motsvarar 21 individer.

Av de tillfragade individerna uppgav 95 % att man fick ett bra mottagande fran
Integrationsavdelningen nar man anlande till kommunen. Vidare anger 95,2 % att man
kanner sig som en del av det svenska samhallet. | undersdkningen far brukarna fragor om
man upplever att Integrationsavdelningen har fatt den hjalp som man behéver i en rad
olika fragor. Bland annat uppger 85% att man far hjalp i kontakt med andra myndigheter.
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(Sammanfattning mal 1: \

Atagandena &r genomférda. Integrationsskapande arbetsmetoder
har skapats under aret och kommer att fortsétta att utvecklas da
detta ar ett langsiktigt arbete och dtagande. Genomférda aktiviteter
férvédntas medféra en 6kad inkludering och motverka segregation.
Sammantaget bidrar atagandena till det 6vergripande malet att det i

Qlinasa"s J

Mal 2. | Alingsas finns goda mdjligheter till arbete och féretagande

INDIKATOR2.1 MEDBORGARNAS UPPLEVELSE AV ARBETSMOJLIGHETERNA | KOMMUNEN SKA FORBATTRAS, 2.3 KOMMUNENS
NARINGSLIVSRANKING SKA FORBATTRAS

Namndens atagande bedémning

KUN ATAR SIG ATT SAMVERKA MED REGION, UNIVERSITET, HOGSKOLOR, NARINGSLIV SAMT CIVILSAMHALLE | SYFTE ATT OKA
INDIVIDER | ARBETE SAMT FORBATTRA NARINGSLIVSKLIMATET (INDIKATOR 2.1, 2.3) @

Atagandet baserar sig p4 kommunfullmaktiges riktade uppdrag enligt féljande:

Samtliga namnder ges i uppdrag att fler personer med I6nestd ska anstéllas i den kommunala organisationen samt félja
upp utfallet arligen(uppdrag 1).

Kultur- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att pabdrja samverkan med regionen, universitet och hégskolor samt
naringslivet i syfte att utveckla samverkan och narhet till hogre utbildning samt matcha arbetskraftsefterfragan med relevanta
utbildningars omfattning och utformning (uppdrag 5).

Kultur- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att utveckla beséksnaringen i samverkan med naringslivet (uppdrag 8).

Kultur- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att erbjuda praktikplatser och/eller anstéllning inom kommunen fér personer
som befinner sig langt ifran arbetsmarknaden (uppdrag 13).

Kultur- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att integrera nyanlanda tillsammans med det civila samhallet och naringslivet
(uppdrag 14).

Nyckeltal

(a) Andel elever som inom sex manader efter avslutad yrkesutbildning ar i arbete (egna effektstudier)

(b) ”Naringslivets tillgang till arbetskraft/medarbetare med relevant kompetens” utifran specifik fraga i Svenskt
naringslivs undersoékning av foretagsklimatet i kommunen varefter ranking sker mellan 1-290

(c) Antal insatser som gjorts i samverkan med naringslivet i syfte att utveckla beséksnaringen

Malsattning

Nyckelta a-b ska 6ka. Nyckeltal ska implementeras
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Naéringslivets enkéatundersékning

Svensk Naringslivs arliga enkatundersdkning 6ver Sveriges kommuners foretagsklimat
visar att naringslivsrankningen som helhet har gatt upp sju placeringar for Alingsas
kommun fran plats 237 till 230. | undersdkningen stalls fragor till féretagarna som ror flera
omraden bland annat "skolans attityder till foretagande” och "féretagens tillgang till
arbetskraft med relevant kompetens”. Dessa omraden ar kopplade till kultur- och
utbildningsndmndens verksamheter.

Nar det galler "skolans attityder till foretagande” har placeringen forbattrats fran plats 186
2018 till plats 88 2019. Omradet "féretagens tillgang till arbetskraft med relevant
kompetens” har dock gatt fran plats 158 ar 2018 till plats 172 2019. Sett till den
genomesnittliga betygspoangen i enkaten ser det ut enligt féljande:

3,9 (betygsskala 1-6) fér "skolans attityder till foretagande” samt 2,6 avseende tillgang till
kompetens”. Betygpoangen ar i paritet med genomsnittet i riket

Lénestoéd
Under aret har nio nya personer med I6nestdd kunnat anstéallas i namndens verksamheter.
Praktikplatser och anstéllningar

Det har skapats flera arbetstraningsplatser/spraktraningsplatser i den egna verksamheten.
Nolhaga Parkbad, Arbetsmarknadsenheten och Integrationsavdelningen driver
caféverksamheten vid Nolhaga Parkbad dar malgruppen nyanlanda och elever vid
Alstromergymnasiets introduktionsprogram ska fa praktik och forstarka sin
arbetslivserfarenhet. Under mars till december har ett 30-tal individer haft sprakpraktik i
caféet. Deltagarna kommer fran Arbetsférmedlingen, Alstromergymnasiet och
Socialférvaltningen. Caféet har fran och med oktober manad utvecklats an mer till en
arena for inkludering dar sex personer anstallts pa tjanster som genererar olika slags
I6bnebidrag. Detta genomférs i kombination med sprakpraktikanter.

Kultur- och utbildningsnamnden beslutade den 18 juni § 85 att funktionen “En vag ut”
skulle inforas pa Arbetsmarknadsenheten. Denna startades upp i september manad.
Under 2019 har funktionen samordnat och anskaffat:

1 132 stycken PRAO-platser for grundskolan
e 200 praktikplatser

o 2 APL-platser

o Lotsat 43 personer mot arbete

e Varit i kontakt med 300 olika arbetsgivare
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Insatser for att utdka och bredda DUA (Delegationen fér unga och nyanlanda till arbete)
vars syfte ar att utveckla samverkan kring ungas och nyanlandas etablering i samhallet
har genomforts. | samverkan med lokala aktérer i naringslivet har konkreta jobb och
praktikplatser kunnat erbjudas till gruppen. | november anordnade Alingsas kommun
(DUA) tillsammans med Lerums kommun och Arbetsférmedlingen en arbetsgivartraff med
temat "Hur axlar du morgondagens kompetensférsorjning samtidigt som du blir en attraktiv
arbetsgivare”. Ett hundratal personer deltog varav en stor andel var arbetsgivare, bade
kommunala och privata.

Verksamhet Integration och arbetsmarknad ingar i ett nationellt SKR-projekt som syftar till
att hitta nya metoder och arbetssatt for att arbeta med arbetsmarknadsfragor pa
kommunal niva samt minska forsérjningsstodet. Ett arbete med att ta fram gemensamma
riktlinjer for forsorjningsstdd pa bade socialndmnden och kultur- och utbildningsnamnden
har genomfoérts under aret och en gemensam kompetenssatsning mellan de tva
férvaltningarna genomférdes under oktober manad.

Nolhaga slott har utgjort ett viktigt nav vid genomférandet av sommarlovsaktiviteterna
samt som en turist- och kulturell attraktion. Under sommaren har fyra ungdomsvardar
anstallts vilka har arbetat i de olika verksamheterna i och runt Nolhaga slott.

Tilsammans med Hogskolan i Boras, Goteborgs stad och Kungsbacka kommun kommer
biblioteket att delta i ett projekt for att skapa en introduktionsutbildning for nyanlanda som
vill arbeta med kultur eller i biblioteket.

Samverkan

Vid Campus Alingsas Larcentrum har samverkan kring eftergymnasiala utbildningar
utvecklats mot an mer fokus pa yrkeshdgskoleutbildningar tillsammans med Campus
Vastra Skaraborg och Campus Mélndal. Till hGsten planerades det att tva
programmeringsutbildningar skulle starta i samverkan med Campus Mélndal. Da
soktrycket till dessa utbildningar var lagt startade endast en av dessa utbildningar. |
samverkan med Campus Vastra Skaraborg och Campus Mélndal sker samverkan kring
yrkeshogskoleutbildningar utifran ett regionalt behov inom diagnosteknik fordon. Flera av
de stora bilféretagen i Alingsas har vid uppstarten av utbildningen uttryckt ett behov av
denna kompetens. Larcentrum vid Campus har sedan tidigare upparbetat samverkan med
Karlstad universitet och Hégskolan i Skdvde kring eftergymnasiala utbildningar, framst
med inriktning mot forskolelarare och grundskolelarare.

Tillsammans med hdgskolecentrum Bohuslan pagar ett arbete att undersdka mojligheten
att starta upp en yrkeshdgskoleutbildning som kallas "Digital Store Manager. | dagslaget
kan en sadan utbildning starta upp hésten 2020.

Darutover fattade ndmnden beslut om att ge forvaltningen i uppdrag att sondera
forutsattningar att méta den radande bristen i samhallet inom IT-kompetens (KUN 2019-
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08-21 § 94). Forvaltningen aterrapporterade uppdraget vid namndens sammantrade den
24 september § 104.

Christmas Lights in Alingsas genomfordes for forsta gangen under aret, dar blanda annat
en valbesokt isbana och Tomteparaden var nagra av aktiviteterna. Christmas Lights in
Alingsas var ett samverkankoncept mellan kommunen, handeln, fastighetsagarna och
naringslivet.

Besbksnéring

Arbetet med att utveckla paketerbjudanden tillsammans med handeln fér besokare till
Alingséas och Nolhaga Parkbad pagar. Utdver detta har samverkan skett med stadens
handel och naringsliv i att utveckla det nya konceptet Christmas Lights in Alingsas.
Forvaltningen deltar ocksa i ett natverk med handel och fastighetsagare vars syfte ar att
utveckla Alingsas stadskarna. Ett aktivt arbete har under arets inletts for att marknadsfora
lokalen Alstrémerteatern. Detta for att attrahera evenemangsbolag vilket resulterat i fler
bokningar och Okat besOksantal i teatern. Arbetet kommer fortsatta under 2020 i syfte att
tydliggora lokalens betydelse for besdksnaringen.

Turistradet Vastsverige, Vasttrafik, Géteborg & Co och Bussiness Region Goéteborg star
bakom och marknadsfér konceptet "Strax utanfér Géteborg” dar Alingsas ingar. Projektet
har marknadsforts pa olika satt och Vasttrafik har bland annat skickat ut nyhetsbreuv till
personer som bor i kommuner i narheten av de olika bestksmalen. Host- och
vinterkampanjen i Vasttrafiks nyhetsbrev, gick ut till ca 250 000 prenumeranter i hela
regionen. Enheten for turism och evenemang arbetar med att géra konceptet kant for
handeln och naringslivet i Alingsas bland annat genom natverket "Before Work”. Strax
utanfér Géteborg har synts i svenska och utlandska kanaler vilket har medfort en stor
spridning av konceptet, inte minst PR-massigt.

Gotaleden invigdes under 2019 och har nu uppmarksammats internationellt som
rekommenderat beséksmal.

Under aret har det en utvecklingsplan for LAB190 tagits fram, ett modellomrade for hallbar
utveckling och en langsiktig samverkansplattform. Inom ramen for LAB190 samverkar
offentliga aktorer for att binda ihop stad och land i landskapet mellan Hjallbo och
Nossebro. Utveckling av bestksnaring genom hyrcykelkoncept har ocksa paborjats.
Cykelrundorna ska binda samman stad, natur och landsbygd och ska innehalla det lokala
utbud av sevardheter som kommunen innehar inom ramen for kultur-, natur- och
maltidsturism.

Den 14-16 juni arragerades Potatisfestivalen och nytt for i ar var att delar av

festivalaktiviteterna flyttade till Nolhaga parkomrade dar bland annat Grill-SM

genomfoérdes. Festivalen hade omkring 50 000 besokare och Grill-SM lockade cirka 8 000

besodkare. Infor festivalen inférdes ett digitalt bokningssystem vilket skapade struktur och
20



ordning de for de knallar som dnskade delta under festivaldagarna. Sammantaget
bokades 220 stycken marknadsytor till olika knallar.

Inom konceptet matturism har Fikavandringar genomférts och under aret har 361
besotkare deltagit i fikavandringar. Fikavandringar i juletid genomfordes under tre lI6rdagar
med start fran forsta advent. | februari arrangerades Kaffe-SM tillsammans med extern
aktor och 6ver tusen besodkare fick mojlighet att ta del av olika smaktavlingar i
Nolhagahallen. Samtidigt pagick restaurang- och kaféveckan Taste of Alingsas i tatorten
med férmanliga erbjudanden.

ﬂammanfattning mal 2: \

Aktiviteter kopplat till atagandet &r genomférda. Samverkan med
region, universitet, hogskolor, naringsliv samt civilsamhélle &ar dock
ett arbete som ar pagaende och utvecklas bver tid. Samverkan med
ovan institutioner bidrar ddrmed till malet att det i Alingsas ska finnas
modjligheter till arbete och féretagande é&r tryggt, sékert och
védlkomnande.

= J

Mal 4. | Alingsas rader god ekonomisk hushallning grundad pa effektiv
resursanvandning

INDIKATOR 4.3 NETTOKOSTNADER SKA INTE OKA SNABBARE AN SUMMAN AV SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG

Namndens atagande bedémning

KUN ATAR SIG ATT INOM BEFINTLIGT FASTIGHETSBESTAND ERBJUDA KOMMUNENS 16-ARINGAR GYMNASIEUTBILDNING @

Atagandet baserar sig pa kommunfullmaktiges riktade uppdrag enligt féljande:

Samtliga néamnder ges i uppdrag att 6ka extern medfinansiering, exempelvis fran EU, om det inte medfér bestaende
kostnader (uppdrag 2)

Kultur- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att analysera framtida behov av om- och tillbyggnation av
Alstrémergymnasiet (uppdrag 11)

Samtliga namnder ges i uppdrag att reducera sin centrala administration och foresla mojligheter till forvaltningsévergripande
effektiviseringar (uppdrag 16)

Samtliga namnder ges i uppdrag att ta fram en strategi for hur digitala I6sningar genom exempelvis artificiell intelligens kan
inforas i syfte att minska administrationen (uppdrag 18)

Nyckeltal

Nettokostnad per elev
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Malsattning

Ska minska jmf med 2017 (Kolada)
Kommentar:

Nettokostnader Alstrbmergymnasiet

Alstrdmergymnasiet har aren 2015 till 2018 sankt sin nettokostnadsavvikelse fran 11 % till
-0,7 %. Den sankta avvikelsen kan till stérsta del férklaras med till stor del fullbelagda
program, kostnadsmedvetenhet vid inkop, en effektivisering av arbetsuppgifter inom
administration och att fler externa medel erhdlls.

Om- och tillbyggnation av Alstrmergymnasiet

Antalet 16-18-aringar i Alingsas kommun beraknas 6ka med 14 % fran 2018 till 2021.
Forvaltningen har analyserat volymokningen av 16-18-aringar i Alingsas kommun och har
tillsammans med fastighetsagaren Alingsashem genomfért en férstudie av om- och
tillbyggnation av lokalerna Hokanabbet 7, aven kallad AME-lokalen. Resultatet visar att
efter ombyggnation kan lokalen inrymma tre klassrum och en dansstudio. Detta mojliggér
en utdkning om ca 100 elever vid Alstrdmergymnasiet. Namnden beslutade vid
sammantrade den 20 februari § 26 att ge forvaltningen i uppdrag att ga vidare i
planeringen med ombyggnad av Hokanabbet 7 for utdkning av Alstromergymnasiets
lokaler. Lokalerna kommer att std fardiga infér skolstarten 2020.

Digitalisering

Det nya boknings-, bidrags- och anlaggningssystemet fortsatter att implementeras i
samtliga verksamheter. Systemet beraknas ge administrativa vinster. Sammantaget
medfor inférandet av det nya IT-systemet en 6kad service och tillganglighet till
féreningarna och allmanheten.

Sedan flera ar arbetar verksamhet Utbildning med digitaliseringen av skolan vilket bland
annat aterspeglas i Utbildningsnamndens beslutade Digitala agenda.
Utbildningsverksamheten har under varen mottagit Guldtrappan vilket ar en
kvalitetsutmarkelse fér kommuner och skolhuvudman som ligger i framkant nar det galler
skolutveckling i en digital samtid. Digitala verktyg anvands i syfte att framja tillganglighet,
likvardighet och rattssdkerhet samt utveckla elevernas digitala kompetens. | ar
genomférdes for forsta gangen ett digitalt nationellt prov. Under hésten deltog kommunen
i konferensen "Framtidens larande” som partner och presenterade goda exempel fran
digitaliseringsarbetet i Iarmiljon och pa ledningsniva. Ovanstaende ar en del av namndens
strategier for digitala Idsningar. En genomlysning av kulturskolans antagningssystem har
aven paborjats. Flera delar av dessa satsningar har genomférts med medel fran
innovationsfonden.
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SFl-undervisningen har effektiviserats och individanpassats genom att eleverna far
tillgang till ett personligt digitalt larverktyg, sa kallade "en till en” datorer, dar elever far ta
del av en digitaliserad 1armiljo.

Administration

En ny ekonomienhet har bildats under aret vars syfte ar att effektivisera ekonomistyrning
och ekonomisk samverkan avseende namndens olika verksamheter. Den nya enheten
genomfér mer djupgaende analyser av de interkommunala ersattningarna i
gymnasieskolan och kommer att utgora ett chefsstéd.

Arbetet med att effektivisera lokalanvandning och undervisning genom pedagogisk
schemalaggning fortsatter da elevernas fastsallda undervisningstimmar sakerstalls. Detta
genererar kvalitet i undervisningen och en kontinuitet som gynnar elever och larares
arbetsmiljo.

Den tidigare effektiviseringen avseende central administration som redan genomforts vid
de tidigare forvaltningarna kultur- och fritidsférvaltningen och utbildningsférvaltningen har
visat sig vara en effektiv organisation. Under perioden har en samverkan startats dar
staben och Integrationsavdelningen delar pa administrativt stéd. Enhetschefen for
ekonomi har regelbundna uppféljningsmoéten med cheferna i syfte att starka
medvetenheten och konsekvenser i relationen verksamhet och ekonomi. Under forsta
tertialet har chefsgruppen aven utbildats i prognosmodul i Hypergene for att starka den
ekonomiska kunskapen och sakerstalla an mer tillforlitligt prognosarbete under aret.

Under varen har Alstromergymnasiets sektorsorganisation forandrats. Syftet med
férandringen var att skapa sektorer som kan utnyttja synergieffekter mellan likartade

program gallande lararkompetens och verksamhet.

Under perioden har verksamheterna sokt externa medel enligt féljande:

Sokta medel Belopp Syfte Beslut

Sommarlovsaktiviteter 316 848 Avgiftsfria 316 848 kr rekvirerade
sommarlovsaktiviter, framja

(Socialstyrelsen) deltagande, integration och

motverka segregation

Lansstyrelsen 500 000 Samverkan med Avslag
Stadsmissionen i syfte att
korta tiden till arbete for
nyanlanda med medellang
utbildningsbakgrund

Svenska filminstitutet 196 700 Filmprojekt Avslag
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Kulturradet 655 000 Fortsatt digitalt stod inom Beslut om 500 000 kr
ramen for Starkta bibliotek

Kulturradet 146 000 Lasframjande insatser Avslag

Kulturradet 110 000 Litteratur till folk- och Beslut 100 000 kr
skolbiblioteket

Vastra Gotalandsregionen 260 205 Arrangorsstod till barn- och Beslut 260 205 kr
ungdomskultur

Skolverket 960 348 Introduktionsprogram, Beslut 960 348 kr
utveckling
Skolverket 168 384 Papperslosa Beslut 168 384 kr
Skolverket 1521 281 Karriartjanster Beslut 1 521 281 kr
Skolverket 1 560 075 Lararlonelyftet Beslut 1 560 075 kr
Migrationsverket 2096 160 Ansokan om ersattning Beslut 1 691 220 kr
utbildningskostnader
asylsdkande VT 2019
Migrationsverket 619 320 Ansokan om ersattning Ej beslutat annu

utbildningskostnader
tillstandssokande VT 2019

ESF/GR 610 000 Yrk.in Beslut 610 000 kr
Skolverket 450 600 Lararassistenter Beslut 450 600 kr
Skolverket 270 500 Teknik fjarde ar VT Beslut 270 500 kr
Skolverket 152 700 Lovskola Beslut 152 700 kr
Skolverket 1165 103 Gymnasial larling Beslut 1 165 103 kr

Sammanfattning mal 4:

Atagandena &r genomférda i riktning mot en god ekonomisk
hushallning grundad pa effektiv resursanvéndning.

\ _J
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Mal 5. | Alingsas bygger valfarden pa god service, hdg kvalitet och tillganglighet

INDIKATORS.3 NOJD-MEDARBETAR-INDEX SKA HOJAS

Namndens atagande bedémning

KUN ATAR SIG ATT VERKA FOR EN ARBETSMILIO GENOM ATT SKAPA TYDLIGHET AVSEENDE ORGANISATION, UPPDRAG, ROLLER OCH
ANSVAR GENOM ATT INFORA CHEF- OCH MEDARBETAROVERENSKOMMELSER @

Nyckeltal

NMI, HME

Malsattning

Ska oka jmf med 2018

Kommentar:

Under perioden har implementering av medarbetaréverenskommelserna skett. Syftet med
medarbetaréverenskommelsen ar att utifran diskussioner med narmsta chef gora det
tydligt vilket ansvar och férvantningar som finns pa respektive medarbetare.
Medarbetardverenskommelsen ska aven tydliggora vilka maéjligheter, befogenheter och
stéd som kan hjalpa denne i det dagliga arbetet for att lyckas med sitt uppdrag, samt
innehaller en riktad adekvat kompetensutvecklingsplan.

Inom verksamhet Utbildning har férandringar inom respektive sektorsindelning genomférts
i syfte att mojliggéra maluppfyllelse och tydlighet. Verksamhet Utbildning har aven utokats
med en lektor och en éversyn av foérstelararuppdrag har skett for att relatera dem an mer
till verksamhetens behov. Under perioden har en utstaliningsproducent anstallts inom
verksamhet Kultur, turism och evenemang med uppdrag att 6ka samverkan mellan
museet och konsthall samt féremalsmagasin.

Lokala handlingsplaner inom arbetsmiljé har upprattats dar fokusomraden identifierats
avseende arbetsorganisation, ledarskap samt aterhamtning och héalsa. Vidare har det
uttalade behovet hérsammats avseende kompetensutveckling inom omradet hot och vald
och i september deltog ca 70 medarbetare i en férvaltningsévergripande utbildningssats.
Aven en sakerhetssamordnargrupp har tillsatts.

Arbetsplatstraffar fér chefer har upprattats i syfte att skapa forum dar chefers arbetsmiljo
lyfts och synliggors i relation till nAmndens nulage och utmaningar. Vidare har
introduktionsplanen inom namndens omrade reviderats samt utdkats med en
introduktionsdel specifikt fér nyanstallda chefer.

Under hdsten genomfordes den organisatoriska och sociala arbetsmiljoronden genom
medarbetarenkaten. Resultatet av NMI 2019 var 3,7 vilket ar samma resultat som
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foregaende ar. HME resultatet for gymnasiet har 6kat till 79 (fran 78, 2017) och for kultur
och fritid till 75 (fran 69, 2017).

(" )

Sammanfattning mal 5:

Atagandet &r genomfért i riktningen att né god service, hég kvalitet
och tillgénglighet.

\_

J

Mal 8. | Alingsas ger utbildning kunskaper fér en dynamisk framtid

INDIKATOR 8.2 ANDELEN ELEVER SOM AR NOJDA MED SIN SKOLMILIO OCH UNDERVISNING SKA OKA. 8.4 ANDEL GYMNASIEELEVER
MED EXAMEN INOM TRE RESPEKTIVE FYRA AR SKA OKA.

Namndens atagande bedémning

KUN ATAR SIG ATT VARJE ELEV FAR MOJLIGHET TILL STUDIER SOM UTGAR FRAN INDIVIDENS BEHOV OCH FORUTSATTNINGAR OCH
SOM STIMULERAR KUNSKAPSUTVECKLING (INDIKATOR 8.2 OCH 8.4) @

KUN ATAR SIG ATT SAKERSTALLA ATT ELEVERNAS ARBETS- OCH STUDIEMILIG MOTVERKAR PSYKISK OHALSA (INDIKATOR 8.2) ]

Atagandet baserar sig p4 kommunfullmaktiges riktade uppdrag enligt foljande:

Kultur- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att utvidgakarriartjansterna for larare genom att inratta ytterligare
lektorstjanster (uppdrag 4).

Nyckeltal

(@) Andel elever som ar néjda med sin skolmiljé och undervisning
(b) Andel gymnasieelever med examen inom tre respektive fyra ar

Malsattning

Ska 6ka jmf med 2018

Kommentar:
Verksamhet Utbildning tillser att andamalsenliga lokaler upplevs som trygga, sakra och
valkomnande.

Under aret har en ny ledningsorganisation implementerats vid Alstromergymnasiet dar en
ny sektor har skapats dar rektor fér gymnasiesarskolan aven har sarskilt ansvar for
elevhalsofragor. Detta ar ett led i att mdjliggora tydligt arbetsledarskap samt
professionalisera ledningen av elevhalsan.

Alstrdmergymnasiets schemalaggning sker med ett elevcentrerat perspektiv som syftar till
att skapa sammansatta skoldagar med fa haltimmar och andra uppehall som kan medféra
ogiltig franvaro. Aven tjansteférdelningen utifran ett elevbehov har forstarkts géllande olika
program och amnen.
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Nya franvarorutiner avseende elever har tagits fram vilka implementerades fran och med
hosten 2019 i syftet ar att folja sytematiken kring elevfranaron och sakerstélla tidiga
insatser.

Kultur- och utbildningsnamnden har antagit ny rutin och riktlinje fér arbetet mot
diskriminering, trakasserier och krankande behandling (2019-04-23, § 53). En ny blankett
har tagits fram som kan anvandas av elev, vardnadshavare och skolpersonal for att
anmala diskriminering, trakasserier eller krankande behandling. Syftet ar att sakerstalla
och underlatta anmalningar kring upplevd diskriminering och/eller krankning.

Under hdsten har ett projekt genomférts med en "supermentor” som ska motverka psykisk
ohélsa pa bygg- och anlaggningsprogrammet och forbattra elevernas arbetsmiljo.
Resultatet visar pa 6kad studiero och trygghet inom programmet.

Vidare har verksamhet Utbildning anstallt ytterligare en lektor under perioden med
fokusomrade natetik och filosofi.

Gymnasieskolan skall erbjuda eleverna en god och stimulerande studiemiljé med hog
kunskapsutveckling. | samverkan med grundskolan ges eleverna kunskap for att klara
fortsatta studier:

Skolbvergripande aktiviteter som syftar till att skapa ratt valkompetens fér eleven vid val till
gymnasiet vilket i sin tur leder till trygghet och gynnar maluppfyllelsen. Till exempel har
elever i arskurs nio besokt gymnasieprogram vid Alstromergymnasiet och
grundskoleelever har fatt bestka industriféretag genom "Industrinatten”. Studie- och
yrkesvagledare fran grundskolor i Alingsas samt narliggande kommuner bjuds in till
Alstromergymnasiet for att fa information om gymnasieprogrammen.

Overgripande elevhélsosamverkan dar medarbetare pa barn- och ungdomsforvaltningen
genomfor pedagogiska- och elevhalsokartlaggningar. Genom projektet "Brobygge” traffar
Alstrdmergymnasiets specialpedagoger fran elevhalsoteamet hdgstadieskolornas
elevhalsoteam for att f& nodvandig information om blivande elever.

Programspecifika samverkansformer dar olika program genomfor olika riktade insatser.
Bygg- och anlaggningsprogrammet och el- och energiprogrammet genomfér bland annat
sarskilda inbjudningar till tjejer i arskurs nio och el- och energiprogrammet tar emot PRAO-
elever.

Flera aktiviteter har iscensatts i syfte att varje elev far méjlighet till studier som utgar fran

dennes behov och férutsattningar och som stimulerar till stérsta méjliga larande och
kunskapsutveckling.
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Undervisningen inom verksamhet Utbildning bedrivs i en digital och uppkopplad larmiljo.
Eleverna mater interaktiva larresurser for att forberedas till en miljo praglad av ett hogt
informationsfléde. | den digitala och uppkopplade larmiljon tranas individen av pedagogisk
expertis att sjalv finna vagar till utveckling.

De praktiska utbildningarna praglas av en holistisk syn pa eleven som en del i ett larande
som stracker sig bortom skolan bade i tid och plats. Eleven ska lamna skolan med bade
en okad yrkeskompetens och en 6kad kompetens i att |ara sig att lara. Nagra exempel pa
aktiviteter for att utveckla och férdjupa organsationens kompetens pa namnda omraden ar
bland annat:

- Kollegialt larande kring anvandning audio-visuella larresurser inom undervisningen
i historia.

- Utvecklingen av ett programovergripande studietekniskt upplagg.

- Genomfdrandet av den tidigare Utbildningsnamndens beslutade Digital Agenda
2.0.

- Aterkommande fortbildningsinsatser av personalen genom exempelvis workshops,
bade online och genom faktiska méten.

- Fortbildning av rektorer kring livsvillkor i en féranderlig varld, genom deltagande vid
LIN:s konferens Mind the Gap.

- Modernisering och ombyggnad av skolans lokaler for att mojligéra nya
arbetsmetoder.

Alstromergymnasiet erbjuder elever som ar i behov av extra stéd majlighet till lovskola, dar
elever far tillfalle att under ledning av larare kunna skaffa sig kunskaper som mojliggor att
eleven nar de uppsatta malen. Under Iasaret erbjuder "Plattformen” stddinsatser till elever
som ar i behov av extra stdd. Plattformen ar en resurs som finns for elever som behdver
extra stdd under sina ar pa Alstromergymnasiet. Stodet utformas i samrad med rektor och
specialpedagog. Ytterligare har Alstrdmergymnasiet "Mattesupporten” dar elever som
upplever svarigheter i amnet matematik kan vanda sig och fa extra stdd pa regelbunden
basis. Aven for elever som presterar pa hdg niva och ar i behov/efterfragar av en annan
typ av studiegang bereds sddana majligheter. | speciella fall ges individuellt stéd av
specialpedagoger och speciallarare fér enskilda elever.

Arets resultat av GR-enkat! visar att tryggheten och elevhalsoarbetet har 6kat. Elevernas
nojdhet med Alstromergymnasiet som helhet har 6kat fran indexvarde? 72 av 100 for 2018
till indexvarde 75 av 100 for 2019.

! GR-enkaten 2019 bygger pa svar fran deltagande kommuner sasom Ale, Alingsas, Goteborg (endast fristdende
gymnasieskolor), Kungsbacka, Lerum och Partille. Pa Alstromergymnasiet svarade 301 elever ar 2 pa enkaten, vilket
motsvarar en svarsfrekvens om 87,8 %.
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Genomstrémning samt betygspodng

Den totala andelen elever med examen efter tre ar minskade med 2,1 % mellan aren 2018
till 2019 fran 71,4 % till 69,3 %. Aven andelen elever med examen efter fyra ar minskade
med 1,8 % fran 76,7 % 2018 till 74,9 % 2019. Dessa resultat gor dock fortsattningsvis att
Alingsas aterfinns bland de 25 % basta kommunerna gallande genomstromning pa tre och
fyra ar. Gallande examen inom tre ar ligger Alstréomers resultat 4,6 % 6ver rikssnittet 2019
och siffran rérande examen inom fyra ar dar ligger Alstromer 5 % Over rikssnittet. (Kalla:
Kolada). En mdijlig orsak till detta kan vara att elever befinner sig i situationer dar det finns
behov av att reducera bort kurser fér att lyckas i andra. Detta medfor att elever stannar
kvar i skolan men istéllet for examen erhaller studiebevis.

Andel elever (%) med examen inom 3 ar, examensar: 2016 | 2017 2018 2019
Totalt Alstromergymnasiet (inkl. IM) 66,9 70,2 71,4 69,3
Totalt riket 63,6 64,8 64,3 64,7
Alstromergymnasiet yrkesprogram 60,9 721 62,0 68,4
Totalt riket yrkesprogram 71,7 731 72,9 72,7
Alstromergymnasiet hogskoleforberedande program 73,8 78,8 85,8 82,7
Totalt riket hogskoleférberedande program 76,5 77,6 78,8 79,4

(kalla: Kolada)

Andel elever (%) med examen inom 4 ar, examensar: 2016 | 2017 2018 2019
Totalt Alstromergymnasiet (inkl. IM) 71,3 72,5 76,7 74,9
Totalt riket 69,7 69,6 70,5 69,9
Alstromergymnasiet yrkesprogram 66,8 66,7 75,4 64,6
Totalt riket yrkesprogram 75,2 76 77 76,9
Alstromergymnasiet hogskoleforberedande program 83,1 79,7 86,2 89,3
Totalt riket hogskoleférberedande program 82 82,4 83,1 83,7

(kalla: Kolada)

2 Indexvarde — ett fragevarde som beraknat pa antal som valt respektive svarsalternativ, dar det basta svarsalternativet ges
100 poang, det nast basta 66,66, det nast samsta ges 33,33 poang och det sémsta ges 0 poang. Podngen multipliceras
med andelen som valt alternativet och delas sedan pa totala antalet svar for att erhalla indexvardet. Genomsnittligt
indexvarde raknas ocksa ut for en kategori genom att rakna ut genomsnittet av dess ingaende fragor.
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Genomsnittlig betygspoang

Genomsnittlig betygspoidng hos avgangseleverelever med examen eller
studiebevis

2019 2018 Jmf riket 2019
Nationella program 14,7 14,9 14,3
Yrkesprogram 13,5 14,4 13,2
Hogskoleforberedande program 15,1 15,1 14,9

(kalla: Kolada, Siris)

Den genomsnittliga betygspoangen for avgangseleverna med examen eller studiebevis
vid Alstrdmergymnasiet har minskat nagot fran 14,9 (2018) till 14,7 (2019). Detta kan
jamféras med riksgenomsnittet 14,4. Genomsnittlig betygspoang for
hégskoleférberedande program ligger kvar pa samma niva som tidigare ar. Vid
yrkesprogrammen har genomsnittligt betygspoang minskat med 0,9 betygspoang pa ett
ar.

(" )

Sammanfattning mal 8:

Atagandena &r genomférda. Sammantaget bidrar tagandena till att
utbildning ger kunskaper fér en dynamisk framtid.

J

Mal 9. | Alingsas har vi ett rikt och stimulerande kultur-, idrotts- och féreningsliv

INDIKATOR 9.1 MEDBORGARNAS NOJDHET MED FRITIDS- OCH FORENINGSUTBUD SKA FORBATTRAS, 9.2 MEDBORGARNAS NOJDHET
MED KOMMUNENS IDROTTS- OCH MOTIONSANLAGGNINGAR SKA FORBATTRAS. 9.3 MEDBORGARNAS NOJDHET MED KOMMUNENS
KULTURVERKSAMHET SKA FORBATTRAS

Namndens atagande bedémning

KUN ATAR SIG ATT | SAMVERKAN MED FORENINGSLIVET UTVECKLA FORENINGSUTBUDET, TILLGANGEN PA IDROTT- OCH FRILUFTSLIV
SAMT FORBATTRA IDROTTS- OCH MOTIONSANLAGGNINGAR (INDIKATOR 9.1 OCH9.2) @

KUN ATAR SIG ATT UTVECKLA KULTURUTBUDET (INDIKATOR 9.3) [ ]

Atagandet baserar sig p4 kommunfullmaktiges riktade uppdrag enligt féljande

Kultur- och utbildningsndmnden och Fastighetskoncernen Alingsas Radhus AB ges i uppdrag att skyndsamt ta fram en plan
for ombyggnation och eventuell tillbyggnation av nuvarande ishall med syfte att fa ytterligare en isyta (uppdrag 3)

Kultur- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att 6ka kulturutbudet i samtliga kommundelar (uppdrag 6)

Kultur- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att stérka och stimulera den civila sektorn (uppdrag 7)
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Kultur- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att for framtida drift och finansiering av idrottsanlaggningar samarbeta med
naringsliv och féreningsliv i syfte att skapa OPS-I8sningar (offentlig-privat samverkan) (uppdrag 10)

Nyckeltal

Antal genomfdrda aktiviteter/insatser som medfért 6kat utbud av idrott- och friluftsliv, idrott- och motionsanlaggningar samt
kultur

Malsattning

Aktiviteter ska informeras, genomféras och dokumenteras

Kommentar:

Ishall férstudie

Forvaltningschefen fér kultur- och utbildningsforvaltningen har tilsammans med VD for
Fastighetskoncernen Alingsas Radhus AB samt kommunens tillvaxtchef och ekonomichef
har traffats for initiera arbetet med att ta fram en plan enligt kommunfullmaktiges uppdrag.

Mot bakgrund av detta Iamnade kultur- och utbildningsnamnden den 25 mars 2019, § 45
ett forslag till ett fyrapunktsprogram som kommunstyrelsen behévde vidta for att
processen skulle kunna fortsatta. Till féljd av detta program beslutade kommunstyrelsens
den 13 maj § 99 att ge ndmnden i uppdrag att ansvara fér framtagande av forstudie och
ekonomiska kalkyler gallande den nya ishallsanlaggningen. Férvaltningen genomférde en
forstudie som ndmnden godkande och skickade till kommunstyrelsen for vidare hantering
(KUN 2019-09-24 § 108).

Oka kulturutbudet

Forvaltningens "programrad” ar den plattform som samlar representanter fran alla
verksamheter i forvaltningen, med méte en gang i manaden. Det gangna aret har
programradet bland annat arbetat med att sprida kulturutbudet geografiskt i kommunen.

Under aret har bibliotekets filialer i Ingared och Sollebrunn utvecklats da lokalerna
genomgatt renovering fér att blir mer andamalsenliga samt valkomnande. Aven en
utdkning av aktiviteter i dessa kommundelar har utférts. Sedan merdppet inférdes i
Ingared har antalet bestkare mer an fordubblats. Under varen har aven programutbudet
Okat i Sollebrunn. En lokal konstnar har haft konstutstallning och kurser i digitalt
utanférskap har anordnats. Tillsammans med det lokala civilsamhallet arrangeras det
regelbundet handarbetarcaféer. Satsningarna pa utvecklandet av programverksamheten i
Sollebrunn aterspeglade sig ocksa i Kulturhusets héstprogram da de populéra koncepten
"Familjelérdag” och "Historietorsdagarna” for forsta gangen agde rum i Sollebrunn.

Kommunstyrelsen beslutade den 12 november 2018 § 204 att kommunledningskontoret i
samverkan med davarande Kultur- och fritidsnamnden skulle ansvara for verksamheten i
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Nolhaga slott under 2019. Allmanheten skulle beredas majlighet att fa en 6kad
tillganglighet till slottet under jubileumsaret 2019.

Under maj 6ppnade saval utstallningen "Sammet, parlor och galej” som ett café i slottet.
Genom tilldelning av féreningsbidrag till lokala konstféreningar genomférdes ocksa
konstutstallningar i Nolhaga Slott och i parken. De avlGstes av utstallningen, "Fran villa till
slott”, historiska bilder av slottet och dess omgivningar, med fotografier ur Alingsas
museums fotosamlingar. | slottscaféet visades jubileumsutstaliningen om illustratéren
Gustaf Tenggren. Under maj till december fick slottet och dess utstallningar 10 000
besbkare och totalt har 15 000 besokt parken om besdksantalet till Grill-SM inraknas.

Under aret deltog Alingsas kommun i ett projekt med évriga GR-kommuner som innebar
att kommunerna upprattar storskalig gatukonst pa temat folksagor. Malningarna uppférdes
av internationella konstnarer. Sammantaget innebar projektet att tre storskaliga
muralmalningar uppférdes i kommunen.

Konsthallen har under &ret haft fem utstallningar. Aret inleddes med ”Dela gérna — Please
share” med konstkollektivet Blackbook Publications och darefter "Tell me a tale of lies”
med Eric Magassa. Sommarens utstallning "Salong Alingsas” pagick under perioden 21
maj till 24 augusti och var en del av kommunens 400-ars jubileum. Salong Alingsas blev
popular med ca 4000 besdkare. Jamfort med tidigare ars sommarutstallningar innebar det
en fordubbling av antalet bestkare. Efter sommaren producerades ytterligare tva
utstallningar: Catti Brandelius - "365 portratt av Jari" samt Jan Bergerlind - "Inte bara pa
loftet". | anslutning till varje utstallning kopplades ett antal programaktiviteter. Flera nya
programpunkter har utvecklats i Kulturhuset under aret sa som kulturquiz och “konst till
kaffet” som ager rum i anslutning till konsthallens utstaliningar. Ytterligare en aktivitet,
Alingsas litteratursalong, genomfordes pa Kulturhuset under hosten for att
uppmarksamma den lokalt forankrade litteraturen.

Museets Hem-utstallning skiftade karaktar under hésten genom éppnandet av
utstallningen "Ha, spara, ta tillvara" pa plan tre. Utstallningen hade ett
hallbarhetsperspektivet och visade hur och varfér manniskor férr valde att reparera sina
saker. Hosten 2020 kommer den nuvarande museiutstallningen att avslutas och planering
och infér den nya utstallningen har pabdérjats under aret.

Under aret har Socialstyrelsen delat ut riktade medel fér sommarlovsaktiviteter for barn
och unga i aldrarna 6-15 ar. Avgiftsfria aktiviteter anordnades i tatorten men ocksa i de
norra kommundelarna Grafsnas och Sollebrunn. En stor del av sommarlovsaktiviteterna
anordnades i och runt Nolhaga slott. Exempel pa aktiviteter var programmering och
teaterforestallningar. Barnens Lantgard i Nolhagaparken bedrev lantgardsskola for barn
och unga och sammantaget deltog 48 barn i dessa aktiviteter. Sammantaget har cirka 800
barn och ungdomar deltagit i sommarlovsaktiviteterna som agde rum under tio veckor.
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Idrott, friluftsliv och anldggningar

Atta forslag pa nya cykelrundor har tagits fram och marknadsférts pa Turistradet
Vastsveriges hemsida. Cykelrundorna ar 23-122 km langa och bestéar av cykelrundor for
landsvagar och cykelutflykter samt leder fér mountainbike.

En inventering av kommunens vandringleder har genomférts och nya kartor éver de leder
som har saknat kartor har tagits fram. Respektive leds hemsida har ocksa uppdaterats.
Den nya Gotaleden, som ar en vandringsled mellan Goéteborg och Alingsas, invigdes den
14 juni. Vandringsledens framtagande ar ett resultat av EU-programet Leader Goteborgs
insjorike .

Genom konceptet "Fritidsbiblioteket”, dar grundidén ar att man som invanare kan lana
sport- och idrottsartiklar, har insamling och utlaning av artiklar skett sedan augusti.
Verksamheten aterfinns i anslutning till Nolhagahallen.

I juli fick Alstrémervallen ett nytt konstgras.

En markandsforingsplan fér Parkbadet har arbetats fram och en ny maskot "Badman” har
tagits fram. Under hdsten har ett utokat utbud av aktiviteter tillhandahallits for att locka
besdkare sa som exempelvis traning med flytbrador och vatvast och visning av biofilm i
bassangen under hostlovet. | syfte att halla simkunskaperna intakta erbjéds invanarna
under hosten att kostnadsfritt erhalla ett simborgarmarke efter att man simmat 200 meter.

Under aret har Nolhaga Parkbad bedrivit simskolor for barn. Sammantaget har 1 279 barn
genomgatt simskola under aret. Samtidigt har Parkbadet genomfort simundervisning for
skolelever pa Alingsas olika skolor dar all undervisning utgar fran skolans laroplan
avseende idrott. Under varen har sammantaget 4 272 elever deltagit i simundervisning.
Ungefar 3032 elever har deltagit i sa kallad skolsimning dar elever besdker Nolhaga
Parkbad tillsammans med ansvarig larare.

| samverkan med Alingsas simféreningar (sammantaget fyra stycken) har traningstider
tagits fram i anlaggningens stora bassang mellan kl. 17.00 — 22.00 vardagar och under kl.
08.00 — 17.00 pa sdndagar. Under dessa traningstider finns dock alltid tva banor 6ppna for
motionssim fOr den vanliga besokaren.

Civila sektorn

Namnden stddjer och stimulerar det civila samhallet via en mangd olika insatser. Genom
kontinuerlig dialog och férdelning av féreningsbidrag pagar en samverkan som utvecklar
samhallet och féreningarnas verksamheter.

Det nya boknings-, bidrags- och anlaggningssystemet 6kar servicen for foreningslivet. |
samband med att det nya systemet inférdes upprattades ocksa ett nytt och uppdaterat
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foreningsregister dver Alingsas foreningar. Registret visar vilket féreningsutbud som finns i
Alingsas och okar servicen till den alingsasare som vill engagera sig i en forening. Under
aret har storre féreningsméten bland annat &gt rum med sim-, is- och fotbollsféreningar i
syfte att fordela traningstider.

| syfte att reglera och skapa tydlighet i samarbetet mellan forvaltning och idrottsféreningar
har hyresavtal, skoteselavtal och nyttjanderattsavtal avseende olika anlaggningar
upprattats under aret. Darutdver har regelbundna produktionsméten och féreningstraffar
med foreningslivet agt rum under aret i syfte att fa insyn i varandras verksamhet och
beredas mojlighet att stalla fragor.

Under arets forsta atta manader har olika samarbeten med den civila sektorn planerats
och genomférts sasom aktiviteter via "SFI-basic”, musikstudion vid Arena Elva,
genomférandet av Potatisfestivalen, verksamhet i Grafsnasparken och aktiviteter vid
Nolhaga slott.

Forvaltningen har vid genomférandet av Potatisfestivalen samverkat med civilsamhallet.
Med hjalp av féreningsbidrag har elva féreningar och tva studieférbund bidragit med
praktiskt arbete under festivalen eller anordnat olika event. Med hjalp av féreningsbidrag
berikades ocksa Nolhaga slott med konst, i och utanfér slottet.

OPS-lésningar

Namnden har ett uppdrag att fér framtida drift och finansiering av idrottanlaggningar
samarbeta med naringsliv och féreningsliv i syfte att skapa OPS-I6sningar. Det finns en
komplexitet avseende juridiken i denna fraga vilken kommer utredas och redovisas
senare. Mot bakgrund av detta har uppdraget inte genomforts.

~

Sammanfattning mal 9:

Atagandena &r genomférda. Sammantaget bidrar &tagandena till att
ge Alingsas ett rikt och stimulerande Kkultur- och idrotts- och
féreningsliv.

J

Uppdrag till ndmnden

Kommunfullmaktige beslutade i samband med flerarsstrategi 2019-2021 om uppdrag till
namnderna. Uppdragen ar arsvisa och forvantas genomféras under innevarande ar. De
flesta av namndens riktade uppdrag ligger under namndens mal och ataganden vilka
redovisas ovan.
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Nedan beskrivs i korthet aktuellt lage for uppdragen samt status pa respektive uppdrag

utifran foljande farger:

® Uppdraget ar genomfort
® Uppdraget ar ej genomfort

Uppdrag

Status

Kommentar

1.Samtliga namnder far i uppdrag
att flera personer med I6nestod
ska anstillas i den kommunala
organisationen samt folja upp
utfallet arligen.

o
Uppdraget ar genomfort

Se kommentarer under mal 2.

2. Samtliga namnder far i
uppdrag att 6ka extern
medfinansiering, exempelvis fran
EU, om det inte medfor
bestaende kostnader.

o
Uppdraget ar genomfort

Se kommentarer under mal 4.

3. Kultur- och
utbildningsnamnden och
Fastighetskoncernen Alingsas
Radhus AB ges i uppdrag att
skyndsamt ta fram en plan for
ombyggnation och eventuell
tillbyggnation av nuvarande
ishall med syfte att fa ytterligare
en isyta.

o
Uppdraget ar genomfort

Se kommentarer under mal 9.

4. Kultur- och
utbildningsndmnden ges i
uppdrag att utvidga
karriartjdnsterna for larare genom
att inratta ytterligare
lektorstjanster.

o
Uppdraget ar genomfort

Se kommentarer under mal 8.

5. Kultur- och
utbildningsnamnden ges i
uppdrag att paborja samverkan
med regionen, universitet och
hogskolor samt naringslivet i
syfte att utveckla samverkan och
narhet till hogre utbildning samt
matcha arbetskraftsefterfragan
med relevanta utbildningars
omfattning och utformning.

o
Uppdraget ar genomfort

Se kommentarer under mal 2.

6. Kultur- och
utbildningsnadmnden ges i
uppdrag att 6ka kulturutbudet i
samtliga kommundelar.

o
Uppdraget ar genomfort

Se kommentarer under mal 9.

7. Kultur- och
utbildningsnamnden ges i
uppdrag att stirka och stimulera

®
Uppdraget ar genomfort

Se kommentarer under mal 9.
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den civila sektorn.

8. Kultur- och
utbildningsndmnden ges i
uppdrag att utveckla
besoksnéaringen i samverkan med
naringslivet.

o
Uppdraget ar genomfort

Se kommentarer under mal 2.

9. Kultur- och
utbildningsnamnden ges i
uppdrag att utveckla
integrationsskapande
arbetsmetoder som kan
implementeras inom flera
omraden samt att stirka Arena
11:s integrationsinsatser.

o
Uppdraget ar genomfort

Se kommentarer under mal 1.

10. Kultur- och
utbildningsndmnden ges i
uppdrag att for framtida drift och
finansiering av
idrottsanlaggningar samarbeta
med naringsliv och foreningsliv i
syfte att skapa OPS-l6sningar
(offentlig-privat samverkan).

o
Uppdraget ar ej genomfort

Se kommentarer under mal 9.

11. Kultur- och
utbildningsnamnden ges i
uppdrag att analysera framtida
behov av om- och tillbyggnation
av Alstromergymnasiet.

o
Uppdraget ar genomfort

Se kommentarer under mal 4.

12. Kultur- och
utbildningsnamnden ges i
uppdrag att utreda méjligheterna
for ett utokat samarbete mellan
Sollebrunns skola och
Bjarkehallen, bland annat att se
over mojligheterna for en
gemensam vaktmastartjinst.

o
Uppdraget ar genomfort

Forvaltningen har anstallt en
vaktmastare till Bjarkehallen fran
och med den 2 maj. Tjansten ska
samarbeta med barn- och
utbildningsforvaltningen gallande
driften av hallen.

13. Kultur- och
utbildningsnamnden ges i
uppdrag att erbjuda
praktikplatser och/eller
anstallning inom kommunen fér
personer som befinner sig langt
ifran arbetsmarknaden.

o
Uppdraget ar genomfort

Se kommentarer under mal 2.

14. Kultur- och
utbildningsnamnden ges i
uppdrag att integrera nyanlanda
tillsammans med det civila
samhadllet och néringslivet.

o
Uppdraget ar genomfort

Se kommentarer under mal 1 och 2.

15. Samtliga namnder ges i
uppdrag att aktivt verka fér och
genomfora flerarsstrategins

o
Uppdraget ar genomfort

Arbetet med att realisera faststallda
ataganden och uppdrag ar
genomforda.
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utpekade vilja.

16. Samtliga namnder ges i o Se kommentarer under mal 4.

uppdrag att reducera sin centrala = -

administration och foresla Uppdraget ar genomfort

mojligheter till

forvaltningsovergripande

effektiviseringar.

17. Samtliga namnder ges i o Genom beviljade medel fran

uppdrag att stdrka och utveckla Uppdraget Ar genomfért Lansstyrelsen har ett

demokratin och i lampliga former Integrationsrad bildats i

anvanda sig av medborgardialog. forvaltningen. Integrationsradets
arbete involverar nyanlanda,
tjansteman och civilsamhallet dar
nasta steg blir ett deltagande fran
den politiska nivan med syfte att
skapa en battre insyn for
kommunens nyanlanda hur
demokratin fungerar.

18. Samtliga namnder ges i [ ] Se kommentarer under mal 4.

uppdrag att ta fram en strategi for Uppdraget Ar genomfijrt

hur digitala I6sningar genom

exempelvis artificiell intelligens

kan inforas i syfte att minska

administrationen.

19. Samtliga ndmnder och o Se kommentarer under mal 1.

bolagsstyrelser ges i uppdrag att Uppdraget ar genomfért

se over sin verksamhet ur ett

integrationsperspektiv i syfte att

foresla lampliga insatser i

kommunens samlade

integrationsarbete.

20. Socialndmnden ges i uppdrag | @ Uppdraget har genererat

_att tlllsamrnans [nec_i KUN gora Uppdraget ar genomfort samverkan i kommunens

insatser for att forhindra forvaltningsovergripande BUS-

hedersrelaterat vald. grupp. Medarbetare pa
Integrationsavdelningen har
tillsammans med socialférvaltningen
ocksa haft traffar om vald i nara
relationer och heder
Sammanfattningsvis har
férvaltningarna utvecklat sin
kompetens i denna fraga.

Internkontrollplan

Kultur- och utbildningsndmndens internkontrollplan omfattar sju kontrollpunkter inom
omradena ekonomi, verksamhet, medborgare och medarbetare (se bilaga 2).
Uppféljningen av punkterna visar hur ndmndens arbete med internkontroll har sett ut
under aret och hur namnden har sakerstallt att identifierade risker och kontrollmoment i
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namndens internkontrollplan ar undanréjda. Foljande farger anvands for att bedéma status
pa respektive risk/kontrollmoment:

® Kontrollen ar genomférd utan anmarkning/med férsumbar anmarkning
® Kontrollen &r genomférd med anmarkning

Foljer inte ramavtal vid inkdp av tjanst/vara @

Generella stickprov har manatligen utforts av 3 % av attesterade fakturor. Resultat visar
att flera inkdp gors utanfér ramavtal dd namndens verksamheter inom t ex kultur- och
fritidsomradet ej ar upphandlade. Vid de fall dar avvikelse identifierats har berérd
verksamhet informerats om att korrigera kdpbeteende vilket har hrsammats. Chefer har
Over lag foljt kommunens rutiner for inkdp och upphandling.

Foljer inte rutiner vid upphandling @

Upphandlingsansvarig har varit delaktig i upphandlingar for att sakerstalla att rutiner féljs.
En avvikelse gallande dokumentation har upptackts och atgardats. Forvaltningens chefer
har fatt utbildning av upphandlingsenheten under hésten for att bibehalla och starka
kompetens inom omradet.

Foljer inte lagar och riktlinjer for hantering av personuppgifter @

En stérre genomlysning av namndens hantering av personuppgifter har paboérjats. Arbetet
fortsatter under 2020.

Tillforlitliga rapporteringar av sjuskrivningar

Analys av sjukfranvaro samt genomgangen plan fér rehabilitering och korttidsfranvaro har
upprattats i projektform.

Fdljer inte rutiner avseende arbetsmiljé enligt samverkat arshjul @

Handlingsplaner har upprattats och dessa utvarderas under aret.

Att féreningsbidragsprocessen inte ar kvalitetssakrad ®

Under aret har fokus legat pa att implementera, bygga upp och kvalitetssakra det nya
digitala bidragssystemet samt en utbetalningsrutin har uppréttats. | nasta steg kommer
rutiner och processer i det nya systemet att kartlaggas ytterligare.

Elevers arbetsmiljc @

KUN har antagit ny rutin och riktlinje for arbetet mot diskriminering, trakasserier och kréankande
behandling, § 53. Utbildning i nya rutiner och riktlinjer har skett fér gruppen rektorer.
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Omedelbar atgard

Om namnden identifierade riskomraden som krdvde omedelbar atgard — hur har nAmnden
sakerstallt att riskomradena ar undanréjda?

Volymoékning Alstromergymnasiet

Volymokning av elever vid Alstromergymnasiet har skett infor lasaret 2019/2020 vilket
bland annat innebar en brist pa undervisningslokaler. Namnden beslutade den 20 februari,
§ 26, att ge forvaltningen i uppdrag att ga vidare i planeringen med ombyggnation av
fastigheten Alingsas Hokanabbet 7, den sa kallade AME-lokalen, for utékning av
Alstrdmergymnasiets lokaler. | dagslaget ar prognosen att lokalerna kan sta fardiga infor
skolstarten hosten 2020.

Finansiering av gymnasieutbildning

Kultur- och utbildningsnamnden ansékte den 20 februari, § 24, om 4 000 tkr ur
flyktingfonden for att kunna fullfélja utvecklingsarbetet med nyanlanda vid
introduktionsprogrammen vid Alstrémergymnasiet och genomféra utbildning for
asylsékande ungdomar. Kommunfullmaktige beslutade den 24 april, § 76, att bifalla
ansokan. Utvecklingsarbetet har lett till att 20 elever vid IM-programmen har blivit behériga
till nationella gymnasieprogram darmed.

Café Nolhaga Parkbad

Under oktober 2018 startades en upphandling av tjanstekoncession for att driva
caféverksamheten i Nolhaga Parkbad. Efter tilldelningsbeslut tackade leverantéren nej till
att driva caféverksamheten. Med anledning av uppkommen situation beslutade namnden
(2019-02-20 § 24) att Nolhaga Parkbad, Arbetsmarknadsenheten och
Integrationsavdelningen skulle driva caféverksamheten med hjalp av malgruppen
nyanlanda och elever vid Alstromergymnasiets introduktionsprogram (IM) som pa sa vis
skulle fa praktik i caféverksamheten. Namnden ansokte den 20 februari, § 25, om 700 tkr
ur flyktingfonden for att kunna bibehalla en koordinator for att handleda malgruppen.
Kommunfullmaktige beslutade den 24 april, § 76, att bifalla ansdkan.

Kultur- och utbildningsnamnden beslutade (2019-03-20 § 44) att ge férvaltningen i
uppdrag att pabdrja ny tjanstekoncessionsupphandling av caféverksamheten i Nolhaga
Parkbad i syfte att leverantor skulle vara pa plats 2020-01-01. Efter genomférd
upphandling visade det sig att endast en aktoér [amnat anbud som inte uppfyllde de krav
som aterfanns i forfragningsunderlaget. Mot bakgrund av detta beslutade ndmnden (2019-
08-21 § 93) att caféverksamheten skulle fortsatta att drivas i kommunal regi. Detta ska
dock utvarderas i maj 2020 s& att namnden i juni 2020 kan ta stallning till om en ny
tjanstekoncessionsupphandling ska genomforas.
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Handlingsplan Arbetsmarknadsenheten

Arbetet med att anpassa Arbetsmarknadsenhetens verksamhet utefter tilldelad budget
fortldper enligt den handlingsplan som namnden faststallde den 20 mars § 42.
Omedelbara atgarder om 2,5 mkr pa personalsidan genomférdes i borjan av aret foljt av
ett Iopande omstallningsarbete av verksamheten fran proaktivt till reaktivta arbetssatt med
sarskilt fokus pa integration och ungdomar, dar antalet utrikesfédda under aret varit 46 %
och ungdomar 16-24 ar 27 %.

Ett digitaliseringsarbete ar paborjat i syfte att effektivisera arbetet, ett arbete som kommer
fortidpa aven 2020. Trots anpassningar har Arbetsmarknadsenheten haft hogre
deltagarantal &n 2018. Darutdver ser verksamheten ett stdrre behov av stdd hos de
deltagare som idag blir inskrivna i jamférelse med tidigare ar. Detta aterspeglar sig i en
minskning av andelen deltagare som avslutat sitt deltagande i Arbetsmarknadsenheten
for att ga ut i arbete eller studier fran 55 % 2018 till 34 % 2019.

Andrahandskontrakt

Integrationsavdelningen har inget fortsatt behov av tillfalliga boendelésningar utan har
pabdrjat ett langsiktigt avvecklande av de tillfalliga boenden som namnden hyr ut i andra
hand. Under varen har ett delat boende pa folkhdgskola avvecklats. Namndens
andrahandsuthyrning ar dock fortfarande stor och boendesituationen bér ses som kritiskt
da en 6kning av individer som avslutat sin etableringsperiod men som inte kommit ut i
andra boende Okar kontinuerligt och motsvarar i dagslaget 35 % av den totala
uthyrningen. Foér denna grupp erhaller kommunen inte langre nagot statsbidrag. Denna
process medfor dock personella och administrativa kostnader i form av uthyrning och
underhall av boenden. Detta motsvarar i dagslaget en uthyrning pa 60 tkr i manaden och
en kostnad for personal, inventarier och underhall pa 20 tkr /manaden med en manatlig
Okning i takt med att personer avslutar sin etableringsperiod. Kultur- och
utbildningsnamnden antog under hdsten Radgivande riktlinjer for boséttning av nyanldnda
flyktingar (2019-10-23 § 132) dar fokus pa sjalvforsorjning vid erhallande av permanent
boende prioriteras.

Andrahandsuthyrning

Antal individer Antal hushall Avslutat etableringsperiod
(Enbart hyresgaster)

70 30 25 individer

19 singelhushall 11 hushall

11 familjer (6 singelhushall, 5 familjer)
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Ekonomi

Drift

Belopp i tkr Budget Bokslut Avvikelse Bokslut Differens
2019 2019 utfall/ 2018 2018/2019

budget 2019

Verksamhetens intakter 92 264 97 939 5675 84 418 13 521

Personalkostnader -187 010 -189 515 -2 505 -168 846 -20 669

Lokalhyror -56 455 -56 692 -237 -45614 -11 078

Kop av tjanster -82 778 -85 935 -3157 -83710 -2 225

Owriga kostnader -36 321 -36 067 254 -36 836 769

Verksamhetens kostnader -362 564 -368 209 -5 645 -335 006 -33 203

Verksamhetens

nettokostnader -270 300 -270 270 30 -250 588 -19 682

Kommunbidrag 270 300 270 300 0 252503 17 797

Finansnetto 0 -29 -29 -4 -25

Arets resultat 0 1 1 1911 -1 910

Kultur- och utbildningsnamnden stod vid arets borjan infoér en rad ekonomiska utmaningar
sasom reducerat kommunbidrag med 6,1 mkr fér AME jamfort med tidigare tilldelning
inom Socialndmnden. Infér nydppnandet av kommunens nya friskvardsanlaggning
Nolhaga Parkbad med bemanning enligt beslutade Oppettider konstaterades att 1,8 mkr
saknades. Namnden erhdll dessutom indexupprakning om 50 % av Prisindex for
kommunal verksamhet (PKV), det vill sdga 1,45 % istallet for 2,9 % vilket motsvarar 3,7
mkr. Samtliga verksamheter tilldelades darfér reducerade ramar i forhallande till
forvantade kostnadsodkningar att hantera under aret. Fokus pa nya lésningar for
effektiviseringar och synergier inom de olika verksamheterna har genomsyrat arbetet inom
férvaltningen.

Kultur- och utbildningsnamnden redovisar for aret ett resultat i enlighet med budget, (+1
tkr). Budgetfdljsamheten har éver lag varit god och avvikelser inom kontogrupper ar
mellan 0,4 % och 6 %. Jamfort med det positiva resultatet 2018 ar det en
resultatforsdmring med 1,9 mkr. Personalkostnaderna har 6kat med 20,7 mkr jamfort med
motsvarande period 2018 dar namndens nya enheter Nolhaga Parkbad och AME star for
18,7 mkr. Kostnadsokningen for namndens évriga enheter ar 2 mkr, vilket motsvarar en
Okning pa 1,2 %. | kostnadsokningen ingar I6nedkning inom namndens verksamheter,
bemanning caféverksamhet, vaktmastartjanst Bjarkehallen, larartjanster pa grund av
volymokning samt administrativ chef vid Alstromergymnasiet. For att motverka en hogre
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procentuell kostnadsdkning i relation till personal har en restriktivitet kring bemanning och
analys av funktioner genomforts.

Lokalhyror har 6kat med 11,1 mkr jamfért med 2018 dar kostnader inom Nolhaga Parkbad
och AME utgdr 17,3 mkr medan 6vriga verksamheter uppvisar minskade hyreskostnader
till foljd av hyresreducering. Avvikelse inom lokalhyror pa 0,2 mkr beror framst pa nagot fér
lagt budgeterade hyreskostnader inom verksamhet Utbildning.

Kop av tjanster avviker negativt med 3,2 mkr pa grund av hégre kostnader an budgeterat
for interkommunala kostnader for utresande gymnasieelever dar hdgre kostnader for
elever som reser utanfér Alingsas for att lasa naturbruk varit betydande. Ovriga kostnader
avviker positivt med 0,3 mkr dar framsta orsaken ar att farre inkop skett vid
Alstrdmergymnasiet.

Intaktssidan avviker positivt med 5,7 mkr mot budget. Overskottet beror pa ej budgeterade
medel fran kommunens flyktingfond om 4,3 mkr samt schablonintakt fran Migrationsverket
for ensamkommande om 2,2 mkr. Ej budgeterade forsaljningsintakter for Nolhaga
Parkbad och Nolhaga slotts caféer utgér 1,9 mk. Inkdp for varor till cafét avviker samtidigt
pa kostnadssidan. Negativt avviker intakter fran Migrationsverket inom
Alstromergymnasiet med 2,5 mkr samt entréintakter for Nolhaga Parkbad med 1,8 mkr.
Bakom aterstaende differens syns flera mindre positiva avvikelser mot budget.

Namnden sokte och erhdll 4,7 mkr fran kommunens flyktingfond (KF den 24 april, § 76) for
utvecklingsarbete for de cirka 30 asylsbkande ungdomar som ej langre finansieras av
Migrationsverket och for arbetsmarknadskoordinator till caféverksamheten i Nolhaga
Parkbad. Namnden har forbrukat 4,3 mkr och kommer i bokslutet att aterféra kvarvarande
medel till KS. Dessa medel innebar en avvikelse pa bade kostnads- och intaktssidan. Infor
budget 2020 finns en viss problematik hur aktiviteter for att forstarka och stédja utbildning
och praktik for malgruppen ska finansieras i och med att dessa medel endast ar tillfalliga
under innevarande ar.

Utfall per verksamhet redovisas enligt féljande:

Namndens resultat &r en negativ budgetavvikelse om 168 tkr. | samband med att Kultur-
och fritidsnamnden och Utbildningsndmnden gick samman vid arsskiftet reducerades
namndbudgeten med drygt en tredjedel. Kostnader i samband med bildande ny ndmnd
forvantas inte uppsta 2020.

Stab, Utveckling & Ekonomi redovisar for perioden ett dverskott pa 420 tkr mot budget
framst beroende pa aterhallsamhet inom kop av tjanster.

Alstromergymnasiet uppvisar pa helar ett positivt resultat pa 3,4 mkr. Inkluderas
interkommunal ersattning samt driften av gymnasiesarskolan blir det positiva utfallet
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istallet 506 tkr. Det positiva resultatet pavisar en ekonomisk aterhallsamhet genom lagre
kép av tjanster, forbrukningsmaterial samt forbrukningsinventarier till programmen.
Personalkostnaderna féljer budgeterad niva val medan de intakter fran Migrationsverket
som erhallits ar under budgeterad niva.

Beviljade flyktingfondsmedel har anvandas for utbildningsinsatser fér malgruppen
nyanlanda. Sektorerna uppvisar generellt positiva resultat dar bland annat minskad
personalstyrka inom introduktionsprogrammet férbattrar resultatet.

Gymnasiesarskolan uppvisar ett negativt resultat per helar pa -196 tkr. Ett lagre
elevantal under hdsten har inneburit en forandrad personalorganisation. Forandringen i
organisationen har lett till en viss negativ effekt mot budget sdsom kostnader for 16n till
timanstallda som 6kat under omstallningsperioden. Interkommunala ersattningar avviker
nagot negativt pa grund av férhojd kostnad for utresande elev.

Interkommunala ersattningar redovisar ett underskott vid arsbokslutet pa 2,7 mkr.

Vid start av lasar 2019/2020 noterades en stérre volymokning &an vad som
prognostiserats. En del av underskottet beror pa att beslutad kommunal budget ej tar
hansyn till dverariga elever samt en 6kning av elever som tar fler an tre ar pa sig att
slutféra sina studier. Aven antalet utresande elever jamfért med varterminen var cirka 50
fler. Detta har bidragit till en forhdjd kostnad for IKE med en halvarseffekt mot budget pa
omkring 2,5 mkr. Dessutom har ett nytt samverkansavtal inom Vastra Gotalandsregionen
inneburit 6kade kostnader om cirka 1 mkr avseende naturbruk till privata aktorer.

Alstromergymnasiet har mottagit fler inresande elever under héstterminen motsvarande
en intakt om cirka 800 tkr.

Campus Alingsas redovisar for perioden ett budgetdverskott pa 1 152 tkr. Verksamheten
har bedrivits effektivt och i god samverkan med gymnasiet samt Integrationsavdelningen
vilket bidrar till dverskottet. Utdver detta flyktingfondsmedel fér IM-elever som gar
integrerat pa vuxenutbildning.

Integrationsavdelningen redovisar ett resultat enligt budget (-8 tkr). Hogre niva pa
aterbetalning av forsérjningsstéd samt intakter fran Migrationsverket innebar fram till
delarsbokslutet en positiv avvikelse. Under tredje tertialet har det férsenade
flyktingmottagandet inneburit uteblivna intakter vilket inneburit att tidigare 6verskott
raderats.

Inom Arbetsmarknadsenheten har ett arbete med att anpassa organisationen utifran
forandrade ekonomiska forutsattningar pagatt under aret och en handlingsplan pa totalt
5 500 tkr har tagits fram. Verksamheten uppvisar ett negativt resultat om 887 tkr dar
personalkostnader star for storsta delen av avvikelsen. En schablonintakt fran
Migrationsverket for ensamkommandes aktiviteter forbattrar prognos med 565 tkr. Medel
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om 1 080 tkr fran kommunens flyktingfond har inom AME nyttjats till koordinator praktik
samt drift av caféverksamhet pa Nolhaga Parkbad. Detta férhindrade ett storre underskott
gallande personalkostnader. Infér 2020 kvarstar en ekonomisk osékerhet och ytterligare
atgarder bor genomféras.

Ungdom- och fritidsverksamhet uppvisar ett positivt resultat pa 489 tkr. Utékad kostnad
for personalkostnadsresurs pa Arena Elva for att starka integrationsinsatser kompenseras
med flyktingfondsmedel.

Kulturskolan redovisar ett negativt resultat pa 227 tkr beroende pa avvikelser pa
intaktssidan. Storsta avvikelsen hittas inom taxor och avgifter som ar 162 tkr lagre an
féregaende ar beroende pa ett nagot reducerat utbud till hdstterminen.

Anlaggning och fritid visar en negativ avvikelse pa 52 tkr dar budgetféljsamhet varit god
med mindre avvikelser for bidrag samt kop av tjanster.

Nolhaga Parkbad redovisar ett negativt resultat om 1,5 mkr. Entréintakter avviker negativt
med 1,8 mkr pa grund av farre besok an budgeterat (120 000 besokare jamfért med
forvantade 134 000 besokare). Snittintakt per gastbesok uppgick till 66 kr kontra
prognostiserade 72 kr. Under arets sista kvartal har emellertid ett 6kat bestksantal
identifierats. Resterande driftunderskott kan férklaras av inkdpt forbrukningsmaterial
kopplat till behov under simanlaggningens férsta driftsar.

Foreningsservice uppvisar ett underskott mot budget om 48 tkr pa grund av nagot hogre
bidragsutbetalningar dar anlaggningsbidraget visar den enskilt storsta negativa
avvikelsen.

Kultur och bibliotek uppvisar ett resultat i balans med budget (9 tkr). Bibliotek redovisar
hoégre kostnader for timléner an budgeterat och kostnader fér renovering av Ingareds
bibliotek. Kulturverksamheten avviker i motsvarande utstrackning med hogre intékter an
budgeterat.

Turism och evenemang visar ett negativt resultat med 364 tkr pa grund av 6kade
konstander vid evenemang och uppbyggnad av kommunens turism- och besoksnaring.
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Prognossakerhet

Manad Prognos Avvikelse fran bokslut
Delarsbokslu -735 -735
Varbokslut -800 -800
Bokslut 2019 0]

Initialt férvantat underskott reducerades genom beviljad flyktingfond infér varbokslut till
800 tkr. Under augusti manad prognostiserades hogre interkommunala kostnader infor
delarsbokslutet framst beroende pa en stérre volymokning av 16-18 aringar an budgeterad
niva vilken var baserad pa befolkningsprognos. | samband med delarsbokslut
beviljades/omférdelades 2,2 mkr av schablonintakt for ensamkommande fran
Migrationsverket. Prognos fran varbokslut kunde darmed kvarsta. Under sista tertialet har
kostnader och intakter forbattrats nagot varfér namnden kan redovisa ett resultat utan
avvikelse samtidigt som 431 tkr av flyktingfonden ej behdver tas i ansprak under 2019.

Investeringar

Tkr Budget Bokslut Avvikelse |Bokslut Differens
2019 2019 helar 2018 2018/2019
Reinvestering
Inventarier 4980 4729 251 3 205 1524
[T-utrustning 390 390 0 663 -273
Maskiner 0 0 0 1195 -1195
Anpassningsinvestering
Ombyggnation Bygg Alstrémergymnasiet 465 465 0 0 465
Lararbagar Alstrémergymnasiet 165 165 0 0 165
Nolhaga Parkbad 0 0 0 4 093 -4 093
Lekpark Grafsnas 0 0 0 902 -902
Totalt utgifter 6 000 5749 251 10 058 -4 309

Kultur- och utbildningsnamndens investeringsram uppgar 2019 till 6 000 tkr. 5 749 tkr har
forbrukats under aret vilket medfér en positiv avvikelse mot budget om 251 tkr,
motsvarande 4 %. Utfallet ar drygt 4 mkr lagre éan 2018 ars investeringsinkdp i och med
investeringskostnader om 4 093 tkr for 6ppnandet av Nolhaga Parkbad samt externt
finansierade investeringar.

Under 2019 har medel riktats till kvarvarande investeringar for 6ppnande av Nolhaga

Parkbad. Ombyggnationer av Alstrémergymnasiet for att méta volymdkningen under

hdstterminen har skett genom exempelvis ombyggnation av byggprogrammets lokaler.

Dessutom har upprustning av Actusgarden skett och investering i anpassad belysning till

utstallningen "Sammet, parlor & galej” samt kommande utstallningar pa Nolhaga slott.
45



. o

Forutbetalda intdkter som periodiseras 6ver sin nyttjandetid

Budget|Bokslut 2019| Avvikelse hela| Bokslut 2018 |Differens

ST 2018/2019
Inkomster 0 0
Plat- och svets 0 0 0 974 -974
Larcentrum 0 0 0 828 -828
TOTALT INKOMSTER 0 0 0 1 802 -1 802

Namnden har under 2019 inte haft nagra férutbetalda intakter att redovisa. Under 2018
slutférdes investering avseende uppstart av plat- och svetsutbildningen med hjalp av
investeringsmedel om 974 tkr fran Sparbanksstiftelsen. Under 2018 beviljades aven
externa medel ifrdn Skolverket fér Larcentrum dar 828 tkr anvandes till investeringar i form
av digitala verktyg, tekniska hjalpmedel och mébler. Totalt férbrukade férvaltningen 1 802
tkr av externa medel for investeringar under 2018 medan inga externt finansierade
investeringar gjorts under 2019 varfér avvikelsen mellan aren ar densamma.
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Personalredovisning

Personal och kompetensforsorjning

Under perioden har sju nya chefer inom namndens omraden tillsatts. Fyra rektorer, en
enhetschef ekonomi, en nyinrattad funktion som administrativ chef inom verksamhet
Utbildning samt en nyinrattad enhetchef vid turism och evenemang. Tva av de tidigare
rektorerna har gatt vidare till férvaltningschefsuppdrag vid andra kommuner. De nya
rektorerna har rekryterats bade externt och internt. Darutdver har en ny sektorsindelning
genomforts dar aven rollen elevhalsochef inforts. Vid staben har en ny enhet fér ekonomi
inrattats vilken leds av ny chef. Sammanfattningsvis ar detta en effekt av den nya
forvaltningen.

Vid implementering av medarbetardverenskommelser har medarbetarens individuella
kompetensutvecklingsbehov lyfts i forhallande till uppdraget, vilket bidragit till att starka
tillit, trygghet samt synliggéra en medveten kompetensutvecklingsplan. Med tanke pa att
namndens omrade innefattar drygt 80 unika befattningar utgér medarbetar-
overenskommelsen en viktig del av en tillitsbaserad styrning.

Vad galler specialistkompetenser sdsom ex psykolog foreligger fortsatt utmaning att
attrahera sbkanden med adekvat kompetens. Dock har utbildningsverksamheten inte
paverkats av lararbristen och har fortsatt attraherat adekvat specialistkompetens vid
nyrekryteringar. Inom évriga verksamheter har sbkanden med adekvat kompetens varit
tillfredstallande och tjanster har kunnat tillsattas. Personalkontinuiteten har varit god och
det ar manga som valt att bibehalla sina tjanster. En bedémning ar att detta kan vara
resultat av ett systematiskt kvalitetsarbete kring rekryteringsprocess, arbetsmiljéfragor och
karriarplanering samt samverkan avseende uppdragsinriktningar gallande exempelvis
karriarstjanster.

Personalsammansattning

Antal arsarbetare i den nya forvaltningen beddéms ha bibehallits gentemot foregaende ar,
vid sammanslagningen av kultur och fritid, utbildning samt arbetsmarknadsenheten. Viss
forskjutning har skett gallande funktioner som tillsatts, ex genom en utékning av ca tre
gymnasielarare till foljd av 6kat elevantal, samt reducering av ca fem administrativ
personal varav majoritet av dessa harrdr till arbetsmarknadsenheten.

Tabellen nedan avser manadsavlonad personal november 2019 enligt kollektivavtalet AB,
alla anstallningstyper samt fordelning enligt AID-struktur.

Manadsavi6nad

Antal Antal Antal Sysselsattningsgrad

personer anstallningar arsarbetare Medelalder (snitt)

AID-struktur 353 357 337,0 45,6 94%
Administration 50 50 48,6 47,1 97%
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Kultur turism och fritidsarbete 73 73 65,5 41,2 90%
Skol- och barnomsorgsarbete 181 182 174,6 47,7 96%
Socialt och kurativt arbete 24 24 23,6 41,2 98%
Teknikarbete 23 23 21,1 44,5 92%
Vard- och omsorgsarbete m m 5 5 3,7 43,8 74%

Andel timavléonade

Andelen timlon, fylinad och 6vertid gentemot andelen manadsaviénade arsarbetare for
perioden forsta januari till sista november 2019 uppgar till 5,5 % och har i huvudsak
utgjorts av ersattning av ordinarie personals franvaro och semester inom de publika
verksamheterna. En dversyn och 6kad medvetenhet inom forvaltningen gallande
timanstallningar i relation till ekonomi och arbetsmiljé har genomforts.

Personalomsattning

Personalomsattningen januari till november 2019 var 8,3 %. Bedémning ar att nivan ar
relativt densamma mot jamférbar period féregaende ar, men dar jamférbart underlag
avvaktas till dess tillforlitligt statistikunderlag kan sakras. Ett strukturerat och systematiskt
arbete inom ersattarplanering och rekrytering fortgar.

Kompetensutveckling

En forvaltningsdvergripande utbildning med fokus pa strategier for att agera, undvika samt
bemdota gaster i hotfulla situationer har genomférts. Utbildningen har riktats mot personal
som verkar i offentliga situationer och miljéer, sdsom inom omradena bad, bibliotek,
reception, turism, besdksnaring, arbetsmarknad och ungdomsverksamhet. Vid utbildnings-
tillfallet deltog ca 70 medarbetare.

Samarbetet mellan Arbetsmarknadsenheten och 6vriga verksamheter inom forvaltningen
har intensifierats genom kompetenséverféring och for en 6kad maluppfyllelse avseende
inkludering och sjalvforsorjning, exempelvis via digitala centrum samt vid café-
verksamheten vid Nolhaga Parkbad vars syfte varit att méjliggora ytterligare praktik-,
arbetstraning- och sprakpraktikplatser.

Gallande chefers kompetensutveckling har gemensam utvecklingsdag genomférts och
nya rektorer har pabérjat rektorsutbildning. Ovriga nya chefer foljer planerade
kompetensutvecklingsinsatser.

Arbetsmiljo

Insatser inom handlingsplan arbetsmiljé via fokusomradena arbetsorganisation, ledarskap
samt aterhamtning och halsa har givit effekt. En synlig forskjutning har skett och hogre
varden inom de valda omradena har i jamférelse mot féregadende ars matning kunnat
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identifieras, i samband med utvardering av den arligen genomférda medarbetarenkaten.
Vidare har medarbetaréverenskommelser upprattats fér medarbetarna.

Rutiner for sakerhet vid Nolhaga Parkbad har upprattats och beslutats. Darutover har en
arbetsmiljoplan i syfte att sédkra en hallbar arbetsmiljé startats upp, dar bland annat
organisatoriska strukturer utvarderas och déversyn av utbildningsbehov goérs.

Underlag och aterrapportering avseende hur den beslutade handlingsplanen vid
Arbetsmarknadsenheten har paverkat arbetsmiljon har genomférts. Analys utifran de
framtagna underlagen pavisar att det foreligger ett fortsatt behov av att synliggéra
enhetens uppdrag, malbild och férutsattningar, vilket sarskilt belyses vid upprattandet av
medarbetaréverenskommelser.

Forvaltningens samtliga arbetstidsscheman har genomgatt en éversyn i syfte att
uppratthalla en god arbetsmiljo och méta verksamhetens behov. Vidare har ett arbete
genomforts i chefsgruppen gallande tidiga insatser for att undvika langvarig sjukfranvaro.
Aven ett intensifierat arbete géllande rehabilitering och dokumentation pagar.

Sjukfrdnvaro?

Sjukfranvaron januari till december 2019 ar i stort oférandrad mot densamma tidsperiod
féregaende ar. En viss forskjutning har skett och dar korttidsfranvaron okat nagot, vilket
kan harledas till en utdkning av arbetsplatser med ny personal med en utmanande
arbetsmiljo.

Noteras kan aven att franvaro inom aldersspannet upp till 29 ar ar lagre gentemot
motsvarande period forra aret, vilket kan harroras till tidigare sjukskrivningar i samband
med medarbetares graviditeter och detta kan aven forklara den nagot lagre
sjukskrivningsnivan dver 60 dagar.

Tabell, sjukfranvaro i %

2018 2019 Differens 2018-2019
1-14 dagar 1,88 2,13 0,25
1-59 dagar 2,60 2,91 0,31
> 60 dagar 2,23 1,91 -0,32
<29ar 9,70 6,61 -3,09

3 Redovisningen omfattar manadsavilénad personal.
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30-39 ar 5,98 5,43 -0,55
40-49 ar 4,06 5,25 1,91
50-55 ar 2,65 3,06 0,41
> 56 ar 511 4,18 -0,93
Totalt 4,89 4,80 -0,09

Arbetsskador och tillbud

De vanligaste arbetsskadorna och tillbuden under perioden férsta januari till sista
december 2019 ar fallskador, avvarjning av elevincidenter, besdkares verbala yttringar
samt handelser harrérande till bemanningsniva.

Det foreligger farre rapporterade tillbud och skador for perioden 2019 mot samma period
2018, vilket bland annat harror till flertal rapporterade tillbud avseende anlaggningsklimat
vilket paverkat larare vid kulturskolan inrapporterades féregaende ar, samt elevhandelse
vid gymnasiet. Tillbud och arbetsskador har hanterats av ansvarig chef samt regelbundet
aterrapporterats vid respektive samverkansforum, tillika skyddskommitté.

Tabell, antal anmalda tillbud och arbetsskador

Typ 2018 2019 Differens 2018-2019
Tillbud 65 31 -34
Arbetsskador 37 16 -21
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Internkontrollplan bilaga 1.

Identifierad risk Omrade Process Riskvérde | Vad ska kontrolleras? | Metod Ansvarig Status arsbokslut
Foljer inte ramavtal vid Ekonomi Upphandling 9 Sakerstélla att inkdp av | Generella Enhetschef ®
inkdp av tjanst/vara tianst/vara foljer stickprov ekonomi
ramavtal Utbildning
(forebyggande
kontroll)
Foljer inte rutiner vid Ekonomi Upphandling 6 Att rutiner foljs Stickprov Jurist P
upphandling under aret
Foljer inte lagar och Medarbetare Personuppgift | 6 Att behandling av Utbildning Jurist o
riktlinjer for hantering av er per§onuppgifter sker pa Stickprov
personuppgifter laglig grund.
Tillforlitliga Medarbetare Sjukskrivning 6 Att tillforlitlig Uppréatta rutin | Forvaltnings-
rapporteringar av rapportering och for chef ®
sjuskrivningar uppféljning vid sjukdom | sjukrapporterin
sker g inom
forvaltningen
Foljer inte rutiner Medarbetare/ Arbetsmiljo 6 Kontroll av att rutiner for | Arlig HR-ansvarig )
avseende arbetsmiljo e uppféljning av granskning

enligt samverkat arshjul

organisatorisk och
social arbetsmiljo finns
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och efterlevs.

Att Verksamhet Forenings- Sakerstélla Kartlagga Enhetschef
foreningsbidragsprocess bidrag kvalitetssakring av processen ekonomi och
en inte ar kvalitetssékrad féreningsbidragsproces Ta fram rutiner férenings-
sen samordnare
Uppfoljning
Aterrapporteri
ng till namnd
Elevers arbetsmiljo Medborgare Arbetsmiljo Sakerstélla att plan mot | Manadsvis Rektorer
diskriminering och uppfoljning

krankande behandling
efterlevs och foljs
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Nyckeltal 2019, bilaga 2

Avdelning Kulturhuset

Bibliotek
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Medieutlaning 316 294290 296503 221 165 825 245 497 271127 267 722
945 419 (jan+juli-dec)
Medieforvarv, 7 491 8514 9 253 7427 8 500 7511 8 599 8 396
volym
(uppskattat)
Besok 206 191951 212688 140000 113 420 (juli- 185 598 199 528 199 252
huvudbibliotek 480 dec)
(uppska
ttat)
Besok Sollebrunn 32340 25838 20 604 14 082 14 720 18 094 17 067 21685
Besok Ingared 22519 13199 19 391 18 743 16 755 13 690 22 908 32 800

Kommentar arsbokslut 2019:

Medieutlaningen haller sig pa ungefar samma niva gallande de fysiska utldnen men 6kar nagot
gallande de digitala utlanen (9 070 mot 7 847). Besoken for Kulturhuset ligger férhallandevis lika
2019 jamfort med 2018 och dessa siffror ar jamférbara med tanke pa att det var en fortidsrostning
till de allménna valen 2018 respektive till EU-parlamentet 2019. Okade besdkssiffror till
filialbiblioteken kan bero pa tkat antal programaktiviteter i Sollebrunn och en 6kande befolkning
som nyttjar meroppet i Ingared. Biblioteket har under aret haft 8 305 aktiva langtagare vilket
betyder att dessa har anvant sitt lanekort en gang det senaste aret.

Fran och med februari 2019 erbjuds alingsasarna strdmmande film genom ett avtal med
Cineasterna. 1 519 nedladdningar genomférdes.

Kultur, konst och museum

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Antal besok * 1 300 10 667 (museet 13 487 14 229 12 756 15754 9 937
museum Oppnade i
september)
Antal besok 7 855 7512 7 081 6 500 (pa 15765 11894 10 605 14 133
Stampens
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konsthall

Antal besok
program

Antal besok
Palladium

13010

17 245

Kvarn)
14 064 14 956
17723 18 490

14 910

15902

16 418 15101

Saknas for 16 219
delar av
2017

15424

16 492

Kommentar arsbokslut 2019:

Besodken till konsthallen &r betydligt hogre an vad som angetts sedan 2017 da raknaren inte tar
med individer under 120 cm. For att fa jamforelse 6ver tid har ingen justering av siffrorna gjorts.
2019 lockade jubileumsutstallningen "Alingsassalongen” manga besotkare.

Besoken till muséet ar ocksa i underkant da inrapporteringen av siffrorna slagit fel pa grund av

tekniska problem med raknaren. Antalet besokare till Kulturhusets program ékar jamfért med 2018.

Det ar barn- och ungdomsprogrammen som star fér denna 6kning.

Ungdoms- och fritidsverksamhet

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Deltagare alla 8 365 11250 13134 11321 14 518 13 679 9 941
aktiviteter
Konsfordelning 25 % 31% 30 % 31%/69 34 % 164 % 35%/65% 34%/ 66%
FIP 175% 169% 1170 % %
alla aktiviteter
Besokare 6ppen 3 936 4901 4139
fritidsgard
Alingsas
konsfordelning
FIP 19%/81% 24%I1176% 19% /81%
Besokare 6ppen 2106 1587 1651
fritidsgard
Sollebrunn
konsfordelning o o
FIP 41%/59%  32%/68% 40% /1 59%
Besokare 6ppen 726 222 490
fritidsgard
Ingared

40%/60% 38%/62%
38% /62%

konsfordelning
FIP
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Kommentar arsbokslut 2019:

Redovisningen av antalet "Deltagare alla aktiviteter” for 2019 ovan inkluderar all 6ppen och riktad
verksamhet men inte evenemang, vilket innebar att siffran inte kan jamféras med tidigare ars siffror
dar deltagar- och publiksiffror for evenemang ingar. Siffran 9 941 for 2019 innebar en dkning.
Antalet besdkare till den 6ppna fritidsgardsverksamheten i Ingared har okat fran 222 ar 2018 till 490
ar 2019. En forklaring till detta kan vara att antalet tillfallen da garden var 6ppen 6kade fran 20
tillfalle 2018 till 32 tillfallen under 2019. Aven antalet besdkare per tillfalle 6kade under 2019 vilket
kan beror pa att garden haft en mer kontinuerligt 6ppet vilken skapar en regelbundenhet hos
besdkarna. Vidare har lokalerna renoverats och gjorts i ordning vilket har dkat trivseln. Personalen
har ocksa arbetat medvetet med att lata ungdomarna paverka innehallet i verksamheten och
utformningen av aktiviteter

Aven i Sollebrunn har en 6kning av besdkare skett till den éppna verksamheten. Detta kan bland
annat bero pa en kontinuerlig bemanning av personal som kunnat arbeta relationsskapande.

| tatortens fritidsgard Arena elva har en minskning av antalet besdkare till den 6ppna verksamheten
skett under 2019 jamfért med 2018. En forklaring till detta kan vara att antalet tillfallen da garden
var 6ppen var nagot farre under aret jamfort med 2018 (127 tillfallen 2018 jamfért med 137 2019).
Verksamheten ser ocksa att det genomsnittliga antalet besdkare per tillfélle i dppen verksamhet har
minskat. Under 2018 genomférdes ocksa fler konserter pa fredagar vilket lockade fler ungdomar.
Fler ungdomar deltar ocksa i riktad i ar jamfort med 2018.

Anlaggning och fritid

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sporthallar - 51,3% 51,7% 50,3% 521% 538%  53,7% 50,1 % 491 %
bokad tid av

bokningsbar tid

Gymnastikhallar- 224 % 219% 22,3 24,6 % 25 % 22 % 23,6 % 24,2 %
bokad tid av %
bokningsbar tid

Bollplaner 49,6 % 47,8% 47,6 50,1 % 51,7 % 53,3% 39,1 % 47,5 %
konstgras — %

bokad tid

Allméanhetens * 1,92 1,86 1,80 - - - 2,6 (10,5
besok till simhall man)

per invanare

Kommentar arsbokslut 2019:

Bokade tider av konstgrasplaner har 6kat under aret vilket kan vara ett resultat av att det ar en
Okad andel av bokningar pa det ny konstgréset som anlades pa Alstrémervallen..
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Nolhaga Parkbad

2019
Antal besokare Nolhaga Parkbad 120 000
Antal besokare per manad Ca 12 500
Antal barn som deltagit simskola 1279
Antal elever deltagit i simundervisning 4272
Antal elever deltagit i skolsimning 3 032

Kommentar och analys 2019:

Nolhaga Parkbad dppnade i mars 2019 och ovan siffror aterspeglar forsta arets verksamhet.
Siffrorna ligger i niva med de kalkyler som genomfordes infor planeringen av de nya badet.

Kulturskolan

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Antal antagna 1181 1120 1132 1209 1303 1248 1218 1025
elevplatser
Antagna av tot. * * * 71 % 77 % 66 % 50 %
Anmaélningar
Konsfordelning 72 % 128 % 74 % 126 % 74 % 126 % 75 % 125 75 % 125 % 77 % 123 76% /124%  75%

antagna % %
elevplatser F/IP

125%

Kommentar arsbokslut 2019:

Antalet elevplatser och darmed nyantagningen av elever minskade héstterminen 2019 jamfért med
héstterminen 2018 till féljd av en nagot minskad ekonomisk ram.

Turist och evenemang

2018 2019
Antal fikavandringar 33 26
Antal deltagare 530 361
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fikavandringar

Antal Stadsvandringar 13 13

Antal deltagare 179 170
Stadsvandringar

Antal 4 2
kafénatverkstraffar

Foljare Facebook 3374 4 261
Foljare Instagram 2815 3 265
Antal besokare pa 83 555 97 759
hemsidan

kafestaden.se

Kommentar arsbokslut 2019

Under 2019 har ett stort fokus varit att synligéra destinationens utbud samt Alingsas som ett givet
besoksmal. | samrad med Turistradet Vastsverige har forvaltningen utvecklat och férbattrat
innehallet pa hemsida och sociala medier. Satsningen pa marknadsféring och medverkan i
konceptet Strax utifrdan Géteborg har bidragit till nya besdkare och belyst Alingsas i ett stérre
perspektiv lokalt, nationellt samt internationellt. 2019 skedde en minskning av antalet deltagare pa
fikavandringarna. En bidragande orsak kan vara fler lokala aterkommande besdkare 2017 och
2018, medan den 6kade riktade marknadsféringen via sociala medier och konceptet Strax utanfér
Goteborg har bidragit till att fler inresta besokare har deltagit pa fikavandringarna, medan lokala
invanare har prioriterat annat.
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