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Verksamhet — nulage och utmaningar

Kultur- och utbildningsnamnden (KUN) &r sedan den 1 januari 2019 en nyinrattad namnd
inom den politiska organisationen i Alingsas kommun och dar kultur- och
utbildningsférvaltningen (KOU) utgdr tjanstemannaorganisationen. Kultur- och
utbildningsndmndens ansvar ar att fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvasendet for ungdomar och vuxna. Namndens verksamhetsomrade omfattar
gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning pa grundldggande och gymnasial niva samt
utbildning i svenska for invandrare, inklusive gymnasiesarskola och sarskild utbildning for
vuxna. Namnden ansvarar aven for kommunens flyktingmottagning, integration, boséattning,
och arbetsmarknadsenhet. Kultur- och utbildningsnamnden ansvarar ocksa for att vara
samordnande och verkstallande organ for kommunens kultur- och fritidsverksamhet,
kulturskola samt turist- och evenemangsverksamhet.

Namndens verksamheter bedrivs inom fyra huvudsakliga verksamhetsomraden:

Organisation kultur- och utbildningsférvaltningen

KULTUR-OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
FORVALTNINGSCHEF

UTBILDNING KULTUR, TURISM ANLAGGNING & INTEGRATION &
& EVENEMANG FRITID ARBETSMARKNAD

Ett integrerat arbetssatt mellan namndens verksamheter sker kontinuerligt. Genom att
I6pande dvervaga kopplingar mellan ekonomiska, sociala och miljdmassiga aspekter
forstarks en hallbar utveckling med bibehallen kvalitativ och valfard.

Kultur och besdksnaring

"Alingsas ar Vastsveriges vackraste kulturstad i en levande bygd. Genom nytankande,
engagemang och tillganglighet skapar vi livskvalitet for alla" (Alingsas kommuns vision
2040). Denna vision utgor ett sarskilt fokus féor nAmndens arbete med att utveckla
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"kulturstaden” genom att starka kulturutbudet i samtliga kommundelar samt rikta sig och
tillgangliggora kultur for att 6ka ett aktivt deltagande i kulturlivet.

Med Agenda 2030 som utgangspunkt arbetar samtliga verksamheter med tema hallbarhet
och med FN:s barnkonvention satts fokus pa barns rattigheter till kulturupplevelser. Museets
nya utstallning kommer att ge en pedagogisk ingang om vattnets roll, historiskt, i samtiden
och for framtiden. Konsthallen, programverksamheten och biblioteket utgar aven de fran
Agenda 2030 och FN:s barnkonvention. Bibliotekets digitala utbud med e-tjanster for alla och
biblioteket som mdtesplats for digitalt utanférskap ar fortsatt prioriterat. Genom digitalisering,
filialbibliotek i kommunen och merdppet okar tillgangligheten for bibliotekets tjanster
kontinuerligt.

Namnden kommer under 2020 att lyfta fram kommunens unika evenemang nar
Potatisfestivalen fyller 40 ar och da Tomteparaden blir 75 ar. En forbattrad hallbarhet och
tillganglighet i samband med evenemangen kommer att prioriteras. Aven ett utékat
samarbete mellan kommunens férvaltningar kommer att ske fér att underlatta for interna och
externa aktorer att ordna evenemang. For att kunna genomféra, engagera invanare,
foreningsliv och naringsliv i hégre utstrackning kommer externa medel att eftersdkas. Aven
Nolhaga slott och dess omgivning ska i samverkan med féreningslivet vidareutvecklas utifran
de behov som invanare, besodkare och turister efterfragar. En framgangsfaktor ar att Alingsas
erbjuder beséksmal som genom sin attraktivitet och hallbarhet starker samt utvecklar
besdksnaringen i samverkan med forenings- och naringsliv.

Sammanfattningsvis kommer arbetet med att kommunicera och marknadsféra namndens
verksamheter utvecklas an mer under 2020 for att na ut till fler och férstarka kommunens
varumarke.

En aktiv fritid

Nolhaga Parkbad ar kommunens friskvardsanlaggning och bidrar till att framja folkhalsan
med dess mdjlighet till relax, vattentraning, vattenlek, motionssim och simundervisning.
Under 2020 kommer fokus ligga pa att 6ka antalet besdkare till anlaggningen samt
sakerstalla personalens arbetsmiljé. Inom namndens ansvarsomrade ingar att offensivt och
framtidsinriktat delta i utvecklingen av en ny ishall samt aktivt delta i framtagandet av en
forstudie av en om- och tillbyggnad av Bjarkehallen.

En aktiv och meningsfull fritid skapar forutsattningar for en social hallbarhet dar namndens
enheter for féreningsservice, fritidsgardsverksamhet och kulturskola ingar. | Alingsas
kommuns policy fér héllbar utveckling utifran FN:s agenda 2030 (KF 25 september 2019 §
175) starks dessa enheter genom de fem framtagna principerna. | princip nummer tre anges
att "Hallbarhetsarbetet utgar fran samverkan i kommunens hela organisation — ett Alingsas —
och skapar forutsattningar for en hallbar samhallsutveckling genom att arbeta tillsammans
med invanare, myndigheter, naringsliv, féreningsliv och civilsamhallet”.

For att sakerstalla att stora som sma féreningar har tillgang till nAmndens samtliga
idrottsanlaggningar genomfors kontinuerliga dialoger med féreningar. Trots detta ar det en



2¢ ALINGSAS
i KOMMUN

utmaning att tillgodose alla de behov féreningarna och externa har avseende detta. Nolhaga
Parkbads friskvardsanlaggning utgor ett exempel pa detta.

Utbildning

Kultur- och utbildningsndmndens ansvar ar att fullgéra kommunens uppgifter inom det
offentliga skolvasendet fér ungdomar och vuxna. En innovativ och hog lagstaniva gallande
digitaliseringens anvandningsomraden inom utbildningssektorn kommer att vara ett fortsatt
fokus for ndAmnden. Detta innebar att en ny ansdkan till kvalitetspriset Guldtrappan kommer
att genomfdras, en utveckling av digitala examinationer med elevfokus sker samt att utdka
de flexibla larmiljéerna.

Kultur- och utbildningsnamnden fortsatter arbetet med att mojliggéra att samtliga elever
ldmnar Alstromergymnasiet med examen. De senaste tre aren har andelen gymnasieelever
med examen inom tre &r dkat. Ar 2016 var andelen elever med examen inom tre &r 66,9 %
och ar 2018 var andelen 71,4 %.

Aktuell statistik for 2019 med examen inom tre ar finns inte tillganglig i dagslaget men
kommer att féljas upp i delarsbokslutet. Dock kan namnden redovisa den andel elever som
tagit examen vid Alstrémergymnasiet varterminen 2019. 94,9 % av totalt 297 elever tog
examen varterminen 2019 dar andelen elever med studierbevis utgjordes av 5,1% .

Skolhuvudmannen féljer genom rektorernas systematiska kvalitetsrapporteringar upp
maluppfyllelsen kontinuerligt for att iscensatta de atgarder som kravs for 6kad maluppfyllelse.
Skolhuvudmannen har utsett forvaltningschef till skolchef for namndens hela verksamhet
inom skolvasendet enligt 2 kap 8a § skollagen. Skolchefens uppdrag ar att bitrada
huvudmannen med att tillse att de nationella foreskrifter som galler for utbildningens foljs i
huvudmannens verksamhet inom skolvasendet, sdsom skollag, gymnasieférordning och
laroplaner.

For att bibehalla Alstrémergymnasiets attraktionskraft, utvecklingspotential och en ekonomi i
balans dar minskade nettokostnader férvantas, kravs ett utdkat systematiskt kvalitet- och
analysarbete samt fler andamalsenliga lokaler da antalet unga i sextonarsaldern 6kar. Detta
foljer skolhuvudmannen upp genom rektorernas systematiska kvalitetsrapporteringar,
manadsuppfoljningar gallande ekonomi och GR:s antagningsprocess. Till hdsten tillgodoses
volymokningen av antalet elever genom nya lokaler vid Alstrdomergymnasiet.

Namnden kommer fortsatt prioritera Campus Alingsas roll utifran ett évergripande kommunalt
perspektiv att erbjuda utbildningar som matchar kompetensbehoven pa kort och lang sikt i en
foranderlig samhallsutveckling samt lokala férhallanden.

Integration och arbetsmarknad

Enligt Migrationsverkets prognos gallande antalet nyanlanda kommer antalet under 2020 att
motsvara cirka 80 individer fér Alingsas kommun, varav fordelningstalet prognostiseras vara
cirka 53 individer. Prognosen ar att flyktingmottagande de kommande tre aren kommer att
vara oférandrad. Beredskapen for att ta emot dessa individer ar god, dock kan bostadsfragan
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fortsatt utgora en faktor som ar kostnadsdrivande samtidigt som bidragsdelen fran staten
minskar. Detta innebar att ett stdrre fokus pa integrationsarbetet och ett 6kat intrade pa
arbetsmarknaden for denna malgrupp kommer att féljas upp av namnden.

Namnden fortsatter att vidareutveckla integrationsarbetet genom samordnande insatser dver
verksamhetsgranserna. Fér gruppen nyanlanda ar sysselsattning en avgérande faktor for att
kunna inkluderas in i samhallet och bli sjalvforsérjande. | detta arbete kommer utbildning och
praktikplatser fortsatt vara prioriterat.

For att fa fler i arbete sker en samverkan mellan namndens funktioner dar
Arbetsmarknadsenheten utgdr navet for detta samarbete. | illustrationen nedan framgar hur
denna samverkan ser ut.

Digital kompeatens

Studie- och yrkesvagledare

Campus Alingsds .

-

KOMMUNALA ™.
AKTIVITETSANSVAR ™/

AME

ARBETSMARKNADSENHETEN

KULTUR/FORENINGAR ()

Faren \':S'J‘J'c'l 1
i INTEGRATION Arbetsformedlningen
Utstéllningar l

Arena M Socialtjansten
M

Mattagning / boséttning / introduktion

Det senaste arets minskade ramtilldelning till Arbetsmarknadsenheten utgor en utmaning i
arbetet med att skapa forutsattningar till de grupper som star langt ifran arbetsmarknaden.
Detta i en tid nar en begynnande lagkonjunktur annonseras och en oro kring
Arbetsférmedlingens uppdrag finns. En atgard for att mota den reducerade ramtilldelningen
for Arbetsmarknadsenheten har varit att minska antalet personal. Detta kommer att medféra
svarigheter att na det mal som nadmnden tilldelats av komunfullmaktige (Budget 2020-2022,
KF 2019-11-27 § 220) dar det anges att indikatorn "Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat arbeta eller studerat, andel (%)” ska 6ka.

Under aret kommer namnden att i samverkan med dvriga ndmnder och naringsliv férmedla
sommarjobb for malgruppen 16-18 ar genom funktionen "En vag ut”. Detta for att ge unga
manniskor erfarenheter av yrkeslivet.
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Ndmndens mal och nyckeltal

| kommunfullmaktiges budget anges de mal och indikatorer som namnderna ska arbeta med.
Dessa mal tar sin utgangpunkt i kommunens vision. Utav kommunfullmaktiges fem mal
kommer kultur- och utbildningsndmnden arbeta med fyra av dessa under 2020. Till dessa
mal ar namndens egna mal kopplade vilka foljs upp genom nyckeltal.

Mal 1

Prioriterat mal 1

Indikator
Niamndens/bolagets mal

Motivering/koppling indikator
Uppfoljning (nyckeltal)

Nulage 2019
Malvarde 2020

Prioriterat mal 2

Indikator

Namndens/bolagets mal

Motivering/koppling indikator

Uppfoljning (nyckeltal)

Nulage 2019
Malvirde 2020

Prioriterat mal 3

Indikator
Niamndens/bolagets mal

Motivering/koppling indikator

Alingsas vixer genom att stirka och uppmuntra arbetsliv,
naringsliv och foreningsliv

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar

Stimulera barn och unga att borja samt fortsatta idrotta inom
foreningsidrotten i samverkan med féreningslivet

Bryta nationell trend att unga méanniskor slutar idrotta i de lagre
tonaren och undvika tidiga elitsatsningar

Antal deltagare i dldern 12-16 ar

34 (nulage 2018)

>34

I Alingsas finns goda livsmiljoer genom en langsiktig ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet utveckling

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som borjat arbeta eller studerat, andel (%)

Skapa ekonomiska férutsattningar for att kunna utveckla
innovativa och individuella mojligheter for 6kad
sjalvforsorjningsgrad samt utfora kartlaggningar pa uppdrag av
Arbetsformedlingen.

For att mota ekonomisk hallbarhet krdvs en helhetssyn kring
manniskor i utanférskap dar nyckeltal moter olika grupper som
beror AME:s verksamhet och funktioner samt externa aktorer.

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som borjat arbeta eller studerat, andel (%)

51 (nuldge 2018 nar verksamhet lag hos Socialndmnden)

>51

Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott
bemétande fran kommunen

Gott bemotande vid kontakt med kommunen (%)

Invanare och besdkare samt elever far ett gott eller mycket gott
bemotande i ndmndens samtliga verksamheter. Man moter
engagerade, respektfulla och kompetenta tjanstepersoner.

Relevant i relation till att namndens verksamheter ar publika
verksamheter dar service och tillganglighet utgor grunden for
de professioner som verkar.
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Uppfoljning (nyckeltal)

Nuldge 2019

Malvarde 2020

Prioriterat mal 4

Indikator

Namndens/bolagets mal
Motivering/koppling indikator

Uppfoljning (nyckeltal)

Nulage 2019
Malvarde 2020

Prioriterat mal 4

Indikator

Nidmndens/bolagets mal
Motivering/koppling indikator
Uppfoljning (nyckeltal)

Nulage 2019
Malvarde 2020

Gott bemoétande vid kontakt med kommunen % (foljs upp i
omrade skola och kultur/fritid samt individ o familj i
Servicemdtning post och telefoni)

Antal nojda elever, invanare och besbékare i namndens
verksamheter (Verksamhet Utbildning, Nolhaga Parkbad,
Integrationsavdelningen, féreningar och biblioteket)
Nyckeltal fran GR-enkaten ”Jag &r ndjd med min skola som
helhet”

75 % (nulage 2019 Kultur/fritid)
100 % (nuldge 2019 skolan)

100 % (nuldge 2019 individ o familj)
74 % (nuldge 2019 GR-enkat)

100% “gott bemotande”
Minst 75% ”Jag ar n6jd med min skola som helhet”

Alingsas barn och elever erbjuds en av landets basta
utbildningar

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor,
andel (%)

Andelen gymnasielever med examen inom 3 ar ska 6ka

For att 6ka antalet elever med examen inom fyra ar bor dven
andelen elever med examen inom tre ar 6ka for att pa sa satt
totalt minska elever utan examen.

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor,
andel (%)

76,7 % (nuldge 2018)

>76,7

Alingsas barn och elever erbjuds en av landets basta
utbildningar

Elever pa SFl som klarat minst tva kurser pa studievagen av
nybdorjare tva ar tidigare, andel (%)

Oka andelen kurser och stédfunktioner p& SFI som erbjuder
individuellt och flexibelt larande.

Att vara en av landets basta utbildningar innebar att man tar
tillvara pa digitaleringens mojliget fér studieframgang.

Antal kurser som moijliggor flexibelt och individuellt larande

42 % (nuldge 2018)

>42




M o
HALINGSAS

Vasentlighet och risk och internkontrollplan

En vasentlighets- och riskanalys ar genomférd. Namndens verksamheter bedrivs inom fyra
huvudsakliga verksamhetsomraden. | analysen har riskomraden identifierats for varje
verksamhet. Dessa aterfinns i riskmatrisen i slutet av dokumentet samt i internkontrollplanen
och ar indelade utifran omradena verksamhet, medarbetare, medborgare och ekonomi.

Ekonomi

Kultur- och utbildningsnamnden gar in i sitt andra ar som namnd. Under 2020 kommer en
process att pabdrjas for att anpassa och langsiktigt arbeta fér ekonomisk hallbarhet. Det
finns en mangd utmaningar inom de fyra verksamheterna, men utifran tidigare
effektiviseringar, analyser och anpassningar till omvarlden finns ett tydligt ekonomiskt
ramverk.

e 2020 tilldelas Kultur- och utbildningsnamnden ett kommunbidrag om 284 345 tkr

e Upprakning av namndens kostnader har skett med 1,5 % (4 032 tkr), vilket motsvarar
halva prisindex for kommunal verksamhet (PKV)

e Namnden tilldelas 8 315 tkr enligt resursférdelningsmodellen samt erhaller
kompensation for hogre personalomkostnader (PO-palagg) om 1 256 tkr

o Tillfalligt kommunbidrag om 1 500 tkr fér Nolhaga Parkbad upphor till 2020

e Generell tilldelning 2 000 tkr

e Utokning kommunbidrag om 108 tkr for hojt friskvardsbidrag

o Utdékning kommunbidrag om 215 tkr for olycksfallsforsakring

e Sankt kommunbidrag om 381 tkr for HR-funktion till kommunstyrelsen

Verksamhetens intakter 92 264 89 205 90 543 91 901

Personalkostnader -187 010 -195264 -202 647 -209 237
Lokalhyror -56 455 -56249 -57 343 -58 505
Koép av tjanster -82778 -88018 -92238 -95723
Ovriga kostnader -36 321 -34019 -34529 -35047
Verksamhetens

kostnader -362 564 -373 550 -386 757 -398 512
Verksamhetens

nettokostnader -270 300 -284 345 -296 214 -306 611
Kommunbidrag 270300 284 345 296214 306611
Arets resultat 0 0 0 0

Nedan féljer forklaring till ovanstdende tabell.
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Den stdrsta férandringen per kontoklass finns inom personalkostnader (8,3 mkr) dar
verksamhet Utbildning star for 4,6 mkr i och med elevokning. Personalkostnader inom AME
Okar med 3,6 mkr medraknat sommarjobb och dar samtliga I16nestéds- och extratjanster
samlats under funktionen En vég ut.

Intaktssidan minskar totalt med 3,1 mkr jamfért med budget 2019. Intakter fran
Migrationsverket minskar med 6,5 mkr jamfért med utfall 2019. Namndens intaktsbortfall
dampas till viss del utifran forvantade hogre intakter gallande caféverksamheter, Nolhaga
Parkbad samt interkommunala ersattningar.

Lokalhyror minskar med 200 tkr trots arliga hyreshéjningar vilket beror pa lagre
hyreskostnader for personer som avslutar sin etablering. Kép av tjanster 6kar pa grund av
forvantat okat utresande elever genererar IKE-kostnader (6,8 mkr) medan dvriga kostnader
pa Alstromergymnasiet minskar med 2,3 mkr genom reducerad budget.

Planperioden innebar noggrann uppsikt gallande volymdkningar av elever, nyanlanda och
deltagare vid Arbetsmarknadsenheten samt antalet besokare till Nolhaga Parkbad.

Namndens ramtilldelning utifran den nya resursférdelningsmodellen har medfért att vissa
hansyn ej tagits for bland annat de elever som behéver fler an tre ar pa sig for att genomfora
sina gymnasiestudier. Detta da modellen endast kompenserar utifran volymen unga mellan
16-18 ar. Under 2020 befinner sig cirka 80 elever i malgruppen over 18 ar. Fér namnden
innebar det ytterligare effektivisering om 3 till 4 mkr. For att hantera denna kostnad har
personal vid elevhalsan ej utokats i relation till volym och behov, samt en minskning av stod
for elev kommer ske. Aven minskad driftsbudget i relation till inkdp, kompetensutveckling och
administration har genomforts.

Ytterligare en paverkansfaktor inom verksamhet Utbildning ar att den 6kade I6nekostnaden
ersatts med upprakning om 1,5 % medan den reella 6kningen ar 3 % och darmed behdver
hanteras inom ram.

2019 ars neddragning med 60 % (10,475 mkr 2018 inom Socialnamnden, 4,34 mkr 2019)
gallande Arbetsmarknadsenheten paverkar namndens majligheter att bemanna enheten
utifrdn de behov som finns 2020. Atgarder fér att mota detta &r att inte tillsatta vakanser,
sasom enhetschef, féraldraledigheter och uppsagningar pa egen begaran, samt minskat
antal aktiviteter for deltagarna. Detta kommer paverka mojligheten att 6ka andelen deltagare
som bdrjat arbeta eller studerat (KF:s budget mal 2 med tillhérande indikator) efter avslut pa
Arbetsmarknadsenheten.

Namndens budget for utveckling och administrativ personal har reducerats under ett flertal ar
och sa aven infér 2020 trots nya enheter; Nolhaga Parkbad, Arbetsmarknadsenheten och
Turism- och evenemangsenheten. Detta innebar en sarbarhet gallande administrativa
processer har uppmarksammats vilket synliggoérs i internkontrollplanen.

Kommunens minskade tilldelning fran Migrationsverket for asylsdkande och nyanlanda
paverkar budget for saval Utbildning som Integrationsavdelningen under innevarande ar.
Férandringen medfér att vissa insatser kommer att minska fér malgruppen. Aven
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kvalitetssakringen kring boendefragan kan komma att paverkas genom langre
handlaggningstid.

Ytterligare effektiviseringar har genomforts i budget genom minskat kommunbidrag till
Anlaggning och fritid, féreningsbidrag och fritidsgardsverksamheten. For att bibehalla
Gymnasiesarskolans kvalitet och tadcka minskat antal inresande elever har resurser
omférdelats till sektorn. Tabellen nedan visar namndens férdelning av kommunbidrag per
verksamhet pa enhetsniva ar 2019 och 2020.

Namnd 750 700
Stab, Utveckling & Ekonomi 9162 9440
Alstromergymnasiet 119 379 126 040
Gymnasiesarskolan 8128 8 884
Interkommunal ersattning 31200 36 200
Campus Alingsas 21614 21 459
Ungdoms- och fritidsverksamhet 5 806 5387
Kulturskola 6 504 6619
Integration -1 561 -361
Arbetsmarknadsenheten 4 230 5754
Kultur och bibliotek 22 962 22 857
Turism och evenemang 3 154 3444
Anlaggning och fritid 14 267 14 059
Nolhaga Parkbad 16 250 15 662
Foreningsservice 8 455 8 200
Summa 270 300| 284 345
Investeringsbudget
Budget Budget Plan Plan

Tkr 2019
Reinvestering
Inventarier

Totalt utgifter

2021

2023

6000 5800 5800 5800 5800 5800
6000 5800 5800 5800 5800 5 800‘

Kultur- och utbildningsnamndens investeringsbudget uppgar under perioden 2020 till 2024 till
5,8 mkr, en reducering om 200 tkr fran 2019 ars ram pa 6 mkr. Under 2020 planeras
investeringar for ombyggnationer av Alstromergymnasiets lokaler for att mota volymokningen
av elever. Under hosten kommer en ny utstallning stallas ut pa muséet som till stor del
kommer finansieras via investeringsmedel. Ovriga investeringsmedel kommer att fordelas
mellan verksamheterna och fortlépande férdelas under aret.

10
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Namnden intensifierar det pabodrjade arbetet med att méta kompetensforsoérjningsfragan och
utveckla nuvarande medarbetares roller och funktioner samt individuell kompetensutveckling
systematiskt. Vikten av ledarskap i en foranderlig omvarld forutsatter darmed ett engagerat
ledarskap som agerar langsiktigt, flexibelt och snabbt kan hantera andrade forhallanden.

Samtliga medarbetare omfattas av en individuell medarbetaréverenskommelse i syfte att
mojliggora saval tydlighet i uppdrag och malsattningar, som att bidra till en strategisk och
framatriktad kompetensutvecklingsplan. En uttalad malsattning ar att alla medarbetare ska
ha en individuell karriarplanering, vilken vantas bidra till effektiv maluppfyllelse, att behalla
nuvarande personal samt attrahera an fler vid nyrekrytering.

Sarskild prioritet de kommande aren ar att ytterligare lyfta den digitala kompetensen genom
utbildning och nyrekrytering. Detta for att sékerstalla att IT-stdd anpassas pa det satt som
organisationen kraver. Det ar ocksa viktigt att kunna identifiera och bedéma relevansen av
nya lésningar vilka mojliggors av digitalisering och utveckla anvandningen av dessa. Med det
foljer en adekvat bestallarkompetens.

For framtiden bedéms specialister inom sarskilda funktioner bli an svarare att rekrytera,
sasom yrkeslarare, larare med specialistkompetens samt personal inom elevhalsoomradet.

Pensionsavgangar inom forvaltningen ar under de kommande aren jamt fordelade 6ver bade
befattningar och verksamheter och ligger pa ca 4 %. En dversyn av de uppdrag som lamnas
sker I6pande och i férhallande till framtida kompetenskrav.

Forvaltningen erbjuder heltid som norm, men dar vissa medarbetare sarskilt nskar en lagre
sysselsattningsgrad. Andel timanstallda i forhallande till manadsanstallda utgors i huvudsak
av helg- och semestervikarier inom de publika verksamheterna.

Tabell 1, Antal anstillda Antal arsarbetare  Personalomsittning
urvalsméanad
oktober
Ar Tillsvidare- Visstids-anstallda  Tillsvidareanstalld  Tillsvidareanstallda, extern
anstallda a avgang exklusive pension tom oktober
2019 327 35 313,1 8,0%
2018 286 43 273,3 8,7%

Okningen av antalet tillsvidareanstallda mellan 2018 till 2019 kan férklaras av att Nolhaga
Parkbad bemannades, ett dvertagande av Arbetsmarknadsenhetens personal samt dkning
av larare pa grund av volymokning av elevantalet.

Tabell 1, Genomsnittlig Andel heltidsanstillda Arbetad tid, januari-oktober
urvalsménad  gysselsittningsgrad (exklusive vilande)

oktober

Ar Tillsvidareanstallda Manadsanstallda Timanstallda
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2019 95% 87% 94% 6%
2018 95% 86% 97% 3%

De aktiviteter och atgarder som planeras inom kompetensférsorjningsomradet ar att
rekryteringsprocessen ytterligare professionaliseras genom kompetensinsatser fér framst
rekryterande chefer. Genom tydlighet i kravprofiler, traffande annonser och professionella
intervjuer forvantas namnden na fler skanden med adekvat kompetens. Denna process
utgor en viktig faktor infor framtiden da utbildningssektorn star infér en volymdkning och
bristen pa larare okar.

Inom omrade arbetsorganisation skapas forutsattningar for en tillitsbaserad organisation
genom Korta beslutsvagar, tydlighet i roll och funktion och dar tidsbegransade samordnade
funktioner utses for att driva arbetslagsnara verksamhetsomraden. De individuella
medarbetardverenskommelserna framjar en effektiv kompetensutveckling samt skapar en
Okad forstaelse for prioriteringar i det enskilda uppdraget och utifran att vara del av en
politiskt styrd organisation i en ekonomiskt utmanande tid.

Arbetsmiljomal for nAmndens omrade ar att minska korttidssjukfranvaron. Effekter som
vantas genom en minskad korttidsfranvaro ar att de anstéllda i an hégre utstrackning kan
fokusera pa samt utvecklas inom sitt specifika karnuppdrag. Aktivitet vid upprepad
korttidsfranvaro ar att en rehabplan upprattas och som identifierar individuella och
strukturella atgardsbehov. Vid de publika verksamheterna ar det av sarskild vikt att framja
halsosamma arbetsplatser genom rutiner, stabila scheman, strategier fér bemétande och
service dar sakerhet prioriteras.

En 6kning av korttidsfranvaron kan harledas till en utdkning av arbetsplatser med ny
personal och en utmanande arbetsmiljo.

Ackumulerat januari- 2018 2019 Differens 2018-2019
oktober

1-14 dagar 1,83 2,05 0,22
1-59 dagar 2,55 2,75 0,20
> 60 dagar 2,25 1,85 -0,4
<29ar 8,83 5,80 -3,03
30-39 ar 6,58 5,50 -1,08
40-49 ar 3,92 4,82 0,90
50-55 ar 2,17 2,84 0,67
> 56 ar 5,08 4,14 -0,94
Kvinnor 6,17 6,49 0,32
Man 2,64 3,06 0,42
Total 4,87 4,58 -0,29
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Identifierad risk

Omrade

ekonomi
verksamhet
medborgare
medarbetare

Vad ska
kontrolleras?

Metod

Hur ska kontrollen
genomféras?

Ansvarig

Vem
genomfor
kontrollen

Uppfoljning

Nar féljs kontrollen
upp?

Verksamhet

Okning av unga
inom det
kommunala
aktivitetsansvaret
(KAA) 16-20 ar

Minskad
integration vid sent
intrédde pa
arbetsmarknaden

Féreningsbidrags-
processen
kvalitetssakras

Inga
kvalitetssakrade
rutiner avseende
provtagning av
EU-baden

Att inte na ut med
kommunikation
och information
avseende
namndens kultur-,
turism- och
fritidsprogram

Verksamhet

Verksamhet

Verksamhet

Verksamhet

Verksamhet

Uppfdljning

Integration

Féreningsbidrags-
hantering

Provtagning EU-
bad

Kommunikation

12

Antal inskrivna
ungdomar i KAA,
nulage och trend

Antal
sjalvforsorjande
efter
etableringsfasen

Att féreningsbidrag
hanteras jamlikt

Upprattande av
rutiner

Att
kommunikationen
genomfors pa ett
strategiskt och

andamalsenligt satt

13

Folja upp och analysera
antal ungdomarna inskrivna i
KAA bl a genom information
fran verksamhetssystemet
ELIN

Uppfdljning av
Arbetsformedlingens statistik

Uppratta handlaggarstéd
och rutiner vid hantering av
bidragsansodkan

Att rutiner efterlevs

Uppratta
kommunikationsplan

Rektor

Verksamhets-
chef
Integration
och arbets-
marknad

Kvalitets- och
namnd-
controller,
Verksamhets-
chef
Anlaggning
och fritid

Verksamhets-
chef
Anlaggning
och fritid

Verksamhets-
chef kultur,
turism och
evenemang

Manadsuvis till
namnden

Varje kvartal till
namnden

Delarbokslut,
arsbokslut

Delarsbokslut

Delarsbokslut
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Att bostader
saknas for
gruppen
nyanlénda efter
etableringsfasen

Foljer ej riktlinjer
och uppféljning
gallande franvaro
pa Alstrémer-
gymnasiet

Sakerhetsrutiner i
Nolhaga Parkbad
efterlevs ej

Minskning av
behoriga larare

Minskat
administrativt stod
i forvaltningen
Ekonomi

Fa besokare till
Nolhaga Parkbad

Medarbetare

Kortidsfranvaron
Okar

Verksamhet

Verksamhet

Verksamhet

Verksamhet

Verksamhet

Ekonomi

Medarbetare

Mottagande av
nyanlanda/
fordelningstal till
kommunen

Franvaroprocess

Uppdaterade och
tillgangliga
sakerhetsrutiner

Rekrytering

Administrativt stod

Intakter

Sjukfranvaro

12

12

Tillgang pa
lagenheter

Att rutiner och
dokumentation
efterlevs for
rapportering till
huvudman

Att upprattade
rutiner efterlevs

Folja utvecklingen
av behdriga larare

Utskick av
handlingar till
namnd i ratt tid.

Utveckling av antal
bestkare

Utveckling av
kortidsfranvaro

14

Tillgang till bostader for
nyanlanda inom
foredelningstalet

Tillgang till bostader efter
etableringsfasen

Sektorer rapporterar
franvaro

Kontroll och stickprov

Uppféljning sker i det arliga
systematiska kvalitetsarbetet

Framtagande av arshjul

Antalet betalande gaster

Analys av sammanstalld
statistik per verksamhet foljs

upp

Verksamhets-
chef
Integration
och arbets-
marknad

Elevhalsochef

Verksamhets-
utvecklare

Verksamhets-
utvecklare

Kvalitets- och
namndcontroll
er

Enhetschef for
ekonomi-
enheten

Verksamhets-
utvecklare

Kvartalsvis

Delarsbokslut och
Arsbokslut

Manadsuppfdljning

30 april och 30
oktober

Manadsuppfoljning

Manadsuppfdljning

Manadsvis
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Risk — beskrivnin @ E E Hantering
g = 20 < 2 | (mal, internkontrollpunkt, omedelbar atgard, kritisk verksamhetsfaktor)
> (25 | S5%
% € B on g0
z 8 i xS
Verksamhet Utbildning
Okning av unga inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) | 3 9 Internkontrollpunkt
Foljer ej riktlinjer och uppfdljning gallande franvaro pa Internkontrollpunkt
Alstromergymnasiet
Minskning av behériga larare 3 3 9 Internkontrollpunkt
Attrahera och genomféra aktiviteter som moter de faktiska 2 2 4 Kritisk verksamhetsfaktor som ndmnden foljer upp i sarskilt arende géllande
behoven vid kommunens fritidsgardar malgrupp, 6ppettider och aktiviteter
Okad psykisk ohalsa bland unga 3 3 9 Kritisk verksamhetsfaktor som ndmnden foljer upp i sarskilt arende bl a genom
BUS-gruppens arbete och genom elevhalsan vid Alstrémergymnasiet
Undermalig idrottslokal vid Alstrémergymnasiet som paverkar | 4 3 12 Omedelbar atgard, process pagar med Alingsashem
arbetsmiljén och funktionsvarierades mojlighet att tillga
idrottslokal
Verksamhet Kultur- turism och evenemang
Nar inte ut med kommunikation avseende namndens kultur- 3 3 9 Internkontrollpunkt
turism och fritidsprogram
Avsaknad av digitalisering pa museet 3 2 6 Kritisk verksamhetsfaktor. Ingar i kulturverksamhetes systematiska
kvalitetsarbete
Avsaknad av inventering av offentlig konst, avsaknad av 2 2 4 Kritisk verksamhetsfaktor. Ingar i kulturverksamhetes systematiska
underhall och katalogisering av konstsamlingen kvalitetsarbete
Verksamhet Integration och arbetsmarknad
Minskad integration vid sent intrdde pa arbetsmarknaden 3 4 12 Internkontrollpunkt
Nedmontering av Arbetsformedlingen paverkar kommunens 3 4 12 Kritisk verksamhetsfaktor féljs upp i handlingsplan géallande
och namndens arbetsmarknadsenhet Arbetsmarknadsenheten
Att bostader saknas for gruppen nyanlanda efter 3 3 9 Internkontrollpunkt
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etableringsfasen

Verksamhet Anldggning och fritid

Fa besokare Nolhaga Parkbad 9 Internkontrollpunkt
Foreningsbidragsprocessen 6 Internkontrollpunkt
Sakerhetsrutiner i Nolhaga Parkbad efterlevs ej 12 Internkontrollpunkt

Inga kvalitetssakrade rutiner avseende provtagning av EU- 6 Internkontrollpunkt
baden

Avsaknad av gransdragning mellan KUN och SBN angaende 4 Kritisk verksamhetsfaktor
kommunens grénomraden/parker

Stab, foérvaltningsledning

Kortidsfranvaro okar 12 Internkontrollpunkt

Minskat administrativt stod

Internkontrollpunkt

Att externa medel inte soks

Kritisk verksamhetsfaktor

Férklaring Risk:

Férklaring Vidsentlighetsgrad:

1.0sannolik: risken for att fel ska uppsta dr praktiskt taget obefintlig
2.Mindre sannolik: risken fér att fels ska uppsta dr mycket liten

3.Méjlig: det finns en mgjlig risk fér att fel ska uppsta
4.Sannolik: det dr mycket troligt att fel ska uppsta

1.Férsumbar: dr obetydlig fér de olika intressenterna och kommunen
2.Lindrig: uppfattas som liten av savdl intressenter som kommunen
3.Kdnnbar: uppfattas som besvdrande av savdl intressenter som kommunen
4.Allvarlig:dr sa stor att fel helt enkelt inte far intrdffa

Férklaring Hantering:

Att ta stdllning till hur riskerna ska hanteras. Ndr riskinventering och vdrdering dr gjord ska nédvéndiga atgdrder identifieras.

Riskvdrde 1-4
Atgérder bedéms ej nédvéndiga.
Riskvdrde 6-12

Alternativ 1: Bedéms vara delar av verksamheten ddr férdndring/utveckling dr nédvéndig fér att na politisk avsiktsférklaring samt prioriterade mal med indikatorer. Formuleras som

dtagande i ndmndens budget.

Alternativ 2: Bedéms vara delar av verksamheten ddr den virderade risken ska Gtgédrdas/hdllas under uppsikt. Aterfinns i ndmndens internkontroliplan.

Riskvirde 16

Beddms vara delar av verksamheten ddr den vdrderade risken maste Gtgdrdas direkt. Formuleras som omedelbar dtgdrd i ndmndens budget.
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