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Delarsbokslut 2019

Verksamhet

Huvudsaklig verksamhet

Kultur- och utbildningsnamnden (KUN) ar sedan den 1 januari 2019 en nyinrattad namnd
inom den politiska organisationen i Alingsas kommun. Under perioden har den nya
organisationen implementerats dar aven Arbetsmarknadsenheten (AME) ingar frdn och
med 2019. Namnden ansvarar for fyra stdrre verksamheter vilka bestar av 13 enheter.
Under aret arbetar dessa enheter med att genomféra de 20 riktade uppdrag som
kommunfullmaktige tilldelade namnden i flerarsstrategin samt mal och ataganden.

Under arets forsta atta manader har féljande aktiviteter inom huvuduppdraget genomforts:

Kultur, turism och evenemang

For jubileumsaret 2019 fick Alingsas majlighet till en nygammal métesplats nar Nolhaga
slott kunde 6ppna dérrarna for allmanheten den foérsta helgen i maj. Nolhaga slott har
under jubileumsaret fungerat som en modern métesplats dar verksamhet och innehall
skapas tillsammans med andra. Draktutstallningen "Sammet, parlor och galej’ och de
lokala konstféreningarna har genom samverkan utvecklat slottet till en plats for kunskap,
kultur- och fritidsliv. Utdver utstallningarna har ett café éppnat i bottenvaningen och
turistenheten har flyttat sin verksamhet till slottet. Inom ramen fér kommunens 400-ars
jubileum anordnades for forsta gangen en barnkulturfestival i och i anslutning till slottet.
Arets sommarlovsaktiviteter och delar av Potatisfestivalen kunde ocksa arrangeras i slottet
och i parken, dar aven Nationaldagen firades.

Namnden har beslutat att anpassa de meréppna Oppettiderna i Kulturhuset fran den 1
april for att sdkerstalla en séker och trygg plats for besdkarna. En utvardering av de nya
Oppettiderna har visat att dnskad effekt har uppnatts och inga negativa synpunkter har
erhallits. Kulturhusets hostprogram har presenterats under augusti och dar aterfinns
programpunkter som riktar sig till alla aldrar och Alingsas 400-ars jubileum
uppmarsammas pa flera satt. | jubileets anda skapades Salong Alingsas, en
konstutstallning med och for alingsasare. Satsningar for att skapa digital delaktighet
fortgar. Planeringen av hostens "Kulturnatta” pagar dar arets tema ar rymden.

Tidigare ars investeringar i Palladium har fatt dnskad effekt genom fler bokade
forestallningar och aktiviteter.

Anlaggning och fritid

Under vecka 10 dppnade Nolhaga Parkbad sin verksamhet. Efter invigningen ar
verksamheten i full gang och under varen samt sommaren har Nolhaga Parkbad bedrivit
simskola for barn och simundervisning for skolelever.



Sammantaget har Nolhaga Parkbad haft 58 744 besdkare fram till den sista augusti. Det
betyder att det varit omkring 11 500 besdkare per manad. Ett arbete har ocksa genomférts
for att trygga sakerheten i anlaggningen i form av upprattande av sakerhetsrutiner och
kompetensutvecklingsplaner som bland annat faststéllts av ndmnden i juni (2019-06-18 §
88). Tillsammans med personalavdelningen har det utformats en majlighet for anstallda i
kommunen att anvanda sitt friskvardsbidrag vid Nolhaga Parkbad pa olika satt.

Namnden ansvarar for skotsel av kommunens EU-bad. Det betyder bland annat att man
utfor vattenprov i syfte att sdkerstélla att badvattnet haller ratt kvalitet. Férvaltningen har
efterlevt de upprattade rutinerna for provtagning och under sommarmanaderna visade tre
provtagningar pa otjanligt vatten da forekomst av bakterien E-coli uppvisades. Detta
medforde att kommunen avradde fran bad tills det att proverna visade pa normala varden
igen.

Gréfsnaés slottspark ideell férening mottar namndens féreningsbidrag for att genomféra
verksamhet i Grafsnasparken och ruinen under 2019. Under sommaren har bland annat
nationaldagsfirande agt rum i parken och ruinen och parkomradet har hyrts ut till externa
parter under sommarperioden. De guidade turerna i Grafsnas slottspark har utvecklats
genom att tio guider har genomfort Turistradets vardskapsutbildning.

Verksamhet Integration och arbetsmarknad

Att bosatta och stétta nyanlanda flyktingar enligt lag (2016:38) om mottagande av vissa
nyanlédnda invandrare fér boséttning (nedan kallad bosattningslagen) har fortlopt enligt
plan. Alingsas kommuns foérdelningstal under 2019 ar 59, det vill sdga att kommunen
ansvarar for att bosatta 59 personer enligt bosattningslagen under aret. 67 personer har
kommit till kommunen fram till 31 augusti, varav 26 av 59 stycken ar bosatta enligt
bosattningslagen. Bosattningen féljer lagd plan dar alla inom férdelningstalet
prognostiseras kunna bosattas under aret.

Runt 30 personer av fordelningstalet pa 59 personer prognostiseras utgoras av
kvotflyktingar. Kvotflyktingar ar sarskilt utvalda av FN:s flyktingorgan nagonstans i varlden
och kraver mer resurser i hela kommunen an personer som sjalvmant flyttar till landet och
kommunen. Fram till 31 augusti har tolv kvotflyktingar mottagits i kommunen.

Det totala prognostiserade mottagandet ar 110 individer att jamféra med prognos om cirka
100 individer. Detta ar dock inget som namnvart paverkar budget eller verksamhet men ar
en minskning jamfoért med féregaende ar da 162 individer mottogs.

Arbetet med att anpassa Arbetsmarknadsenhetens verksamhet i enlighet med
kommunfullmaktiges flerarsstrategi 2019-2020 och tilldelad budget (10,4 mkr till 4,3 mkr)
fortloper enligt namndbeslutad handlingsplan (2019-03-20 § 42). Ytterligare beskrivning av
omstallningsarbete beskrivs under ansnittet "lomedelbara atgarder” nedan. Deltagarantalet
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vid Arbetsmarknadsenheten har varit densamma under perioden som féregaende
budgetar trots nedskarning av budget.

I Alingsas kommun fanns det per den 31 mars 13 unga (Migrationsverket) fore detta
ensamkommande i asylprocess vilka ar kopplade till den nya gymnasielagen. Personer i
denna malgrupp far enbart dagsersattning fran Migrationsverket som ska tacka livsmedel.
De ensamkommande i asylprocess erbjuds utbildning och 6vrigt stdd i Alingsas kommun
utan ersattning fran Migrationsverket. Under perioden har ett fyrtiotal ungdomar erhallit
uppehallstillstand enligt lag (2017:353) om uppehallstillstand for studerande pa gymnasial
niva, aven kallad gymnasielagen. Denna malgrupp betraktas darmed som alla ungdomar i
Sverige som studerar pa gymnasial niva och har den termin de fyller 20 ar ratt att soka
studiemedel fran CSN i form av bidrag och lan. Fyra ungdomar har beviljats
forsorjningsstdd da de ar under 20 ar. Kommuner ska enligt 2 kap 3 § kommunallagen
(2017:725) tillampa likstallighetsprincipen och behandla kommunmedlemmar lika, om det
inte finns skal fér nagot annat. Principen innebar att lika fall ska behandlas lika och att
olika fall ska behandlas olika. Detta innebar att en person som studerar och har ratt till
studiemedel fran CSN for sin férsorjning inte ska beviljas bidrag som inte en annan
studiemedelberattigad person inte har ratt att ta del av.

Forberedelser for att renovera och utrusta Actusgarden i syfte att modernisera och
anpassa lokalerna foér att méta malgrupperna nyanlanda, unga och arbetssékandes behov
pagar.

Verksamhet Utbildning

Alstrémergymnasiet

Verksamheten vid Alstrémergymnasiet fortsatter att sdnka nettokostnaderna vilket ar ett
direkt resultat av de senaste arens planerade och behovsrelaterade effektiviseringar som
skett. Under aren 2016 till 2018 har Alstrémergymnasiet sankt sin nettokostnadsavvikelse
fran 7,3 % till -0,7 %.

Infor lasaret 2019/2020 beslutade namnden att erbjuda 407 platser pa 11 nationella
program for arskurs 1. Det goda soktrycket innebar att det vid lasaret 2019/2020 férvantas
finnas 1 100 elever vid Alstrdmergymnasiets nationella program. Beredskap finns for att
placera elever i behov av plats. Andelen elever bosatta i Alingsas som ar antagna pa
Alstromergymnasiet 2019 ar 73 % och det ar samma siffror som fér 2018. | jamférelse
med Ovriga GR-kommuner ar detta en hdg andel. Infér hdstterminen kommer inga elever
att studera vid det fjarde tekniska basaret pa grund av lagt soktryck samt avsaknad av
behorighet av de som sokte utbildningen.

Under varen har namnden som huvudman haft tva dialogdagar med rektorerna vid
Alstromergymnasiet och vuxenutbildning i syfte att sakerstalla styrkedjan mellan
rektorerna och namnden som huvudman. Namndens presidium deltog aven vid
Skolriksdagen.



Under perioden har Skolinspektionen genomfort foljande granskningar:
o Tematiskt kvalitetsgranskning pa studie- och yrkesvagledningen pa yrkesprogram
o Tematisk kvalitetsgranskning av flexibelt och individanpassning inom kommunal
vuxenutbildning pa gymnasialniva
o Tematisk kvalitetsgranskning av undervisning i yrkesamnet ellara

Namnden har fatt maojlighet att yttra sig i de tva férstnamnda arendena. Med anledning av
granskning av studie- och yrkesvagledningen reviderade namnden Plan fér studie- och
yrkesvagledning, 2019-03-20, § 41. Den sistndmnda granskningen genomfordes endast
pa skolenhetsniva och avslutades utan att nagra atgarder behévde vidtas. Samtliga
skolinspektionsgranskningar har avslutats utan att ytterligare atgarder behéver vidtas av
huvudman eller rektor.

Skolverket har tilldelat Alstromergymnasiet certifikatet for hallbar utveckling for sitt arbete
med hallbarhetsfragor.

Introduktionsprogrammen

| oktober 2018 var det 135 elever inskrivna vid introduktionsprogrammens (IM-program)
olika inriktningar. | juni 2019 var siffran 122 elever dar minskningen berodde pa byte av
bostadsort och skola eller studieuppehall pa grund av arbete eller halsoskal. Flera elever
vid sprakintroduktionen flyttade ocksa fran Sverige pa grund av negativt besked i
asylprocessen. Infér september manad beraknas antalet elever vid IM-programmen vara
115 elever. Detta motsvarar en minskning av 20 elever jamfort med samma tid féregaende
ar. Minskningen beror till storsta delen pa att elever gatt vidare fran
introduktionsprogrammen till nationella gymnasieprogram eller andra utbildningsvagar och
att nya sprakintroduktionselever inte tillkommer i samma omfattning. Mot bakgrund av ett
minskat elevantal har IM-organisationen kunnat effektiviseras sa personal bland annat kan
arbeta med den nya funktionen "En vag ut” och i arbetet med "gynnsamma aktiviteter” for
malgruppen. Namnden antog den 18 juni § 81 en Utbildningsplan for
introduktionsprogrammen vid Alstrémergymnasiet. Denna plan sakerstaller elevens
individuella plan for att pa kort och lang sikt kunna soka till ett nationellt program eller
komma i sysselsattning. Planerna kommer aven kunna underlatta namndens ekonomiska
prognoser for denna grupp av elever da en schablon fér kostnader kommer att inféras.

Det kommunala aktivitetsansvaret

Inom det kommunalal aktivitetsansvaret (KAA) féljs de ungdomar upp i aldersgruppen 16-
20 ar som ej ar i utbildning eller sysselsattning. Detta innebar att namnden féljer upp
samtliga unga som gj finns inom gymnasieantagningen.

e 34 ungdomar har studiebevis fran gymnasieskolan. Alla har blivit kontaktade och
fatt det stdd de behdver for att slussas vidare.

e 39 ungdomar studerar enligt uppgift pa annan ort. Dessa har kontaktats for att
sakerstalla att de startar sina studier pa erbjuden plats.



e 22 ungdomar har i nulaget en handlingsplan infor hdsten med gruppaktiviteter pa
"Din vag”, praktik eller andra gynnsamma insatser. | tilldgg kartlaggs ett tiotal
ungdomar som ar nyinflyttade eller hemmasittare.

e Ett 70-tal ungdomar foljs upp da de fornarvarande har annan sysselsattning sa
som arbete, studier eller vardinsatser. | denna grupp finns troligen 20 - 30
ungdomar som behdver extra stod.

I nulaget ar analysen att behoven inom KAA hosten 2019 kommer att likna de som
redogjordes for i maj 2019. Totalt 50 — 60 ungdomar i kommunen kommer att behdva stod
inom aktivitetsansvaret under hdsten. En utmaning ar att na fram till de uppskattningsvis
20 - 30 ungdomar som tackar nej till stod alternativt soker arbete utan resultat. | den
gruppen ddljer sig ungdomar som sitter hemma och egentligen ar i behov av insatser for
att komma vidare. Under hésten kommer verksamheten for det kommunala
aktivitetsansvaret att flytta till Arena Elvas lokaler for att samla kompetens och resurser
riktade till malgruppen. Det delvis nya arbetssattet kommer omfatta saval personal fran
IM-programmen som Arbetsmarknadsenheten och kommer leda till tdtare uppféljningar av
ungdomarna samt erbjuda ett 6kat utbud av alternativ for dessa.

Arena Elva

Vid Arena Elva har en forstarkning inom personalgruppen anstallts for att kunna mota
malgruppen bade dag- och kvallstid med motivationshéjande insatser samt en meningsfull
fritid. Namndens vanortssamarbete med ungdomar fran Norden kommer att genomféras
under hésten i Alingsas. Ungdomsradet och ungdomsfullmaktige har arbetat med att
uppmarksamma Alingsas 400-ars jubileum.

Kulturskolan

Infor hostens terminsstart i kulturskolan deltar 850 elever i undervisning férdelat pa 1000
platser. | ar firar kulturskolan 60 ar vilket firas med ett extra 6ppet hus i november som
syftar till att na nya malgrupper. Allsangsprojektet firade i varas 10 ar. Kulturskolans elever
deltar pa olika satt vid firandet av Alingsas 400-ars jubileum.

Vuxenutbildningen

Vid Campus Alingsas har fyra antagningsomgangar genomforts till studier pa
grundlaggande och gymnasial niva. Till vuxenutbildningen pa grundlaggande niva sker en
stadig 6kning av antalet elever. Den stdrsta delen av dessa elever har avslutat sina SFI-
studier och gar vidare i sina studier pa grundlaggande niva.

Pa vuxenutbildningen pa gymnasial niva ar trenden nagot annorlunda. Antalet elever vid
utbildning pa gymnasial niva 6kar inte, men fler elever dnskar lasa distanskurser. Detta ar
troligen ett resultat av den radande hégkonjunkturen dar det finns gott om sysselsattning
pa arbetsmarknaden. | detta laget ar det farre som sysselsatter sig med utbildning.

Inom SFIl-utbildningen fortsatter trenden med en minskning av antalet elever. Denna
tendens beror pa att antalet nyanlanda i kommunen har minskat och idag ar det omkring
180 elever som studerar vid SFl, vilket ska jamféras med omkring 210 elever ar 2017.



Inom vard- och omsorgsutbildningen sker en 6kning av elever och valideringarna inom
omradet. Kockutbildningen ar ocksa en utbildning med hég efterfragan. Den
yrkesutbildning som minskar nagot ar "Plat och Svets” dar soktrycket ar bra men antalet
behdriga sdkanden minskar vilket medfor att det ar svart att fylla utbildningen. Detta
medfor att forkunskaperna gallande svenska och matematik kommer att forandras infor
antagningsomgang 2020.

Overlag ar det en god efterfragan péa yrkesutbildningar med sprakstdd, vilket stammer
Overens utifran radande arbetsloshet. Det ar fortsatt en lag total arbetsléshet men bland
utrikesfodda ar arbetslosheten relativt hog.

Campus Alingsas erbjuder natbaserade kortkurser inom olika @mnen bland annat
programmering eller datakurser inom de vanligaste programmen. De har tagits fram i
samverkan med lokala foretag.

Overgripande

Kultur- och utbildningsnamnden beslutade den 18 juni § 85 att funktionen “En vag ut”
skulle inféras pa Arbetsmarkandsenheten. Denna kommer att startas upp i september
manad med syfte att kanalisera all kontakt och kunskap inom arbetsmarknadsomradet i
kommunen.

Under arets sommarlov har avgiftsfria sommarlovsaktiviteter genomforts i tatorten och i
kommunens norra delar. Forvaltningen arbetar med att uppdatera saval
registerférteckningar i enlighet med GDPR som dokumenthanteringsplan.

Nyckeltal

Nar det galler verksamhet Utbildning foljer Kultur- och utbildningsndmnden upp resultatet
fran "6ppna jamforelser” fér gymnasieskolan. | rapporten jamfors nyckeltal om
studieresultat och resurser pa kommunniva. Studien beskriver resultat pa ett urval och ger
en bild av gymnasieskolans genomstromning inom tre och fyra ar. Ungdomars etablering i
arbete och fortsatta studier visar status tva ar efter gymnasieskolan. Namnden foljer ocksa
upp "GR-enkaten” vilket ar en regiongemensam elevenkat. | denna rapport undersdks
elevers upplevelse av trygghet och trivsel.

Varje ar skickar namnden in relevanta nyckeltal till Kungliga biblioteket. Dessa ror
bibliotek- och programverksamhet pa Kulturhuset. Myndigheten fér kulturanalys samlar in
statistik gallande museer. Dessa aterfinns bland annat via hemsidan KOLADA (kolada.se).

For verksamhet Integration och arbetsmarknad féljs nyckeltalen avseende antal bosatta
med forstahandskontrakt upp sarskilt. Detta d& denna information visar pa tillgang och
mojlighet till bostad for flera malgrupper samt prognostiserade féljder for Socialnamnden.
Darutéver sker en uppfdljning av antalet personer som gar ut i jobb via AME i jamférelse
med tidigare ar samt vilka grupper. Aven tidsaspekten féljs upp, det vill séga inskrivning
och utskrivning vid AME da det paverkar kommunens évergripande ekonomi.



Namnden foljer ocksa upp Migrationsverkets sa kallade fordelningstal dar myndigheten
anvisar nyanlanda till kommuner fér mottagning och bosattning.

Demokratifrdgor

Enligt anvisningarna fér delarsbokslutet ska ndmnderna redogéra for sin plan och sitt
arbete med demokratifragor under aret:

o Biblioteket upprattade under hésten 2018 ett "digitalt center” i syfte att minska det
digitala utanférskapet for invanare i alla aldrar. Denna satsning kan genomféras
med hjalp av riktade statliga medel fran Kulturradet ("Starkta biblioteket”). Den 18
mars agde en E-medborgardag rum vid det digitala centret i Alingsas Kulturhus i
samverkan med socialférvaltningen, Arbetsférmedlingen och foretag.

o Biblioteket deltar i ett nationellt digitalt komptenslyft, biblioteksprojektet "Digitalt
férst med anvandaren i fokus”. Projektet syftar till att fortbilda landets
folkbibliotekspersonal sa att de kan hjalpa befolkningen i ett digitalt kompetenslyft.

¢ Arena Elva har ett kontinuerligt samarbete med Ungdomsradet, som
sammantrader varje vecka i fritidsgardens konferenslokal med narvaro och stéd av
Arena Elva-personal. Ungdomsfullmaktige sammantrader tva ganger per ar.
Ungdomsfullmaktige har aven medarrangerat en demokratidag med temat psykisk
ohalsa.

¢ Via Ungdomsradet fordelas bidraget "Kronan pa verket” som ger ungdomar
mojligheter att sjalva skapa inflytande Over fritidsaktiviteter. Féredelning av bidrag
ldmnas till aktiviteter som ungdomarna sjalva planerar och genomfor.

o Vid Alstromergymnasiet utférs en mangd olika demokratiaktiviteter:

Skolkonferens (en gang per termin) - elev- och lararrepresentanter fran samtliga
program traffar rektorerna for att diskutera skolovergripande fragor.

Programmoéte - rektor traffar |arar- och elevrepresentanter for att diskutera aktuella
fragor for programmet.

Skyddsrond (fysisk arbetsmilj6) - Elevskyddsombud ar med vid skolans fysiska
arbetsmiljorond och lyfter elevernas synpunkter pa den fysiska arbetsmiljon.

Klassrad - elevdemokrati pa klassniva.
Elevkar - skolan stéttar elevkaren ekonomiskt genom att betala Sveriges elevkarer

for att stodja elevkaren genom t.ex. utbildningar. Genom Sveriges elevkarer
utbildas aven vara Elevskyddsombud.



Programrad - fortroendevalda moter elevrepresentanter, larare och rektor samt
representanter fran bransch och naringsliv for att diskutera utbildning och t.ex.
APL.

Bokbord for politiska partier varje fredag i skolkafét 10.00-14.00.

¢ Enligt 2 § bibliotekslagen (2013:801) ska biblioteken i det allmanna
biblioteksvasendet verka for det demokratiska samhallets utveckling genom att
bidra till kunskapsférmedling och fri asiktsbildning. Bilioteksverksamhet ska aven
finnas tillganglig for alla. Detta genomférs bland annat genom meréppet,
programverksamhet, litteratur pa fler sprak, satsningar pa minskat digitalt
utanférskap och samverkan med kommunens skolor och forskolor i syfte att bidra
till sprakutveckling och kallkritik.

¢ Integrationsavdelningen blev 2018 beviljade medel fran Internationellt Centrum fér
Lokal Demokrati (ICLD) for ett fortsatt samarbete med Chililabombwe kommun i
Zambia, ett samarbete som fortlopt sedan 2013 dar demokratiprocesser och
medborgardialog ar huvudfokus. ICLD hjalper till att etablera och underlatta
internationella samarbeten pa lokal niva och fungerar som ett nav for utbyte av
erfarenheter och kunskap om lokal demokrati och god samhallsstyrning.

e Pa Arbetsmarknadsenheten arbetas det med brukarrad dar deltagarnas majlighet
att utforma och tycka till om egna aktiviteter mojliggérs.

e Kulturhuset genomférde fortidsrostning till EU-parlamentet i maj.

Ataganden

Arbetet med namndens ataganden och uppdrag fortgar enligt plan.

Mal 1. | Alingsas ar det tryggt, sakert och valkomnande

INDIKATOR 1.1 MEDBORGARNAS UPPLEVELSE AV HUR TRYGGT DET AR | KOMMUNEN SKA FORBATTRAS

Namndens atagande

KUN ATAR SIG ATT UTVECKLA INTEGRATIONSSKAPANDE ARBETSMETODER INOM FLERA OMRADEN

KUN KOMMER INOM BUS-SAMVERKAN GENOMFORA INTEGRATIONSFRAMJANDE INSATSER

Atagandena baserar sig p& kommunfullméktiges riktade uppdrag enligt féljande:

KUN ges i uppdrag att utveckla integrationsskapande arbetsmetoder som kan implementeras inom flera omraden samt
starka Arena 11:as integrationsinsatser (uppdrag 9)



KUN ges i uppdrag att integrera nyanlanda tillsammans med det civila samhallet och naringslivet (uppdrag 14)

Samtliga namnder och bolagsstyrelser ges i uppdrag att se dver sin verksamhet ur ett integrationsperspektiv i syfte att
foresla lampliga insatser i kommunens samlade integrationsarbete (uppdrag 19)

Nyckeltal

Nyanldndas upplevelse av delaktighet i samhdllet (Integrationsavdelningens undersékning)
Antal insatser och aktiviteter som genomférts

Malsattning

Ska 6ka jmf med 2018 samt implementeras

Beddmning delarsbokslut

| hég grad uppfyllt

Kommentar:

Namnden arbetar med att nyttja fler personalresurser 6ver de olika verksamhetsgranserna
for att na ett samlat integrationsskapande arbete sa att fragor och insatser hanteras av ratt
komptens. Detta har bland annat maéjliggjorts genom évertagandet av kommunens
Arbetsmarknadsenhet:

- Synergieffekter mellan Arbetsmarknadsenheten och Integrationsavdelningen har
kartlagts gallande mal och arbetssatt for att méta gruppen nyanlanda pa ett an mer
effektivt och motiverande arbetssatt.

- En samverkan mellan Campus SFl-larare och personal vid
Arbetsmarknadsenheten har inletts avseende sprak och strukturer fér att komma i
arbete eller praktik.

- Samverkan mellan Campus SFl-arbetslag, Arbetsmarknadsenheten och
Integrationsavdelningen pagar avseende malgruppen unga genom DUA
(Delegationen for unga och nyanlanda till arbete). Denna samverkan har lett fram
till att tre olika jobb- och praktikspar startats upp i samverkan med naringslivet.
Denna form av insats kommer att utvecklas framdver och har hittills resulterat i att
tre personer har gatt ut i arbete pa foretaget Green Landscaping. | samverkan med
féretaget ISS deltar tre personer i ett projekt dar arbete varvas med SFI-
undervisning. Tva har avbrutit projektet da de erhallit anstallning hos ISS. Utover
detta har en grupp startats upp for kvinnor som statt langt ifran arbetsmarknaden
och dar har fyra individer gatt ut pa praktik.

- Samarbetet mellan IM-sprak och Integrationsavdelningen har intensifierats genom
att schemalagda traffar genomforts i syfte att informera om jamstalldhet och 6vrig
samhallsinformation. Sju ungdomar har traffats under en 12 veckorsperiod och
konceptet kommer att blir en obligatorisk del i integrationsarbetet.
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Det forebyggande ungdomsarbetet har genomgatt en éversyn. AME kommer fran
och med september arbeta mer integrerat i kommunens 6vriga ungdomsarbete.
Bland annat som en aktiv aktor i de "alternativa skoldagar’/gynnsamma
aktiviteterna som skrivits fram i IM-elevernas utbildningsplan. Arena Elva och
Acutsgarden kommer utgora samlingsplatser for kommunens ungdomar och for de
professioner som ansvar fér malgruppens larande och utveckling.

| kommunen finns en grupp unga om 13 stycken i aldrarna 21-24 ar som inte har
fatt beslut om uppehalistillstand enligt gymnasielagen. Da de ar éver 20 ar kan de
inte studera vid Alstromergymnasiets IM-program. En stor del av gruppen har
daremot givits mojlighet att studera pa olika yrkesutbildningar inom
vuxenutbildningen.

Verksamhetsgemensamma satsningar pa sommarlovsaktiviteter for att framja
inkludering har genomférts under sommaren. Extra stdéd har givits till de nyanlanda
familjer som anlant till kommunen strax innan och under sommarmanaderna for att
dessa ska kunna delta i sommarlovsaktiviteterna.

Vid genomférande av Potatisfestivalen har féreningsbidrag tilldelats elva féreningar
och tva studieforbund for att bidra med praktiskt arbete under festivalen eller
anordna event. For att erhalla bidrag skulle féreningen inkludera nyanlanda i
arbetet.

Det civila samhallet &r involverade i Integrationsavdelningens introduktionsprogram
gallande nyanlanda som annu inte fatt sina personnummer, ar féraldralediga eller
av nagon annan anledning inte har pabdrjat ordinarie SFI-studier. Programmet
kallas for "SFI-basic” och innebar att deltagarna far méjlighet att trana och utbilda
sig i svenska samt utfora hantverksarbete. PRO och Studieframjande i samverkan
med larare mojliggdr programmet. Under varen har tolv personer deltagit i denna
verksamhet.

Under hdsten startar en elevhalsosamverkan mellan Integrationsavdelningen och
vuxenutbildningen i syfte att motverka psykisk ohalsa och framja
studiemotivationen.

Genom det digitala centret far nyanlanda majlighet att under SFl-lektionerna
utbilda sig i digital kompetens. Ett 20-tal nyanlanda har genomgatt en baskurs i
digitala verktyg. Detta genomférs i samverkan mellan SFI, Arbetsférmedlingen och
medarbetare pa Kulturhuset. Det digitala centrets personalresurser nyttjas forutom
av SFI ocksa av Integrationsavdelningens verksamheter samt av
Arbetsmarknadsenhetens aktiviteter vid Actusgarden.
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Inom ramen fér BUS-samverkan har en kartlaggning av alla férvaltningars
integrationsinsatser genomforts. Gemensamma insatser inom BUS-samverkan kommer
att pabdrjas under september.

Tolv elever vid IM-programmet har kunna 6verga till studier pa nationellt program, genom
att medel fran flyktingfonden anvants for att utveckla verksamheten.

"Inkluderande bygg i Alingsas” ar ett samverkansprojekt mellan byggféretag, Alingsashem
och Kultur- och utbildningsndmnden med malet att utbilda arbetskraft inom byggsektorn
samt utveckla deltagarnas svenskkunskaper. Under hosten kommer ett pilotprojekt om
fem deltagare att starta.

Kulturhusets utbud med tillhérande bibliotek presenteras och visas for studerande
nyanlanda vid Campus och SFI.

Samverkan med Rdda Korset och biblioteket avseende Sprakcaféer for nyanlanda
fortsatter. Under aret sker veckovisa traffar dar fokus ligger pa att trdna svenska spraket
samt oka delaktigheten i samhallet.

Infér hosten pagar ett samverkansprojekt mellan Nolhaga Parkbad och
Integrationsavdelningen dar avgiftsfri simundervisning genomférs fér vuxna nyanlanda.

Namnden ansvar for kommunens medborgarskapsceremonier, for nya svenska
medborgare som bor i kommunen, i syfte att hogtidlighalla deras nya medborgarskap.

Av 170 inbjudna deltog 117 (med familjer) nya medborgare vid ceremonin i Nolhaga den 6
juni.

Ett fokusomrade i den av kommunfullmaktige antagna biblioteksplanen (§ 34 KF) ar att
anordna kulturaktiviteter for foraldrar och barn som har ett annat modersmal an svenska.

Under aret genomfér biblioteket Sagostunder pa annat sprak an svenska.

Vid Arena Elva genomférs riktade insatser for malgruppen bland annat genom "Ung kultur
mots” (UKM), "Livekarusellen” samt via arbete med musik- och filmverksamhet i studio.

Prognos:
Atagandena och uppdragen bedéms genomféras under 2019.

Mal 2. | Alingsas finns goda méjligheter till arbete och féretagande

INDIKATOR2.1 MEDBORGARNAS UPPLEVELSE AV ARBETSMOJLIGHETERNA | KOMMUNEN SKA FORBATTRAS, 2.3 KOMMUNENS
NARINGSLIVSRANKING SKA FORBATTRAS
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Namndens atagande

KUN ATAR SIG ATT SAMVERKA MED REGION, UNIVERSITET, HOGSKOLOR, NARINGSLIV SAMT CIVILSAMHALLE | SYFTE ATT OKA
INDIVIDER | ARBETE SAMT FORBATTRA NARINGSLIVSKLIMATET (INDIKATOR 2.1, 2.3)

Atagandet baserar sig p4 kommunfullmaktiges riktade uppdrag enligt féljande:

Samtliga namnder ges i uppdrag att fler personer med I6nestod ska anstallas i den kommunala organisationen samt folja
upp utfallet arligen(uppdrag 1).

Kultur- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att pabodrja samverkan med regionen, universitet och hégskolor samt
naringslivet i syfte att utveckla samverkan och narhet till hogre utbildning samt matcha arbetskraftsefterfragan med relevanta
utbildningars omfattning och utformning (uppdrag 5).

Kultur- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att utveckla bestksnaringen i samverkan med naringslivet (uppdrag 8).

Kultur- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att erbjuda praktikplatser och/eller anstéllning inom kommunen fér personer
som befinner sig langt ifran arbetsmarknaden (uppdrag 13).

Kultur- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att integrera nyanlanda tillsammans med det civila samhallet och naringslivet
(uppdrag 14).

Nyckeltal

(a) Andel elever som inom sex manader efter avslutad yrkesutbildning ar i arbete (egna effektstudier)

(b) ”Naringslivets tillgang till arbetskraft/medarbetare med relevant kompetens” utifran specifik fraga i Svenskt
naringslivs undersdkning av féretagsklimatet i kommunen varefter ranking sker mellan 1-290

(c) Antal insatser som gjorts i samverkan med naringslivet i syfte att utveckla beséksnaringen

Malsattning

Nyckelta a-b ska 6ka. Nyckeltal ska implementeras

Beddmning delarsbokslut

| hég grad uppfyllt

Kommentar:

Lénestdd

Under perioden har tre nya personer med I6nestdd kunnat anstallas i namndens
verksamheter.

Praktikplatser och anstéllningar

Det har skapats flera arbetstraningsplatser/spraktraningsplatser i den egna verksamheten.
Nolhaga Parkbad, Arbetsmarknadsenheten och Integrationsavdelningen driver
caféverksamheten vid Nolhaga Parkbad dar malgruppen nyanlanda och elever vid
Alstromergymnasiets introduktionsprogram ska fa praktik och forstarka sin
arbetslivserfarenhet. Under mars till augusti har ett 20-tal individer haft sprakpraktik i
caféet. Deltagarna kommer fran Arbetsférmedlingen, Alstromergymnasiet och
socialférvaltningen. Under perioden har tva individer fatt arbete och tva individer har
pabdrjat studier.

Kultur- och utbildningsnamnden beslutade den 18 juni § 85 att funktionen “En vag ut”
skulle inféras pa Arbetsmarkandsenheten. Denna kommer att startas upp i september
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manad med syfte att kanalisera all kontakt och kunskap inom arbetsmarknadsomradet i
kommunen. Denna funktion kommer samordna samtliga praktikplatser, PRAO- och APL-
platser, arbetstraningsplatser samt arbete som genomfors via I6nestdd. | denna funktion
kommer arbetsgivare kunna fa svar pa sina fragor och kommunen agerar som en aktor i
dessa fragor. Ett av syftena med "En vag ut” ar bland annat att effektivisera och samordna
anskaffning av praktikplatser. Funktionen kommer att ha ett viktigt uppdrag i det
Overgripande ungdoms- och integrationsarbetet och sammantaget berérs 1 500 individer.

Insatser for att utéka och bredda DUA (Delegationen for unga och nyanlanda till arbete)
vars syfte ar att utveckla samverkan kring ungas och nyanldndas etablering i samhallet
har genomférts. | samverkan med lokala aktérer i naringslivet har konkreta jobb och
praktikplatser kunnat erbjudas till gruppen.

Verksamhet Integration och arbetsmarknad ingar i ett nationellt SKL-projekt som syftar till
att hitta nya metoder och arbetssatt for att arbeta med arbetsmarknadsfragor pa
kommunal niva samt minska forsorjningsstodet. Ett arbete med att ta fram gemensamma
riktlinjer for forsorjningsstéd pa bade socialférvaltningen och kultur- och
utbildningsforvaltningen har pa bérjats och en gemensam kompetenssatsning mellan de
tva forvaltningarna kommer att genomféras under hosten for att sakerstalla likvardighet
och rattssakerhet.

Nolhaga slott har utgjort ett viktigt nav vid genomférandet av sommarlovsaktiviteterna
samt som en turist- och kulturell attraktion. Under sommaren har fyra ungdomsvardar
anstallts vilka har arbetat i de olika verksamheterna i och runt Nolhaga slott.

Tillsammans med Hoégskolan i Boras, Goteborgs stad och Kungsbacka kommun kommer
biblioteket att delta i ett projekt for att skapa en introduktionsutbildning for nyanldanda som
vill arbeta med kultur eller i biblioteket.

Samverkan

Vid Campus Alingsas Larcentrum har samverkan kring eftergymnasiala utbildningar
utvecklats mot an mer fokus pa yrkeshogskoleutbildningar tillsammans med Campus
Vastra Skaraborg och Campus Mdlndal. Till hésten planerades det att tva
programmeringsutbildningar skulle starta i samverkan med Campus MéIndal. Da
sOktrycket till dessa utbildningar var lagt kommer endast en av dessa utbildningar att
starta. | samverkan med Campus Vastra Skaraborg och Campus Moélndal sker samverkan
kring yrkeshogskoleutbildningar utifran ett regionalt behov inom diagnosteknik fordon.
Flera av de stora bilféretagen i Alingsas har vid uppstarten av utbildningen uttryckt ett
behov av denna kompetens. Larcentrum vid Campus har sedan tidigare upparbetat
samverkan med Karlstad universitet och Hégskolan i Skévde kring eftergymnasiala
utbildningar, framst med inriktning mot férskolelarare och grundskolelarare. Val av olika
inriktningar gors i samverkan med barn- och ungdomsférvaltningen utifran deras framtida
behov.
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Tilsammans med hdgskolecentrum Bohuslan pagar ett arbete med att lamna in en ny
ansOkan om att starta upp en yrkeshogskoleutbildning som kallas "Digital Store Manager”.
En inventering av kompetensbehovet bland handelsféretagen i kommunen pagar.
Darutéver har ndmnden fattat ett beslut om att ge férvaltningen i uppdrag att sondera
forutsattningar att méta den radande bristen i samhallet inom IT-kompetens (KUN 2019-
08-21 § 94).

Besbksnéring

Arbetet med att utveckla paketerbjudanden tillsammans med handeln fér besokare till
Alingsas och Nolhaga Parkbad pagar. Utdver detta sker samverkan med stadens handel
och naringsliv i att utveckla det nya konceptet Christmas Lights in Alingsas och i ett
natverk med handel och fastighetsagare vars syfte ar att utveckla Alingsas stadskarna.

Turistradet Vastsverige, Vasttrafik, Goteborg & Co och Bussiness Region Goteborg star
bakom och marknadsfér konceptet ”"Strax utanfér Goteborg” dar Alingsas ingar. Projektet
har marknadsforts pa olika satt och Vasttrafik har bland annat skickat ut nyhetsbreuv till
personer som bor i kommuner i narheten av de olika bestksmalen. Enheten for turism och
evenemang arbetar med att géra konceptet kant for handeln och naringslivet i Alingsas
bland annat genom natverket "Before Work”.

Den 14-16 juni arragerades Potatisfestivalen och nytt for i ar var att delar av
festivalaktiviteterna flyttade till Nolhaga parkomrade dar bland annat Grill-SM
genomfordes. Festivalen hade omkring 50 000 besodkare och Grill-SM lockade cirka 8 000
besokare. Infor festivalen inférdes ett digitalt bokningssystem vilket skapade struktur och
ordning de for de knallar som dnskade delta under festivaldagarna. Sammantaget
bokades 220 stycken marknadsytor till olika knallar.

Konceptet Fikavandring har genomférts under var och sommar och under maj till augusti
har 140 besdkare deltagit i fikavandringar. | februari arrangerades Kaffe-SM tillsammans
med extern aktor och dver tusen besokare fick mojlighet att ta del av olika smaktavlingar i
Nolhagahallen. Samtidigt pagick restaurang- och caféveckan Taste of Alingsas i tatorten
med férmanliga erbjudanden.

Nolhaga Parkbad planerar att forstarka sitt utbud under Lights in Alingsas och under
firandet av Alingsas 400-ars jubileum for att starka besdksnaringen ytterligare.

Prognos:
Atagandena och uppdragen bedéms genomféras under 2019.

Mal 4. | Alingsas rader god ekonomisk hushallning grundad pa effektiv resursanvandning

INDIKATOR 4.3 NETTOKOSTNADER SKA INTE OKA SNABBARE AN SUMMAN AV SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG

Namndens atagande
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KUN ATAR SIG ATT INOM BEFINTLIGT FASTIGHETSBESTAND ERBJUDA KOMMUNENS 16-ARINGAR GYMNASIEUTBILDNING

Atagandet baserar sig p4 kommunfullmaktiges riktade uppdrag enligt féljande:

Samtliga ndmnder ges i uppdrag att 6ka extern medfinansiering, exempelvis fran EU, om det inte medfor bestaende
kostnader (uppdrag 2)

Kultur- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att analysera framtida behov av om- och tillbyggnation av
Alstrdomergymnasiet (uppdrag 11)

Samtliga namnder ges i uppdrag att reducera sin centrala administration och féresla méjligheter till férvaltningsdvergripande
effektiviseringar (uppdrag 16)

Samtliga néamnder ges i uppdrag att ta fram en strategi for hur digitala I6sningar genom exempelvis artificiell intelligens kan
inforas i syfte att minska administrationen (uppdrag 18)

Nyckeltal

Nettokostnad per elev

Malsattning

Ska minska jmf med 2017 (Kolada)

Beddmning delarsbokslut

| hég grad uppfyllit

Kommentar:

Nettokostnader Alstrbmergymnasiet

Alstrdmergymnasiet har aren 2015 till 2018 sankt sin nettokostnadsavvikelse fran 11 % till
-0,7 %. Den sankta avvikelsen kan till stérsta del férklaras med till stor del fullbelagda
program, en effektivisering av arbetsuppgifter inom administration och att fler externa
medel erhdlls.

Om- och tillbyggnation av Alstrmergymnasiet

Antalet 16-18-aringar i Alingsas kommun beraknas 6ka med 14 % fran 2018 till 2021.
Forvaltningen har analyserat volymokningen av 16-18-aringar i Alingsas kommun och har
tillsammans med fastighetsagaren Alingsashem genomfért en mindre férstudie av om- och
tillbyggnation av lokalerna. | forstudien har en méjlighet att hyra fastigheten Alingsas
Hokanabbet 7, aven kallad AME-lokalen, framkommit. Enligt forstudien kan AME-lokalen
efter ombyggnation inrymma tre klassrum och en dansstudio. Detta mojliggér en utdkning
om ca 100 elever vid Alstrémergymnasiet. Namnden beslutade vid sammantrade den 20
februari § 26 att ge forvaltningen i uppdrag att ga vidare i planeringen med ombyggnad av
Hokanabbet 7 for utdkning av Alstromergymnasiets lokaler. Alingsashem kommer att
paborja byggprocessen under hdsten och i dagslaget ar prognosen att lokalerna ska sta
fardiga infor skolstarten hésten 2020.

Digitalisering
Det nya boknings-, bidrags- och anlaggningssystemet fortsatter att implementeras i
samtliga verksamheter. Systemet berédknas ge administrativa vinster da
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handlaggningsprocessen avseende féreningsbidragen effektiviseras. Det nya systemet
bidrar aven till att minska administrationen for foreningarna. Sammantaget medfor
inférandet av det nya IT-systemet en 6kad service och tillganglighet till foreningarna och
allmanheten.

Sedan flera ar arbetar verksamhet Utbildning med digitaliseringen av skolan vilket bland
annat aterspeglas i Utbildningsnamndens beslutade Digitala agenda.
Utbildningsverksamheten har under varen mottagit Guldtrappan vilket ar en
kvalitetsutmarkelse fér kommuner och skolhuvudman som ligger i framkant nar det galler
skolutveckling i en digital samtid. Digitala verktyg anvands i syfte att framja tillganglighet,
likvardighet och rattssakerhet samt utveckla elevernas digitala kompetens. | ar
genomférdes for forsta gangen ett digitalt nationellt prov. Under hésten kommer
kommunen att delta i konferensen "Framtidens larande” som partner och presentera goda
exempel fran digitaliseringsarbetet i larmiljon och ledningsniva. Ovanstaende ar en del av
namndens strategier for digitala I6sningar. En genomlysning av kulturskolans
antagningssystem har dven pabdrjats och visat pa att en digital I6sning kravs for att
forbattra service for elever och foraldrar. Flera delar av dessa satsningar har genomforts
med medel fran innovationsfonden.

SFl-undervisningen har effektiviserats och individanpassats genom att eleverna far
tillgang till ett personligt digitalt larverktyg, sa kallade "en till en” datorer, dar elever far ta
del av en digitaliserad 1armiljo.

Administration

En ny ekonomienhet har bildats vars syfte ar att effektivisera ekonomistyrning och
ekonomisk samverkan avseende namndens olika verksamheter. Den nya enheten
genomfér mer djupgaende analyser av de interkommunala ersattningarna i
gymnasieskolan och kommer att utgora ett chefsstéd.

Arbetet med att effektivisera lokalanvandning och undervisning genom pedagogisk
schemalaggning fortsatter da elevernas fastsallda undervisningstimmar sakerstalls. Detta
genererar kvalitet i undervisningen och en kontinuitet som gynnar elever och larares
arbetsmiljo.

Den tidigare effektiviseringen avseende central administration som redan genomférts vid
de tidigare forvaltningarna kultur- och fritidsférvaltningen och utbildningsférvaltningen har
visat sig vara en effektiv organisation. Under perioden har en samverkan startats dar
staben och Integrationsavdelningen delar pa administrativt stéd. Enhetschefen for
ekonomi har regelbundna uppféljningsmoten med cheferna i syfte att starka
medvetenheten och konsekvenser i relationen verksamhet och ekonomi. Under forsta
tertialet har chefsgruppen aven utbildats i prognosmodul i Hypergene for att starka den
ekonomiska kunskapen och sakerstalla an mer tillférlitligt prognosarbete under aret.
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Under varen har Alstromergymnasiets sektorsorganisation férandrats for att
implementeras infér hostterminen 2019. Syftet med férandringen ar att skapa sektorer
som kan utnyttja synergieffekter mellan likartade program gallande lararkomptens och

verksamhet.

Under perioden har verksamheterna sokt externa medel enligt foljande:

Sokta medel Belopp Syfte Beslut
Sommarlovsaktiviteter 316 848 Avgiftsfria 316 848 kr rekvirerade
sommarlovsaktiviter, framja
(Socialstyrelsen) deltagande, integration och
motverka segregation
Lansstyrelsen 500 000 Samverkan med Ej beslutat &nnu
Stadsmissionen i syfte att
korta tiden till arbete for
nyanlanda med medellang
utbildningsbakgrund
Svenska filminstitutet 196 700 Filmprojekt Avslag
Kulturradet 655 000 Fortsatt digitalt stdd inom Beslut om 500 000 kr
ramen for Starkta bibliotek
Kulturradet 146 000 Lasframjande insatser Avslag
Kulturradet 110 000 Litteratur till folk- och Beslut 100 000 kr
skolbiblioteket
Vastra Gotalandsregionen 130 000 Arrangorsstdd till barn- och Beslut 130 000 kr
ungdomskultur
Skolverket 960 348 Introduktionsprogram, Beslut 960 348 kr
utveckling
Skolverket 81 896 Papperslésa VT 2019 Beslut 81 896 kr
Skolverket 819 200 Karriartjanster VT 2019 Beslut 819 200 kr
Skolverket 808 932 Lararlonelyftet Beslut 808 932 kr
Migrationsverket 2096 160 Ansokan om ersattning Ej beslutat &annu
utbildningskostnader
asylsdkande VT 2019
Migrationsverket 619 320 Ansokan om ersattning Ej beslutat annu

utbilningskostnader
tillstandssokande VT 2019
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Prognos:
Atagandena och uppdragen bedéms genomféras under 2019.

Mal 5. | Alingsas bygger valfarden pa god service, hog kvalitet och tillganglighet

INDIKATORS5.3 NOJD-MEDARBETAR-INDEX SKA HOJAS

Namndens atagande

KUN ATAR SIG ATT VERKA FOR EN ARBETSMILIO GENOM ATT SKAPA TYDLIGHET AVSEENDE ORGANISATION, UPPDRAG, ROLLER OCH
ANSVAR GENOM ATT INFORA CHEF- OCH MEDARBETAROVERENSKOMMELSER

Nyckeltal

NMI, HME

Malsattning

Ska 6ka jmf med 2018

Bedomning delarsbokslut

| hég grad uppfyllit

Kommentar:

Under perioden har implementering av medarbetaréverenskommelserna skett. Syftet med
medarbetardverenskommelsen ar att utifran diskussioner med narmsta chef gora det
tydligt vilket ansvar och férvantningar som finns pa respektive medarbetare.
Medarbetaréverenskommelsen ska aven tydliggora vilka méjligheter, befogenheter och
stéd som kan hjalpa denne i det dagliga arbetet for att lyckas med sitt uppdrag, samt
innehaller en riktad adekvat kompetensutvecklingsplan.

Inom verksamhet Utbildning har férandringar inom respektive sektorsindelning genomférts
i syfte att mojliggéra maluppfyllelse och tydlighet. Verksamhet Utbildning har aven utdkats
med en lektor och en 6versyn av férstelararuppdrag har skett for att relatera dem an mer
till verksamhetens behov.

Under perioden har en utstallningsproducent anstallts inom verksamhet Kultur, turism och
evenemang med uppdrag att 6ka samverkan mellan museet och konsthall samt
féremalsmagasin.

Lokala handlingsplaner inom arbetsmiljé har upprattats dar fokusomraden identifierats
avseende arbetsorganisation, ledarskap samt aterhamtning och halsa. Vidare har det
uttalade behovet hdrsammats avseende kompetensutveckling inom omradet hot och vald
och i september deltog ca 70 medarbetare i en forvaltningsdvergripande utbildningssats.
Aven en sakerhetssamordnargrupp har tillsatts.
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Arbetsplatstraffar for chefer har upprattats i syfte att skapa forum dar chefers arbetsmiljo
lyfts och synliggors i relation till n@mndens nuléage och utmaningar. Vidare har
introduktionsplanen inom namndens omrade reviderats samt utdkats med en
introduktionsdel specifikt for nyanstallda chefer.

Mal 8. | Alingsas ger utbildning kunskaper for en dynamisk framtid

INDIKATOR 8.2 ANDELEN ELEVER SOM AR NOJDA MED SIN SKOLMILIO OCH UNDERVISNING SKA OKA. 8.4 ANDEL GYMNASIEELEVER
MED EXAMEN INOM TRE RESPEKTIVE FYRA AR SKA OKA.

Namndens atagande

KUN ATAR SIG ATT VARJE ELEV FAR MOJLIGHET TILL STUDIER SOM UTGAR FRAN INDIVIDENS BEHOV OCH FORUTSATTNINGAR OCH
SOM STIMULERAR KUNSKAPSUTVECKLING (INDIKATOR 8.2 OCH 8.4)

KUN ATAR SIG ATT SAKERSTALLA ATT ELEVERNAS ARBETS- OCH STUDIEMILIG MOTVERKAR PSYKISK OHALSA (INDIKATOR 8.2)

Atagandet baserar sig p4 kommunfullmaktiges riktade uppdrag enligt féljande:

Kultur- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att utvidgakarriartjansterna for larare genom att inratta ytterligare
lektorstjanster (uppdrag 4).

Nyckeltal

(@) Andel elever som ar ndjda med sin skolmiljé och undervisning
(b) Andel gymnasieelever med examen inom tre respektive fyra ar

Malsattning

Ska 6ka jmf med 2018

Beddmning delarsbokslut

| hég grad uppfyllit

Kommentar:

Verksamhet Utbildning tillser att andamalsenliga lokaler upplevs som trygga, sékra och
valkomnande. Detta genom om- och tillbyggnation samt ett fortsatt aktivt sdkerhetsarbete
via dvningar i in- och utrymning av lokalerna.

Infér hdsten har en ny ledningsorganisation implementerats vid Alstromergymnasiet dar
en ny sektor har skapats dar rektor fér gymnasiesarskolan aven har sarskilt ansvar fér
elevhalsofragor. Detta ar ett led i att méjliggora tydligt arbetsledarskap samt
professionalisera ledningen av elevhalsan.

Alstrdmergymnasiets schemalaggning sker med ett elevcentrerat perspektiv som syftar till
att skapa sammansatta skoldagar med fa haltimmar och andra uppehall som kan medféra
ogiltig franvaro. Aven tjansteférdelningen utifran ett elevbehov har férstarkts géllande olika
program och amnen.
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Nya franvarorutiner avseende elever har tagits fram vilka implementeras fran och med
hosten 2019. Syftet ar att folja sytematiken kring elevfranaron och sakerstélla tidiga
insatser.

Kultur- och utbildningsnamnden har antagit ny rutin och riktlinje fér arbetet mot
diskriminering, trakasserier och krankande behandling (2019-04-23, § 53). Den nya
rutinen och riktlinjen beskriver de centrala begreppen diskriminering, trakasserier och
krankande behandling samt de delar som arbetet med aktiva atgarder bestar av. Rutinen
och riktlinjen beskriver de delar som ska inga i Plan mot diskriminering, trakasserier och
krankande behandling (tidigare Likabehandlingsplan) som rektor ansvarar for att uppratta
infor varje 1asar i samverkan med elever och personal. Vidare finns rutiner for hur
personalens ansvar fordelas fran information om att en elev kant sig utsatt for
diskriminering, trakasserier eller krankande behandling, hur rapporteringsskyldigheten
utfors, rutin for hur utredning genomférs, hantering av inblandade, dokumentation under
arendets gang och uppfdljning av arendet. En ny blankett har tagits fram som kan
anvandas av elev, vardnadshavare och skolpersonal for att anmala diskriminering,
trakasserier eller krankande behandling. Syftet ar att sakerstélla och underlatta
anmalningar kring upplevd diskriminering och/eller krankning.

Under hdsten kommer ett projekt genomféras med en “supermentor” som ska motverka
psykisk ohélsa pa bygg- och anlaggningsprogrammet och forbattra elevernas arbetsmiljo.

Vidare har verksamhet Utbildning anstallt ytterligare en lektor under perioden med
fokusomrade natetik och filosofi.

Gymnasieskolan skall erbjuda eleverna en god och stimulerande studiemiljo med hdg
kunskapsutveckling. | samverkan med grundskolan ges eleverna kunskap for att klara
fortsatta studier:

Skolbvergripande aktiviteter som syftar till att skapa ratt valkompetens fér eleven vid val till
gymnasiet vilket i sin tur leder till trygghet och gynnar maluppfyllelsen. Till exempel har
elever i arskurs nio besokt gymnasieprogram vid Alstromergymnasiet och
grundskoleelever har fatt besdka industriféretag genom ”Industrinatten”. Studie- och
yrkesvagledare fran grundskolor i Alingsas samt narliggande kommuner bjuds in till
Alstromergymnasiet for att fa information om gymnasieprogrammen.

Overgripande elevhdlsosamverkan dar medarbetare pa barn- och ungdomsférvaltningen
genomfor pedagogiska- och elevhalsokartlaggningar. Genom projektet "Brobygge” traffar
Alstrdmergymnasiets specialpedagoger fran elevhalsoteamet hdgstadieskolornas
elevhalsoteam for att fa nddvandig information om blivande elever.

Programspecifika samverkansformer dar olika program genomfor olika riktade insatser.
Bygg- och anlaggningsprogrammet och el- och energiprogrammet genomfér bland annat
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sarskilda inbjudningar till tjejer i arskurs nio och el- och energiprogrammet tar emot PRAO-
elever.

Flera aktiviteter har iscensatts i syfte att varje elev far mgjlighet till studier som utgar fran
dennes behov och forutsattningar och som stimulerar till stérsta mojliga larande och
kunskapsutveckling.

Undervisningen inom verksamhet Utbildning bedrivs i en digital och uppkopplad larmiljo.
Eleverna mater interaktiva larresurser for att forberedas till en miljoé praglad av ett hogt
informationsflode. | den digitala och uppkopplade larmiljon tranas individen av pedagogisk
expertis att sjalv finna vagar till utveckling.

De praktiska utbildningarna praglas av en holistisk syn pa eleven som en del i ett larande
som stracker sig bortom skolan bade i tid och plats. Eleven ska lamna skolan med bade
en 6kad yrkeskompetens och en 6kad kompetens i att |ara sig att Iara. Nagra exempel pa
aktiviteter for att utveckla och fordjupa organsationens kompetens pa namnda omraden ar
bland annat:

- Kollegialt larande kring anvandning audio-visuella larresurser inom undervisningen
i historia.

- Utvecklingen av ett programévergripande studietekniskt upplagg.

- GenomfOrandet av den tidigare Utbildningsnamndens beslutade Digital Agenda
2.0.

- Aterkommande fortbildningsinsatser av personalen genom exempelvis workshops,
bade online och genom faktiska méten.

- Fortbildning av rektorer kring livsvillkor i en féranderlig varld, genom deltagande vid
LIN:s konferens Mind the Gap.

- Modernisering och ombyggnad av skolans lokaler for att mojligéra nya
arbetsmetoder.

Alstromergymnasiet erbjuder elever som ar i behov av extra stéd mojlighet till lovskola, dar
elever far tillfalle att under ledning av larare kunna skaffa sig kunskaper som mojliggor att
eleven nar de uppsatta malen. Under lasaret erbjuder "Plattformen” stodinsatser till elever
som ar i behov av extra stéd. Plattformen ar en resurs som finns fér elever som behdver
extra stdd under sina ar pa Alstromergymnasiet. Stodet utformas i samrad med rektor och
specialpedagog. Ytterligare har Alstromergymnasiet "Mattesupporten” dar elever som
upplever svarigheter i amnet matematik kan vanda sig och fa extra stdéd pa regelbunden
basis. Aven for elever som presterar p& hdg niva och ar i behov/efterfragar av en annan
typ av studiegang bereds sadana mojligheter. | speciella fall ges individuellt stoéd av
specialpedagoger och speciallarare fér enskilda elever.
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Enligt arets resultat av GR-enkat' visar att tryggheten och elevhalsoarbetet har 6kat.
Elevernas nojdhet med Alstromergymnasiet som helhet har 6kat fran indexvarde? 72 av
100 fér 2018 till indexvarde 75 av 100 for 2019.

Andelen elever med examen efter tre ar ékade ar 2018 till 71,4 % (70,2% &r 2017). Aven
andelen elever med examen efter fyra ar 6kade ar 2018 till 76,7 % (72,5% ar 2017).
Dessa resultat gor att Alingsas aterfinns bland de 25 % basta kommunerna gallande
genomstromning pa tre och fyra ar (Kalla: Kolada). Namnden arbetar under aret vidare
med att férbattra dessa siffror ytterligare. Statistiken fér genomstrémning fér de elever
som avslutade sina studier vid Alstromergymnasiet varterminen 2019 redovisas senare i
host.

Prognos:
Atagandena och uppdragen bedéms genomféras under 2019.

Mal 9. | Alingsas har vi ett rikt och stimulerande kultur-, idrotts- och féreningsliv

INDIKATOR 9.1 MEDBORGARNAS NOJDHET MED FRITIDS- OCH FORENINGSUTBUD SKA FORBATTRAS, 9.2 MEDBORGARNAS NOJDHET
MED KOMMUNENS IDROTTS- OCH MOTIONSANLAGGNINGAR SKA FORBATTRAS. 9.3 MEDBORGARNAS NOJDHET MED KOMMUNENS
KULTURVERKSAMHET SKA FORBATTRAS

Namndens atagande

KUN ATAR SIG ATT | SAMVERKAN MED FORENINGSLIVET UTVECKLA FORENINGSUTBUDET, TILLGANGEN PA IDROTT- OCH FRILUFTSLIV
SAMT FORBATTRA IDROTTS- OCH MOTIONSANLAGGNINGAR (INDIKATOR 9.1 OCH 9.2)

KUN ATAR SIG ATT UTVECKLA KULTURUTBUDET (INDIKATOR 9.3)

Atagandet baserar sig p4 kommunfullmaktiges riktade uppdrag enligt féljande

Kultur- och utbildningsndmnden och Fastighetskoncernen Alingsés Radhus AB ges i uppdrag att skyndsamt ta fram en plan
for ombyggnation och eventuell tillbyggnation av nuvarande ishall med syfte att fa ytterligare en isyta (uppdrag 3)

Kultur- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att 6ka kulturutbudet i samtliga kommundelar (uppdrag 6)
Kultur- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att stérka och stimulera den civila sektorn (uppdrag 7)

Kultur- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att for framtida drift och finansiering av idrottsanlaggningar samarbeta med
naringsliv och féreningsliv i syfte att skapa OPS-l6sningar (offentlig-privat samverkan) (uppdrag 10)

Nyckeltal

Antal genomfdrda aktiviteter/insatser som medfért 6kat utbud av idrott- och friluftsliv, idrott- och motionsanlaggningar samt
kultur

! GR-enkaten 2019 bygger pa svar fran deltagande kommuner sasom Ale, Alingsas, Géteborg (endast fristdende
gymnasieskolor), Kungsbacka, Lerum och Partille. P& Alstrdmergymnasiet svarade 301 elever ar 2 pa enkaten, vilket
motsvarar en svarsfrekvens om 87,8 %.

2 Indexvarde — ett fragevarde som beraknat pa antal som valt respektive svarsalternativ, dar det basta svarsalternativet ges
100 poang, det nast basta 66,66, det nast samsta ges 33,33 poang och det sémsta ges 0 poang. Podngen multipliceras
med andelen som valt alternativet och delas sedan pa totala antalet svar for att erhalla indexvardet. Genomsnittligt
indexvarde raknas ocksa ut for en kategori genom att rakna ut genomsnittet av dess ingaende fragor.
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Malsattning

Aktiviteter ska informeras, genomféras och dokumenteras

Beddmning delarsbokslut

| hég grad uppfyllt

Kommentar:

Ishall férstudie

Forvaltningschefen for kultur- och utbildningsforvaltningen har tilsammans med VD for
Fastighetskoncernen Alingsas Radhus AB samt kommunens tillvaxtchef och ekonomichef
pabdrjat en process enligt kommunfullmaktiges uppdrag att ta fram en plan for
ombyggnation och eventuell tillbyggnation av nuvarande ishall. En plan togs fram och
presenterades for kommunstyrelsen darefter fick Kultur- och utbildningsndmnden i
uppdrag att ta fram en férstudie och ekonomiska kalkyler gallande den nya
ishallsanlaggningen. Arbetet med forstudien pagar och kommer att presenteras i
september.

Oka kulturutbudet

Under perioden har bibliotekets filialer i Ingared och Sollebrunn utvecklats da lokalerna
genomgatt renovering fér att blir mer &ndamalsenliga samt valkomnande. Aven en
utdkning av aktiviteter i dessa kommundelar har och kommer att utféras. Sedan merdppet
infordes i Ingared har antalet bestkare mer an fordubblats. En poesikvall anordnades
under varen och under sommaren renoverades lokalerna i biblioteket i Ingared da
besoksytorna gjordes mer tillgangliga och valkommande. Under renoveringen var
verksamheten stangd. Under varen har namnden ocksa investerat i att tillgangliggéra och
modernisera lokalerna i Sollebrunns bibliotek s& att programverksamhet och forelasningar
kan hallas dar. Under varen har programutbudet 6kat i Sollebrunn. En lokal konstnar har
haft konstutstallning och kurser i digitalt utanférskap har anordnats. Tillsammans med det
lokala civilsamhallet arrangeras det regelbundet handarbetarcaféer. Satsningarna pa
utvecklandet av programverksamheten i Sollebrunn aterspeglar sig ocksa i Kulturhusets
hdéstprogram da de populara koncepten "Familjelérdag” och "Historietorsdagarna” kommer
att aga rum for forsta gangen i Sollebrunn.

Kommunstyrelsen beslutade den 12 november 2018 § 204 att kommunledningskontoret i
samverkan med davarande Kultur- och fritidsnamnden skulle ansvara for verksamheten i
Nolhaga slott under 2019. Allmanheten skulle beredas majlighet att fa en 6kad
tillganglighet till slottet under jubileumsaret 2019. Under maj dppnade saval utstallningen
"Sammet, parlor och galej” som ett café i slottet. Genom tilldelning av féreningsbidrag till
lokala konstféreningar genomférs ocksa konstutstallningar i Nolhaga Slott och i parken
under perioden maj till december. Under maj till augusti har omkring 7 000 besokt slottet
och totalt har 15 000 besokt parken om besdksantalet till Grill-SM inraknas.
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Under var och tidig sommar deltog Alingsas kommun i ett projekt med évriga GR-
kommuner som innebar att kommunerna upprattar storskalig gatukonst pa temat
folksagor. Malningarna utférs av olika internationella konstnarer. Hittills har tva storskaliga
muralmalningar utforts i tatorten och ytterligare en malning ar planerad till september vid
Alstrémergymnasiet.

Konsthallen har flera utstallningar varje ar. Sommarens utstallning "Salong Alingsas”
pagick under perioden 21 maj till 24 augusti och var en del av kommunens 400-ars
jubileum. Salong Alingsas har varit popular med ungefar 4000 besdkare. Jamfért med
tidigare ars sommarutstallningar innebar det en férdubbling av antalet bestkare.
Ytterligare en aktivitet, Alingsas litteratursalong, kommer att genomférs pa Kulturhuset
under hosten for att uppmarksamma den lokalt férankrade litteraturen. Flera nya
programpunkter har utvecklats i Kulturhuset under aret sa som kulturquiz och "konst till
kaffet” som ager rum i anslutning till konsthallens utstéliningar.

Aven i &r fordelar Socialstyrelsen ut riktade medel fér sommarlovsaktiviteter for barn och
unga i aldrarna 6-15 ar. Avgiftsfria aktiviteter har anordnats i tdtorten men ocksa i de norra
kommundelarna Grafsnas och Sollebrunn. En stor del av sommarlovsaktiviteterna
anordnades i och runt Nolhaga slott. Exempel pé aktiviteter var programmering och
teaterforestallningar. Barnens Lantgard i Nolhagaparken bedrev lantgardsskola for barn
och unga och sammantaget deltog 48 barn i dessa aktiviteter. Sammantaget har cirka 800
barn och ungdomar deltagit i sommarlovsaktiviteterna som dgde rum under tio veckor.

Idrott, friluftsliv och anlédggningar

Atta forslag pa nya cykelrundor har tagits fram och marknadsférts pa Turistradet
Vastsveriges hemsida. Cykelrundorna ar 23-122 km langa och bestar av cykelrundor fér
landsvagar och cykelutflykter samt leder fér mountainbike.

En inventering av kommunens vandringleder har genomforts och nya kartor éver de leder
som har saknat kartor har tagits fram. Respektive leds hemsida har ocksa uppdaterats.
Den nya Gotaleden, som ar en vandringsled mellan Géteborg och Alingsas, invigdes den
14 juni. Vandringsledens framtagande ar ett resultat av EU-programet Leader Géteborgs
insjorike dar aktérerna Goteborgs, Partilles, Lerums och Alingsas kommuner samt
Turistradet Vastsverige och Vastkuststiftelsen ar samarbetspartners.

For att kunna utféra det nationella konceptet "Fritidsbanken” kravs det att man ar
certifierad. D& kraven for certifiering har utdkats har forvaltningen utarbetat ett eget
koncept under namnet *Fritidsbiblioteket” dar grundidén ar att man som invanare kan lana
sport- och idrottsartiklar. Verksamheten, som aterfinns i anslutning till Nolhagahallen,
startade i augusti och for narvarande pagar en insamling av artiklar som ska lanas ut.

En ny konstgrasplan har anlagts vid Alstromervallen under sommaren.
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En markandsforingsplan for Parkbadet har arbetats fram under perioden och en ny
maskot "Badman” som ska vara anlaggningens ansikte utat har tagits fram. Ett utdkat
utbud av aktiviteter kommer att tillhandahallas i anlaggningen under hésten som ska locka
besbdkare, exempelvis traning med flytbrador och vatvast. Under hostlovet kommer riktade
aktiviteter genomféras och exempelvis kommer det att visas biofilm i bassangen. | syfte att
hélla simkunskaperna intakta erbjuds invanarna under hdsten att erhélla ett
simborgarmarke efter att man simmat 200 meter.

Under varen och sommaren har Nolhaga Parkbad bedrivit simskolor for barn.
Sammantaget har 450 barn genomgatt simskola under dessa perioder. Samtidigt har
Parkbadet genomfort simundervisning for skolelever pa Alingsas olika skolor dar all
undervisning utgar fran skolans laroplan avseende idrott. Under varen har sammantaget 1
979 elever deltagit i simundervisning. Ungefar 2 391 elever har deltagit i sa kallad
skolsimning dar elever besdker Nolhaga Parkbad tillsammans med ansvarig |arare.

| samverkan med Alingsas simféreningar (sammantaget fyra stycken) har traningstider
tagits fram i anldggningens stora bassang mellan kl. 17.00 — 22.00 vardagar och under kl.
08.00 — 17.00 pa s6ndagar. Under dessa traningstider finns dock alltid tva banor 6ppna for
motionssim for den vanliga besokaren.

Det nya boknings-, bidrags- och anlaggningssystemet férenklar for féreningarna att sjalva
boka traningstider for sina olika verksamheter.

Civila sektorn

Namnden stodjer och stimulerar det civila samhallet via en mangd olika insatser. Genom
kontinuerlig dialog och fordelning av féreningsbidrag pagar en samverkan som utvecklar
samhallet och féreningarnas verksamheter.

Det nya boknings-, bidrags- och anlaggningssystemet dkar servicen for féreningslivet. |
samband med att det nya systemet inférdes upprattades ocksa ett nytt och uppdaterat
foreningsregister dver Alingsas foreningar. Registret visar vilket féreningsutbud som finns i
Alingsas och okar servicen till den alingsasare som vill engagera sig i en forening. Under
arets forsta atta manader har storre féreningsmaéten bland annat &gt rum med sim-, is- och
fotbollsféreningar i syfte att fordela traningstider.

| syfte att reglera och skapa tydlighet i samarbetet mellan férvaltning och idrottsféreningar
kommer hyresavtal, skéteselavtal och nyttjanderattsavtal avseende olika anlaggningar att
skapas under aret. Darutéver kommer regelbundna produktionsméten och féreningstraffar
med foreningslivet att ske under aret i syfte att fa insyn i varandras verksamhet och
beredas méjlighet att stalla fragor.

Under arets forsta atta manader har olika samarbeten med den civila sektorn planerats
och genomférts sasom aktiviteter via "SFI-basic”, musikstudion vid Arena Elva,
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genomférandet av Potatisfestivalen, verksamhet i Grafsnasparken och aktiviteter vid
Nolhaga slott.

Forvaltningen har vid genomférandet av Potatisfestivalen samverkat med civilsamhallet.

Med hjalp av féreningsbidrag har elva féreningar och tva studieférbund bidragit med
praktiskt arbete under festivalen eller anordnat olika event.

OPS-lésningar

Namnden har ett uppdrag att fér framtida drift och finansiering av idrottanlaggningar
samarbeta med naringsliv och foreningsliv i syfte att skapa OPS-l6sningar. Det finns en
komplexitet avseende juridiken i denna fraga vilken kommer utredas och redovisas
senare. Mot bakgrund av detta kan uppdraget komma att féresenas.

Prognos:

Atagandena och uppdragen bedéms genomfdras under 2019 (dock ej uppdrag avseende

OPS-lésningar, se ovan).

Uppdrag

Kommunfullmaktige beslutade i samband med flerarsstrategi 2019-2021 om uppdrag till
namnderna. Uppdragen ar arsvisa och férvantas genomféras under innevarande ar. De
flesta av namndens riktade uppdrag ligger under namndens mal och ataganden vilka
redovisas ovan.

Nedan beskrivs i korthet aktuellt lage for uppdragen samt prognos per helaret. De flesta
uppdragen bedéms kunna slutféras under aret.

Uppdrag Status Kommentar

1.Samtliga namnder far i uppdrag Se kommentarer under mal 2.
att flera personer med I6nest6d pabdrjad Uppdraget bedéms genomféras
ska anstillas i den kommunala under 2019.

organisationen samt folja upp
utfallet arligen.

2. Samtliga namnder far i Se kommentarer under mal 4.
uppdrag att 6ka extern paborjad Uppdraget bedéms genomféras
medfinansiering, exempelvis fran under 2019.

EU, om det inte medfor
bestaende kostnader.

3. Kultur- och Se kommentarer under mal 9.
utbildningsnamnden och fardig Uppdraget bedéms genomféras
Fastighetskoncernen Alingsas under 2019.

Radhus AB ges i uppdrag att
skyndsamt ta fram en plan for
ombyggnation och eventuell
tillbyggnation av nuvarande
ishall med syfte att fa ytterligare
en isyta.
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4. Kultur- och

Se kommentarer under mal 8.

utbildningsndmnden ges i férdig Uppdraget bedéms genomféras
uppdrag att utvidga under 2019.

karridrtjansterna for larare genom

att inratta ytterligare

lektorstjanster.

5. Kultur- och Se kommentarer under mal 2.
utbildningsnamnden ges i paborjad Uppdraget bedéms genomféras
uppdrag att paborja samverkan under 2019.

med regionen, universitet och

hogskolor samt naringslivet i

syfte att utveckla samverkan och

narhet till hogre utbildning samt

matcha arbetskraftsefterfragan

med relevanta utbildningars

omfattning och utformning.

6. Kultur- och Se kommentarer under mal 9.
utbildningsnamnden ges i pabérjad Uppdraget bedéms genomféras
uppdrag att 6ka kulturutbudet i under 2019.

samtliga kommundelar.

7. Kultur- och Se kommentarer under mal 9.
utbildningsnamnden ges i pabérjad Uppdraget bedéms genomféras
uppdrag att stérka och stimulera under 2019.

den civila sektorn.

8. Kultur- och Se kommentarer under mal 2.
utbildningsnadmnden ges i paborjad Uppdraget bedéms genomféras
uppdrag att utveckla under 2019.

besoksnéaringen i samverkan med

naringslivet.

9. Kultur- och Se kommentarer under mal 1.
utbildningsnamnden ges i paborjad Uppdraget bedéms genomféras

uppdrag att utveckla
integrationsskapande
arbetsmetoder som kan
implementeras inom flera
omraden samt att stiarka Arena
11:s integrationsinsatser.

under 2019.

10. Kultur- och
utbildningsnamnden ges i
uppdrag att for framtida drift och
finansiering av
idrottsanlaggningar samarbeta
med néringsliv och féreningsliv i
syfte att skapa OPS-l6sningar
(offentlig-privat samverkan).

o forsenad

Se kommentarer under mal 9.

11. Kultur- och

Se kommentarer under mal 4.

utbildningsnamnden ges i paborjad Uppdraget bedéms genomféras
uppdrag att analysera framtida under 2019.

behov av om- och tillbyggnation

av Alstromergymnasiet.

12. Kultur- och Forvaltningen har anstallt en
utbildningsndmnden ges i fardig vaktmastare till Bjarkehallen fran
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uppdrag att utreda méjligheterna
for ett utokat samarbete mellan
Sollebrunns skola och
Bjarkehallen, bland annat att se
over mojligheterna fér en
gemensam vaktmastartjanst.

och med den 2 maj. Tjansten ska
samarbeta med barn- och
utbildningsfoérvaltningen géllande
driften av hallen.

13. Kultur- och

Se kommentarer under mal 2.

utbildningsnamnden ges i paborjad Uppdraget bedéms genomféras

uppdrag att erbjuda under 2019.

praktikplatser och/eller

anstallning inom kommunen fér

personer som befinner sig langt

ifran arbetsmarknaden.

14. Kultur- och Se kommentarer under mal 1 och 2.

utbildningsnamnden ges i paborjad Uppdraget beddms genomféras

uppdrag att integrera nyanléanda under 2019.

tillsammans med det civila

samhadllet och naringslivet.

15. Samtliga namnder ges i Arbetet med att realisera faststallda

uppdrag att aktivt verka fér och paborjad ataganden och uppdrag har

genomfora flerarsstrategins paborjats.

utpekade vilja.
Uppdraget beddms genomfdras
under 2019.

16. Samtliga namnder ges i Se kommentarer under mal 4.

uppdrag att reducera sin centrala paborjad Uppdraget beddms genomféras

administration och foresla under 2019.

mojligheter till

forvaltningsovergripande

effektiviseringar.

17. Samtliga namnder ges i Genom beviljade medel fran

uppdrag att stirka och utveckla pabérjad Lansstyrelsen har ett

demokratin och i lampliga former Integrationsrad bildats i

anvanda sig av medborgardialog. férvaltningen. Integrationsradets
arbete involverar nyanlanda,
tjansteman och civilsamhallet dar
nasta steg blir ett deltagande fran
den politiska nivan med syfte att
skapa en battre insyn for
kommunens nyanlanda hur
demokratin fungerar samt skapa ett
forum for att underlatta
medborgardialogen mellan
nyanlanda och kommunens politiker
och tjansteman.
Uppdraget beddms genomféras
under 2019

18. Samtliga namnder ges i Se kommentarer under mal 4.

uppdrag att ta fram en strategi fér fardig

hur digitala I6sningar genom
exempelvis artificiell intelligens
kan inforas i syfte att minska
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administrationen.

19. Samtliga namnder och Se kommentarer under mal 1.
bolagsstyrelser ges i uppdrag att pabérjad Uppdraget beddms genomféras
se over sin verksamhet ur ett under 2019.

integrationsperspektiv i syfte att
foresla lampliga insatser i
kommunens samlade
integrationsarbete.

20. Socialndamnden ges i uppdrag
att tillsammans med KUN gora paborjad |

X . . samverkan i kommunens
insatser for att forhindra férvaltningsévergripande BUS-
hedersrelaterat vald. grupp. Sammanfattningsvis har

forvaltningarna utvecklat sin
kompetens i denna fraga.

Uppdraget har genererat

Intern kontroll

Beslutade internkontrollpunkter bedéms utifran foljande:

® Kontrollen genomférdes utan anmarkning/med férsumbar anméarkning
Kontrollen genomférdes med anmarkning

Internkontrollplanen fortléper enligt plan se bilaga 1.

Omedelbar atgard

Volymoékning Alstromergymnasiet

Volymaokningar av elever vid Alstrdmergymnasiet har skett infor 1asaret 2019/2020 vilket
bland annat innebar en brist pa undervisningslokaler. Namnden beslutade den 20 februari,
§ 26, att ge forvaltningen i uppdrag att ga vidare i planeringen med ombyggnation av
fastigheten Alingsas Hokanabbet 7, den sa kallade AME-lokalen, fér utdkning av
Alstromergymnasiets lokaler. Enligt den forstudie som férvaltningen tog fram bedémdes
att lokalen kan inrymma tre klassrum och en dansstudio, da nuvarande dansstudio inte ar
andamalsenlig. | samverkan med Alingsashem och arkitekt har ritningar fér ombyggnation
tagits fram och byggprocessen pabdrjas under hosten. | dagslaget ar prognosen att
lokalerna kan sta fardiga infor skolstarten hésten 2020.

Finansiering av gymnasieutbildning

Kultur- och utbildningsnamnden ansékte den 20 februari, § 24, om 4 000 tkr ur
flyktingfonden for att kunna fullfélja utvecklingsarbetet med nyanlanda vid
introduktionsprogrammen vid Alstromergymnasiet och genomféra utbildning for
asylsékande ungdomar for vilka kommunen inte erhaller externa medel fér. De sokta
medlen medfér att Alstromergymnasiet och vuxenutbildningen kan behalla och utdka
personal sasom koordinator, sprakstddjare och yrkeslarare samt samverka med
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Arbetsmarknadsenheten. Kommunfullmaktige beslutade den 24 april, § 76, att bifalla
ansokan. Utvecklingsarbetet har lett till att 20 elever vid IM-programmen har blivit behoériga
till nationella gymnasieprogram.

Café Nolhaga Parkbad

Under oktober 2018 startades en upphandling av tjanstekoncession for att driva
caféverksamheten i Nolhaga Parkbad. Efter tilldelningsbeslut tackade leverantoren nej till
att driva caféverksamheten. Med anledning av uppkommen situation beslutade namnden
(2019-02-20 § 24) att Nolhaga Parkbad, Arbetsmarknadsenheten och
Integrationsavdelningen skulle driva caféverksamheten med hjalp av malgruppen
nyanlanda och elever vid Alstrdomergymnasiets introduktionsprogram (IM) som pa sa vis
skulle fa praktik i caféverksamheten. Namnden ansokte den 20 februari, § 25, om 700 tkr
ur flyktingfonden for att kunna bibehalla en koordinator for att handleda malgruppen.
Kommunfullmaktige beslutade den 24 april, § 76, att bifalla ansdkan.

Kultur- och utbildningsnamnden beslutade (2019-03-20 § 44) att ge férvaltningen i
uppdrag att pabdrja ny tjanstekoncessionsupphandling av caféverksamheten i Nolhaga
Parkbad i syfte att leverantor skulle vara pa plats 2020-01-01. Efter genomférd
upphandling visade det sig att endast en aktoér [amnat anbud som inte uppfyllde de krav
som aterfanns i forfragningsunderlaget. Mot bakgrund av detta beslutade namnden (2019-
08-21 § 93) att caféverksamheten skulle fortsatta att drivas i kommunal regi. Detta ska
dock utvarderas i maj 2020 s& att namnden i juni 2020 kan ta stallning till om en ny
tjanstekoncessionsupphandling ska genomforas.

Handlingsplan Arbetsmarkandsenheten

Arbetet med att anpassa Arbetsmarknadsenhetens verksamhet utefter tilldelad budget
fortléper enligt den handlingsplan som namnden faststallde den 20 mars § 42.
Omedelbara atgarder om 2,5 mkr pa personalsidan genomférdes i borjan av aret foljt av
ett Idpande omstallningsarbete av verksamheten fran proaktivt till reaktivta arbetssatt med
sarskilt fokus pa integration och ungdomar. Ett digitaliseringsarbete ar pabdrjat i syfte att
effektivisera arbetet. Trots anpassningar har Arbetsmarknadsenheten haft motsvarande
deltagarantal som for samma period 2018. Daremot ser verksamheten ett stérre behov av
stdd hos de deltagare som idag blir inskrivna i jamforelse med tidigare ar. Detta kan ses
pa en minskning av de som gar ut i jobb eller studier fran 45 % till 30 % i jamfoérelse med
samma period 2018.

Kultur- och utbildningsnamnden beslutade den 18 juni § 85 att funktionen “En vag ut”
skulle inforas pa arbetsmarkandsenheten. Denna kommer att startas upp i september
manad med syfte att kanalisera all kontakt och kunskap inom arbetsmarknadsomradet i
kommunen.

Andrahandskontrakt
Integrationsavdelningen har inget fortsatt behov av tillfalliga boendelésningar utan har
pabdrjat ett [angsiktigt avvecklande av de tillfalliga boenden som namnden hyr ut i andra
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hand. Under varen har ett delat boende pa folkhdgskola avvecklats. Namndens
andrahandsuthyrning ar dock fortfarande stor och boendesituationen bér ses som kritiskt
da en dkning av individer som avslutat sin etableringsperiod men som inte kommit ut i
andra boende 6kar kontinuerligt och motsvarar i dagslaget 20 % av den totala
uthyrningen. Fér denna grupp erhaller kommunen inte langre nagot statsbidrag. Denna
process medfor dock personella och administrativa kostnader i form av uthyrning och
underhall av boenden. Detta motsvarar i dagslaget en uthyrning pa 50 tkr i manaden och
en kostnad for personal, inventarier och underhall pa 15 tkr /manaden med en manatlig
Okning i takt med att personer avslutar sin etableringsperiod.?

Andrahandsuthyrning

Antal individer Antal hushall Avslutat etableringsperiod
(Enbart hyresgaster)

93 38 25 individer
19 singelhushall 12 Hushall
19 familjer (8 singelhushall, 4 familjer)

3 Personalkostnader; 10 tkr, underhdll och inventarier 5tkr.
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Ekonomi

Drift
Belopp i tkr Budget Delarsbok Prognos Avvikelse Delarsbokslut Differens
2019 slut 2019  helar prognos/budget 2018 2018/2019
2019
Verksamhetens intakter 92 264 59 470 95 114 2 850 50 615 8 855
Personalkostnader -187 010 -117 707 -189 747 -2 737 -102 817 -14 890
Lokalhyror -56 455 -37 960 -56 932 -477 -30 074 -7 886
Ko6p av tjanster -82 778 -63 725 -84 837 -2 059 -51 932 -1 793
Owriga kostnader -36 321 -22 850 -36 798 -477 -21 848 -1 002
Verksamhetens kostnader -362 564 -232 242 -368 314 -5 750 -206 671 -25 571
Verksamhetens
nettokostnader -270 300 -172 772 -273 200 -2 900 -156 056 -16 716
Kommunbidrag 270 300 180 200 270 300 0 168 335 11 865
Finansnetto -6 0 -2 -4
Arets resultat 0 7 422 -2 900 -2 900 12 277 -4 855

Kultur- och utbildningsnamnden stod vid arets bérjan infor en rad ekonomiska utmaningar
sasom reducerat kommunbidrag med 6,1 mkr for AME jamfort med drift inom
Socialnamnden samt 6ppnandet av kommunens nya friskvardsanlaggning Nolhaga
Parkbad. Vid prognos for kostnader for drift pavisades att det saknades 1,8 mkr for att
kunna bemanna beslutade dppettider. Namnden erhdll dessutom indexupprakning om

50 % av Prisindex for kommunal verksamhet (PKV), det vill sdga 1,45 % istallet for 2,9 %
vilket motsvarar 3,7 mkr. Samtliga verksamheter tilldelades darfér reducerade ramar i
forhallande till forvantade kostnadsokningar att hantera under aret. Under de forsta atta
manaderna har ekonomisk aterhallsamhet och fokus pa nya Iésningar for effektiviseringar
och synergier inom de olika verksamheterna genomsyrat arbetet inom forvaltningen.

Kultur- och utbildningsnamnden redovisar for delaret ett positivt resultat om 7,4 mkr vilket
motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 4,1 %. Det positiva resultatet kan hanféras till
sasongsvariation inom personalkostnaderna (9,1 mkr), det vill sidga storleken pa
forvaltningens semesterskuld till personalen. Da semesterperioden har passerat kommer
denna positiva avvikelse minska fram till arets slut och pa helar férvantas ingen
ekonomisk paverkan. Med semesterskuld exkluderad visar namnden ett negativt resultat
om 1,7 mkr vid delaret.

Jamfort med 2018 ar det en resultatférsamring med 4,9 mkr som framst beror pa
underskott inom nadmndens nya verksamheter Nolhaga Parkbad och AME som
tilsammans backar 3,2 mkr ackumulerat augusti. Personalkostnader har 6kat med 14,9
mkr jamfért med motsvarande period 2018. Detta maste sattas i relation till nAmndens nya
enheter Nolhaga Parkbad och AME. Kostnadsékningen fér namndens 6vriga enheter ar
2,7 mkr, vilket motsvarar en 6kning pa 2,6 %. | kostnadsdkningen ingar I16nedkning inom
namndens verksamheter, bemanning caféverksamhet, vaktmastartjanst Bjarkehallen,
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larartjanster pa grund av volymokning samt administrativ chef vid Alstrémergymnasiet och
pa helar férvantas en fortsatt negativ avvikelse om 2,7 mkr.

Lokalhyror har 6kat med 7,9 mkr dar kostnader inom Nolhaga Parkbad och AME utgor
11,8 mkr medan 6vriga verksamheter uppvisar minskade hyreskostnader till féljd av
hyresreducering. Pa helar férvantas en negativ avvikelse mot budget pa 0,5 mkr pa grund
av for lagt budgeterade hyreskostnader inom verksamhet Utbildning.

Kop av tjanster avviker negativt med helarsprognos pa 2,1 mkr pa grund av hogre
kostnader an budgeterat beroende pa hogre interkommunala kostnader for utresande
gymnasieelever samt hogre kostnader for elever som reser utanfor Alingsas for att lasa
naturbruk.

Ovriga kostnader avviker positivt fram till augusti med 1,3 mkr, till dvervéagande del pa
grund av féreningsbidrag som till stor del betalts ut i juni enligt bidragsreglemente. Pa
helar forvantas emellertid en negativ helarsprognos om 477 tkr dar den storsta
forklaringen ar kostnader for ink6p av varor till forsaljning i caféer pa Nolhaga Parkbad och
Nolhaga slott samt inkop till Parkbadets simshop samt férbrukningsmaterial- och
inventarier dar mycket harrér badets forsta driftar. Underskottet vags till stor del upp av att
farre inkdp skett vid Alstromergymnasiet.

Intéktssidan avviker negativt med 1,9 mkr mot budget ackumulerat augusti.

Intakterna inom Nolhaga Parkbad ar lagre an budgeterat da verksamheten endast varit
Oppen del av aret samt lagre entréintakter an budgeterats. Pa helar férvantas daremot en
positiv avvikelse om 2,9 mkr dar 6verskotten beror pa ej budgeterade medel fran
kommunens flyktingfond om 4,7 mkr samt férsaljningsintakter fér Nolhaga Parkbads café.

Namnden sokte och erhéll 4,7 mkr fran kommunens flyktingfond (KF den 24 april, § 76) for
utvecklingsarbete for de cirka 30 asylsékande ungdomar som ej langre finansieras av
Migrationsverket och for koordinator fran AME till drift av caféverksamheten i Nolhaga
Parkbad. Namnden har till det andra tertialet forbrukat 1,9 mkr och forvantas anvanda hela
summan pa helar. Dessa medel innebar en avvikelse pa bade kostnads- och intaktssidan.
Infér budget 2020 finns en viss problematik hur aktiviteter for att forstarka och stodja
utbildning och praktik for malgruppen ska finansieras i och med att dessa medel endast ar
tillfalliga under innevarande ar.

Helarsprognos ar ett negativt resultat om 2 900 tkr inklusive volymdkningar vid
Alstrdmergymnasiet som under héstterminen férvantas bli mer kostnadsintensivt jamfort
med forsta halvaret samt att handlingsplan for AME ej uppnas. Nolhaga Parkbad utgoér
aven del av underskottet.

Utfall per verksamhet ar for enligt foljande:
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Namndens resultat efter tva tredjedelar av aret ar en positiv budgetavvikelse om 53 tkr. |
samband med att Kultur- och fritidsnamnden och Utbildningsnamnden gick samman vid
arsskiftet reducerades namndbudgeten med drygt en tredjedel. Totalt férvantas namndens
kostnader reduceras men jamfért med rationaliserad budget férvantas en negativ
avvikelse om 70 tkr.

Staben och Utveckling redovisar for perioden ett dverskott pa 200 tkr mot budget och pa
helar férvantas ett positivt resultat pa 280 tkr.

Alstromergymnasiet uppvisar efter andra tertialet ett positivt resultat pa 1,6 mkr dar
personalkostnaderna féljer budgeterad niva. Till grund for det positiva resultatet syns
ekonomisk aterhallsamhet genom lagre kop av tjanster, forbrukningsmaterial samt
forbrukningsinventarier till programmen.

Av beviljade flyktingfondsmedel férvantas cirka 2,7 mkr anvandas for utbildningsinsatser
for malgruppen nyanlanda. Sektorerna uppvisar generellt positiva resultat dar bland annat
minskad personalstyrka inom introduktionsprogrammet férbattrar resultatet. Med
kostnader for interkommunal ersattning och drift av gymnasiesarskolan inkluderat
forvantas ett negativt resultat om 1,6 mkr for gymnasiet som helhet.

Gymnasiesarskolan uppvisar ett positivt resultat om 68 tkr. Ett Iagre elevantal férvantas
till hésten med lagre interkommunala ersattningar till féljd. En anpassad
personalorganisation tar tid vilket ger en negativ effekt med en forvantad arsprognos

pa -180 tkr.

Interkommunala erséttningar redovisar ett underskott vid delarsbokslutet pa 467 tkr.
Detta beror framst pa ett nytt samverkansavtal inom Vastra Gétaland som tydligt 6kat
kostnaderna avseende naturbruk till privata aktorer samt att naturbrukskansliet 6kat sina
priser for elever som laser naturbruk inom det regionala utbudet. Pa helar férvantas dessa
férandringar 6ka kostnaderna med cirka 1 000 tkr.

Som prognostiserades i varbokslutet gallande volymdékningen i relation till interkommunala
ersattningen kan ett underskott om for helaret férvantas. Volymokningen for 16-18 aringar
beraknas enligt befolkningsprognos for 2019 till 57 fler. Prelimindra antagningssiffror visar
cirka 60 fler elever pa Alstrdmergymnasiet. Cirka 35 fler utresande elever jamfort med
varterminen innebar drygt 1,5 mkr hdgre interkommunala erséttningar. Okningen av totalt
antal studerande elever beror aven pa att fler elever inom IM-programmet har pabdrjat
nationella program. Dessutom ar antalet elever som gar ett fjarde ar for att genomféra sin
gymnasieexamen hogt vilket paverkar volym samt ekonomi.

Inresande elever forvantas vara relativt stabilt jamfért med féregaende Iasar och ingen

ekonomisk effekt forvantas i nuldget. Den totala ekonomiska effekten av elevers val for
lasaret 2019/20 kan forst vid septembers manadsuppfdljning prognostiseras med hogre
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traffsakerhet. Utifran nuvarande tillganglig antagningsinformation beraknas ett underskott
om 2,3 mkr for den interkommunala ersattningen.

Campus Alingsas redovisar for perioden ett budgetéverskott pa 670 tkr som pa helar
forvantas oka till 950 tkr. Verksamheten har bedrivits effektivt och i god samverkan med
gymnasiet samt Integrationsavdelningen vilket bidrar till 6verskottet, dar dock den storsta
delen avser flyktingfondsmedel for IM-elever som gar integrerat pa vuxenutbildningen .

Integrationsavdelningen redovisar ett resultat med 893 tkr i positiv budgetavvikelse. Den
tydligaste anledningen ar hogre aterbetalning av forsorjningsstéd som betalades ut
foregaende ar. Under 2018 6kade forsorjningsstodet tydligt mot tidigare ar och
aterbetalningen kommer innebara en positiv effekt pa arets resultat. Aven hdgre intakter
gallande atersokta kostnader fran Migrationsverket bidrar. Sammantaget férvantas en
positiv avvikelse om 435 tkr for aret.

Inom Arbetsmarknadsenheten pagar arbete med att anpassa organisationen utifran
nuvarande ekonomiska forutsattningar och en handlingsplan pa totalt 5 500 tkr har tagits
fram. Efter andra tertialet avviker verksamheten negativt med 1268 tkr och pa helar
forvantas ett negativt resultat pa 1 250 tkr dar personalkostnader star for storsta delen av
avvikelsen. Medel pa 1 300 tkr har beviljats fran kommunens flyktingfond till AME for
koordinator praktik samt drift av caféverksamhet pa Nolhaga Parkbad vilket férvantas
forhindra ett storre underskott gallande personalkostnader. Driften av cafét kommer
innebara tydliga avvikelser pa bade intakts- och kostnadssidan for inkdp och forsaljning av
caféts utbud. Infér 2020 kvarstar osakerhet om bibehallen budget for enheten utan att
ytterligare atgarder behéver genomféras.

Ungdom- och fritidsverksamhet uppvisar ett positivt resultat pa 208 tkr. Pa helar
forvantas hogre personalkostnadsresurser att kravas pa Arena Elva for att starka
integrationsinsatser, vilka vags upp med flyktingfondsmedel och ett positivt resultat om
250 tkr prognostiseras.

Kulturskolan redovisar ett negativt resultat pa 720 tkr beroende pa att elevfakturering for
hosten sker forst under september/oktober. Prognos for helar ar ett negativt resultat om
200 tkr da budgeterade effektiviseringer inte helt férvantas uppnas.

Anlaggning och fritid visar en negativ avvikelse pa 505 tkr som till stor del beror pa
sasongsvariationen for intdkterna gallande uthyrning av lokaler och idrottshallar. Hogre
belaggningsgrad och intakter férvantas under aterstdende host- och vintermanader med
positiv arsprognos om 500 tkr.

Nolhaga Parkbad redovisar ett negativt resultat i varbokslutet om 1 926 tkr. Resultatet

innehaller driftskostnader for atta manader men enbart intakter fran och med mars manad
da friskvardsanlaggningen 6ppnades for allmanheten. Helarsprognos visar pa en negativ
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avvikelse pa 1 620 tkr och en handlingsplan kommer att utarbetas omedelbart efter
beslutat delarsbokslut.

Foreningsservice avviker negativt med 455 tkr mot budget i och med en naturlig
sasongseffekt da stora utbetalningar arligen gors i juni i enlighet med bidragsregler.
Prognos for helar ar att kvarvarande bidrag kommer att utbetalas med ett arsresultat i
paritet med budget.

Kultur och bibliotek avviker negativt med 41 tkr mot budget. Ett underskott om 300 tkr
prognostiseras pa helar dar biblioteksverksamheten férvantas backa pa grund av hogre
kostnader for timléner an budgeterat och renovering av Ingareds bibliotek.
Kulturverksamheten férvantas folja budget.

Turism och evenemang visar efter andra tertialet ett negativt resultat med 249 tkr pa
grund av ej férvantade kostnader i samband med evenemanget Kaffe-SM. Aven
uppbyggnaden av kommunens turism- och besdksnaring har genererat hogre kostnader
an budgeterat och helarsprognos ar -200 tkr.

Semesterskuld rapporteras fran och med innevarande ar separat i redovisningen for
namnden. Fram till augusti manad avviker semesterskulden positivt med 9,1 mkr pa grund
av sasongseffekt inom personalkostnader. Detta foljer forvantad niva och resultat pa helar
beraknas ocksa vara resultatneutral.

Investeringar
Budget Delarsboks|Prognos Avvikelse Delarsbok |Differens
2019 lut 2019 helar prognos/ slut 2018 |2018/2019
Tkr budget 2019
Reinvestering 0 0
Inventarier 6 000 2 078 6 000 0 3 490 -1412
Totalt utgifter 6 000 2078 6 000 0 3490 -1 412

Kultur- och utbildningsnamndens investeringsram uppgar 2019 till 6 000 tkr varav 2 078
tkr hittills har forbrukats. Utfallet ar lagre an féregaende ars investeringsinkop for
motsvarande period da investeringar infér Nolhaga Parkbads éppnande samt maskininkdp
till uppbyggnad av plat- och svetsutbildning hdjde utfallet. Totalt har investeringar om

5 500 tkr beviljats och kvarvarande medel om 500 tkr beslutas fortldpande om under aret
efter verksamheternas prioritetsordning och uppstadda behov.

Flera stdrre ombyggnationer vid Alstromergymnasiet forvantas paborjas och utféras under
hostterminen 2019 samt varterminen 2020 for att méta volymokningen under kommande
ar for malgruppen. Utbyggnaden har delvis forsenats till 2020. Det ar av vikt att ut- och
ombyggnaden av gymnasiets lokaler sker klokt da en férandring avseende in- och
utresande elever snabbt kan bli kostsam med 6kade interkommunala kostnader samt vid
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bade en for langsam utbyggnad av lokalerna likval en for stor utbyggnad med hogre
lokalhyror som foljd.

Bestallningar av beslutade investeringar foljer i 6vrigt plan och hittills under aret har
investeringar verkstallts i form av entréskyilt till Nolhaga Parkbad, paborjad uppgradering
av bryggor och livraddningsutrustning, speciellt anpassad belysning till utstallningen
"Sammet, parlor & galej” pa Nolhaga slott samt fardigstallande sakerhetsanpassning
Integrationsavdelningen.

De kvarvarande knappt 4 mkr i investeringsbudget kommer kapitaliseras i form av
upprustning av Actusgarden, entréskyltar med ny logga till Alstrémergymnasiet, méblering
till den ombyggda undervisningslokalen som forvantas fardigstallas under varterminen
2020, nya mébler till elevcafét pa Alstromergymnasiet samt skyltar och uppdaterat
lassystem till Nolhaga lantgard.
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Personal

Personal och kompetensforsorjning

Under perioden har sju nya chefer inom namndens omraden tillsatts. Fyra rektorer, en
enhetschef ekonomi, en nyinrattad funktion som administrativ chef inom verksamhet
Utbildning samt en nyinrattad enhetchef vid turism och evenemang. Tva av de tidigare
rektorerna har gatt vidare till forvaltningschefsuppdrag vid andra kommuner. De nya
rektorerna har rekryterats bade externt och internt. Darutdver har en ny sektorsindelning
genomfoérts dar aven rollen elevhalsochef inforts. Vid staben har en ny enhet fér ekonomi
inrattats vilken leds av ny chef. Sammanfattningsvis ar detta en effekt av den nya

férvaltningen.

Vid implementering av medarbetardverenskommelser lyfts medarbetarens individuella
kompetensutvecklingsbehov i férhallande till uppdraget vilket bidrar till att starka tillit,
trygghet samt synliggéra en medveten kompetensutvecklingsplan. Med tanke pa att
namndens omrade innefattar drygt 80 unika befattningar utgoér
medarbetaréverenskommelsen en viktig del av en tillitsbaserad styrning.

Verksamhet Utbildning har inte paverkats av lararbristen och attraherar adekvat
specialistkompetens vid nyrekryteringar. Personalkontinuiteten ar god och det ar manga
som valjer att bibehalla sina tjanster. En bedémning ar att detta kan vara resultat av ett
systematiskt kvalitetsarbete kring rekryteringsprocess, arbetsmiljoéfragor och
karriarplanering samt samverkan avseende uppdragsinriktningar gallande karriarstjanster.

Personalsammansattning

Antal arsarbetare har forandrats gentemot april i &r, genom en 6kning av ca fem
arsarbetare. Dessa kan i huvudsak harréras till utdkning av antal gymnasielarare till foljd

av Okat elevantal.

Tabellen nedan avser manadsavlénad personal augusti 2019 enligt kollektivavtalet AB,

alla anstallningstyper samt fordelning enligt AID-struktur.

Manadsaviénad

Antal Antal Antal Sysselsattningsgrad

personer anstallningar arsarbetare ~ Medelalder (snitt)

AID-struktur 356 360 341,6 45,6 95%
Administration 50 50 49,1 47,0 98%
Handlaggar- och administratérsarbete 33 33 32,1 46,6 97%
Ledningsarbete 17 17 17,0 47,6 100%
Kultur turism och fritidsarbete 73 73 65,2 41,2 89%
Bibliotekarie, biblioteksass 13 13 12,3 42,5 94%
Ovrig fritid kultur turism 59 59 52,0 41,0 88%
Skol- och barnomsorgsarbete 183 184 176,8 47,8 96%
Elevassistent 16 17 16,4 49,6 96%
Grundskolelarare 1 1 1,0 57,0 100%
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Gymnasielarare 123 123 121,3 47 1 99%
Ovrigt larararbete 39 39 34,4 49,3 88%
Ovrigt skol-/férskolearbete 4 4 3,8 45,0 94%
Socialt och kurativt arbete 26 26 25,9 40,7 100%
Socialsekreterare 6 6 6,0 38,7 100%
Ovrigt socialt och kurativt 20 20 19,9 41,3 100%
Teknikarbete 23 23 21,4 45,8 93%
Hantverkararbete m m 16 16 14,4 441 90%
Koks- och maltidsarbete 2 2 2,0 56,5 100%
Tekniker 5 5 5,0 46,8 100%
Vard- och omsorgsarbete m m 5 5 4,3 42,4 86%
Sjukskoterska 4 4 3,5 43,3 88%
Ovrigt vard omsorgsarbete 1 1 0,8 39,0 80%

Andel timavlénade

Andelen timlon, fylinad och dvertid gentemot andelen manadsaviénade arsarbetare for
perioden forsta januari till sista juli 2019 uppgar till 5,9%. En éversyn och 6kad
medvetenhet inom férvaltningen gallande timanstallningar i relation till ekonomi och
arbetsmiljé har gjorts.

Personalomsattning

Personalomsattningen januari till augusti 2019 ar 7,7% vilket &r nagot lagre an for samma
tidsperiod 2018 (9,3%). Férandringen kan harledas till jamforbart fler medarbetare inom
forvaltningen i och med arbetsmarknadsenhetens dverflyttning per 1 januari. Inom 6vriga
verksamheter ar personalomsattningen jamférbar mot samma tidsperiod forra aret och
inom den Overflyttade enheten ar personalomsattningen relativt lag, vilket kan férklara den
i helhet lagre personalomsattningen.

Ett strukturerat och systematiskt arbete inom ersattarplanering och rekrytering fortgar.

Kompetensutveckling

En forvaltningsovergripande utbildning med fokus pa strategier for att agera, undvika samt
bemdta gaster i hotfulla situationer har genomférts. Utbildningen har riktats mot personal
som verkar i offentliga situationer och miljoer, sdsom inom omradena bad,

bibliotek, reception, turism, besdksnaring, arbetsmarknad och ungdomsverksamhet. Vid
utbildningstillfallet deltog ca 70 medarbetare.

Samarbetet mellan Arbetsmarknadsenheten och 6évriga verksamheter inom férvaltningen
intensifieras genom kompetensoéverforing for 6kad maluppfyllelse avseende inkludering
och sjalvforsorjning, exempelvis via digitala centrum samt caféverksamheten vid Nolhaga
Parkbad for att mojliggora ytterligare praktik-, arbetstraning- och sprakpraktikplatser.

Gallande chefers kompetensutveckling har gemensam utvecklingsdag genomfoérts och
nya rektorer har pabérjat rektorsutbildning. Ovriga nya chefer foljer planerade
kompetensutvecklingsinsatser.
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Arbetsmiljo

Aktiviteter sasom implementering av medarbetaréverenskommelser samt handlingsplaner
avseende arbetsmiljo har beskrivits under atagandedelen vid arbetsmiljomalet.

Rutiner for sdkerhet vid Nolhaga Parkbad har upprattats och beslutats.

Underlag infér aterrapportering avseende hur den beslutade handlingsplanen vid
Arbetsmarknadsenheten har paverkat arbetsmiljon har tagits fram. Detta har skett genom
bland annat en anonym enkatundersdkning dar fragorna haft sin utgangspunkt i
samverkad risk- och konsekvensanalys. Analys av enkatens resultat pavisar fortsatt behov
att synliggéra enhetens uppdrag, malbild och férutsattningar vilket kommer belysas
sarskilt vid upprattande av medarbetaréverenskommelser.

Forvaltningens samtliga arbetstidsscheman har genomgatt en éversyn i syfte att
uppratthalla en god arbetsmiljé och méta verksamhetens behov. Vidare har ett arbete
genomforts i chefsgruppen gallande tidiga insatser for att undvika langvarig sjukfranvaro.
Aven ett intensifierat arbete géallande rehabilitering och dokumentation pagar.

Arbetsskador och tillbud

De vanligaste arbetsskadorna och tillbuden under perioden férsta januari till sista augusti
2019 ar fallskador, avvarjning av elevincidenter, besdkares verbala yttringar samt
handelser harrérande till bemanningsniva.

Det féreligger farre rapporterade tillbud och skador fér perioden 2019 mot samma period
2018, vilket harror till ett flertal rapporterade tillbud avseende anlaggningsklimatet vid
kulturskolan samt en elevhandelse vilken inkluderade flertal elever och larare vid
gymnasiet i bérjan av forra aret.

Tabell, antal anmalda tillbud och arbetsskador

Typ 2018 2019 Differens 2018-2019
Tillbud 21 15 -6

Arbetsskador 11 7 -4

Sjukfrdnvaro*

4 Redovisningen omfattar manadsavlénad personal.
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Sjukfranvaron till och med juli 2019 ar i stort oférandrad mot samma tidsperiod forra aret.
Inom aldersspannet upp till 29 ar féreligger lagre sjukfranvaro gentemot motsvarande
period forra aret, vilket kan harréras till sjukskrivningar i samband med medarbetares
graviditeter samt dven forklara lagre sjukskrivningar éver 60 dagar.

Tabell, sjukfranvaro i %

2018 2019 Differens 2018-2019
1-14 dagar 1,79 2,05 0,26
1-59 dagar 2,44 2,64 0,20
> 60 dagar 2,73 1,96 -0,77
<29ar 9,44 4,66 -4,78
30-39 ar 6,23 5,15 -1,08
40-49 ar 3,97 5,18 1,21
50-55 ar 2,63 2,74 0,11
> 56 ar 5,08 4,57 -0,51
Totalt 4,91 4,59 -0,32

Sammanfattande analys delarsbokslut

Den nya namndens utmaningar och framgangar kan sammanfattas med att tva
férvaltningars samverkan i en anstrangd ekonomi har givit kvalitativa resultat.
Verksamheternas fokus pa leverans i samklang med behov och foljsamhet mot mal,
atagande och uppdrag samt budget har givit Alingsasarna ett utdkat utbud av kultur,
turism, fritid och bibehallen utbildningskvalitet samt stabil integration. Trots genomgaende
uppfyllda mal, atagande och genomférda uppdrag samt effektiviseringar visar det att
namnden redovisar ett underskott om 2.9 mkr. De stérsta avvikelserna har presenterats i
delaret och dar handlingsplan for Arbetsmarknadsenheten bland annat ej nar méalet med
budget i balans. Volymokning och interkommunala ersattningar ar svarhanterade att
prognostisera vid Alstrdmergymnasiet trots att ett omfattande arbete genomférts fér en
hogre traffsakerhet och dar nettokostnaderna ar pa 0,7% lagre an referenskostnad.

Att 6ppna en ny friskvardsanlaggning i kommunen och i Nolhaga Parkbads storlek kraver
en mangd engangskostnader och en inkdrning av personal i relation till besoksantal samt
sakerhet. | tilldelad ram har det under hela perioden saknats drift om ca 1,8 mkr vilket pa
olika satt kravt 6kat fokus pa intakter. Hosten innebar darmed 6kade
marknadsforingsinsatser och koncept. Den nya organisationen utgor aven en arena for ett
tillitsbaserat ledarskap och dar ndmndens fyra huvudverksamheter féljs upp genom
kontinuerliga verksamhetsdialoger for namndens ledaméter utéver namndsméten och
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utskott. De samverkade medarbetaréverenskommelserna som tagits fram for 6kad
delaktighet och medvetenhet om mal, roll och funktion ar ytterligare ett verktyg for en
sakerstalld arbetsmiljé. Namnden har dock haft en utmaning att méta de dkade
lararlénerna utifran den upprakning som erhdlls vid tilldelad ram och det har bland annat
inneburit att en ny sektorsindelning genomférts samt minskning av stédpersonal vid
Alstromergymnasiet for att mota elevernas ratt till behdriga larare. Delaret pavisar aven att
besdksnaring och turism inom ndmndens ansvar har héga besdkssiffror vid de
utstallningar och arrangemang som sker samt att en mangd nya samverkansformer har
skapats dar Alingsas finns pa kartan saval innanfér som utanfér kommunen.

Sammanfattningsvis har delaret visat och lagt grunden for att méta resterande manader
med ett fortsatt uppféljningsarbete gallande ekonomi, atagande och personal samt
genomfora en risk- och konsekvensanalys infor 2020 utifran nuvarande underlag.
Ytterligare en faktor inféor kommande budgetar och som bér analyseras an mer ar
osakerhet avseende om externa och kommuninterna intakter inte erhalls i samma
utstrackning som innevarande ar.

Personal

Ledning och styrning for att klara den ekonomiska utmaning namnden star infér 2020 ar i
fokus, nar den nya organisationen kan se vilka resurser som kravs for att hallbart driftsatta
samtliga verksamheter i linje med uppdrag och mal.

Ett systematiskt arbete kommer att kravas for att bibehalla nyrekryterade chefer (sju nya
chefer under 2019) vilket innebar att den nyinrattade ekonomienheten och
verksamhetsutvecklarens stdd i kompetenséverforing ar en forutsattning for hallbar
arbetsmiljo.
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Identifierad risk

Foljer inte ramavtal vid inkdp av
tjanst/vara

Omrade

ekonomi
verksamhet
medborgare
medarbetare

Ekonomi

Riskva
rde

Process

Upphandling

Vad ska kontrolleras?

Sakerstalla att inkop av
tjanst/vara foljer ramavtal

Metod

Hur ska kontrollen
genomforas?

Generella stickprov

Utbildning (férebyggande
kontroll)

Bilaga 1. Internkontroliplan

Ansvarig

Vem genomfor
kontrollen

Enhetschef
ekonomi

Status delarsbokslut

Generella stickprov utférs
manatligen av 3 % av
attesterade fakturor. Utfall ar
att flera inkép gors utanfor
ramavtal da namndens
verksamheter inom tex
kultur- och fritidsomradet ej
ar upphandlade. Chefer har
foljt kommunens rutiner for
direktupphandling.

Féljer inte rutiner vid upphandling

Ekonomi

Upphandling 6

Att rutiner foljs

Stickprov under aret

Jurist

Upphandlingsansvarig ar
delaktig i upphandlingar for
att sakerstalla att rutiner
foljs.

En avvikelse gallande
dokumentation har upptéckts

och atgardats.
®

Fdljer inte lagar och riktlinjer for
hantering av personuppgifter

Medarbetare

Personuppgifter 6

Att behandling av
personuppgifter sker pa
laglig grund.

Utbildning
Stickprov

Jurist

En stérre genomlysning av
namndens hantering av
personuppgifter har
pabodrjats. Arbetet forvantas
vara slutford vid arsskiftet.

Tillforlitliga rapporteringar av
sjuskrivningar

Medarbetare

Sjukskrivning 6

Att tillforlitlig rapportering och
uppféljning vid sjukdom sker

Uppratta rutin for
sjukrapportering inom
férvaltningen

Forvaltningschef

Pabdrjat samt punkt pa FSG.
Arbete med systematisk
uppféljning av
sjukrapportering sker.
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Féljer inte rutiner avseende Medarbetare/elev Arbetsmiljo Kontroll av att rutiner for Arlig granskning HR-ansvarig Handlingsplaner har
arbetsmiljo enligt samverkat arshjul uppfdljning av organisatorisk upprattats och dessa
och social arbetsmiljo finns utvarderas under aret.
och efterlevs. [ )
Att féreningsbidragsprocessen inte Verksamhet Foreningsbidrag Sakerstalla kvalitetssakring Kartlagga processen Enhetschef Under aret har fokus legat
ar kvalitetssékrad av . ekonomi och pa att implementera, bygga
- . Ta fram rutiner - . A
foreningsbidragsprocessen forenings- upp och kvalitetssakra det
Uppfdljning samordnare nya digitala bidragssystemet.
Aterrapportering till | nasta steg kommer rutiner
namnd och processer i det nya
systemet att kartlaggas
ytterligare. @
Elevers arbetsmiljo Medborgare Arbetsmiljo Sakerstalla att plan mot Manadsvis uppfoljning Rektorer KUN har antagit ny rutin och

diskriminering och krankande
behandling efterlevs och foljs

riktlinje for arbetet mot
diskriminering, trakasserier
och krankande behandling, §
53. Utbildning i nya rutiner
och riktlinjer sker fér gruppen
rektorer. Rektorer arbetar
med att uppratta plan.
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