Kultur- och utbildningsnamndens
flerarsstrategi 2019-2021

Verksamhet

Kultur- och utbildningsndmnden (KUN) &r sedan den 1 januari 2019 en nyinrattad namnd
inom den politiska organisationen i Alingsas kommun och dar Kultur- och
utbildningsférvaltningen (KOU) utgdr tjanstemannaorganisationen. | det av KF beslutade
reglementet (KF 21 november § 197) beskrivs vad den nya namndens verksamhetsomrade
och uppgifter innebar.

Kultur- och utbildningsnamndens ansvar ar att fullgéra kommunens uppgifter inom det
offentliga skolvasendet for ungdomar och vuxna. Namndens verksamhetsomrade omfattar
gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning pa grundlaggande och gymnasial niva samt
utbildning i svenska for invandrare, inklusive gymnasiesarskola och sarskild undervisning for
vuxna. Namnden ansvarar dven for kommunens flyktingmottagning, integration, boséattning,
och arbetsmarknadsenhet. Kultur- och utbildningsnamnden ansvarar ocksa for att vara
samordnande och verkstallande organ fér kommunens kultur- och fritidsverksamhet,
kulturskola samt turist- och evenemangsverksamhet.

"Alingsas ar Vastsveriges vackraste kulturstad i en levande bygd. Genom nytankande,
engagemang och tillganglighet skapar vi livskvalitet for alla" (Alingsas kommuns vision
2040). Denna vision utgor ett sarskilt fokus for namndens arbete med att utveckla
"kulturstaden” genom att starka kulturutbudet i samtliga kommundelar samt rikta sig och
tillganggora kultur fér kommunens olika malgrupper. For att visa upp staden och férstarka
varumarket Alingsas kommer turism och evenemang att bli en allt mer specialiserad funktion
med stdd av Svenska turistradet och Alingsas naringsliv. Alingsas ar under 2019 bland annat
en del av Vastsvenska turistradets koncept "Strax utanfér Géteborg” dar den barande idén ar
att besdkare i Goteborg via kollektivtrafik reser till destinationen Alingsas for att uppleva
muséet, Nolhaga slott, fikavandring, konsthall och trastaden samt handlar i stadens butiker.

Den genomfdérda ndmnd- och forvaltningssammanslagning underlattar samverkan mellan de
verksamheter som har ett sarskilt ansvar fér unga manniskors utbildning och fritid.

Antalet 16-18 aringar i Alingsas kommun Okar med totalt 16 % fran 2018 till 2021 vilket ar
positivt, men medfor ocksd ekonomiska konsekvenser. Detta da kommunen skall finansiera
samtliga gymnasieplatser for denna malgrupp. Alstromergymnasiet har i nulaget en kapacitet
pa utbildningsplatser som inte kan erbjuda samtliga 16-20 aringar studier i hemkommunen.
En forstudie for en utdékning av undervisningslokaler har startat och intensifieras genom det
riktade uppdraget att analysera framtida behov av om- och tillbyggnation av
Alstromergymnasiet (KF flerarsstrategi 12 december § 226). For att bibehalla
Alstromergymnasiets attraktionskraft, utvecklingspotential och en ekonomi i balans dar
minskade nettokostnader forvantas kravs ett utdkat systematiskt kvalitet- och analysarbete
samt fler andamalsenliga lokaler.



Aven gymnasiesarskolan star infér en organisatorisk utmaning da en elevkull pa cirka elva
elever avslutar sina studier under varterminen 2019 och en svarighet att prognostisera
antalet elever framat finns darmed. Detta da elevantalet inom denna skolform minskar inom
Goteborgsregionen (GR).

Att fortsatta starka Campus Alingsas roll i ett 6vergripande kommunalt perspektiv ar
prioriterat for namnden for att kunna erbjuda utbildningar som matchar kompetensbehoven
pa kort och lang sikt i en féranderlig samhallsutveckling. Det utékade uppdraget inom
Delegationen for unga nyanlanda i arbete (DUA) innebar att utbildningsspar for nyanlanda
anpassas efter arbetsmarknadens behov av kompetens. Ett an mer utvecklat samarbete
med hdgskolor, universitet och yrkeshdégskoleanordnare i regionen kommer att ske under
verksamhetsaret genom att tillgangliggora utbildningar i Alingsas.

Enligt Migrationsverkets prognos gallande antal asylsbkande kommer antalet under 2019
och 2020 att motsvara om cirka 100 individer for Alingsas kommun varav férdelningstalet
prognostiseras vara cirka 59 individer. Prognosen ar att flyktingmottagande de kommande
tre aren kommer att vara oférandrad. Detta innebar att ett stérre fokus pa integrationsarbetet
och ett 6kat intrade pa arbetsmarknaden fér denna malgrupp kommer att féljas upp av
namnden enligt uppdrag i KF flerarsstrategi (KF 12 december § 226).

Nolhaga parkbad kommer att 6ppna under verksamhetsaret efter omfattande renoveringar
och ar en av kommunens stérsta investeringar for friskvard och rekreation.
Friskvardsanldggningen ar en av kommunens viktigaste verksamheter for att utveckla
bestksnaringen och aven for att tillhandahalla simundervisning, simsport och rehabilitering
for kommunens invanare. Utmaningen blir att marknadsféra och driva Nolhaga parkbad pa
ett sddant satt som attraherar besdkare fran saval Alingsas som utifran. Detta for att
sakerstalla en ekonomi i balans.

Sammanfattningsvis bestar den nya forvaltningsstrukturen av stab och de fyra

verksamheterna: Utbildning, Kultur, turism och evenemang, Anlaggning och fritid samt
Integration och arbetsmarknad. Inom verksamheterna aterfinns 15 enheter med dess chefer.

Uppdrag

Kommunfullmaktige har i samband med beslut om flerarsstrategi 2019-2021 beslutat om
féljande uppdrag fér Kultur- och utbildningsndmndens (KUN).

1. Samtliga namnder ges i uppdrag att fler personer med I6nestéd ska anstéllas i den
kommunala organisationen samt félja upp utfallet arligen (KF mal 2).

2. Samtliga namnder ges i uppdrag att 6ka extern medfinansiering, exempelvis fran EU,
om det inte medfor bestaende kostnader (KF mal 4).

3. Kultur- och utbildningsnamnden och Fastighetskoncernen Alingsas Radhus AB ges i
uppdrag att skyndsamt ta fram en plan for ombyggnation och eventuell tillbyggnation
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av nuvarande ishall med syfte att fa ytterligare en isyta (KF mal 9).

Kultur- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att utvidga karriartjansterna for larare
genom att inratta ytterligare lektorstjanster (KF mal 8).

Kultur- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att pabdrja samverkan med regionen,
universitet och hdgskolor samt naringslivet i syfte att utveckla samverkan och narhet
till hégre utbildning samt matcha arbetskraftsefterfragan med relevanta utbildningars
omfattning och utformning (KF mal 2).

Kultur- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att 6ka kulturutbudet i samtliga
kommundelar (KF mal 9).

Kultur- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att starka och stimulera den civila
sektorn (KF mal 9).

Kultur- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att utveckla beséksnaringen i
samverkan med naringslivet (KF mal 2).

Kultur- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att utveckla integrationsskapande
arbetsmetoder som kan implementeras inom flera omraden samt att starka Arena
11:s integrationsinsatser (KF mal 1).

Kultur- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att fér framtida drift och finansiering av
idrottsanlaggningar samarbeta med naringsliv och féreningsliv i syfte att skapa OPS-
I6sningar (offentlig-privat samverkan) (KF mal 9).

Kultur- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att analysera framtida behov av om-
och tillbyggnation av Alstromergymnasiet (KF mal 4).

Kultur- och utbildningsnamnden ges i upp drag att utreda majligheterna for ett utdkat
samarbete mellan Sollebrunns skola och Bjarkehallen, bland annat att se 6ver
mojligheterna fér en gemensam vaktmastartjanst (sarskilt uppdrag).

Kultur- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att erbjuda praktikplatser och/eller
anstallning inom kommunen fér personer som befinner sig langt ifran
arbetsmarknaden (KF mal 2).

Kultur- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att integrera nyanlanda tillsammans
med det civila samhallet och naringslivet (KF mal 1 och 2).

Samtliga namnder ges i uppdrag att aktivt verka for och genomféra flerarsstrategins
utpekade vilja (sarskilt uppdrag).

Samtliga ndmnder ges i uppdrag att reducera sin centrala administration och foresla
mojligheter till férvaltningsdvergripande effektiviseringar (KF mal 4).



17. Samtliga ndmnder ges i uppdrag att starka och utveckla demokratin och i lampliga
former anvanda sig av medborgardialog (sarskilt uppdrag).

18. Samtliga ndmnder ges i uppdrag att ta fram en strategi for hur digitala 16sningar
genom exempelvis artificiell intelligens kan inféras i syfte att minska administrationen.
(KF mal 4).

19. Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ges i uppdrag att se éver sin verksamhet ur ett
integrationsperspektiv i syfte att féresla lampliga insatser i kommunens samlade
integrationsarbete (KF mal 1).



Ataganden och nyckeltal

De ataganden som Kultur- och utbildningsnamnden uttrycker i sin strategiska planering utgar
fran ett systematiskt arbetssatt samt prioriterade och langsiktiga atgarder i syfte att fokusera
pa de mal och ataganden som ar sarskilt prioriterade. Samtliga av namndens ataganden och
nyckeltal aterfinns i verksamheternas lokala handlingsplaner som utgar fran ndamndens mal
och ataganden och som utvarderas samt féljs upp vid varbokslut, delarsbokslut och
arsbokslut.

Prioriterat mal: Mal 1; | Alingsas ar det tryggt, sakert och vdalkomnande.

Indikator: 1.1 Medborgarnas upplevelse av hur tryggt det ar i kommunen ska
forbattras.

Uppdrag: Kultur- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att utveckla

integrationsskapande arbetsmetoder som kan implementeras inom flera
omraden samt att starka Arena 11:s integrationsinsatser (uppdrag 9).

Kultur- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att integrera nyanlanda
tilsammans med det civila samhallet och naringslivet (uppdrag 14)

Samtliga namnder och bolagsstyrelser ges i uppdrag att se éver sin
verksamhet ur ett integrationsperspektiv i syfte att foresla lampliga
insatser i kommunens samlade integrationsarbete (uppdrag 19)

Atagande: 1. Kultur- och utbildningsnamnden atar sig att utveckla
integrationsskapande arbetsmetoder inom flera omraden.

2. Namnden kommer inom BUS-samverkan genomféra
integrationsframjande insatser.

Nyckeltal: Nyanlandas upplevelse av delaktighet i samhallet (IA)!
Antal insatser och aktiviteter som genomforts.

Malséttning: Ska 6ka jmf 2018 samt implementeras.

Prioriterat mal: Mal 2; | Alingsas finns goda mojligheter till arbete och
foretagande

Indikator: 2.1 Medborgarnas upplevelse av arbetsmajligheterna i kommunen ska

forbattras. 2.3 Kommunens naringslivsranking ska forbattras

LIntegrationsavdelningen (IA)



Uppdrag:

Sérskilt fokus:

Atagande:

Nyckeltal.

Malséttning

Prioriterat mal:

Indikator:

Uppdrag:

Samtliga namnder ges i uppdrag att fler personer med I6nestdd ska
anstéllas i den kommunala organisationen samt folja upp utfallet arligen

(uppdrag 1).

Kultur- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att pabdrja samverkan
med regionen, universitet och hégskolor samt naringslivet i syfte att
utveckla samverkan och narhet till hégre utbildning samt matcha
arbetskraftsefterfragan med relevanta utbildningars omfattning och
utformning (uppdrag 5).

Kultur- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att utveckla
besdksnaringen i samverkan med naringslivet (uppdrag 8).

Kultur- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att erbjuda praktikplatser
och/eller anstallning inom kommunen fér personer som befinner sig langt
ifran arbetsmarknaden (uppdrag 13).

Kultur- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att integrera nyanlanda
tillsammans med det civila samhallet och naringslivet (uppdrag 14).

Besbksnéringen ska utvecklas genom samverkan med néringslivet.

Kultur- och utbildningsnamnden atar sig att samverka med region,
universitet, hdgskolor, naringsliv samt civilsamhalle i syfte att 6ka
individer i arbete samt forbattra naringslivsklimatet (indikator 2.1, 2.3).

(a) Andel elever som inom sex manader efter avslutad yrkesutbildning
ar i arbete (egna effektstudier)

(b) "Naringslivets tillgang till arbetskraft/medarbetare med relevant
kompetens” utifran specifik fraga i Svenskt naringsliv undersdkning
av foretagsklimatet i kommunen varefter ranking sker mellan 1-290.

(c) Antal insatser som gjorts i samverkan med néringslivet i syfte att
utveckla besdksnaringen.

Nyckeltal a-b ska 6ka. Nyckeltal ¢ ska implementeras.

Mal 4; | Alingsas rader god ekonomisk hushallning grundad
pa effektiv resursanviandning.

4.3 Nettokostnaderna ska inte 6ka snabbare an summan av
skatteintakter och generella statsbidrag.

Samtliga namnder ges i uppdrag att 6ka extern medfinansiering,
exempelvis fran EU, om det inte medfér bestaende kostnader

(uppdrag 2).

Kultur- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att analysera framtida
behov av om- och tillbyggnation av Alstromergymnasiet (uppdrag 11).



Atagande:

Nyckeltal:

Malséttning:

Prioriterat mal:

Indikator:

Atagande:

Nyckeltal:

Malséttning.

Prioriterat mal:

Indikator:

Uppdrag:

Atagande:

Samtliga namnder ges i uppdrag att reducera sin centrala administration
och féresla mojligheter till férvaltningsévergripande effektiviseringar
(uppdrag 16).

Samtliga ndmnder ges i uppdrag att ta fram en strategi for hur digitala
I6sningar genom exempelvis artificiell intelligens kan inféras i syfte att
minska administrationen (uppdrag 18).

Kultur- och utbildningsnamnden atar sig att inom befintligt
fastighetsbestand erbjuda kommunens 16-aringar gymnasieutbildning
(indikator 4.3).

Nettokostnaden per elev.

Skall minska jmf 2017 (Kolada)

Mal 5; | Alingsas bygger vilfdrden pa god service, hg
kvalitet och tillgénglighet.

5.3 No6jd medarbetarindex skall hbjas

Kultur- och utbildningsndmnden atar sig att verka for en arbetsmiljo
genom att skapa tydlighet avseende organisation, uppdrag, roller och
ansvar genom att inféra chef- och medarbetaroverenskommelser.

NMI, HME

Ska 6ka jmf 2018

Mal 8; | Alingsas ger utbildning kunskaper fér en dynamisk
framtid

8.2 Andelen elever som &r néjda med sin skolmiljé och undervisning
skall 6ka. 8.4 Andel gymnasieelever med examen inom tre respektive
fyra ar ska oka.

Kultur- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att utvidga
karriartjansterna for larare genom att inratta ytterligare lektorstjanster
(uppdrag 4).

Kultur- och utbildningsférvaltningen atar sig att varje elev far mgjlighet till
studier som utgar fran individens behov och férutsattningar och som
stimulerar kunskapsutveckling (indikator 8.2 och 8.4)

Kultur- och utbildningsférvaltningen atar sig att sakerstélla att elevernas
arbets- och studiemiljé motverkar psykisk ohalsa (indikator 8.2).



Nyckeltal:

Malséttning:

Prioriterat mal:

Indikator:

Uppdrag:

Saérskilt fokus:

Atagande:

Nyckeltal:

Malséttning:

(a) andel elever som ar néjda med sin skolmiljé och undervisning.
(b) andel gymnasielever med examen inom tre respektive fyra ar.

Skall 6ka jmf 2018.

Mal 9; | Alingsas har vi ett rikt och stimulerande kultur-,
idrotts- och foreningsliv

9.1 Medborgarnas néjdhet med kommunens fritids- och féreningsutbud
ska férbéttras. 9.2 Medborgarnas néjdhet med kommunens idrotts- och
motionsanldggningar ska férbéttras. 9.3 Medborgarnas néjdhet med
kommunens kulturverksamhet ska férbéttra.

Kultur- och utbildningsndmnden och Fastighetskoncernen Alingsas
Radhus AB ges i uppdrag att skyndsamt ta fram en plan for
ombyggnation och eventuell tillbyggnation av nuvarande ishall med syfte
att fa ytterligare en isyta (uppdrag 3).

Kultur- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att 6ka kulturutbudet i
samtliga kommundelar (uppdrag 6).

Kultur- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att starka och stimulera
den civila sektorn (uppdrag 7).

Kultur- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att for framtida drift och
finansiering av idrottsanlaggningar samarbeta med naringsliv och
foreningsliv i syfte att skapa OPS-I6sningar (offentlig-privat samverkan)
(uppdrag 10)

Stdd och utveckling av ideella sektorn, folkbildning, féreningsliv och
integration. Utveckling av strategier for att arbeta mot vision 2040 och
"kulturstaden”. Stéd och utveckling av idrott- och friluftsutdvande i
samverkan med foreningslivet. Utbudet av kultur behéver komma fler Hill
del i hela kommunen. Frivilliginsatser ska stimuleras och utvecklas (se
uppdrag och ataganden mal 9).

1. Kultur- och utbildningsforvaltningen atar sig att i samverkan med
foreningslivet utveckla féreningsutbudet, tillgangen pa idrott- och
friluftsliv samt forbattra idrotts- och motionsanlaggningar

(indikator 9.1, 9.2).

2. Kultur- och utbildningsférvaltningen atar sig att utveckla kulturutbudet
(indikator 9.3).

(b) Antal genomférda aktiviteter/insatser som medfért 6kat utbud av
idrott- och friluftsliv, idrott- och motionsanlaggningar samt kultur.

Aktiviteter ska informeras, genomféras och dokumenteras.



Internkontrollplan

Den interna kontrollen syftar till att sékerstalla att nAmnden bedriver en d&ndamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet, att lagar, férordningar och féreskrifter foljs, att nAmnden har en
tillférlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten. Risk- och
vasentlighetsanalyser har genomférts med de tvd sammanslagna ndmnderna och pa
forvaltningsniva under hosten 2018. Analysen av genomfoérd risk- och vasentlighetsaktivitet
har genomforts utifran fullmaktiges antagna mal. Utifran dessa analyser har riskomraden
identifierats samt hur de ska hanteras (se matrisen i bilaga 1). De risker som bedéms vara av
den art att fullmaktiges mal inte kan uppnas formuleras som ett atagande eller nyckeltal i
namndens flerarsstrategi. | internkontrollplanen (se bilaga 1) formuleras de punkter som
namnden behdver kontrollera och halla under uppsikt. Dessa internkontrollpunkter ror
omradena ekonomi, verksamhet, medarbetare och medborgare. Namnden har aven
identifierat riskomraden som kraver omedelbara atgarder.

Omedelbar atgéard

Den identifierade och férvantade volymdokningen av elever vid Alstromergymnasiet infor
lasaret 2019/2020 innebar en brist pa undervisningslokaler. Detta kan medfora allvarliga
konsekvenser da ungdomarna riskerar att inte kunna antas till den lokala gymnasieskolan i
lika hég utstrackning. Aven ur ett ekonomiskt perspektiv kan detta innebéra minskade
intakter och 6kade interkommunala kostnader om Alstrémergymnasiets attraktivitet minskar.
En mindre forstudie gallande utbyggnad av befintliga lokaler har genomférts. Denna kommer
att presenteras vid namndens sammantrade den 20 februari.

Gymnasieutbildningen for malgruppen asylsdkande fédda 1998 och 1999 kommer ej langre
att finansieras genom medel fran Migrationsverket vilket medfér en ekonomisk pafrestning pa
en redan minskad budgetram. Risken &ar att den lagstyrda verksamhetens kvalitet kan
minska vilket kan leda till en sdmre genomstrémning av elever med gymnasieexamen. For
att finansiera och minska risken har en ansdkan till kommunens flyktingfond genomforts.

Under hosten 2018 pabdorjades forvaltningen en upphandling av tjanstekoncession for att
driva caféverksamheten i parkbadet. Efter tilldelningsbeslut tackade leverantéren nej till att
driva caféverksamheten. Med anledning av uppkommen situation avser forvaltningen att
Nolhaga parkbad, Arbetsmarknadsenheten och Integrationsavdelningen ska driva
caféverksamheten. Malgruppen nyanlanda och elever vid Alstrémergymnasiets
introduktionsprogram (IM) ska fa praktik i caféverksamheten. Detta medfér att medel ur
flyktingfonden kommer att sékas for en koordinator.

En omdedelbar anpassning till fordelning av tilldelad budget gallande
Arbetsmarkandsenhetens verksamhet kravs och en handlingsplan utarbetas samt att
personal pa vikariat kommer att avslutas.

En kartlaggning av samtliga andrahandskontrakt inom namndens omrade vid
Integrationsavdelningen och en analys av var personer bosatter sig efter etableringen
kommer att genomforas infér varbokslutet. Da boendesituationen inom gruppen bér anses
som en risk och en ekonomisk konsekvens for socialnamnden i forlangningen.



Ekonomi

Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2019 2020 2021

Verksamhetens intakter 90 264 93 750 95 278

Personalkostnader -186 139 -189 145 -192 235
Lokalhyror -56 455 -57 370 -58 299
Koép av tjanster -82 778 -84 627 -86 006
Owriga kostnader -35192 -35762 -36 345

Verksamhetens kostnader -360 564 -366 904 -372 885

Verksamhetens

nettokostnader -270 300 -273 154 -277 607
Kommunbidrag 270 300 273 154 277 607
Arets resultat 0 0 0

Kultur- och utbildningsndmnden har tilldelats en budgetram pa 270 300 tkr for 2019 med
nedan beskrivna justeringar. Namndens permanenta ram har uppraknats med 1,45 % vilket
motsvarar halften av prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) vilket medfor en
effektivisering av verksamheterna med éver 3 500 mkr.

| och med 6ppnandet av Nolhaga Parkbad aterfar forvaltningen 11 695 tkr for drift. Da badet
Oppnas for allmanheten forst under vecka 10 har namnden erhallit tillfalliga driftmedel pa

1 500 tkr som kompensation for att intakter endast kan genereras under 80 % av aret.
Daremot finns kostnader for lokalhyra och personalkostnader under hela aret.

| samband med ny6ppnandet av badet har ett nytt bidrags-, boknings- och
anlaggningssystem inférts. Namnden har erhallit 700 tkr fran kommunens innovationsfond for
detta system. Enligt innovationsfondens riktlinjer justeras namndens budgetram ned under
2019 med motsvarande 700 tkr.

Arbetsmarknadsenheten har éverflyttats fran Socialnamnden dar verksamheten hade en
ramtilldelning pa 10 475 tkr. Ett anpassningskrav vid éverflytten skedde om 6 135 tkr vilket
innebar att verksamheten férvantas genomféras med en budget pa 4 340 tkr.

For att hantera volymokning vid Alstromergymnasiet har namnden erhallit 2 500 tkr i
permanent ramokning.

Namnden har erhallit en permanent sankning av ram pa 6 369 tkr for hyresjustering vilket pa
kostnadssidan motsvaras av lagre fakturerade lokalhyror fran Alingsashem och ar darmed
resultatneutral.

Den tilldelade ramen innebar att forvaltningen star infor ett utmanande ekonomiskt lage 2019
dar atgarder behover vidtas for att verksamheterna ska bedrivas inom beslutad ekonomisk
ram. Ett 6kat intakts- och kostnadslaget férvantas under 2020 och 2021kopplat till en
forvantad volymdokning vid Alstrdmergymnasiet samt 6kat besdksantal for Nolhaga Parkbad.
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Ytterligare en utmaning kommer att vara att hantera den I6nedkning som genereras framst
for lararpersonal i relation till tilldelad ram och volymokning.

Kultur- och utbildningsnamnden har fordelat tilldelad ram per verksamhet enligt nedan tabell.

B B

Verksambhet (tkr) 2(;11d89et 2;1d99et

Namnd 1185 750
Stab och utveckling 9 321 7 529
Alstrdmergymnasiet 156 000 159 529
Campus Alingsas 22750 21744
Integration 0 -990
Ungdoms- och fritidsverksamhet 5 507 5 806
Kulturskola 7 002 6 504
Kultur och bibliotek 23 353 22 962
Anlaggning och fritid 15 230 14 267
Nolhaga Parkbad 0 16 250
Foreningsservice 8 455 8 455
Turism och evenemang 3700 3154
Arbetsmarknadsenheten*® 10 475* 4 340
Summa 262978| 270 300

*Ingick i Socialférvaltningens budgetram under 2018

Sammanslagningen av kultur- och fritidsndmnden och utbildningsndmnden medfér en
mer kostnadseffektiv ndAmndsorganisation och budgeteras 37 % lagre an 2018.

I och med Nolhaga Parkbads éppnande har en lagre budget for kdp av tjanster
fordelats staben. Aven flytt av funktionen féreningssamordnare medfér en lagre
tilldelning vid staben. Namndens utvecklingskostnader kommer under aret att
redovisas inom staben.

Alstromergymnasiets ramjustering hér samman med hyressankning fran Alingsashem
samt upprakning for férvantad volymoékning pa 2 500 tkr.

Campus Alingsas budget minskar till féljd av reducering av chefstjanst och med
organisationsférandringen inom utbildning.

Migrationsverkets schablonersattning per person under 65 ar i etableringsfas har
hoéjts per person vilket innebar att medel i hogre utstrackning kan férdelas pa andra

verksamheter inom namnden for denna malgrupp.

Med utdékade uppdrag fér ndmnden har en utdékning av personresurs budgeterats for
ungdoms- och fritidsverksamheten.

Kulturskolans ram reduceras med 498 tkr innevarande ar.

Kultur och biblioteks tilldelas en 391 tkr lagre budgetram jamfért med féregaende ar.
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- En minskning av budget inom verksamheten Anlaggning och fritid har skett da vissa
personalkostnader omférdelats till verksamhet Nolhaga Parkbad. Justering av budget
med 700 tkr pa grund av innovationsfondsmedel gallande bokning-, bidrags- och
anlaggningssystem. Foreningssamordnarens placering har flyttats till verksamheten.

- Nolhaga Parkbad tilldelas 16 250 tkr for 2019 vilket ar badets forsta driftsar. | dessa
medel ingar tillfalliga medel pa 1 500 tkr som kompensation for intaktsbortfall under
veckorna fram till invigning.

- Foreningsservice budget samt férdelning mellan féreningsbidragen ar densamma
som under 2018.

- Turism och evenemang erhaller en lagre tilldelning &n under 2018. Ramen ar dock
727 tkr hégre an verksamhetens kostnader under 2018. | denna dkning ligger
rekrytering av turism och evenemangschef samt projektledare inom
evenemangsverksamheten.

- Arbetsmarknadsenheten erhaller 6 135 lagre ramtilldelning jamfért med féregaende
ar inom Socialférvaltningen med tillhérande anpassningskrav av verksamheten.

Investeringsbudget

Budget Plan Plan Plan Plan
Tkr 2019 2020 2021 2022 2023
Reinvestering
Inventarier 4800 4400 4800 4800 4800
IT-utrustning 700 700 700 700 700
Maskiner 500 900 500 500 500
Totalt utgifter 6000 6000 6000 6000 6 000‘

Kultur- och utbildningsnamndens investeringsbudget uppgar till 6 000 tkr under perioden
2019 till 2023. Under 2019 kommer investeringar vid Nolhaga Parkbad kravas och for
utdkning av Alstromergymnasiets lokaler. Utdver dessa prioriterade omraden kommer
investeringsmedel fordelas mellan verksamheterna efter prioritetsordning och utifran behov.
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Personal

Namnden intensifierar det paborjade arbetet med en systematisk kompetensférsorjning for
att utveckla nuvarande medarabetares roller och funktioner, malstyrd individuell
kompetensutveckling.

Samtliga medarbetare kommer att omfattas av en individuell medarbetaréverenskommelse i
syfte att mojliggora saval tydlighet i uppdrag och malsattningar, som att bidra till en strategisk
och framatriktad komptensutvecklingsplan. Med den férandrade personalstyrkan och den
okande andelen anstallda fédda pa 80- och 90-talen, forutsatts ledare skapa tillitsfull
arbetsmiljé och meningsfulla arbetsuppgifter. Aven mojliggéra séa att samtliga medarbetare
har en personlig utvecklings- och karriarplanering. En uttalad malsattning ar att alla
medarbetare ska ha en individuell karridrplanering, vilket vantas bidra till effektiv
maluppfyllelse, att behalla nuvarande personal samt att attrahera an fler vid nyanstalining.

Utnyttja tekniken

Att lyfta den digitala kompetensen genom utbildning och nyrekrytering blir en stor utmaning.
For att sékerstalla att IT-stéd anpassas pa det satt som organisationen kraver medfor ett
sarskilt och prioriterat fokus gallande kompetensutveckling. Detta fér att veta vad som kravs
av valda system och hur dessa ska anvandas andamalsenligt for effektivisering samt
verksamhetsutveckling.

Digitaliseringen staller krav pa strategiskt ledarskap. For detta ar det viktigt att chefer,
rektorer och huvudman har den digitala kompetens som kravs for att leda och ge personalen
stod i det digitala utvecklingsarbetet. Det ar ocksa viktigt att kunna identifiera och bedéma
relevansen av nya lésningar vilka mojliggors av digitalisering och utveckla anvandningen av
dessa, med det féljer en adekvat bestallarkompetens.

Arbetsmiljé

Arbetsmiljo ar fortsatt ett prioriterat omrade och en 6kad medvetenhet avseende
samverkansformer kommer vara i fokus. Till stdéd i detta arbete har tillampningsanvisningar
till det centrala samverkansavtalet tagits fram. Okad kunskap inom samverkan véntas bidra
till transparens och medinflytande gallande arbetsmiljé och hadlsosamma arbetsplatser. Ett
sarskilt omrade att belysa ar ett 6kat behov av kompetensutvecklande insatser avseende hot
och vald. Halsa kommer att vara i fokus under aret liksom chefers arbetsmiljo i relation till
antalet anstallda.

Attraktiv arbetsgivare

Rekryteringsprocessen professionaliseras ytterligare med I6pande kompetensinsatser for
frAmst rekryterande chefer. Detta blir speciellt avgbérande infor att Alstrdmergymnasiet och
vuxenutbildningen star infér en volymokning och rekrytering av framst yrkeslarare, larare
med specialistkompetens samt personal inom elevhalsoomradet. Genom tydlighet i
kravprofiler, traffande annonser och professionella intervjuer forvantas namnden na fler
s6kanden med adekvat kompetens. Inom ramen for professionell rekrytering avses aven att
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Oka kompetensen bland rekryterande chefer till att bli an tydligare i att informera om de
formaner kommunen bidrar med till dess medarbetare.

Inom omrade arbetsorganisation skapas forutsattningar for en tillitsbaserad organisation
genom korta beslutsvagar, tydlighet i roll och funktion och dar tidsbegransade samordnande
funktioner utses for att driva arbetslagsnara verksamhetsomraden, som syftar till ett
utvecklande samt och effektivt tillvaratagande av medarbetares kompetenser.

For att attrahera, rekrytera och behalla personal ar naAmndens fokus att 6ka kompetensen
bland chefer och medarbetare gallande arbetsmiljolagstiftning, samverkan samt forstaelse
for sitt uppdrag genom medarbetaredverenskommelsen. Fokus ar att implementera
namndens flerarsstrategi for 6kad delaktighet samt att jobba i framkant gallande ny teknik
och att bidra till aktiva val for att framja hadlsosamma arbetsplatser. Syftet ar att starka
chefers och medarbetares tillit och trygghet i sin arbetsmiljé samt att kdnna stolthet i sin
profession och som anstalld i kommunen.
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Identifierad risk

Omrade

ekonomi
verksamhet
medborgare
medarbetare

Process

Vad ska kontrolleras?

Interkontroliplan, Bilaga 1

Metod

Hur ska kontrollen
genomforas?

Ansvarig

Vem genomfor
kontrollen

Uppfoljning

Nar foljs kontrollen
upp?

Foljer inte ramavtal vid inkép = Ekonomi Upphandling Sakerstalla att inkdp av = Generella stickprov = Controller Delarsbokslut
av tjanst/vara tjanst/vara foljer Utbildning Arsredovisning

ramavtal (férebyggande

kontroll)
Foljer inte rutiner vid Ekonomi Upphandling Att rutiner foljs Stickprov under aret = Jurist Tertialrapport/
upphandling arsbokslut
Foljer inte lagar och riktlinjer = Medarbetare Personuppgifter Att behandling av Utbildning Jurist Delarsbokslut
for hantermg av person.uppglfter sker Stickprov
personuppgifter pa laglig grund.
Arsredovisning

Tillforlitliga rapporteringar av = Medarbetare Sjukskrivning Att tillforlitlig Uppratta rutin for Férvaltningsche = Delarsbokslut/Ar
sjuskrivningar rapportering och sjukrapportering f sbokslu

uppféljning vid sjukdom | inom forvaltningen

sker
Foljer inte rutiner avseende Medarbetare/el = Arbetsmiljo Kontroll av att rutiner Arlig granskning HR-ansvarig Tertialrapport/
arbetsmiljé enligt samverkat = ev for uppfdljning av Arsredovisning
arshjul organisatorisk och

social arbetsmiljo finns

och efterlevs.
Att Verksamhet Foéreningsbidrag Sakerstalla Kartlagga processen = Controller och Delarsbokslut/Ar
féreningsbidragsprocessen kvalitetssakring av foéreningssamor | sbokslut

inte ar kvalitetssakrad

féreningsbidragsproces
sen

Ta fram rutiner
Uppfdljning
Aterrapportering till

dnare
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namnd

Elevers arbetsmiljo Medborgare Arbetsmiljo 9 Sakerstalla att plan Manadsvis Rektorer Delarsbokslut
m?t diskriminering (?ch uppfdljning Arsbokslut
krankande behandling
efterlevs och foljs
. L. - - Hantering
Risk — beskrivning 2 < < . . o
x 2 < X (atagande, internkontrollpunkt, omedelbar atgard)
< ¢ > E 8 €
% € ] G
2 § | =% z g
Anpassning av platsantal gymnasieskolan pga dkade elevkullar 4 4 16 Omedelbar atgard.
Anpassning av arbetsmarknadsenhet med anledning av KF flerarsstrategi 12 4 16 Omedelbar atgard

december 2018 § 226.

Drift av Nolhaga Parkbad med ekonomi i balans 3 3 16 Omedelbar atgard

Bibehalla Iaga nettokostnader med bibehallen kvalité Uppdrag och atagande mal 4

Att validering av kunskap och fardigheter vid vuxenutbildning inte sker inom 2

Atagande, mal 8
samtliga omraden

Kvalitetssdkra elevhalsan 2 ,&tagande, mal 8

Arbetsmarknadens behov av kompetens

Atagande, mal 2
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Efterlevnad av ramavtal vid inkdp av tjanst/vara 3 3 9 Internkontroll
Efterlevnad rutiner vid upphandling 2 3 6 Internkontroll
Hantering av personuppgifter 2 3 6 Internkontroll
Elevers arbetsmiljo 3 3 9 Internkontroll
God arbetsmilj6 for anstallda 2 3 6 Internkontroll
Foreningsstod, rutiner samt aterrapportering till namnd 3 3 9 Internkontroll
Tillforlitliga rapporteringar av sjuskrivningar 2 3 6 Internkontroll

Férklaring Risk:

Férklaring Vdsentlighetsgrad:

1.0sannolik: risken fér att fel ska uppsta dr praktiskt taget obefintlig
2.Mindre sannolik: risken fér att fels ska uppsta dr mycket liten
3.Méjlig: det finns en méjlig risk for att fel ska uppstd

4.Sannolik: det dr mycket troligt att fel ska uppsta

1.Férsumbar: dr obetydlig fér de olika intressenterna och kommunen
2.Lindrig: uppfattas som liten av sdvdl intressenter som kommunen
3.Kénnbar: uppfattas som besvdrande av savdl intressenter som kommunen
4.Allvarlig:dr sa stor att fel helt enkelt inte fdr intrdffa

Férklaring Hantering:

Att ta stdllning till hur riskerna ska hanteras. Ndr riskinventering och vdrdering dr gjord ska nédvéndiga atgdrder identifieras.

Riskvdéirde 1-4
Atgdrder bedéms ej nédvéndiga.
Riskvdéirde 6-12

Alternativ 1: Bedéms vara delar av verksamheten ddr férdndring/utveckling dr nédvéndig for att nd politisk avsiktsférklaring samt prioriterade mal med indikatorer. Formuleras som Gtagande

ndmndens flerdrsstrategi.

Alternativ 2: Bedéms vara delar av verksamheten ddr den virderade risken ska Gtgédrdas/héllas under uppsikt. Aterfinns i ndmndens internkontrollplan.

Riskvéirde 16

Beddms vara delar av verksamheten ddr den vidrderade risken mdste Gtgdrdas direkt. Formuleras som omedelbar dtgdrd i ndmndens flerdrsstrategi.
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