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Delarsbokslut 2018

Verksamhet

Kultur- och fritidsndmndens ansvar ar att vara samordnande och verkstallande organ for
kultur- och fritidsverksamhet, kulturskola samt turist- och evenemangsverksamhet. Under
arets forsta manader har bland annat féljande aktiviteter inom huvuduppdraget genomférts:

Under varen faststallde namnden en ny organisation fér kultur- och fritidsnamnden (KFN 19
februari § 7). Beslutet innebar att fem avdelningar blev fyra och dessa avdelningar har delvis
bytt namn for att battre spegla verksamhetens innehall och funktioner: Kulturhus, Anlaggning
och fritid, Ungdoms- och fritidsverksamhet och Kulturskolan.

Fran och med arsskiftet fick kultur- och fritidsnamnden 6verta ansvaret for kommunens turist-
och evenemangsverksamhet. Under varen antog namnden en "Handlingsplan for turist- och
besdksnaringen” (KFN 16 april § 21). Handlingsplanen har implementerats under perioden
och en organisation har byggts upp for turist- och besdksverksamheten. En turistassistent
samt en turistinformatdr har anstallts enligt plan. Den planerade anstélining gallande
platsinnovator har férsenats pa grund av sent avhopp. Utvecklingen av mat- kultur- och
naturturism sker i linje med handlingsplanen. Som ansvariga for turist- och
evenemangsverksamheten arrangerade namnden for forsta gangen Potatisfestivalen under
en helg i mitten av juni. Under sommarperioden deltog forvaltningen aven i genomférandet
av Gothia cup. Darutdver har planeringen infor hdstens stora evenemang Lights in Alingsas
paborjats och forberedelserna infér arets Kulturnatta pagar.

Renoveringen och utbyggnaden av Nolhaga Parkbad har gatt in i en intensiv slutfas. Enligt
nuvarande plan kommer namnden att fa tillgang till anlaggningen nagon gang under
manadsskiftet november/december. Darefter pabdrjas ett arbete med att trimma in
anlaggningens olika processer.

Under arets sommarlov har namnden genomfort och utdkat satsningar pa avgiftsfria
sommarlovsaktiviteter i olika kommundelar for barn och unga i &ldrarna 6-20 ar. Genom
statligt riktade medel fran Socialstyrelsen har namnden genomfoért aktiviteter under sex
veckor vilka har natt cirka 3 600 barn och unga. Aktiviteterna har involverat andra
kommunala férvaltningar och elever fran gymnasiets barn- och fritidsprogram har bland
annat varit med och genomfért aktiviteterna.

Under varen gav kultur- och fritidsnamnden (KFN 14 maj § 27) férvaltningen i uppdrag att
genomfdra en dversyn av kulturskolan som ska resultera i mal och riktlinjer for
verksamheten. De nya malen kommer att presenteras for namnden senare under hosten.

Under hdsten 2017 beslutade ndmnden att ta emot den donerade statyn "Med handvéaskan
som vapen”. Processen slutfordes under sommaren nar statyn slutligen upprattades och
invigdes i den Amanska Parken den 16 juni.

Fran och med 2019 kommer kultur- och fritidsnamnden och utbildningsndmnden att slas
samman till en ndmnd (kommunfullmaktige 25 april § 87). Ett arbete med att se dver
gemensamma processer har paborjats och under hésten kommer en ny
forvaltningsorganisation att vara klar.



Forvaltningen ser behov av att utveckla dialog och gemensamma processer gentemot
kommunledningskontoret inom arendeberedning och Platina, stéd i att utveckla Hypergene
och att samordna lokalfragor och gemensamma processer med IT-enheten.

Demokratifragor

Enligt anvisningarna for delarsbokslutet ska namnderna redogoéra for sin plan och sitt arbete
med demokratifragor under aret:

e | namndens flerarsstrategi for 2017-2019 aterfinns atagandet: "Kultur- och
fritidsnamnden atar sig att utveckla demokratin och i lampliga former anvanda sig av
medborgardialog”. Uppfoljning av detta atagande aterfinns langre fram i dokumentet
under mal nio.

e Kontinuerliga och strukturerade dialogméte med féreningslivet.

e Ungdomsfullmaktige sammantrader tva ganger per ar och ungdomsradet
sammantrader flera ganger i manaden och bidrar till att ge ungdomar insikt i den
demokratiska processen.

e Via ungdomsradet fordelas bidraget "Kronan pa verket” som ger ungdomar
mdjligheter att sjélva skapa inflytande dver fritidsaktiviteter. Féredelning av bidrag
ldmnas till aktiviteter som ungdomarna sjalva planerar och genomfor.

e Ungdomsfullmaktige genomfor tva temadagar varje ar pa temat demokrati. Den forsta
temadagen holls den 12 april.

o Enligt bibliotekslagen (§2) ska "Biblioteken i det allmanna biblioteksvasendet verka
for det demokratiska samhallets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling
och fri asiktsbildning. Biblioteken i det allmanna biblioteksvasendet ska framja
litteraturens stallning och intresset for bildning, upplysning, utbildning och forskning
samt kulturell verksamhet i dvrigt. Biblioteksverksamhet ska finnas tillganglig for alla.”
Detta genomfors bland annat genom merdppet, programverksamhet, litteratur pa fler
sprak, satsningar pa minskat digitalt utanférskap och samverkan med kommunens
skolor i syfte att bidra till sprakutveckling och kallkritik.

e Biblioteket kommer att uppratta ett "digitalt center” under hésten 2018 i syfte att
minska det digitala utanforskapet fér invanare i alla aldrar. Denna satsning kan
genomféras med hjalp av riktade statliga medel fran Kulturradet ("Starkta biblioteket”).

¢ Biblioteket utgor en plats for kommunens fortidsrostning.

e Oppet hus pa Kulturskolan i april — en dppen métesplats for alla.

¢ Paneldebatt med anledning av konsthallens utstallning "Forsent for exorcism”. Vid
debatten diskuterades konstens makt och paverkan med anledning av konsthallens
utstallning.

e Som en del i satsningen pa en "Demokrativecka” pa Kulturhuset samverkande
forvaltningen med nagra pensionarsorganisationer da man arrangerade en



kulturpolitik debatt med kommunfullmaktiges partier. Utéver detta har Kulturhuset
uppmarksammat Prideveckan genom olika utstallningar och férelasningar.

Ataganden

Arbetet med namndens mal och ataganden fortgar enligt plan. Kultur- och fritidsnamndens
ataganden har i verksamheterna brutits ner till arbetsplaner med aktiviteter i riktning att bidra
till utvecklingen i enlighet med kommunfullmaktiges prioriterade mal. Samtliga arbetsplaner
har presenterats for namnden under varen.

Prognos for namndens ataganden gérs utifran féljande klassificering:

® Atagandet bedéms genomfdras under 2018
Atagandet bedéms genomféras under planperioden
® Atagandet bedéms ej genomféras under planperioden

Mal 2 | Alingsas finns det goda mdjligheter till arbete och féretagande

® 1. KFN atar sig att

Medborgarnas upplevelse av samverka med utbildningsférvaltningen,
arbetsmojligheterna i kommunen ska civilsamhallet och naringslivet i syfte att ka
forbattras andelen i arbete samt delaktigheten i
samhallet.
Kommunens naringslivsranking ska Nyckeltal:
forbattras
Antal aktiviteter, medborgardialoger och
Sjalvférsériningsgraden ska dka rezu;ser riktade till integrationsframjande
arbete

Antal extratjanster

Antal riktade insatser for att motivera och
rekrytera nyanlanda kvinnor till natverk

Det integrationsframjande arbetet inom namndens verksamhetsomraden kannetecknas av
samverkan med sa val féreningsliv som andra férvaltningar.

e Vuxenutbildningen (SFI) och biblioteket samverkar kring gruppen nyanlanda med
fokus pa sprakinlarning, informationssdkning och kulturaktiviteter.

e Vuxenutbildningen (SFI), Réda korset och biblioteket anordnar sprakcafé for
nyanlanda pa biblioteket. Utifran en genomférd fokusgruppsundersdkning under
varen har det visat sig att denna aktivitet behdver kvalitetssakras utifran malgrupp
och syfte. Arbetet avseende detta pagar. Konceptet "Happy Sunday” fér nyanlanda
kvinnor och tjejer har utvecklats och implementerats av féreningsliv, studieférbund



och Integrationsavdelningen i Arena elvas lokaler. Aktiviteterna har haft som syfte att
introducera nyanlanda kvinnor och tjejer i kommunens fritids- och kulturliv. Under
perioden har elva traffar genomforts med 5-25 deltagare per tillfalle. Sammanlagt har
atta féreningar varit involverade i de olika aktiviteterna. Det etablerade konceptet
"Happy Friday” har flyttat utanfér tatorten och under perioden har tre fredagar
genomforts pa fritidsgarden i Sollebrunn.

Integrationsavdelningens introduktionsprogram har och kommer att utdkats med olika
tematraffar dar en introduktion av kultur- och fritidsforvaltningens olika utbud for
nyanlanda kommer att presenteras.

Ungdoms- och fritidsverksamheten arbetar med att motarbeta utanférskap och starka
integrationen genom att férena gruppen unga genom evenemang och riktad
musikverksamhet. | samverkan med Studieframjandet har musikevenemanget
"Livekarusellen” agt rum vid flera tillfallen. Dar far unga fritisgardsbesdkare ocksa
anvanda studieutrustning for att filma och redigera sina upptradanden. Under
"Musiktorsdagarna” bereds ungdomar maojlighet att arbeta med musik dar en sarskild
satsning pa gruppen tjejer genomférs. Evenemanget fortsatter att lockat ungdomar
som i vanliga fall inte besdker fritidsgarden och andelen flickor som besoker
torsdagarna har okat.

Nar evenemanget UKM (Ung kultur méts) genomférdes kom det 220 besdkare.
Vidare har musikarrangemanget "Festivalstromer” genomforts vilket ar ett samarbete
mellan Arena elva och Alstromergymnasiets estetprogram. Syftet med aktiviteteten
var att na nya malgrupper till Arena elvas verksamhet genom att lata olika
ungdomsgrupper moétas pa naturlig vag i Arena elvas lokaler.

Kultur- och fritidsnamnden har under 2018 tilldelats riktade statliga medel via
Socialstyrelsen for att genomfdra aktiviteter for barn och unga under arets alla lov.
Namnden har arbetat med att na malgruppen nyanlanda for att géra
sommarlovsaktiviteterna kdnda. Detta har bland annat gjorts genom riktad
marknadsforing genom tolk och olika éversattningar men ocksa genom att en
kontaktperson fran Integrationsavdelningen har f6ljt med gruppen sa att de hittar till
de olika sommarlovsaktiviteterna.

Kulturskolan genomfdr tillsammans med Alstrdmergymnasiet och
Integrationsavdelningen samarbeten dar nyanlanda far prova pa att uttrycka sig
genom musik och teater. | planeringen av Kulturnatta samverkar Kulturhuset med
Integrationsavdelningen och Campus i syfte att utveckla aktiviteter som kan attrahera
malgruppen nyanlanda samt dvriga.

Under aret har forvaltningen anstallt fyra personer inom arbetsmarknadsatgarden
extratjanster.



Kommunfullmaktig rindikatorer Namndens ataganden samt nyckeltal
Kommunens naringslivsranking ska 2. KFN atar sig att
forbattras digitalisera turist och besdksnaringen i syfte
att dka tillgangligheten och tillvaxten

Nettoomsattningen for totala antal
foretag i kommunen ska 6ka Nyckeltal:

Antal aktiviteter, evenemang och riktade
resurser for att utveckla besdksnaringen

Turist- och evenemangverksamheten har under perioden genomfért en rad aktiviteter sa som
fikavandringar, stadsvandringar, planering infor arets Lighst in Alingsas samt 6ppnat upp en
sasongsanpassad turistbyra i museets lokaler. Namnden antog under varen en
"Handlingsplan for turist- och bestksnaringen”. Handlingsplanen har implementerats och ett
arbete har gjorts med att bygga upp organisationen fér turist- och evenemangsenheten i
enlighet med denna. Del av handlingsplanen avser att digitalisera turist- och beséksnaringen
genom en digital narvaro i sociala medier for att marknadsfora Alingsas och dess
evenemang. Senare i ar kommer aven en digital bokningsmodul att inrattas dar besdkare
bland annat kan boka "Fikavandringen” direkt p4 kommunens hemsida. | enlighet med
handlingsplanen har ocksa ett Kafénatverk bildats vars syfte ar att samverka kring
marknadsforing, aktiviteter och evenemang gallande stadens olika kaféer. En strategi for
turistverksamheten kommer att tas fram i samband med flerarsstrategi 2019.

Sammanfattning mal 2: Kultur- och fritidsndmndens aktiviteter inom ramen for dess
ataganden har pabérjats. Atagande 1 innebér ett Idngsiktigt arbete dér flera av de beslutade
aktiviteterna kommer att vara genomférda vid arets slut men arbetet med integration ar ett
langsiktigt atagande. Aktivitetera foérvédntas medféra en 6kad inkludering och motverka
segregation. | atagande 2 har ett utvecklingsarbete pabdrjats vilket kommer att fortsétta
ocksa efter arets slut. Aktiviteterna férvéantas leda till att férbéttra service och tillgdngligheten
fér medborgaren och turister.



Mal 4 | Alingsas rader god ekonomisk hushallning grundad pa effektiv
resursanvandning

o 1. KFN atar sig att
Ekonomiskt resultat ska uppga till minst 2 minska administrationen genom smartare
procent av skatteintékter och generella och effektivare arbetssatt dar nya I6sningar
statsbidrag. inom teknik prioriteras

Kultur- och fritidsforvaltningen atar sig att

Nettokostnaderna ska inte 6ka snabbare &n  utveckla, reducera och effektivisera sin
summan av skatteintakter och generella administration

statsbidrag.
Kultur- och fritidsforvaltningen atar sig att

sOka externa medel till sin verksamhet
Nyckeltal:

Forvaltningsdvergripande administrativa
processer

Antal ekonomiska uppféljningsmoten med
verksamheterna

Genomférda digitala 16sningar
Implementering av ny organisation

Antal genomférda ansdkningar samt
erhallna externa medel

Den 19 februari faststallde Kultur- och fritidsndmnden en ny organisation for kultur- och
fritidsforvaltningen. Med den nya organisationen sakerstallde namnden en effektiv och
funktionell anvandning av chefsresurser da& Ungdoms- och fritidsverksamheten och
utbildningsforvaltningens Integrationsavdelning delar chef. Kulturhusets verksamheter som
tidigare bestod av tva avdelningar delar chef i och med sammanslagningen. Fran och med
2019 kommer kultur- och fritidsndmnden och utbildningsnamnden att slas samma till en
gemensam namnd. Arbetet med att finna saval férvaltningsévergripande processer som en
ny forvaltningsstruktur pagar.

Det nya boknings- bidrags och kassasystemet (medel fran innovationsfonden 2017) ar
upphandlat och arbetet med att bygga och upp och implementera systemet under 2018
pagar. Systemet berdknas ge administrativa vinster da handlaggningsprocessen avseende
féreningsbidragen effektiviseras vilket leder till kortare handlaggningstider av
bidragsansokningar. Administrationen av féreningsbidrag och bokning av lokaler kan ocksa
komma att effektiviseras. Det nya systemet bidrar aven till att minska administrationen for
foéreningarna. Sammantaget medfor inférandet av det nya IT-systemet en battre service till
foreningarna och allmanheten i Alingsas.



Tilsammans med IT-avdelningen fortskrider arbetet med att anpassa biblioteksdatasystemet
Koha till dvriga IT-system vilket bidrar till effektivisering av bibliotektes personals arbetssatt.

Under perioden har verksamheterna sokt externa medel enligt féljande:

Sokta medel Belopp Syfte Beslut
Sommarlovsaktiviteter 394 761 Avgiftsfria Ja, mottagit medel
Socialstvrel sommarlovsaktiviter,
(Socialstyrelsen) framja deltagande,
integration och motverka
segregation
Ovriga aktiviteter under 540 362 Avgiftsfria lovaktiviteter, Ja, mottagit medel
lov framja deltagande,
Socialstvrel integration och motverka
(Socialstyrelsen segregation
Lansforsakringar 50 000 Extra riktade medel for Ja, mottagit medel
tjejer, Integration och
utanférskap.
Starkta bibliotek 655 000 Digitalt stdd minska Ja (500 000)
igitalt utanforsk
(Kulturradet) digitalt utanférskap
Litteraturstod 110 000 Litteraturstod Ja, mottagit medel
folk/skolbibliotek
(Kulturradet)
Kultur- och 300 000 Artscape 2019: Ja, natverket i GR
fritidschefsnatverk i Storskalig gatukonst mottagit medel (Partille
GR samverkansprojekt kommun projektagare)
”Kulturmiljonen”
Kulturskolan, 1,6 mnkr Gora verksamheten mer  Ja (600 000)
utvecklingsbidrag jamlik
18/19 (Kulturradet)
Starka arbetet med Inget belopp Satsning pa Avslag
offentlig konst konstsamlingen
(Statens konstrad)
Kompetensutveckling 600 000 Komptensutveckling Ja, mottagit medel

Koha (Kungliga
biblioteket)

Sammanfattning mal 4: Kultur- och fritidsndmndens atagande har pabdrjats. Némnden
bedémer att 4tagandena till stérsta delen kommer att vara genomféra vid arets slut.
Aktivitetern férvantas leda till att férbéttra service och tillgdngligheten fér medborgaren



Mal 5 | Alingsas bygger valfarden pa god service, hég kvalitet och
tillganglighet

Kommunfullmaktiges styrindikatorer Namndens ataganden samt nyckeltal
o KFN atar sig att

No6jd-medarbetar-index ska hdjas verka for en arbetsmiljé med en hallbar
arbetsbelastning som bygger pa gott
ledarskap samt tydliga roller och funktioner

Nyckeltal:

No6jd-medarbetar-index ska héjas

Den i bérjan av aret reviderade forvaltningsévergripande handlingsplanen fér namndens
arbetsmiljomal har sin utgangspunkt i lokala verksamhetsspecifika identifierade aktiviteter. |
handlingsplanen fér 2018 beslutade férvaltningens samverkansgrupp under mars 2018 att
fortsatta de pabdrjade omradena ledarskap, medarbetarskap samt arbetsbelastning.
Beslutade atgarder inom handlingsplanen foljs upp vid delars- och arsbokslut.

Aktiviteter inom omrade ledarskap avser ett kvalitativt genomférande av samverkansavtalet,
vilket enligt plan har efterlevts. Gallande omrade medarbetarskap har lokala
samverkansmoéten och arbetsplatstraffar genomforts, dokumenterats samt lagrats
elektroniskt pa anvisad plats. Tillganglighet och transparens gallande dokumentation bidrar
till medarbetarinflytande och synlighet inom omraden sadsom arbetsmiljé och verksamhetens
prioriterade omraden fér genomférande. Infér hdsten genomférs medarbetarsamtal vilka ger
ytterligare maojlighet att sakerstalla att omrade arbetsbelastning belyses samt for att sakra
adekvata kompetensutvecklingsinsatser fér medarbetarna.

Sammanfattning mal 5: Kultur- och fritidsndmndens atagande har pabérjats och bedéms
vara genomférd vid arsskiftet.

Mal 9 | Alingsas har vi ett rikt och stimulerande kultur-, idrotts- och féreningsliv

Kommunfullmaktiges Namndens ataganden samt

styrindikatorer nyckeltal
o 1. KFN atar sig att stodja och i
Medborgarnas néjdhet med kommunens  samverkan med féreningslivet utveckla
fritids- och féreningsutbud ska forbattras tillgangen pa idrott- och friluftsliv samt
systematiskt forbattra idrotts- och
Medborgarnas néjdhet med kommunens ~ motionsanléggningar
idrotts- och motionsanlaggningar ska
forbattras Nyckeltal:
Antal strukturerade dialogméten med

foreningslivet

Upprattad fritidsbank samt antal utlan

Genomférd analys av férdelning av




traningstider i idrottshallar

Antal skoteselavtal eller OPS-l6sningar
med féreningar avseende
idrottsanlaggningar

Antal e-tjanster for inrapportering av fel
och brister i idrottsanlaggningar

Antal anlaggningar fér motion, platser for
spontanidrott samt familjeaktiviteter
inrattade under aret

Forvaltningen har identifierat en rad olika atgarder for att utveckla tillgdngen pa idrotts- och
friluftsliv samt systematiskt forbattra idrotts- och motionsanlaggningar.

Byggnationen av Nolhaga Parkbad fortskrider och arbetet med att forbereda for dess
Oppnande i borjan av 2019 pagar och har intensifierats ytterligare under perioden.

Ett flertal anlaggningar fér motion, platser for spontanidrott och familjeaktiviteter har
fardigstallts och invigts under perioden. Den 23 maj invigdes den nya skatearenan i
Sollebrunn och den 29 augusti invigdes den nyrenoverade Parkour- och skateanlaggningen
vid Savannen. Vidare har ett funktionshinderanpassat bad anlagts vid Grasbadet i sjon
Gerdsken. Harutdver stod den nyrenoverade lekplatsen i Grafsnasparken fardig i juni manad.

Under perioden har en Fritidsbank etablerats i Nolhagaomradet. Trots stor
informationskampanj har gensvaret varit svagt. Endast ett mindre antal utlan har skett sedan
Fritidsbanken 6ppnade i maj. Foér att ytterligare 6ka kdinnedomen samt 6ka antalet utlan
kommer forvaltningen under senare delen av aret att planera for en flytt av verksamheten till
nya lokaler i Nolhaga Parkbad.

Forvaltningen har under varen inlett ett arbete med att uppratta skoétselavtal avseende
anlaggningar med féreningar och byalag dar tydliga ansvarférhallanden mellan kommunen
och féreningarna regleras vilket i forlangingen medfor att féreningslivets
paverkansmojligheter och inflytande 6kar. Detta arbete fortsatter ocksa under hosten.
Dialogméten med foreningslivet av en mer formell karaktar har genomférts under perioden.
Syftet med dessa dialoger ar att skapa en plattform dar féreningsliv och férvaltning upprattar
kanaler dar foreningslivet kan fa inflytande och dar forvaltningen kan na ut med information
om sin verksamhet.

Kultur- och fritidsférvaltningen har tillsammans med barn- och ungdomsférvaltningen inlett ett
samarbete i syfte att genomféra en satsning for att fa kommunens sexaringar att lara sig att
simma genom att férlagga undervisning i Herrljunga simhall under hésten 2018. Projektet
finansieras med hjalp av statliga medel fran Socialstyrelsen.

Kultur- och fritidsférvaltningen hyr ut idrottshallar till foreningslivets olika traningspass for
barn och unga samt vuxna. | syfte att fa dverblick éver hur féreningarna tilldelar dessa
traningstider sett till alder och kén har férvaltningen genomfért en analys dver fordelning av
traningstider i idrottshallarna. Resultatet visar att de flesta traningstiderna avsatts till barn och



unga. Av dessa tider tilldelas pojkar 45 % och flickor 29 %. Detta beror till stor del pa att det
ar fler pojkar som ar medlemmar i féreningar. Ovrig tid férdelas till dldre och blandade

grupper.

Medborgarnas néjdhet med kommunens
kulturverksamhet ska forbattras

® 2 KFN atar sig att 6ka utbudet av
kulturaktiviteter till fler malgrupper i
kommunen

Nyckeltal:

Antal genomférda aktiviteter som medfort
Okat utbud av kulturaktiviteter

Antal utstallningar i egna och externa
lokaler, uppstkande museum

Antal evenemang och programutbud
Digitalisering av museets samlingar
Antal nya sommarlovsaktiviteter

Riktade resurser och aktiviteter for
breddad rekrytering till kulturskolan

Nyttjandegraden av Palladium
Antal nya arrangemang vid biblioteket

Antal besotkare till museet, biblioteket och
foremalsmagasinet och konsthallen.

Antal aktiviteter/resurser i syfte att
utveckla ett "ekomuseum”

Biblioteket i Sollebrunn har under perioden utvecklat programaktiviteterna for att na ut till nya
malgrupper. | mitten av juni invigdes statyn "Med handvéaskan som vapen” i Amanska parken
efter att namnden hésten 2017 beslutade sig for att motta donationen av statyn.

Ungdomsverksamheten har under perioden satsat pa att 6ka variationen av
ungdomsaktiviteter samt utveckla ungdomsproducerade arrangemang sa att de kommer fler

ungdomar till gagn. Detta ar bland annat en f6ljd av de riktade musiksatsningar som inforts

under varen sa som "Livekarusellen”, Musiktorsdagar, Festivalstromer och Friday Night Live.

Under aret har verksamheten mottagit riktade statsbidrag for att bedriva lovaktiviteter for

barn och unga. En sarskild satsning har genomférts for att utveckla sommarlovsaktiviteterna
gentemot malgruppen jamfor med tidigare ar. Detta har resulterat i en utokning av aktiviteter.
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Under de sex veckor som sommarlovsaktiviteterna genomférdes nadde verksamheten cirka
3 600 barn och unga i aldrarna 6-20 ar. Aktiviteterna har genomforts i olika stadsdelar i
tatorten samt utanfor tatorten for att na ett brett urval av grupper.

Museet har arbetet med uppsodkande verksamhet under perioden. Museets pedagog har
besdkt aldreboenden och visat fotografier med Alingsasmotiv fran 1900-70-talen och
museiféremal med anknytning till skola, hem och arbetsliv fran 1940-60-talen. Delar av
Alingsas museums fotoarkiv har under perioden tillgangliggjorts for allmanheten genom
fotoutstallnigen "Fabriken” som visades i ett stort kdpcentrum i tatorten. Grafsnas
slottsparksférening har under sommarperioden uppfért en utstallning i parken med stéd av
museets medarbetare.

Genom arbete med inkludering for grupper med funktionsvariationer tar museets pedagog
ocksa kontinuerligt emot grupper fran grund- och gymnasiesarskolan till museet och
konsthallen. Darutdver har projektet "Visning med alla sinnen” pabérjats dar dessa elever ar
medskapande till den utstallning som kommer att aga rum och na allmanheten senare under
aret.

Processen med att digitalisera museets samlingar har fortskridit under perioden. De forsta
foremalen och fotografierna beradknas kunna publiceras i samband med "Arkivens dag” som
ager rum den 11 november.

Arbete med att utreda mojligheterna att uppratta konceptet "Ekomuseum” pagar och under
arets forsta atta manader har tre studiebesok genomférts hos olika Ekomuseum i syfte att ta
fram en kartldggning och forstudie. En forsta delrapport kommer att delges namnden i slutet
av aret.

Forvaltningen deltar tillsammans med dvriga kommuner i Goteborgsregionen i ett projekt var
syfte ar att framja HBTQAI-fragor och 6ka kunskaperna om HBTQ-fragor. | samband med
Westpridefestivalen i augusti anordnades ocksa olika aktiviteter s& som utstallningar och
forelasningar pa Kulturhuset.

Aktiviteter for att 6ka tillgangligheten och forbattra mojligheten for barn och unga att delta i
kulturskolan erbjuds. | januari deltog 60-70 bestkare pa en temadag dar barn och unga fick
mojlighet att prova olika aktiviteter s& som dans, bildskapande, foto och dj-workshop.
Allsangsprojektet genomfordes i april och nadde cirka 1500 grundskolelever i elva skolor i
aldrarna 6-9 ar. Vid kulturskolans 6ppna hus i april, dar barn och unga fick maéjlighet att
prova, lyssna och uppleva kulturskolans olika kurser, kom cirka 400 besdkare.
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Kommunfullmaktiges Namndens ataganden samt

styrindikatorer nyckeltal
Medborgarnas néjdhet med kommunens @ 3. KFN atar sig att

fritids- och féreningsutbud ska férbattras utveckla samverkansformerna med
folkbildningsférbunden och dvriga
foreningslivet.

Nyckeltal:

Antal och resurser tilldelade till
samverkansprojekt

Antal protokollférda gemensamma méten
med foreningslivet

Kultur-och fritidsnamnden beslutade den 19 februari (§ 8) att revidera bidragsreglerna for
féreningsbidrag. Férandringen innebar bland annat att verksamhetsbidraget hdjdes. Utdver
det fordelades 200 tkr extra till folkbildningsférbunden. Ett nytt bidrag for att framja folkhalsa
och milj6 inrattades ocksa.

| syfte att 6ka samverkan med folkbildningsférbunden har ett lokalt folkbildningsrad bildats
under varen. Overenskommelser har tecknats kring olika samarbetsomraden som
gemensamt definierats som till exempel musik, integration och flickor/kvinnor.
Folkbildningsférbunden bidrar aven med olika aktiviteter i koncepten "Happy Sunday” och
"Happy Friday” samt i Potatisfestivalen och under Kulturnatta.

| samverkan med bildningsférbund och pensionarsorganisationer har Kulturhuset organiserat
debatter/samtal samt utstallningar i Kulturhuset.

| syfte att skapa en trygg milj6 i kulturhuset fortsatter sammarbetet med féreningslivet och
under perioden har samarbeten med Alingsasstickorna och Alingsas schacksallskap inletts.
Under var- och sommarsasongen har namnden samarbetet med Grafsnas
slottsparksférening i syfte att planera och strukturerar verksamheten parken.

Kommunfullmaktiges Namndens ataganden samt

styrindikatorer nyckeltal
Medborgarnas nojdhet med kommunens e 4. KFN atar sig att

fritids- och féreningsutbud ska férbattras starka och utveckla demokratin och i
ldmpliga former anvanda sig av
medborgardialog

Nyckeltal:
Genomférda dialoger med féreningslivet

Antal genomférda ungdomsrad

Antal beslut fran
ungdomsfullmaktigesammantraden
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Antal arrangemang producerade av
ungdomar fér ungdomar

Antal medborgardialoger/fokusgrupper
med tema Alingsas kulturliv

Som beskrivits under atagande ett (mal 9) genomférs kontinuerliga dialogméten med
foreningslivet dar forvaltningen far mojlighet att na ut med riktad information om sin
verksamhet och dar foreningslivet bereds mojlighet till inflytande.

Under perioden har Ungdomsfullmaktige haft ett sammantrade och ungdomsradet har haft
14 moéten. Arbetet med att sprida kunskapen om ungdomsfullmaktiges och ungdomsradets
arbete till nya grupper pagar. Det ar ungdomsradet som handlagger och beslutar om
ansokningar avseende "Kronan pa verket” vilket ar ett bidrag som vander sig till ungdomar
som vill genomfdra projekt som andra ungdomar kan ta del av. Under arets forsta sex
manader har ungdomsradet beviljat medel till elva ansdkningar.

Tilsammans med natverket "Kwitter” genomférde ungdomsfullmaktige den 12 april en dag
pa temat demokrati och framtidsfragor. Sammantaget deltog 80 deltagare i denna dag
bestaendes av ungdomar, tjanstepersoner och politiker. Konceptet "Unga ambassadorer” har
utvecklats och implementerats vid Arena Elva for att sprida kunskap om verksamheten.
Malet med konceptet ar att bredda malgruppen till Arena elva samt att utveckla
verksamheten utefter ungdomarnas énskemal. En fysisk traff och 10 digitala traffar har
genomforts. Ungdomsverksamheten vid Arena Elva deltar aven i projektet "Mitt hérn av
varlden” vilket vander sig till ungdomar i Vastra Gétaland i aldrarna 16-25 for att 6ka deras
engagemang i demokratifragor. Hittills har 13 ungdomar deltagit i projektet som beraknas
pagai2,5 ar.

En fokusgruppsundersékning har genomforts bland nyanlanda under varen i syfte att
undersdka gruppens kdnnedom om kulturhuset och dess programverksamhet. Resultatet
visar att det finns en lag kdnnedom om kulturhuset och dess program. Namnden kommer att
arbeta vidare med att gora kulturhuset mer tillgangligt for gruppen nyanlanda. Genom riktade
satsningar har biblioteket genomfort insatser for att minska medborgarnas digitala
utanforskap. Under hésten fortsatter detta fokus da ett digitalt center byggs upp med hjalp av
riktade statlig medel fran Kulturradets satsning "Starkta bibliotek”.

Forvaltningen arbetar for narvarande med att folja upp och utvardera evenemanget
Potatisfestivalen. Genom att ta del av en webbenkat kan festivalens besokare tycka till om
festivalen.

Sammanfattning mal 9: Kultur- och fritidsndmndens atagande har pabdrjats. Ndmnden
bedbémer att atagandena till stérsta delen kommer att vara genomféra vid arets slut.
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Uppdrag

Kommunfullmaktige beslutade i flerarsstrategi 2018-2020 om ett antal uppdrag till
namnderna. Dessa uppdrag aterfinns i namndens ataganden och har behandlats ovan.
Nedan beskrivs arbetet med tilldelade uppdrag samt prognos per helar for respektive
uppdrag enligt féljande:

® Uppdraget bedéms genomféras under 2018
® Uppdraget bedéms ej genomfdras under 2018

Uppdrag Prognos och status

Utbildningsnamnden och kultur-och ®

fritidsndmnden ges i uppdrag att genom

samverkan med det civila samhallet och De planerade aktiviteterna berdknas
naringslivet arbeta vidare med en slutféras under 2018. Integrationsarbetet ar
framgangsrik integration i syfte att 6ka dock ett langsiktigt atagande

andelen i arbete samt delaktigheten i

samhallet.

(Mal 2 atagande 1)

Samtliga ndmnder ges i uppdrag att P
reducera sin centrala administration och
foresla mojligheter till | och med ny organisation har ndmnden

férvaltningsovergripande effektiviseringar. Séakerstallt en effektiv och funktionell
anvandning av chefsresurser saval inom

(Mal 4 atagande 1) kultur- och fritidsférvaltningen som inom
utbildningsférvaltningen. Fran och med
2019 kommer Kultur- och fritidsnamnden
och Utbildningsnamnden slas samma till en
gemensam namnd. Arbetet med att finna
forvaltningsovergripande processer och en
ny férvaltningsorganisation pagar.

Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag ®
att for framtida drift och finansiering av
idrottsanlaggningar samarbeta med Forvaltningen har inlett ett arbete med att

naringsliv och foreningsliv i syfte att skapa  uppratta skétselavtal med féreningar och

OPS-I6ésningar (Offentlig Privat Samverkan) byalag dar tydliga ansvarférhallanden
mellan kommunen och féreningarna

(Mal 9 atagande 1) regleras.

Samtliga namnder ges i uppdrag att starka

och utveckla demokratin och i lampliga ®

former anvanda sig av medborgardialog. Ungdomsfullméaktige, ungdomsrad,
demokratidagar, Unga ambassadoérer, "Mitt

(Mal 9 atagande 4) horn av varlden”, fokusgruppsundersdkning

bland gruppen nyanlanda, bibliotekets
satsningar mot digitalt utanforskap,
fortidsréstning i biblioteket, Demokrativecka
pa Kulturhuset




Samtliga namnder far i uppdrag att
kommunal administration fortsatt ska
minska genom smartare och effektivare
arbetssatt dar nya Iésningar inom teknik
ska prioriteras.

(Mal 4 atagande 1)

Det nya boknings- bidrags och
kassasystemet (medel fran
innovationsfonden 2017) ar upphandlat och
kommer att implementeras under 2018. Det
beraknas ge administrativa vinster da
handlaggningsprocessen avseende
foreningsbidragen effektiviseras.
Administrationen av féreningsbidrag och
bokning av lokaler kan komma att
reduceras.

Genom att biblioteksdatasystemet Koha
anpassas till dvriga IT-system effektiviseras
arbetssattet pa biblioteket kontinuerligt.

Samtliga namnder far i uppdrag att aktivt
arbeta fram nya arbetssatt, metoder och
teknik dar medel fran Innovationsfonden
ska anvandas. Ansokningar hanteras av
kommunstyrelsen.
(Mal 4 atagande 1)

Implementering av nytt boknings- bidrags
och kassasystemet (medel fran
Innovationsfonden 2017).

Samtliga ndmnder ges i uppdrag att aktivt
verka for och genomféra flerarsstrategins
utpekade vilja.

Arbetet med att realisera faststallda
ataganden och uppdrag pagar och bedéms
vara genomforda under 2018.

Intern kontroll

Kultur- och fritidsnamndens internkontrollplan omfattar elva kontrollpunkter inom omradena
ekonomi, verksamhet, medborgare och medarbetare. | bilaga 1 (i slutet av dokumentet)
framgar hur namnden arbetar med kontrollpunkterna.

Beslutade internkontrollplaner bedéms utifran foljande:

® Kontrollmomentet beddms genomféras under aret.
® Kontrollmomentet bedéms ej genomféras under aret.

Internkontrollpunkten avseende kvalitetssékring av féreningsbidragsprocessen ar paborjad
och flera av delmomenten ar genomférda eller pagar. Nar det galler framtagande av rutiner
och processkartlaggning sd kommer arbetet med detta att fortsatta ocksa under 2019.
Handlaggningen av féreningsbidragen kommer framéver att ske i det nya bidrags- boknings-
och kassasystemet vilket for narvarande ar under uppbyggnad. Nar systemet ar fullt ut
implementerat kommer nya rutiner och processkartlaggningar att upprattas.
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Ekonomi

Faststalld budget i ndmnd (KFN 23 januari 2017 § 2) ar inte densamma som ar inlast i
kommunens ekonomisystem varfér namnden kommer behdéva fatta beslut om férandrad
budget i och med delaret. Férandringen paverkar inte totalen gallande ramtilldelning.

Drift
Belopp i tkr Budget Prognos Avvikelse Delarsbok Delarsbo Differens
2018 helar prognos/bu slut 2018  kslut 2017/2018
dget 2018 2017
Verksamhetens intéakter 11 922 13122 1 200 8 096 7 003 1 093
Personalkostnader -38 709 -38 709 0 -22 938 -21 833 -1 105
Lokalhyror -18 951 -18 951 0 -12 376 -11 771 -605
Kop av tjanster -8 090 -8 490 -400 -4 732 -3 639 -1 093
Owriga kostnader -16 544 -16 794 -250 -11 816 -10 104 -1712
Verksamhetens kostnader -82 294 -82 944 -650 -51 862 -A47 347 -4 515
Verksamhetens
nettokostnader -70 372 -69 822 550 -43 766 -40 344 -3 422
Kommunbidrag 70 372 70 372 0 46 915 43 270 3 645
Finansnetto 0 -2 -7 5
Arets resultat 0 550 550 3147 2919 228

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett positivt resultat efter arets forsta atta manader pa 3
147 tkr, vilket motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 6,7 %. Det positiva resultatet beror pa
att stab och avdelningarna evenemang och kultur, konst och museum redovisar ett battre
resultat mot budget. Semestersldéneskulden paverkar resultatet positivt med 1 430 tkr, en
sasongsvariation som kommer innebara hégre kostnader under aterstdende manader.

Jamfért med 2017 ars delarsbokslut har resultatet forbattrats med 228 tkr. Den férandring
som skett sedan varbokslutet gallande féreningsbidrag ar att den positiva avvikelsen
gentemot budget vants till en negativ+ avvikelse da stora utbetalningar har skett i juni.

Pa intaktssidan foérvantas en positiv avvikelse om 700 tkr for bidrag avsedda till
Grafsnasparkens drift fran 6vriga kommunala verksamheter. Lovmedel och
fritidsverksamheten for ungdomar motsvarar en intéktsékning om 500 tkr.

Sasongseffekter for personalkostnader, hégre kostnader for Nolhaga Parkbad, hogre
bemanning inom Turistbyran och genomférda evenemang under sista tertialet bedéms vara
framsta orsaken till férvantat arsresultat. Namndens prognos for helaret med samtliga risker
och sasongseffekter beaktat utgor ett positivt resultat om 550 tkr. Vid varbokslutet bedémdes
arsresultatet vara i balans.

Utfallet per verksamhet ar fordelat enligt foljande:

Namnden visar efter tva tredjedelar av aret en positiv avvikelse mot budget med 99 tkr.
Utfallet foljer foregaende ars trend vilket indikerar att nuvarande positiva avvikelse kommer
besta vid arsskiftet.
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Staben redovisar ett dverskott pa 1 437 tkr mot budget dar framférallt kop av tjanster visar
en positiv avvikelse pa 697 tkr. Detta avser budgeterade utvecklingsmedel samt
Overvagande del medel till konsultkostnader och marknadsforingsplan fér Nolhaga Parkbad.
Denna avvikelse har 6kat successivt under aret och dessa medel férvantas anvandas fran
september och framat. Totalt sett férvantas en positiv avvikelse mot budget pa 375 tkr pa
helar.

Foreningsservice avviker negativt med 1 015 tkr mot budget i och med en naturlig
sasongseffekt. Utfallet ar hégre an under samma period féregadende ar och utbetalning av
samtliga bidrag, inkluderat det nya bidraget for folkhalsa och miljo, foljer plan. Prognos for
helar ar ett utfall i paritet med budget.

Biblioteket foljer budget med en positiv avvikelse pa 493 tkr pa grund av sasongseffekt for
personalkostnader samt Iagre media- och litteraturinkdp mot budget. Verksamheten
forvantas ha en budget i balans vid arsslutet.

Kultur, konst och museum avviker positivt med 906 tkr mot budget. Avvikelsen kan
forklaras av utbetalda semesterloner, l&gre personalkostnader samt en 6kning av intakterna
for uthyrning av Palladium bade mot féregaende ar och budgeterad niva. Denna
intaktsokning ligger i linje med namndens ambition och ar en effekt av investeringarna i
Palladium under 2017. Intakterna férvantas att férdubblas innevarande ar (400 tkr) jamfort
med féregaende ar (200 tkr).

Aven personalkostnaderna visar ett éverskott mot budget d& vakanser inte kunnat tillsattas i
samma takt. Totalt sett férvantas en positiv avvikelse om 150 tkr pa helar da extra satsning
gallande digitalisering kommer att géras samt utdkad verksamhet under evenemanget
“julmys/julmarknad” som sker i samverkan med Alingsas naringar.

Ungdom- och fritidsverksamhet (tidigare Fritid, férening och folkhalsa) visar ett positivt
resultat pa 184 tkr. Sommarlovsmedel fran Socialstyrelsen visar pa negativ avvikelse om 45
tkr och 6vriga lovmedel kommer innebara uppskattad avvikelse pa 500 tkr pa bade intakts-
och kostnadssidan och darmed en budget i balans vid arsslut.

Kulturskolan redovisar ett positivt resultat pa 152 tkr dar den naturliga sdsongsvariationen
av personalkostnader star for den positiva avvikelsen. Beviljade medel fran Kulturradet har
till och med augusti inte forbrukats enligt plan. Prognos for helar ar en budget i balans.

Anlaggning och fritid (tidigare Anlaggning och service) visar en negativ avvikelse pa 111
tkr som beror pa sasongsvariationen for intakterna gallande uthyrning av lokaler och
idrottshallar. Helarsprognosen visar ett resultat pa negativ avvikelse om 325 tkr. Detta beror
pa en 6kad bemanning under hdsten infér 6ppnandet av Nolhaga Parkbad.

Turistbyran har under aret haft en lagre personaltathet an vad som budgeterades varfér den
positiva avvikelsen har okat till 410 tkr i delarsbokslutet. Personalrekrytering har skett och
under aterstdende manader forvantas hdgre personalkostander med en prognos for helar
med en positiv avvikelse pa 50 tkr.

Evenemang visar ett 6verskott pa 590 tkr da endast Potatisfestivalen har genererat
kostnader under perioden. Totalt sett forvantas samtliga evenemang félja budgeterad niva.
Personalkostnaden for evenemang har inte foljt budget vilket medfor en positiv avvikelse pa
200 tkr.
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Investeringar

Totalt utgifter

Budget |Prognos |Avvikelse |Delarsbo |Delarsbok |Differens
2018 helar prognos/b|kslut slut 2017 |2017/2018
udget 2018
Tkr 2018
Expansionsinvestering 0 0
Investering X 0 0
-varav exploatering 0 0
Exploatering X 0 0
Imageinvestering 0 0
Investering X 0 0
Reinvestering 7 000 7 000 0 2123 732 1 391
Investering X 0 0
Anpassningsinvestering 0 0
Investering X 0 0
7 000 7 000 0 2123 732 1 391

Kultur- och fritidsnamnden har beviljats investeringsmedel fér 2018 om 7 000 tkr varav 2 123
tkr hittills har forbrukats. Infor aret utdkades investeringsramen med 2 500 tkr avseende
investeringar infér dppnandet av Nolhaga Parkbad och med 1 000 tkr for upprustning av
lekplats i Grafsnasparken. Lekplatsen invigdes under juni manad.

Nolhaga Parkbad har tilldelats 6vervagande del av investeringsbudgeten da flera stora
upphandlingar har pabdrjats alternativt kommer pabdrjas under aret. Dar ingar upphandlingar
av kontors- och cafémdobler, mébler till vata ytor samt till relaxavdelning, teknik, vaxt- och
skyltprogram. Arbetet féljer tidsplan och utfallet under perioden ar 763 tkr dar framst inkdp av
angtvattar och stadmaskiner samt att vissa mobelinkdp har genomforts.

Delarets utfall gallande investeringar om 2 123 tkr ar hégre an foregaende ar och kan tydlig
harroras till Nolhaga Parkbad. Namnden férvantas forbruka den tilldelade ramen under aret.
De beviljade investeringarna foljer plan och i de flesta fall har ink6ps- och
bestallningsprocessen pabdrijats.
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Personal
Personal och kompetensforsorjning

Personalsammansattning

Andel manadsavltnade arsarbetare har sedan samma period forra aret 6kat med en
manadsanstalld arsarbetare, som harror till kompetensvaxling och digitalisering av det nya
boknings- bidrags och kassasystemet. Tjanster inom kultursektorn ar éverlag attraktiva och
resulterar i manga s6kanden med saval kvalifikationer som adekvat utbildningsniva, vilket
gor att roller kunnat tillsattas med kompetenta sékanden.

Tabellen nedan visar personalsammanstallning enligt AID struktur fér manadsaviénad
personal, data uttaget 2018-09-03.

Manadsavlénad

Antal Antal Antal Medelalder = Sysselsattningsgrad

personer anstallningar arsarbetare (snitt)

AID-struktur 86 87 78,0 44,9 90 %
Administration 15 15 13,8 491 91 %
Kultur turism och fritidsarbete 60 60 53,5 44,9 89 %
Skol- och barnomsorgsarbete 1 1 1,0 43,0 100 %
Teknikarbete 11 11 9,8 39,8 89 %

Andel timavlonade

Tidsanvandningen for perioden 2018-01-01 till 2018-08-30 visar att andel faktiskt tillganglig
tid uppgar till 73 heltidsarbetare. Andelen heltidsarbetare pa timlén, fylinadstid samt évertid
uppgar under perioden till 4,85 (6,5 %). Andelen timavidénade for perioden ar en halv
procentenhet hogre an i slutet av april, vilket harror till bemanning under semestern inom
framforallt biblioteksverksamheten.

Personalomsattning

Personalomsattningen inom forvaltningen ligger for narvarande pa 6 %. Infér ersattnings-
och/eller nyrekryteringar goérs uppdrags- och kompetenséversyner for att sakra
verksamheternas langsiktiga kompetensbehov.

Kompetensutveckling

Riktade kompetensutvecklingsinsatser galler digitalisering och delaktighet for nyanlanda
vilket genomfdrs via tvarfunktionella samarbeten mellan verksamheter, dar olikartade
professioner och kompetenser méts for kompetensutbyten.

Den uppstartade processen med att utveckla och implementera boknings- bidrags och
kassasystemet och bibliotekssystem belyser insatser inom digitaliseringsomradet.
Samarbete dar medarbetare ar verksamma inom saval utbildningsnamndens
integrationsavdelningen som kultur- och fritidsnamndens ungdoms- och fritidsverksamheten
vantas bidra till 6kad och breddad kompetens till férman for 6kad tillganglighet och
inkludering av nyanlanda.

Arbetsmiljé

Aktiviteter inom omrade ledarskap avser ett kvalitativt genomférande av samverkansavtalet,
vilket enligt plan har efterlevts. Gallande omrade medarbetarskap har lokala
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samverkansmoten och arbetsplatstraffar genomfoérts, dokumenterats samt lagrats
elektroniskt pa anvisad plats. Tillganglighet och transparens gallande dokumentation bidrar
till medarbetarinflytande samt synlighet inom omraden sasom arbetsmiljo och
verksamhetens prioriterade omraden for genomférande. Infér hdsten genomférs
medarbetarsamtal vilka ger ytterligare mojlighet att sakerstalla att omrade arbetsbelastning
belyses samt for att sdkra adekvata kompetensutvecklingsinsatser fér medarbetarna.

Arbetsskador och tillbud

Antalet rapporterade arbetsskador och tillbud fér perioden 2018-01-01 till 2018-08-31 ar tva
tillbud samt tre skador, varav tva nollskador och en skada med franvaro. De vanligaste
skadorna utgors av fallskador inom kulturskola och anlaggningsverksamhet. Rapporterade
tillbud kommer fran biblioteksverksamheten samt fritidsverksamheten. De farre antal
rapporterade tillbuden och skadorna, vid jamférelse av motsvarande tidperiod forra aret, kan
harroras till att lardomar och erfarenheter tillvaratagits fran tidigare inrapporteringar samt att
dessa integrerats i verksamheternas férebyggande arbete.

Tabell, antal anmalda tillbud och arbetsskador

Typ 2017 2018 Differens 2017-2018
Tillbud 17 2 -15
Arbetsskador 12 3 -9
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Sjukfrdnvaro?

Total ackumulerad sjukfranvaro i procent for manadsanstallda ar 7,14 % for augusti 2018,
vilket ar 1,06 procentenheter hogre an samma tidsperiod 2017. Att sjukfranvaron inom
namndens omrade ar hogre an forra aret kan i huvudsak harroras till 6kade
langtidssjukskrivningar for aldersgruppen upp till 29 ar. Dessa har dels samband med
franvaro av icke arbetsrelaterad karaktar samt dels som f6ljd av justeringar i
sysselsattningsgrader, vilka har genomférts som del av kommunens och Kommunals

samarbete inom "heltidsresan”. Kommunen som helhet har fér tidsperioden en sjukfranvaro

om7 %

Sammanstallningen nedan visar sjukfranvaron ackumulerat kalenderar, data uttaget 2018-
09-05. Vissa efterslapningar och korrekt resultat for augusti kan pavisas forst i september,
dock férvantas forandringarna gentemot nedan redovisat vara marginella.

Tabell, sjukfranvaro i %

Totalt, alla aldrar

1-14 dagar, alla aldrar
1-59 dagar, alla aldrar
> 60 dagar, alla aldrar
<29ar

30-39 ar

40-49 ar

50-55 ar

> 56 ar

Kvinnor

Man

2017

6,08

1,64

0,84

3,41

9,78

4,09

9,41

2,45

4,63

8,32

2,50

2018 Differens 2017-2018

7,14

2,32

3,66

20,00

7,62

2,28

4,13

8,03

10,16

1,99

" Redovisningen omfattar manadsavlénad personal.

-1,06

-0,68

-0,33

-0,52

1,68

-3,40

-1,84

0.51
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Sammanfattande analys delarsbokslut

For 2018 prognostiserar kultur- och fritidsnamnden en positiv budgetavvikelse om 550 tkr.
Detta harror till forvantade lagre kostnader fér personal och tjanster inom verksamheterna
staben, evenemang och kultur, konst och museum. Bestallningar av investeringar foljer plan
och férvaltningen ser inte att nagon avvikelse kommer ske mot budget.

Utvecklingen av Nolhaga Parkbad ar namndens fokus resterande del av aret da denna
anlaggning bar en stor kostnad och kraver uppféljning gallande intakter och kostnader infor
Oppnandet 2019. Ett fortsatt fokus pa uppbyggnad av organisationen av turist- besdks- och
evenemangsverksamheten kommer fortga under hésten med forstarkning inom naturturism,
besoksnaring och kultur. Namnden kommer att félja Palladiums utveckling, innehallet i
programverksamheten infér 400-arsjubileet och ansvaret féor kommunens evenemang.
Fritidsgardsverksamheten har under perioden uppvisat en hdg grad av aktiviteter samt natt
nya malgrupper. Kulturskolan har genom externa medel pabdorjat projekt att na ut till
kommunens norra och sédra stadsdelar. Namnden har under perioden genomfért en
omorganisation och rekryterat nya medarbetare for att utveckla namndens kulturuppdrag.

Digitalisering av forvaltningens verksamheter har implementerats och kommer att prioriteras
under kommande ar. Nya roller, system och funktioner kommer att kravas for att utveckla
och férandra arbetssatt i relation till krav, férvantningar och resultat.

Sammanfattningsvis visar delarsbokslutet att de mal och ataganden som ndmnden fattat
beslut om fortléper enligt plan och har paverkat verksamheterna.
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Underlag infor flerarsstrategiberedning

Verksamhet

Kultur- och fritidsnamnden antog 2016 strategidokumentet "Framtidens kultur- och fritidsliv i
Alingsas kommun 2017-2026" (2016-10-24 § 55). Detta dokument utgér grunden foér de
beslut och processer som namnden genomfér och synliggérs i underlaget infor
flerarsstrategiberedningen.

Driftsattning av Nolhaga Parkbad utgér alltjamt en stor utmaning fér ndmnden da den nya
anlaggningen innebar en avsevard utdkning av verksamheten jamfort med tidigare simhall. |
dagslaget ligger namnden i fas med de olika processer som pagar for att kunna driftsatta
anlaggningen i under forsta kvartalet 2019.

Den tekniska utvecklingen och digitaliseringen av samhallet paverkar och kommer att
paverka namndens verksamheter allt mer. Det staller ocksa storre krav och férvantningar pa
namndens verksamhet och det géller att ta tillvara pa digitaliseringens mdjligheter och kunna
hantera de utmaningar som kommer med den. Museets verksamheter férandrar aven sitt
arbetssatt genom att exempelvis géra samlingarna digitala.

Inom folkbiblioteket pagar en trend med vikande besdks- och utlaningssiffror. Detta ar en
nationell utveckling som majligen visar pa att den digitala varlden tar ver mer av besdkarnas
tid och att behovet av ytterligare digitalisering av biblioteket behdvs for att mota besdkarens
behov.

Bibliotekens utmaningar pa grund av den 6kade digitaliseringen adresseras bland annat i
den statliga utredningen "En nationell biblioteksstrategi” som kommer att presenteras i sin
helhet under 2019 vilket kan komma att paverka bibliotekets verksamhet framéver.
Biblioteken star infér nya utmaningar dar en digital infrastruktur behéver byggas upp for att
anpassa sig till ett digitalt samhalle. Digitaliseringens utmaningar medfér ocksa ett stort
behov av att kompetensutbilda de egna medarbetarna men det handlar ocksa om att na ut till
de invanare som idag saknar en digital kompetens for att motverka det digitala
utanférskapet. Bibliotekens framtida roll och uppdrag kan delvis komma att férandras.
Namnden bevakar denna fraga nogsamt och invantar slutbetdnkandet avseende "En
nationell biblioteksstrategi” som kommer under 2019.

Fran och med 2019 kommer kultur- och fritidsnamnden och utbildningsndmnden att sla
samman sina verksamheter. For att kunna méta sammanslagningen av tva namnder och
kunna leverera den olikartade mangd arenden och uppdrag fran férvaltningen kommer det
att kravas att nya roller och funktioner tillsatts samt att personalens arbetsmiljo
kvalitetssakras i an hogre utstrackning. Detta kan under en évergangsperiod medfora 6kade
kostnader géllande det administrativa arbetet och dven en utékning av antalet chefer. Aven
en utmaning att planera foér centraliseringen av controller, nAmndesekreterare och HR-
personal finns infér 2019.

Sammanslagningen av namnderna kan ge flera positiva synergieffekter. For den
forebyggande ungdomsverksamheten kan detta ge sig uttryck i allt fran att na ut till nya
malgrupper till samutnyttjande av lokaler och personal. Stora framtidsfragor for den samlade
ungdomsverksamheten ar att tydligéra dess uppdrag samt dka kompetensen bland
medarbetarna for att kunna méta och na ut till nya malgrupper.
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Befolkningsprognosen avseende kommunens 16-aringar har 6kat sedan 2017 och en jamn
konstant 6kning kommer att ske fram till 2021 for att sedan fortsatta till 2027. Under perioden
2016-2018 var snittantalet 16 aringar 439 stycken. Foér perioden 2019-2021 kommer
snittantalet ligga pa 511 stycken vilket ar en 6kning med 16 %. Under nastkommande
trearsperiod 2021-2023 ses en 6kning pa ytterligare 10 %. Sammantaget kommer denna
utveckling att paverka namndens verksamhet inte minst ungdomsverksamheten.

Kommunen har en nyckelroll i att skapa forutsattningar for ett val fungerande friluftsliv. En
langsiktig planering kravs for att na ett givande friluftliv for befolkningen som i férlangningen
leder till god folkhalsa, naturuppleveler samt bidrar till naturturism. Det kommer att kravs ett
forvaltningsovergripande arbete i dessa processer da fragorna tangerar fler namnders
ansvarsomraden (kommunstyrelse och tekniska namnden). Utan en évergripande
kommunal samordning kan méjligheterna ga férlorade.

Ekonomi

| december tar namnden &ver ansvaret for anlaggningen Nolhaga Parkbad. Darefter
pabdrjas en testperiod i syfte att kunna genomfdra en saker driftsattning av badet vid det
planerade dppnandet under vecka tio 2019. Infér 6ppnandet ser namnden ett behov av en
utdékning av ram fér 2019 om 3 300 tkr. Da 6ppnandet beraknas kunna ske under vecka 10
innebar det att namnden kommer att bara kostnader under hela aret men endast kunna
generera intakter for 42 av 52 veckor. Namnden beddmer att 1 500 tkr av utdkad ram under
2019 kan aterlamnas infér 2020 da anlaggningen kommer att vara i drift och generera
intakter under hela aret. Darutéver kommer marknadsféring och kommunikation fran den
centrala kommunikationsavdelningen kravas.

Som grund fér denna kalkyl ligger de preliminara taxor for Parkbadet som kultur- och
fritidsn@mnden beslutade om den 27 augusti. Taxorna ar framtagna efter utférda
omvarldsanalyser dar simanlaggningar éver hela landet har granskats.

| den ekonomiska kalkylen avseende Nolhaga Parkbad kommer caféverksamheten och
behandlingsrummen att hyras ut till privata aktorer till marknadsmassiga hyror. Processen
med tjanstekoncession (upphandling) pagar och en risk utgérs av outhyrda lokaler om
externa aktorer ej visar intresse. Detta kan medfora att totalkalkylen paverkas negativt da
hyresintakter kommer att utebli och uppskattningsvis fyra nyanstallningar kommer behéva
goras.

| och med beslutet (KF 25 april § 87) att kultur- och fritidsnamnden ska ga samman med
utbildningsnamnden begar namnden ocksa en tillfallig ramdkning om 200 tkr under 2019 f6r
att hantera omstallningskostnader for denna sammanslagning.

Sammantaget yrkar namnd péa en utdékning av ramen om 3 500 tkr fér 2019, dar 1 700 tkr
utgdrs av tillfalla utdékningar och 1 800 tkr utgdrs av en permanent utdkning.
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Driftbudget

Budget 2019

Beslutad ram | Prognos ram | ayvikelse
Belopp i tkr 2019 2019
Verksamhetens intakter 15 450 15450 0
Verksamhetens kostnader -98 705 -102 205 -3 500
Verksamhetens nettokostnader -83 255 -86 755 -3 500
Kommunbidrag 83 255 83 255 0
Arets resultat 0 -3 500 -3 500
Ramokningar Belopp
Driftsmedel Nolhaga Parkbad inklusive simhallschef och
marknadsforing 1800
Summa permanenta utokningar 1800
Driftsmedel Nolhaga Parkbad under uppstart 2019 1 500
Omstallningskostnader for namndorganistion i och med
sammangaende med utbildningsforvaltningen 200
Summa tillfalliga utékningar 1700
Totalt 3 500

Konsekvenser om externa medel inte tilldelas

Om ytterligare resurser till Nolhaga Parkbad inte tilldelas medfér det féljande:

¢ Reducering av oppettiderna i Nolhaga Parkbad vilket medfér minskade intakter.

¢ Nerdragningar avseende simundervisning for skolelever och simskola som vander sig
till allmanheten.

e Risk att sékerheten i anlaggningen paverkas da utdékning av antalet bassanger kraver
en utdkning av personal.

¢ Den allmanna skétseln av anlaggningen paverkas.

e Arbetsmiljon for de anstéllda kan ej sakerstallas.
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Plan 2020

Beslutad ram | Prognos ram .
Avvikelse

Belopp i tkr 2020 2020

Verksamhetens intakter 16 971 16 971 0
Verksamhetens kostnader -102 140 -103 940 -1 800
Verksamhetens nettokostnader -85 169 -86 969 -1 800
Kommunbidrag 85 169 85 169 0
Arets resultat 0 -1 800 -1 800
Ramokningar Belopp

Angivet rambehov 2019 1800

Summa permanenta utokningar 1800

Totalt 1800

Kultur och fritidsndmnden har tilldelats budgetupprakning med 2,3 % vilket motsvarar
forvantade pris- och I6nedkningar under 2020. Utéver angivet utdkat permanent rambehov
for 2019 férvantas ingen ytterligare ramdkning behdvas for att bedriva kvalitativ verksamhet
utifran antagna mal och ataganden under forutsattning att omvarlden och ndmndens uppdrag
inte férandras. Daremot kan tillfalliga medel om 1 700 tkr aterlamnas da Nolhaga Parkbad
berdknas ha varit i drift i narmare ett &r och kan generera intékter under hela aret samt att
fullstandig integration av tva namnder.

Konsekvenser om extra medel inte tilldelas ar besparingsatgarder och/eller intdktsdkningar

som beskrivits for 2019.

Plan 2021
Uppraknad plan | Prognos plan Awikelse

Belopp i tkr 2021 2021

Verksamhetens intakter 17 361 17 361 0
Verksamhetens kostnader -104 489 -106 289 -1 800
Verksamhetens nettokostnader -87 128 -88 928 -1 800
Kommunbidrag 87 128 87 128 0
Arets resultat 0 -1 800 -1 800
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Ramokningar Belopp

Angivet rambehov 2020 1800
Summa permanenta utékningar 1800
Totalt 1800

Budgetupprakning om 2,3 % prognostiseras vilket motsvarar férvantade pris- och
I6nedkningar under 2021. Utdver angivet utdkat rambehov for 2020 férvantas ingen
ytterligare ramdkning behdévas for att bedriva kvalitativ verksamhet utifran antagna mal och
ataganden under forutsattning att omvarlden och namndens uppdrag inte férandras.

Konsekvenser om extra medel inte tilldelas ar besparingsatgarder och/eller intaktsokningar
som beskrivits for 2019.

Investeringsbudget

Budget Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Tkr
Expansionsinvestering
Investering X

-varav exploatering
Exploatering X
Imageinvestering
Investering X
Reinvestering 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500

Investering X
Anpassningsinvestering
Investering X
TOTALT UTGIFTER 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500

Namndens investeringsbudget beraknas att under nuvarande uppdrag att racka till for att
bekosta de investeringsdrivande verksamheternas behov under kommande ar.

Personal

For att kunna ta tillvara pa digitaliseringens mojligheter och kunna hantera de utmaningar
som kommer med den kommer det kravas komptensutvecklande insatser fér nAmndens
medarbetare. Inom ungdomsverksamheten finns det ocksa ett behov av att 6ka
kompetensen bland medarbetarna for att kunna méta och na ut till nya malgrupper.

Under de tre kommande aren kommer totalt sex personer att ga i pension varav en person
under 2018 (bibliotekarie), tre personer under 2019 (férestandare, administratér och
musiklarare) samt ytterligare tva personer under 2020 (avdelningschef och musiklarare).
Infér pensionsavgangarna gors en kartlaggning av kompetensbehov, fér att sakerstalla att
mota framtida utmaningar inom digitalisering och inkludering av nyanlanda.

Vad galler sjukskrivningar fortsatter arbetet med att jobba férebyggande med
arbetsmiljofragor samt att bedriva ett aktivt och tidigt arbete med rehabiliteringsplaner.

27



Bilaga 1 Internkontrollplan

OMRADE Genomford EIE
Ekonomi vid arets delarsbokslut 2018
Verksamhet slut

Process Kontrolimoment

Paborjad

Medborgare
Medarbetare
Ekonomi

Upphandling

Att sakerstalla att
inkép av
tjanst/vara foljer
ramavtal

Generella stickprov

Utbildning
(férebyggande kontroll)

Stickprovsgranskning-
aterkoppling sker vid ev
brister

Avdelningschefer och
nyckelpersoner fatt
utbildning

Ekonomi Direktupphandling 9  Sakerstalla att Stickprov pa Ja Stickprovsgranskning-
direktupphandling inkdpsvarde som aterkoppling sker vid ev
sker enligt Gverstiger 20 000 kr brister
gallande riktlinjer Utbildning

(férebyggande kontroll) Avdelningschefer och
nyckelpersoner fatt
utbildning

Verksamhet/Ekonomi Namndens 6  Hogre grad av Manadsvisa Ja Har genomforts fore

uppsiktsplikt aterrapportering uppféljningar till varbokslutet (beslut i

till ndmnden namnden maj)

avseende

pagaende

processer

gallande mal och

ataganden

Ekonomi Drift av Nolhaga 12 Sakerstalla att Identifierade Ja Samtliga moment

Parkbad

parkbadet vid
driftsattning ar
kvalitetssakrat ur
ett langsiktigt
perspektiv

investeringar och
utrustning upphandlat
och monterat

Overlamning fran Fabs
Sékerstalla

pagar och ligger val i
fas.
Marknadsféringsplanen
kommer upprattas i
oktober.
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driftsekonomi

Anstall och utbilda
medarbetare

Uppratta rutiner och
riktlinjer

Marknadsféringsplan

Medarbetare Inrapporteringar av 9  Atgarda de Information och Ja Omrédet lyfts
arbetsskador och skador och tillbud utbildning kontinuerligt i
tillbud i Lisa som inkommit (férebyggande kontroll), samverkansforum
Systematisk uppféljning
Medborgare Ny kommunallag och 6  Sakerstalla att Utbildning Nej Utbildning har ej skett
ny forvaltningslag nyheterna i de (férebyggande kontroll) men férvaltning har foljt
nya lagarna ar upp ny lagstiftning
kanda
Verksamhet Forsening av 12 Sakerstalla full Tat medverkan i Ja Medverkan i relevanta
byggprocessen av insyn i styrgruppsmoéten samt mdten och
Nolhaga Parkbad byggprocessen byggmoéten beslutsforum
Verksamhet Foreningsbidrag 6  Kvalitetssakra Kartlagga processen Ja Delar av momenten ar
foreningsbidrags- Ta fram rutiner utférda.
processen o Processkartlaggning
Uppfoljning ( och rutiner — arbetet
Aterrapportering pagar dven 2019
Verksamhet Merdppet i Kulturhuset 12 Lopande Avstamning med Ja Avstamningar
avstamning om avdelningschefer gOrs manadsvis och
utvecklingen aterrapporteras vid
inom omradet. namnd och FSG
Verksamhet Kommunikation: 9  Sakerstalla att Genomgang av Ja Genomgang och

publicering av
information pa
webbsidor

korrekt
information finns
pa webbplatser
samt
vidareutveckla
dessa for okad

samtliga sidor pa
alingsas.se

Generella stickprov

uppdatering av
hemsidor ar
genomférda. Fortsatter
under hosten.
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tillganglighet

Verksamhet

Inférandet av ny
dataskydddsférordning
(GDPR)

6

Sakerstalla att
GDPR efterlevs

Utbildning i den nya
dataskyddsforordningen

(férebyggande kontroll)

Ja

Samtliga chefer och
politiker i namnd har
fatt utbildning i GDPR
av forvaltningens
medarbetare. All
personal har deltagit i
de centrala
nanoutbildningarna via
KLK
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