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KOMMUN

Verksamhet

| budgeten som kommunfullmaktige antog den 5 november 2025, § 217, framgar att Alingséas
kommun har ett évergripande mal — Att bli Sveriges mest effektiva kommun. For att Alingsas
ska na detta mal behéver kommunen ha battre resultat an andra liknande kommuner och
samtidigt ha kostnader som inte dverstiger kommunens referenskostnad, det vill sdga den
kostnad verksamheter forvantas ha utifran sina forutsattningar. Att infria detta mal aligger
samtliga namnder, bolag och verksamheter och berér samtliga omraden som kommunen
ansvarar for. En forutsattning for att det ska kunna infrias ar ett aktivt arbete med metoder
for standiga forbattringar utifran respektive grunduppdrag.

Malet att bli Sveriges mest effektiva kommun féljs dven upp genom den arliga genom-
lysningen, som respektive ndmnd ansvarar for. | genomlysningen ska ndmnden utvardera
hur namndens verksamhet bidrar till kommunens mal, samt granska organisation, ansvars-
omraden och mojligheter att optimera forvaltningens arbete. | samband med ars-bokslutet
ska en deluppfdljning genomforas.

Vasentliga handelser under perioden

Kultur, turism- och fritidsverksamhet

Under aret har arbetet med evenemang, som ar en del i bestksnaringen, utvecklats genom
att en ny struktur fér samverkan mellan kommunen och det lokala naringslivet har etablerats.
Syftet ar att skapa battre forutsattningar for att tilsammans utveckla och genomféra
evenemang, starka kommunens attraktivitet samt bidra till ett bredare och mer levande
utbud under hela aret. Den nya eventorganisationen bygger pa en tydligare struktur med
styrgrupp, projektgrupp och arbetsgrupp, dar ansvar och roller ar férdelade mellan Alingsas
kommun och andra externa aktorer. Kultur- och utbildningsférvaltningen har har en sam-
ordnande roll tilsammans med Alingsas handelsférening. Genom att samla kompetenser
och perspektiv fran flera delar av kommunorganisationen och naringslivet skapas battre
mojligheter att tidigt fanga upp behov, identifiera utvecklingsméjligheter och gemensamt
planera insatser.

Det nya arbetssattet har tillampats vid genomforandet av Alingsdsdagarna, Potatisfestivalen
och Alingsaskalaset och har bidragit till férutsattningar fér gemensam planering, en tydligare
ansvarsfordelning och ett utvecklat evenemangsutbud med god kvalitet. Genomférda for-
andringar utgoér en grund for det fortsatta utvecklingsarbetet, med inriktning pa starkt intern
kapacitet, fordjupad samverkan nar det galler destinationsutveckling och besbéksnaringen
samt en éversyn av relevanta styrdokument.

Namnden har under aret haft fokus pa féreningslivet och identifierat risker att féreningarna
inte har tillrackliga férutsattningar for att bedriva sin verksamhet i kommunen. Férvaltningen
fick med anledning av detta i uppdrag att sdnka namndens taxe- och avgiftsnivaer for att
mota foreningslivets behov. Kommunfullmaktige har under aret antagit namndens férslag till
nya taxor och avgifter (KUN §126, 2025-12-17) for féreningslivet. Det innebar att de sankta
avgifterna pa cirka 25 % for idrottsanlaggningar och kulturscenen Palladium och Alstromer-
teatern nu har inforts, vilket ger féreningarna lagre kostnader for nyttjiande av kommunens
anlaggningar, lokaler och métesrum.

Kultur- och utbildningsnamndens delarsbokslut 2026 3
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Forvaltningen har under aret omhandertagit namndens uppdrag att, i dialog med férenings-
livet, kommunens 6vriga forvaltningar och andra berérda aktorer, ta fram ett idrottspolitiskt
program. Forslaget ar nu ute pa remiss och forslaget forvantas hanteras i kommunfull-
maktige under varen 2027.

Ingared har fatt ett nytt kulturhus som invigdes under varen. Kulturhuset ar en filial till
Alingsas kulturhus och erbjuder bibliotek samt en scen for program och aktiviteter.

Nolhaga Parkbad &r i slutfasen av installationen av ett tekniskt drunkningslarm i an-
laggningen. Larmet ar en sékerhetshéjande atgard som ska bidra till 6kad trygghet for bad-
gasterna.

Verksamhet utbildning

Alingsas Yrkesgymnasium AB ar en fristdende gymnasieskola som bedriver fordon- och
transportprogrammet samt frisérprogrammet. Med anledning av att agarna i februari 2026
meddelat att de amnade avyttra verksamheten pabdrjade kultur- och utbildnings-
forvaltningen pa uppdrag av namnden en utredning gallande mdjligheten att Overta
verksamheten och be-driva den i kommunal regi. | maj beslutade kultur- och utbildnings-
namnden (KUN § 55, 2026-05-13) att teckna ett Overlatelseavtal med &agarna och ge
forvaltningschefen i uppdrag att vidta nédvandiga planeringsatgarder for att kunna ta éver
verksamheten fran och med den 1 september 2026. Overtagandet av verksamheten har
fortlopt enligt faststalld plan.

Okningen av antalet elever inom introduktionsprogrammen pa Alstromergymnasiet
fortsatter, vilket ocksa marks i elevprognosen infor lasaret 2026/2027. Orsakerna ar flera,
dar ett hogt antal elever fran grundskolan samvariera med att allt fler elever behéver ga mer
an ett ar pa introduktionsprogrammen. Detta medfér ett 6kat behov av resurser och
anpassade insatser. Forvaltningen behdver darfor genomféra en fordjupad analys av elev-
utvecklingen samt aktiviteter for att starka maluppfyllelse och genomstrémning och 6ka
kunskapen om elevernas vagar vidare till nationella program, vuxenutbildning och arbets-
marknad.

Restaurang- och livsmedelsprogrammet vid Alstromergymnasiet har under aret ater-
certifierat av branschorganisationen Visita. Certifieringen utgdr en kvalitetsmarkering och
innebar att utbildningen kvalitetssakras utifran branschens behov med fokus pa relevanta
yrkeskunskaper och elevernas anstéllningsbarhet.

Uppfdljning av omedelbara atgarder

| kultur- och utbildningsnamndens risk- och vasentlighetsanalys (KUN 2025-12-17 § 127)
framgick att namnden hade identifierat en risk av sadan allvarlig karaktar att omedelbara
atgarder kravdes. Det férelag enligt namnden, en risk att de isféreningar som verkar i lokaler
under namndens ansvarsomrade inte erhaller ekonomiska forutsattningar for att bedriva en
hallbar och langsikt verksamhet.
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For att hantera denna risk identifierade namnden att vidta foljande atgarder:

e Hanteras genom att i tat dialog med isféreningarna komma &éverens om hyres-
sattningarna for ishall och tillkommande lokaler som isféreningarna behdver nyttja
for sin verksamhet.

Genomférande och status pa atgérden:

Forvaltningen har i enlighet med namndens uppdrag haft dialog med isféreningarna
och hanterat hyresnivan utifran deras ekonomiska ramar

e Hanteras genom att lokalkostnaderna ska innehalla en specificerad beskrivning av
samtliga lokaler och férutsattningarna fér vad som ingar i hyran.

Genomférande och status pa atgéarden:

Forvaltningen har en struktur for hyresavtal som utgar ifran Fastighetsagarnas
standardiserade hyresavtalsmall. | vilken det ingar tydliga beskrivningar av objektet
och ansvarsférdelning.

e Genom att namnden framgent budgeterar for minskade intakter fran uthyrning av
ishall.

Genomférande och status pa atgarden:
Forvaltningen har i budget avseende 2026 raknat med en minskad intakt vilket
medfor att detta hanteras inom omstalining av befintlig verksamhet. Sammantaget

beddmer forvaltningen att de genomforda atgarderna har undanréjt den identifierade
risken.

Kultur- och utbildningsnamndens delarsbokslut 2026 5
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Ekonomi
Drift
Prognos s
Belobp i tkr Budget heglér prognos/ Delarsbokslut Delarsbokslut Diff. utfall
PP 2026 budget 2026 2025 2025/2026
2026
2026
Verksamhetens intakter 83 511 91 191 7 680 54 866 51 415 3452
Personalkostnader -241 448 -247 125 -5 677 -149 530 -140 975 -8 555
Lokalhyror -84 640 -85 936 -1 296 -55 715 -55 445 -270
Kop av tjanster -115020 -112 856 2 164 -74 814 -68 970 -5 844
Ovriga kostnader -35 870 -38 741 -2 871 -25 035 -23 517 -1 517
Verksamhetens kostnader -476 978 -484 658 -7 680 -305 094 -288 907 -16 187
Verksamhetens -393 467 | -393 467 0 -250 207 -237 492 12735
nettokostnader
Kommunbidrag 393 467 393 467 0 262 311 250 630 11 681
Finansnetto 0 -8 -18 10
Arets resultat 0 0 0 12 095 13119 -1 044
Prognos
Intakter

Intdkterna prognostiseras avvika positivt mot budget med 7,7 mnkr. Avvikelsen forklaras
framst av ett hogre antal inresande elever till anpassad gymnasieskola an budgeterat.
Darutdver bidrar namndens évertagande av Alingsas yrkesgymnasium, som fran och med
den 1 september 2026 bedrivs i nAmndens regi. Av eleverna fran yrkesgymnasiet har 30
en annan hemkommun an Alingsas, vilket genererar interkommunala intakter.

Aven inom sektor fritid prognostiseras nagot hdgre intakter &n budgeterat, framst till féljd av
Okad uthyrning av lokaler.

Kultur- och utbildningsnamndens delarsbokslut 2026 6
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Personalkostnader

Kultur- och utbildningsndmndens personalkostnader prognostiseras avvika negativt mot
budget med 5,7 mnkr. Avvikelsen bedéms framst bero pa évertagandet av Alingsas yrkes-
gymnasium, vilket paverkar resultatet fran september och framat. Darutdver prognostiseras
hoégre personalkostnader inom anpassad gymnasieskola till félid av bade ett 6kat elevantal
och en mer komplex elevsammansattning. Fler elever gar pa individuella program och
manga av de elever som har borjat under aret har omfattande och varierande stédbehov
vilket medfor hogre krav pa personaltathet och kompetens.

Lokalhyror

Namndens lokalhyror prognostiseras avvika negativt mot budget med 1,3 mnkr. Av
underskottet avser 1,1 mnkr 0kade lokalkostnader till féljd av 6vertagandet av Alingsas
yrkesgymnasium, dar lokalkostnader belastar budgetaret under fyra manader. Forvaltningen
har i samverkan med Alingsashem tagit fram ett forslag for att hantera lokalbehovet for
Alingsas judoklubb. Den I6sningen medfér en 6kad kostnad jamfort mot budget.

Kop av tjanster

Kop av tjanster prognostiseras avvika positivt mot budget med 2,2 mnkr. Den framsta
férklaringen ar lagre kostnader for interkommunala ersattningar till fljd av namndens éver-
tagande av Alingsas Yrkesgymnasium. Genom att verksamheten fran och med den 1
september 2026 bedrivs i kommunal regi upphdr kostnaden for interkommunal ersattning
for de elever med Alingsas som hemkommun som tidigare varit inskrivna hos den fristaende
huvudmannen. Den positiva budgetavvikelsen dampas nagot av 6kade kostnader i
samband med &évertagandet, bland annat for IT-system och licenser samt konsultinsatser
kopplade till forvarvet och etableringen av verksamheten i kommunal regi. Darutéver
prognostiseras 6kade maltidskostnader till féljd av ett hdgre elevantal inom gymnasieskolan.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader avviker negativt med 2,9 mnkr. Avvikelsen paverkas bland annat av
kostnader kopplade till dvertagandet av Alingsas yrkesgymnasium, dar inkdp av material
till bland annat frisér- och fordonsutbildning inte var planerade i den ursprungliga
budgeten. Aven kostnaderna inom Alstromergymnasiet ar nagot hégre, bland annat till
foljd av ombyggnationen av matsalen. Under ombyggnationen har det ordinarie koket inte
kunnat anvandas fullt ut vilket har kravt en tillfallig 16sning for maltidsserveringen och
medfért 6kade kostnader for bland annat engangsartiklar som plastbestick och tallrikar.

Den férvaltningsévergripande bufferten om 4 mnkr, som motsvarar cirka 1 procent av
kommunbidraget, ar fullt ut budgeterad inom kontogruppen 6vriga kostnader. Bufferten
anvands for att hantera oférutsedda kostnader under aret och kan vid behov aven nyttjas
inom andra kostnadsslag.

Kultur- och utbildningsnamndens delarsbokslut 2026 7
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Prognosforandring

Helarsprognosen ar fortsatt i balans och arets resultat prognostiseras till 0 mnkr, men det
har skett forflyttningar mellan kontogrupperna sedan féregaende prognos. Intakterna har
Okat, framst till féljd av hdgre interkommunala ersattningar och 6kade intakter inom
anpassad gymnasieskola. Inom personalkostnaderna har prognosen férsamrats, framfor
allt till féljd av att Alingsas yrkesgymnasium nu ingar i verksamheten och darmed medfor
Okade personalkostnader. Samtidigt har kostnaderna for kdp av tjanster minskat, framst till
foljd av lagre kostnader for utresande elever. Sammantaget innebar férandringarna att
nettokostnaden for verksamheten ar oférandrad i prognosen.

Investeringar
Prognos (SR
. Budget gno prognos/  Delarsbokslut Delarsbokslut Diff. utfall
Belopp i tkr helar
2026 budget 2026 2025 2025/2026
2026 2026
Expansionsinvestering -4 800 -13700 -8 900 -8 431 -4 125 -4 306
Imageinvestering 0 0 0 0 0 0
Reinvestering -4 940 -5 690 -750 0 0 0
Anpassningsinvestering | -2 600 -2 950 -350 0 0 0
Totala utgifter 12340 -22340 -10 000 -8 431 -4 125 -4 306

Investeringsbudgeten for 2026 uppgar till 12,3 mnkr medan helarsprognosen uppgar till 22,3
mnkr. Det innebar en negativ avvikelse mot budget med 10 mnkr. Den stora avvikelsen beror
framst pa tillkommande investeringar i konstgrasplanen vid Gerdskavallen samt inkrams-
Overlatelsen av inventarier fran Alingsas yrkesgymnasium i samband med 6vertagandet.
Aven investeringar i digital sakerhetslésning for bassanger i Nolhaga Parkbad och brand-
larm vid Lantgarden ingar i arets prognos. Avvikelsen ar till stor del kopplad till tillkommande
investeringar och engangseffekter under 2026 och innebar darfor inte en motsvarande
permanent 6kning av investeringsnivan.

Bland arets reinvesteringar ingar en ny ljud- och ljusanlaggning vid Alstrémerteatern till en
kostnad av 4 mnkr. Inom ramen fér anpassningsinvesteringar genomférs bland annat
atgarder i inne- och utomhusmiljéer vid Alstromer, installation av ramp vid Lygnareds
badplats samt lokalanpassningar utifran verksamheternas behov. Darutover genomférs
investeringar inom kultur- och fritidsomradet, bland annat i belysning till skate- och parkour-
parken vid Savannen i Alingsas, inventarier till Kulturhuset och Ingared samt mork-
ldggningsgardiner till konsthallen

Kultur- och utbildningsnamndens delarsbokslut 2026
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Personaluppfoljning

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Under perioden har foérvaltningen haft ett rekryteringsbehov som huvudsakligen har avsett
larartjanster. Rekrytering har skett utifran faststallda kravprofiler och med fokus pa att
anstalla sékande som uppfyller stdllda kompetenskrav. Brist pa behdriga larare inom
matematik och fysik har identifierats som ett riskomrade inom Alstromergymnasiet. Forvalt-
ningen beddémer inte att behovet av dessa lararkompetenser kommer att minska inom den
narmaste framtiden.

Inom Alstrdmergymnasiet pagar ett arbete med att revidera den sa kallade vetenskapliga
agendan for att starka utbildningens vetenskapliga grund och den pedagogiska kompe-
tensen. Parallellt implementeras det nationella professionsprogrammet som féljer av
andringar i skollagen. Professionsprogrammet syftar till att utveckla undervisningens
kvalitet, starka professionerna och 6ka skolyrkenas attraktionskraft genom strukturerad och
kvalitetssdkrad kompetensutveckling under hela yrkeslivet.

Inom Parkbadet pagar intern utbildning och certifiering av medarbetare som en del av
verksamhetens kompetensférsorjningsarbete. Satsningen syftar till att starka med-
arbetarnas kompetens och skapa utvecklingsmajligheter inom verksamheten.

Arbetsmiljo

Enligt riktlinjerna for systematiskt arbetsmiljdarbete ska namnden varje ar anta ett eller flera
arbetsmiljomal. Arbetsmiljomalet ska vara halsoframjande och kan kopplas ihop med rikt-
linjer for systematiskt arbetsmiljoarbete. Kultur- och utbildningsnamnden har valt foljande
arbetsmiljomal:

Ndamndens arbetsmiljomal

Alla chefer pa kultur- och utbildningsférvaltningen har kunskaper om hur man férebygger och
hanterar hog arbetsbelastning pa arbetsplatsen.

Nyckeltal/uppféljning Malvarde 2026 Nulédge 2026
Andelen (%) medarbetare med > 90% 65% (juli)
dokumenterade medarbetarsamtal

Min arbetsbelastning ar acceptabel just nu, >80% 78% (maj)
andel %*

*andel medarbetare som svarat "instammer helt’ eller “instammer” pa fragan ” Min arbetsbelastning ar acceptabel just nu”

Kalla: Pulsmatning

Kultur- och utbildningsnamndens arbetsmiljomal for 2026 ar att samtliga chefer inom kultur-
och utbildningsforvaltningen ska ha kunskap om hur hdég arbetsbelastning kan férebyggas
och hanteras. Chefs-APT anvands som forum for dialog och uppfdljning av arbetsmiljéfragor

Kultur- och utbildningsnamndens delarsbokslut 2026 9



samt for att sakerstélla att arbetet med utvecklande ledarskap och medarbetarskap halls
levande i organisationen. Flera enheter arbetar fortsatt med Utvecklande medarbetarskap
och flertalet chefer har genomgatt utbildning i Utvecklande ledarskap. Parallellt pagar ett
kommundvergripande arbete med standiga férbattringar dar verksamheterna identifierar och
genomfér mindre foérbattringar i vardagen. Arbetet forvantas aven bidra till att minska
arbetsbelastningen over tid.

Den upplevda arbetsbelastningen folis upp genom kommunens aterkommande puls-
matning, som genomfdrs tre ganger per ar. Forvaltningens resultat ar stabilt och ligger
mellan 3 och 4 pa den fyrgradiga skalan fér fragan om arbetsbelastningen ar acceptabel.
Det finns variationer mellan enheter. Chef, skyddsombud och medarbetare identifierar
behov tillsammans i syfte att ta fram atgarder utifran frisk- och riskfaktorer.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron ar fortsatt lag inom férvaltningen. Ett fatal medarbetare har haft sjukfranvaro
som ar langre an 60 dagar varav flera arbetar deltid i kombination med sjukskrivning.
Sjukfranvaron bland yngre medarbetare har 6kat nagot under aret. Sjukfranvaron varierar
Over tid och eftersom antalet anstallda i denna grupp ar relativt fa s far enstaka langre
sjukskrivningar ett stort genomslag pa utfallet. Kvinnor har nagot hogre sjukfranvaro an

me AT INGSAS

man vilket aven aterspeglas bland medarbetare med langre sjukskrivningsperioder.

Sjukfranvaro* 2026 2025 Differens
Kvinnor 3,4% 3,8% -0,4
Man 2,3% 2,6% -0,3
<29ar 7,0% 4,3% 2,7
30-49 ar 2,4% 2,4% 0
=250 ar 3,0% 3,9% -0,9
Dag 1-14 1,6% 1,7% 0,1
Dag 15-59 0,5% 0,5% 0

= Dag 60 1,2% 1,3% -0,1
Total sjukfranvaro 3,0% 3,3% -0,3

*Avser perioden 1 januari - 31 juli for samtliga anstallningsformer inkl. timaviénade.

Kultur- och utbildningsnamndens delarsbokslut 2026
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Uppfoljning av internkontroll

Internkontrollplanen f6ljs upp utifran foljande:

= Kontrollen ar genomférd med anmarkning
Kontrollen ar genomférd utan anmarkning/med férsumbar anmarkning
Ingen kontroll har genomférts annu

me AT INGSAS
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Identifierad risk

Riskbeskrivning

Riskvarde

Uppfdljning

Resultat

Bedémning

Atgard

Att valfardsbrottslighet kopplad till
namndens ansvarsomraden
férekommer.

Valfardsbrottslighet sdsom
felaktiga utbetalningar kan leda till
ekonomiska konsekvenser,
minskat fértroende for
verksamheten och bristande
rattssakerhet. Detta kan paverka
bade namndens legitimitet och
resurser for dem som har ratt till
stod.

12

Uppféljning har skett av
arbetet med att ta fram rutiner
for att férebygga och
motverka valfardsbrottslighet
inom handlaggningen av
foreningsbidrag. Risk- och
vasentlighetsanalys har
genomforts och interna
kontroller, inklusive stickprov,
genomfors I6pande.

Risk- och
vasentlighetsanalysen har
identifierat behov av atgarder
for att starka kontrollen i
handlaggningsprocessen.
Stickprovskontroller av
leverantérsfakturor genomférs
I6pande och visar inte pa
nagra felaktigheter. Forslag fill
nya riktlinjer fér
foreningsbidrag har tagits
fram men har @nnu inte
faststallts d& ndmnden valt att
skjuta fram hanteringen till
2027.

Arbetet fortsatter med att
fortydliga riktlinjer samt
vidareutveckla rutiner och
arbetssatt for handlaggning
och uppféljning av
féreningsbidrag, i syfte att
starka den interna kontrollen
och minska risken for
vélfardsbrottslighet.

Kultur- och utbildningsnamndens delarsbokslut 2026
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Kommunledningskontoret har
genomfort I6pande stickprov
av fakturahantering samt
sarskilda avtalsuppféljningar.
Rutiner for utbetalningar har
aven setts 6ver i samband
med inférandet av nytt
fakturahanteringssystem.
Férvaltningen har infort
manadsvisa
stickprovskontroller och starkt
inkdpsorganisationen genom
utbildning och utvecklade
kontrollerroller.

Kommunledningskontorets
Genomférda stickprov har inte
visat pa nagra vasentliga
avvikelser. Det finns samtidigt
forbattringsbehov avseende
dokumentation och
uppfdljning av
direktupphandlingar.

Kommunledningskontoret
kommer att inféra en
direktupphandlingsmodul i
upphandlingssystemet for att
det ska bli enklare att bade
genomfoéra direktupp-
handlingar men att ocksa ha
kvar den samlade
dokumentationen. Fragan
avseende for- och nackdelar
med inférande av ett e-
handelssystem utvarderas
och analyseras kontinuerligt
av kommunledningskontoret
och kommer fortsattningsvis
vara aktuell att se 6ver for att
underlatta for kommunens
inkdpare.

Att kompetensforsorjningen inte
har ett systematiskt samordnat
stéd.

Risk for bristande stéd och rutiner
kring kompetensforsorjning, vilket
kan férsamra organisationens

férmaga att rekrytera och utveckla

medarbetare pa ett effektivt satt.

Kommunens strategi for
kompetensforsoérjning utgor
grunden for arbetet och féljs
upp arligen genom &versyn av
behov och planerade
aktiviteter, bade pa
férvaltningsniva och
kommungemensamt. Under
aret har
kommunledningskontoret
genomfort flera
kommungemensamma
insatser, bland annat fortsatt
implementering av stéandiga
forbattringar, digitaliserad on-
och offboarding, utveckling av
ledarskapsprogrammet samt
fortsatt arbete med
kompetens- och
karriarutvecklingsmodeller,
konkurrenskraftig I6nebildning
och

arbetsgivarmarket Nytankare.

Insatserna har starkt stodet till
chefer och bidragit till
utvecklade arbetssétt inom
kompetensforsorjning. Flera
av aktiviteterna ar langsiktiga
och pagar fortfarande.
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me AT INGSAS

KOMMUN

Kultur- och
utbildningsnamndens
kompetensforsoérjningsplan
planeras att revideras under
hosten.

Att ansvarsférdelningen gallande
informationsséakerhet och
dataskydd &r otydlig.

Det finns en risk att en otydlig
ansvarsfordelning leder till briser i
hanteringen av
informationssékerhet och
dataskydd. Det medfér en 6kad

risk att uppgifter inte omhandertas

korrekt.

Ett arshjul for
informationssékerhet och
dataskydd har tagits fram med
tydliggjord ansvarsférdelning
och identifierade atgarder.
Arbetet med att implementera
och integrera arbetssattet i
den ordinarie verksamheten
pagar. Utbildningsinsatser
genomfors till medarbetare
och aterkommande
rapportering till namnden ska
ske.

Risken bedéms vara hanterad
genom en tydligare
ansvarsfordelning och struktur
for arbetet. Fortsatt
implementering och férankring
i verksamheten kravs for att
sakerstalla en enhetlig
hantering av
informationssakerhet och
dataskydd.
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